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MN3BELITAJ
0 MOCJI0BamYy ¢J1000aHNX 30HA y PenmyOsmmum CpoOuju 3a 2025. ronnny

[IpaBHM OCHOB 3a TOJHOIIEHE OBOT M3BemTaja caapxan je y wiany 11. craB 4. 3akoHa o
ciobonuuM 30Hama (,,Ciryx0enu rmacauk PC”, 6poj 62/06), KojuM je IponucaHo 1a MUHHCTAapCTBO
HAJJIeXKHO 3a MocyioBe (MHAHCHja OJHOCH Braau jeHOM roiuiimke U3BEIITa) O TIOCIOBakhY CBUX
cino6oHuX 30Ha y PeryOmumm CpOuju, ca mpeaioromM Mepa.

CarnacHo umany 11. craB 1. 3akoHa O ClI00OJHMM 30HaMa, MPUBPEAHA APYIINTBA 3a
yIpaBJbamkbe CIIO00IHIM 30HaMa JyKHA Cy J1a y poky ox 90 maHa 1mo UCTeKy KaJeHIapcKe roIuHe
nocraBe YmpaBu 3a cino0Oo/JHE 30HE TOIUIIKEe M3BEILITaje O MOCIOBalkYy y CIOOO0AHO] 30HU 3a
MpeTxo/iHy roauny. [IpuBpeana npymTBa 3a yIpaBibamkbe CI000JIHUM 30HAMa Cy Y MPOMHUCAHOM
POKY JOCTaBUJIa TPAKEHE U3BEILTaje.

V¥ 2025. ronunu Ha Teputopuju Penmy6nuke CpOuje mocioBHE akTUBHOCTH Cy c€ 00aBsbalie
y okBupy 15 cmobognux 30Ha u TO: Crmobomne 3one ,,Cybornma”, Cimobomane 3one , Ilupotr”,
CnoGonne 30He ,,3pemannn’, CinoboaHe 30uHe ,,HoBu Can”, ,,AC Cnobonue 30ue” Kparyjesari,
Cnob6omne 3o0ne ,,Illaban”, Cnobomgne 30ue ,,Yxuie”, Crnodonne 3oue ,,CBunajuain’, CnobogHe
3oHe ,,CMenepeBo”, CinobonHe 3oue ,,Kpymesan”, Cnobonne 30He ,,Amatun”, Cio0oaHe 30HE
»Bpamwe”, Cnoboane 30He ,,[Ipn60oj”, Ciodoane 3oue ,,beorpanx” nu Cnoboaue 30ne ,,[llymaauja”
y Kparyjesiy.

I Cno6oane 30He y 2025. ronnnu

VYkymnHa noBpirHa cyio0oHux 30Ha y Penmy6muiu Cpouju uznocu 29km? 41ha 09a 42m?.

Tokom 2025. ronune, nouuio je 1o npormpema Crnodoane 30He ,,HoBu Cax” Ha TepUTOpUjY
onmtrHe Muhuja Ha nospumuu ox 9ha 10a 67m?.

Takobe, y 0Boj mocioBHOj ToanHu, oOpa3oBane cy Komucuje 3a yTBphuBame HCITYHEHOCTH
MPOCTOPHUX W CHEPreTCKUX YCJIOBa, YCIIOBA 3aIITHTE JKUBOTHE OKOJIMHE M APYTUX TEXHUUKHX
ycioBa 3a paja cio0ojHE 30HE, ycloBa 3a paj LApUHCKEe ciayx0e, Kao M ycjoBa y MOIJeay
crpoBolema Mepa apUHCKOT Ha30pa 3a MOYeTaK paja Jeja noapydja cieaehux cio0o1HUX 30Ha:
Cno6onne 3oue ,,HoBu Can”, Croboxaue 3oHe ,,Anatun’, Cinodonne 3oue , I11adan” u Caobomue
30He ,,CyboTuma”.

Y Cnoboanoj 30uu ,,Hou Can”, mocinoBame y pekuMy paja ciio0oJaHe 30HE OTIovena je
koMmmanuja ,, Huizhong Automobile Chassis System Europe Limited Company doo Novi Sad”
(SHAC).

Kunecka xomnanuja ,,SHAC”, ca cemqumitem y lllanrajy, y okBupy ciao0oaHe 30HE Ha
nokauuju y Kahy, mpousBonuhe macuje 3a IMyTHHYKE ayTOMOOWJIE CBETCKMX PEHOMHPAHHX
opennoBa, monyT BMW, Mercedesa, Volkswagena, Tesle, Audija, Skode, Renoa, Hyundaija, anu
U 3a KMHecKe npou3Bolhaue ayromobuna. @abpuka y Penyonuuu Cpbuju npsa je y EBponu u oHa
he mpeacTaBibaTH MPOU3BOIHU U CEPBUCHHM IICHTAP 3a IIPOU3BO/IHY MIACH]a 33 €BPOTICKO TPIKHUIIITE,
yKJbY4yjyhu u moctnponajHe yciayre Be3aHe 3a macuje ayromoOwna. Y ¢abpuuu y PemyOnuim
Cp6wuju je maHupaHa MPOU3BO/IHbAa KOMILIETa acuja 3a Tpxkuinte Llentpanne u 3amanne EBpore,
mro he cBakako UMaTH MO3UTUBAH YTHIIA] Ha CIIOJbHOTProBUHCKH Omiianc PeryOminke Cpouje.

VY mwipy peanuzaiigje oBOT MPOjeKTa, YKyITHA HHBECTHUIIM]Aa Y KyOBUHY OMpeMe u3Hocuhe
17.734.000 eBpa y3 3anonubaBame 50 pagHuka.

VY pexumy pana cnoboHe 30He y okBUpYy CrnoboaHe 30HE ,,ATTaTUH ca pajoM je modena
KUHECKa KoMmaHuja ,Finestamping Technology”, koja he mnpous3BoAMTH [A€JIOBE 3a MOTOpE



eJIEKTPUYHUX ayToMoOmia M 3anocauTu 150 pagHuka. YKynmHa BpeJHOCT WHBECTHLHM]E, IO
3aBpIIETKY WHBECTHIIMOHOT IIUKITyca, n3Hocuhe Buiie o1 S0 MUIMOHA eBpa.

VY oxBupy Cnoboane 30He ,,I[11aban” Ha nokanuju y JIo3HMLM ca pajoM je rmouesna aMepuyka
KoMmmanuja ,,Adient”. Y pabpumm y ko0joj je 3anocnero Burne o1 800 pajHUKa, IPOU3BOJIE CE ICTOBH
3a ayTOCEMILTA HAjIIO3HATHjUX OpEeHI0Ba ayTOMOOMIICKE HHIYCTpH]eE.

IT Pe3yaraTtu nocjiopama c1000JHUX 30HA
2.1. YkynaH npomMer

VYcenenrHoCT mocioBama ciiobogaux 30Ha y 2025. rogwHM HaAjOOJBE CEe Orjieaa y OBOj
€KOHOMCKO] Kareropuju. Bpeagnoct mpomera pobGe u ycimyra y cinoOOJHHUM 30HaMa HW3HOCH
12.528.119.102 eBpa u HajycrenIHuja je MOCIOBHA rouHa a0 caaa. [IpoMer je mogaTHO mopacrao
3a 33,65% y onHocy Ha 110 caaa HajycnewmHujy 2024. ronuny. ITocebHo ce uctuue unmeHuna a je
y gak 13 cmoOomaHUX 30HA OCTBApEH pacT MpomeTa pode W yciyra, Ja je MO MPBH MyT Yak IeT
CJII000HUX 30HA OCTBAPHIIO IPOMET y BPEIHOCTH BUIIIE O] jeHE MUJIHjape €Bpa, ABE CI000IHE
30HE Cy O3y TOT OCTBapema, 0K CY JIBE CJI000HE 30HE MPEMaIliIIe IBe MUJIjape eBpa MpoMeTa
po0e u yciyra.

OBakaB pe3ynTar NOCJIeIHIA je PEKOPIHIX HHBECTHUIIMOHMX yJlarama y cJI000JHUM 30HaMa
y TpPeTXOIHOM TEpPHONy, OTIOYHIbarka IPOU3BOJIIE KOPUCHHKA KOjU Cy WHBECTUIIMOHE
aKTUBHOCTH 3alloyelld y paHujeM Mepuony, nmoBehama Opoja MpOM3BOIHUX KOPHCHHUKA Kao H
MpOLIMpeha KarnanuTeTa MocTojehnx KOpUuCcHUKA.

CrnenuduyHOCT OBe TOAMHE orjena ce y Tome mto je Cinoboana 3ona ,,OAC” y Kparyjepiy
MOJIMIJIa HUBO MPOMETA YakK JeceT IyTa, U TaKo MOocTajla JApyra HajyclellHuja cioboaHa 30Ha y
Perry6mumu CpOuju.

I'paduxon 1. Yuemhe c10001HMX 30HAa Y YKYITHOM IIPOMET
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Bpeanoct peanmuzoBaHor mpomera pobe u yciayra y 2025. roauHd H3HOCHIA e
12.528.119.102 eBpa u TO:
- yHoc po0Oe y cinoboane 30ue — 5.049.052.814 eBpa;
- W3HOC pobe u3 cinoboaHnx 30Ha — 6.573.569.018 eBpa;
- mpomert poOe yHyTap cinoboauux 30Ha Pemy6nuke Cpouje — 404.055.419 epa;
- BpPEIHOCT IIpOMeTa yciyra y ciiodoaHum 3oHaMa — 632.990.285 espa.
- BpPEIHOCT aKTUBHOT OIUIEMEHMBamba y cI10001HUM 30Hama - 131.548.434 eBpa.!

Pact mpomera je nmocnenuna nosehama yHoca pode y ciobonne 30He 3a 36,94% y omHocy
Ha 2024. ronuny, 3aTuM noBehama u3Hoca pode u3 cinodogaux 30Ha 32 31,90%, moBehama mpomeTa
poOe yHyTap 30He 3a 78,71% Kkao u noBehamwa BpeAHOCTH yciyra y cio0oaHuM 30Hama 3a 5,11%.

VY Caoboanoj 30uu ,,HoBu Can” peanu3oBan je mpomeT y uzHocy ox 2.489.029.079 espa.
Cno0onHa 30Ha je Tuaep y OCTBapeHOM mpomety, a 2025. roaune je mpoMmeT noaatHo nosehan 3a
26,82% wunu 3a nomatHux 526.366.336 eBpa. llocnmoBHu ycmex, pe3ynTaT jeé BHCOKHUX
WHBECTUIIMOHUX yJlarama y MPEeTXOAHOM MEPHUOAY, YJIacka KMHECKHX KOMIaHHja Y PeKUM paja,
kao W mnoBehama MNpowW3BOAKE HEMAYKWX KommaHuja ,,Aumovio” u ,BTMS Technology”,
kommanuje ,,Barry Callebaut”, kao u janancke komnanwuje ,,Toyo Tire”.

»®AC Cio6oana 30ua” y Kparyjesiy je y 2025. roguau mouria HUBO IIPOMETa O YaK
JieceT myTa y ogHocy Ha 2024. rouHy, IITO je MocaeaunIia MPOU3BOIHkE HOBUX MojIela ayToMoOua
~FIAT Grande Panda” u ,,Citroen C3”. Monepau3anuja padpuke JoHeNa je HOBE pOOOTCKE JTHMHH]E
W CaBpEMCHH]y TEXHOJOTH]y Tmpom3BoAme. llopen emektpuune Bep3uje, y KparyjeBmy ce
pou3BoJie U xubpuaHe u OeH3uHcke Bapujante Grande Panda u Citroen C3, HAMEHCHHX TIpe
CBEra eBpOIICKOM TPXKUIITY. Besrka MHBECTHIIMOHA yJlarama y MPeTX0JHOM IePHO/Y, IpaTuia Cy
noBehame CBUX MoKaszaresba: moBehame N3B03a, yBO3a, Opoja 3aMoCIeHUX, TPOU3BOILE U JIP.
I'paduxon 2. YkynaH npomMer y c10001HUM 30HaMa (y eyp)
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2.2. O0MM MHBECTHLIMOHHX yJIarama

MHuBecTHonMOHa yiarama y cao001HuM 30Hama y 2025. roaunu uzHocuna cy 747.720.299
eBpa. KopucHuim cao00qHUX 30HAa HMHBECTHPAIM Cy Yy KYyNOBUHY 3E€MJBHINTA, W3TPAllBy H
KyHnoBHHY TpaljeBUHCKMX oOjekara, y know how, WUT omnpemy, nuneHue, kKao u Jpyry
HajCaBPEeMEHH]Y OMpPeMY, YMME j€ U3BPIICH HEONXOAaH TpaHC(ep CaBPEMEHHUX TEXHOJIOTH]a.

VY crnoboganM 30Hama je y Toky 2025. ronuHe wHBeCTHpAIo 94 KOpPHCHHKA CIOOOIHUX
30Ha, 071 yera je 85 KOpHCHUKA KOju ce 0aBe MPOM3BOJHOM JenaTHoINy, 10K je AeBEeT KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe YCIy)XHOM JelaTHOIhy MMajo MHBECTHIIMOHA yjarama y HpeTXOJHO] TOAWHHU.
Bonehu mHBecTHUTOpH y MpPETXOAHO] TOAUHH Ccy KommaHuje nopekiom u3 Hemauke, HP Kumne,
Wranuje, Janana u ®paniycke.

Hajsehu neo unsectuimja (39,93%) nomao je u3z Casesne PenybOnuke Hemauke. YkynHo
14 xomnanuja nopekiom u3 HP Kune, naBectupaio je 298.538.641 eBpa, mto y ogHocy Ha 2024.
TOIMHY TPEACTaBJba JOJATHU TMOPACT MHBECTHIMOHHMX yjarama KOMIIaHHja MOPEKIOM W3 OBE
3eMJbe 3a 7,54%. Hemauke kommnanuje nHBeCTHpane cy y peruone Pemyonuke Cp6uje: Bojoauny,
3anagny CpOujy, kao u ueHtpaise aenose Peny6iuke CpOuje.

[IpumetHo je na cy KopucHuIM cnodoanux 3oHa nopekiom u3 HP Kune u y nperxoaHoj
TOJUHN WMajie BUCOK HMBO HHBecTUIMja. KoMIlaHWje MOpEeKIOM W3 OBE 3€MJbE YKYIHO CYy
unBectupane 283.505.167 espa, wmrto mnpeacraBba 37,92% cBUX HMHBECTUIU]ja y CIOOOJHUM

30HaMa.

I'padukon 3. [Topekao MHBECTHUIU]A Y CIIOOOJHUM 30HAMa
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Kopucaunu crnoboguux 30Ha cy Hajpehum npenom (47,55%) uHBecTHpald y pPETHOH
Bojsonune, kao n y peruon Illlymanuje u 3anagne Cpouje (30,38%).



I'padukon 4. MuBecTunmje no perunonnma Penybauke CpOuje
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Bucoka wWHBeCTHIIMOHAa Yylarama y pernoH BojBomuHe mocneauna cy BHCOKHX
WHBECTUIIMOHHUX yJarama Ipe cBeray cioboanum 3onama ,,Hosu Can”, ,,3pewmanun” u ,,Anatua”
U TO KoMmanuja ,,Adumovio”, ,,Ling Long” w ,,Finestamping”.

Hajeha nHBecTuIMOHA yiarama y NpeTXxoaHoj roquau o 216.427.025 eBpa ocTBapeHa cy
y Cino6o1H0j 300U ,,HoBu Cax’” o yera cy HajBUIIIE MHBECTUPAJIC HEMayke KOMIaHwuje ,,Aumovio”
u ,,BMTS Technologies .

Kao mocrnegnna WHTEH3MBHUX WMHBECTHIIMOHMX aKTHUBHOCTH, 3a0elieXeH je pacT
3aIl0CIeHOCTH Y cllo0o1HUM 30HaMma Peny6nuke Cpbuje, rae je 6poj 3anocineHux nosehan 3a 1.484
pajHHKa, MTO TpencTaBiba nosehame o 3,06% y oqHocy Ha 2024. ToauHY.

I'paduxon 5. YKynHe HHBECTHIIH]E Y CI000 HUM 30HaMa (Y €BpHUMa)
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2.3. Cllo/bHOTPrOBUHCKH MPOMeT

CnoGonne 30He cy y 2025. roguHu 3Ha4ajHO OMPUHENE CHOJbHOTPIrOBUHCKOM OWJIaHCY
Peny6mmuke CpOuje morBphyjyhu Tako jeman o1 rIaBHUX pasiiora CBOT IMocTojama. KoMmnanuje koje
MOCIyjy y CJIOOOAHMM 30HamMa OCTBapuiie Ccy Cy(QUIUT y CIOJBHOTPTOBUHCKOM IOCIOBAKY Yy
u3Hocy onx 1.486.343.614 eBpa, mro je y omgHocy Ha 2024. roamHy mnoBehame 3a JTOAATHUX
188.432.539 eBpa (14,52%).

YkynaH yBo3 y ciio00/He 30He je u3Hocuo 4.807.745.946 eBpa 1 TO YBO3 penpomarepujaina
noTpeOHOT 3a mpotiec npousBoame 4.557.056.529 espa (42,37%), yBo3 pobe KOpUCHUKA KOJU Ce
6aBe TproBuHoM 77.064.433 eBpa (-27,09%), ok je ycimyra yBe3eHo y BpeaHocTH o 173.339.295
eBpa (28,13%). YjenHno, octBapeH je u3B03 y BpenHoctu on 6.294.089.560 eBpa u TO H3BO3
MIPOM3BOTHUX KOpUCHUKA 5.939.639.941 eBpa (32,84%), U3B03 KOPHCHHKA KOjU c€ 0aBE TPrOBUHOM
y u3Hocy on 224.030.752 espa (23,65%), nok je ycmyra uzBe3eHo y BpenHoctu oa 130.418.867
eBpa (49,05%). Y 0BOj MOCIOBHO] TOJWHU, YKYITHH YBO3 y CJIOOOJHUM 30Hama je O6uo Behu 3a
39,68% y onnocy Ha 2024. ronuHy, 10K je Y OAHOCY Ha MCTHU Mepuoj n3Bo3 6uo Behu 3a 32,79%.
Hajsehu cy(umuT y criosbHOTProOBUHCKOM IOCIIOBalY OCTBapuiia je cioboaHa 3o0Ha ,Illabar” y
n3Hocy on 429.293.947 espa, 3atuMm cinene ciaoboane 3oe y HoBom Cany u Ilupory, koje cy
octBapwmiie cypunut y uznocy ox 218.636.090 u 208.436.964 eBpa pecreKTUBHO.

I'padpukon 6: OcTBapeH CIOJLHOTPTOBHHCKHU Pe3yJiTat (y eBpuMa)
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VY cio6o1HUM 30HaMa TMOCITY]y M HEKE OJ] HajBehuX MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHU]a, KOje
ce Hajla3e Ha JIUCTH HajyCHeIIHHjUX Hu3BO3HUKA. Tako cy ce mely HajsehuM H3BO3HHUIIMMA
Penybnuke Cpb6uje y 2025. roauHu NO3UIMOHMpalle KOMIAHHU]jE KOje IOCIyjy y CIOOOHANM
30HaMa.



Tabena 1. KopucHumu ciio00gHUX 30HA KOJU Cy OcTBAapuiIn Hajeehu n3Bo3 y 2025. roauHu

1 FCA Srbija Wranuja 928.758.776
2 Minth Automotive Europe Kuna 535.978.422
3 Tigar Tyres dpaniycka 499.448.528
4 Aumovio Hemauka 324.352.466
5 LingLong International Europe Kuna 317.704.466
6 ZF Hemauxka 278.797.535
7 Brose Hemauka 266.389.773
8 MeiTa Kuna 202.316.772
9 Valjaonica bakra Sevojno Kuna 198.541.076
10 | Lear Corporation Clemmene Amepuixe 197.275.393
JpxxaBe

2.4. YTunaj c¢j10001HIX 30HA HA NpuBpeaHU pa3Boj Penydiauke Cpouje

Cnobomue 30He cy TokoMm 2025. roauHe OCTBapwjie MaKCHMaJHE pPe3yiTaTe YIPKOC
YUIBCHUIM J1a je TOAMHY O0ENeXniIa KOMIUIMKOBAaHA T'€ONOJMTHYKA CHUTYyallMja, PaToBH, MOPACT
TeH3Wja u3Mely BelMx cuia U €KOHOMCKa HECHTYPHOCT, IITO c€ PeQUIEKTOBAJIO IpE CBEra Ha
ry00anHy TProBUHY, CEKTOp €HepreTHKe U Mel)yHapoaHe ogHoce.

W y mpeTxomHOj TOIWHW HACTaB/beHAa Cy BHCOKAa HMHBECTHIIMOHA yJlarama, Ipe CBera
HEMAYyKUX W KHHECKHX KommnaHuja. MHBectupano je 747.720.299 eBpa, y usrpaamy oOjekara,
KYTIOBUHY 3€MJBHUINITA W HajcaBpEeMEHH]je OIlpeMe YuMe je W3BpIIeH TpaHchep texnomoruja, UT
oTIpeMy, O/Ip>KaBar-e MalllMHA U ajlaTa u JIp.

PexopaHu pe3ynTaTu cy OCTBapeHH U 110 OpOjy 3aI0CIeHUX, BPEIHOCTH YKYITHOT TIPOMETa,
Opoja (abpuka y 30HaMa, Ka0 M BPEIHOCTHMA OCTBApEHE MPOU3BOJKE M M3B03a. Kao maupextHa
MOCJIeIMIIa MTHBECTUIIMOHUX yJlarama je mopact Opoja 3amociieHnx. YKyIHo je Ha naH 31.12. 2025.
roguHe 49.974 pagHuka paguwio y ciodoaaum 3onama Perybnmke Cpouje, miro je 3a 1.484 pannuka
Buuie (3,06%) y onnocy Ha 2024. roguny. Ilopact 6poja 3anocieHNX HApOUYUTO je OHO BUAJBHB Y
cnobogaum 3oHama y Illanmy xao u ,,dAC” Cnobomnoj 3ouu y Kparyjeriyy. CinoGomHe 30HE
3HAYajHO YTHYYy Ha CMambeHhE CTONE HE3alOCICHOCTH, CTBapame PAJHUX MECTa 3a JIOKaJTHO
CTAaHOBHHUIITBO U MOJICTUYY Pa3BOj MPUBPEIE TOT MOAPYYja.

CHoJbHOTPTOBUHCKH CY(QHUITUT KOj€ Cy OCTBapwiie KOMITAHH]E KOj€ TIOCIY]y Y CI000aHIUM
30Hama u3HocHo je 1.486.395.058 eBpa, y3 ocTBapeHu u3Bo3 pobde u ycmyra ox 6.294.089.560 espa.
[ToBehamwe u3Bo3a oxa 32,79%, y3 mokpuBeHOCT yBo3a n3Bo30M of 130,92% npodunuiie cnodoane
30HE Kao MPOM3BOHE, N3BO3HO OPUjEHTHCAHE KOj€ Y 3HaYajHOj MEpH YTHUUY Ha CIIOJbHOTPTOBHUHCKU
owranc Penyonuke CpoOuje.

Hctruemo na ce 6poj MpoM3BOJHMX KOPUCHUKA y UCTO Bpeme moBehao onmHocy Ha 2024.
roguHy. YKymHo je 117 kopucHHKa CBOje€ MPOM3BOJHE aKTUBHOCTH OpraHu30Baiio y 2025. roguHu
y pexuMy paja cio0oaHuX 30Ha. OBH KOPUCHULIM OCTBAPHIIN CY PEKOPAHY HMPOHU3BOILY, KOja je y
2025. ronqunu u3Hocuia 6.392.831.425 eBpa, u y ogHocy Ha 2024. roguHy J0/IaTHO je rmopacia 3a
35,43% wnu 3a pomataux 1.672.325.531 eBpa. IloceOHO je BpeOHOCT MPOM3BOMIE IOpacia y
cno6oau0j 308U ,,dAC” y Kparyjesity, 3atum y 3oHama y Hoom Cany, Hlamny, Bpawy, 3pemanuny
u Yxuny. KopucHunu cy octBapuim OpojHE MOCIOBHE OJHOCE Ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa BaH
noJpydja CI000HUX 30HA U KOPUCTHIIM YCIyre TPaHCIOPTa, MINEIuIHje, Tpa)eBUHCKUX pajioBa,



yclyre oIuIeMembUBaba U JJopajie, YCIyre oJlp)kaBamba MalllMHa, OIIPEME U ajiara, 3alliTUTe Ha pajy,
KeTepuHTa 1 OpOjHE JIpyre yCIyre 4uMe Cy 3Ha4ajHO JOMPHHENH JIOKAJIHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy,
Kao0 U pa3BOjy HaI[MOHAJIHE MPUBPELE.

Cnob6omna 30Ha ,,CydoTuna” je y 2025. roguHu nMaja 3HadajaH yTUIa] Ha mpuBpeny PemyOnmke
Cpbuje, napounto baukor okpyra, rpaga Cy0oTuIle U OKOJIHHE, YIIPKOC YN-EHUIIH J1a j€ OCTBapHIIa
Mame ycCHemmHe pesynrare y oaHocy Ha 2024. romuHy. BpemHOCT MpOM3BONE j€ HM3HOCHIA
553.759.640 eBpa, mTo je 3a 3,69% mame y ogHocy Ha 2024. ronuny. [lagy nmpousBo/mke HajBHIIE
je IoTpUHEOo Taj MOCIOBHUX aKTUBHOCTH HEMayke KoMmnaHwuje ,, Flender”.

Komnanuje koje mocnyjy y cioOomHO] 30HM Cy TMOpekioM wu3 EBporicke yHuje u
Cjenumenux Amepuukux [p>kaBa u HajBehum nenom (99,78%) npousBeneny poOy macupajy Ha
WHOCTPAHO TPIKUIIITE.

Cno0oniHa 30Ha 3Ha4ajHO YTUYE HA CMambehe He3anocaeHocTu y rpany Cy0oTulu, leroBoj
okoinHU U Kukunnu. bpoj 3amocneHnx pagHuka Koa KOPUCHHKA clio0oIHE 30HE je u3Hocuo 4.929
U TO KOJI KOpUCHHUKa cioboane 30He y Cyootunm 4.458, 0K je Koa KOpUCHUKA ,, Zoppas Industries
Serb”, xoju mocnyje Ha nokauuju y Kukunau 6mno 3anocneHo 471 pagauk. 3Hauajad Opoj paaHUKa
y ¢i1000/IHO] 30HM AaHTa)KOBaH j€ M3 CyCEIHUX MeCcTa M OKOJMHE, YHMME je JIOAAaTHO IoBehaHa
YIIOCJIEHOCT Tpajia u 1ene bauke.

Kopucununu cino6oHe 30He cy OCTBApHIIU MOCIOBHE OJJHOCE U KOPUCTUIIH YCIyre OpOjHUX
NpUBpPEIHUX CcyDOjekaTra W3 OKOJMHE KOjH IMOCIYjy BaH pexuma paja clio00JHE 30HE, O]l KOjuX Cy
HajBaXHHje: YCIyre TpaHCHOpTa M ULINeAUlMje, HHXKEHEpPUHra, JAopaje, YCIyre AakTUBHOT
omeMemuBama, UT ycmyre, ocurypama objekaTa, ICXpaHE paJHUKA, KEBUTOBOJCTBEHE yCIyre U

Ap.

Cao6oana 30Ha ,[TupoTt” je muuep y Opojy KOpHCHHUKA Y PeKUMY paja ciIo0oHe 30He. Y
MPETXO/HO]j TOJANHU, YKYITHO 72 KOPHCHHUKA j€ IMMOCIOBHE aKTUBHOCTH 00aBJhAJIO Y CII000THOj 30HH.

Bbpoj panno anraxxoBanux kpajem 2025. rofguHe Ko KOPUCHHUKA clI0001HE 30HE OHO je 5.743
1 c10001HA 30HA je KOja 3amolilbaBa HajBHUINE PaJHHUKA oaMax u3a ciobomHe 3oHe y Illammy u
HoBom Cany. Mmajyhu y Bugy nma ce mpoctupe Ha yokanuju y Iluporty, JumurpoBrpany u
baOymuunm, oBa cimo0ogHa 30HAa KMMa 3HAYajHY YJIOTY W TO3WTHBAH YTHIA] HA TPHUBPEIY
JYTOMCTOYHOT JIeJIa 3eMJbe.

Bpeanoct octBapene mpousBoame Beha je 3a 5,50%, A0k je M3B0O3 mpousBereHe pode
noBehan 3a 8,90%. Y3 moBehame mpomera pobe u yciyra y 30Hu on 8,93%, Ka0 U BUCHHE
WHBECTUIIMOHUX yJaramwa y 30HU of 20.954.955 eBpa MOKEMO /1a KaXKE€MO Jia C€ HUBO MOCIOBHE
aktuBHOCTH y 2025. ronunu noBehao y oqHocy Ha 2024. roquny.

CnoboaHa 30Ha je y OBOj MOCIOBHO] TOJMHU OCTBapuiia CY(PHUIUT y CIIOJEHOTPTOBUHCKOM
nocioBamy y u3HoCcy on 208.436.964 eBpa, MITO je YHHH U3BO3HO OPH]EHTHCAHOM CIO00IHOM
30HOM.

I'maBau nporpam y Cino60HOj 30HH ,,[IMpoT” je mpou3Boamba MyTHUYKUX U CKyTep Tyma
KoMmanwje ,, Tigar Tyres” 4uju ce MPOM3BOIM M3BO3e Ha TpkumTta EBpone, Adpuke n bauckor
Hctoka. Ycayre koje HHMje y MOTYhHOCTM /a TpYyXKH CBOJUM KOPUCHHMIIMMA, CI00O0JHA 30HA
00e30ehyje on apyrux mpuBpenHuxX cyOjekarta ca moapydyja ommrtuHe [lupor. OBa capaama je
HapOYUTO HM3pakeHa y obyacTu rpaljeBUHApCTBA TJe Cy NPOjeKTaHTH M W3BOhauM pagoBa y
c1000/1HO] 30HM JIokanmHe pupme. [TocioBruma apruHCKOT IocpeioBama 0aBu ce, mope ci1odoIHe
30He, AeceTak mmneanTepckux Gupmu us [Mupora, umutposrpana, Huma u beorpana.



Cao6onny 30nHa ,,3pemanun” je 2025. roauHa BajJopu30Baja BHCOKAa WHBECTHUIIMOHA
yJarama U3 MPETXOIHUX TOJIMHA, TIPE CBera KMHeCKe Komnanwuje ,, Linglong International Europe”,
KOja Ha MoApYyYjy ciI000/HE 30HE OTBOpHWIA CBOjy MpBY (abpuky aytoryma y EBpomm. Bucoka
WHBECTHUIIMOHA yiarama oj 1.114.119.736 eBpa y mnpeTxojgHe YETUPHU TOJAMHE JOMPHUHENA CY
noBehamy ocTannx eKOHOMCKHX KaTeropuja.

OcTBapeH je pekopiaH mpoMeT pode u yeayra y BpeaHoctu o 731.450.816 eBpa, miro je 3a
21,77% Bumie Hero y 2024. roauHu.

Bpennoct octBapeHe mpou3BOJme je Takolhe Onna Ha peKOpJHOM HUBOY M M3HOCHIA je
378.929.754 eBpau 'y onnocy Ha 2024. ronuny je yBehana 3a 40,55%, oz dera je u3B03 Mpou3BeICHE
pobe 6uo Behu 3a 46,55%.

VY cnob6oanoj 30mM je y 2025. roguHu O6mio 3amocieHo ykymHo 4.004 pagauka. HaGaBka
po0e ca moipyyja BaH 30HE OJTHOCH CE Ha HCTIOPYYHOILIEe CMOJIe, TTajieTa, UBepuIle, Goiuja, TOJHOXK]a
3a Kajay, CTOINHUIA, KaTaiau3aTopa, Kao M KapToHCke aMmOanaxe. Ban ciobonHe 30He, 3a moTpede
KOpUCHHMKA, HabaBibajy ce 3amrTutHa ozena, [IBI[ ememenTn, XxpaHa 3a 3amociieHe, MeTaiHE
KOHCTpYKIIM]je, IpBeHEe KOHCTPYKIIUje, T Pa3HU MOTPOIIHU U pexujcku Marepujanu. [lopen Tora,
KOpUCTe ce U yciayre obes0ehema, kao U mpeBo3a 3a 3amocieHe. Iloctoju HM3 nobaBibava ca
teputopuje PermyOommke CpOuje Koju CBOjUM MPOU3BOAUMA YUECTBY]Y Y (PMHATHUM MPOU3BOIAMA
koju ce mpal)yjy y Cno6oHOj 30HH ,,3peHmaHuH”.

Cao6oana 30na ,,HoBu Can” je nmunep mely cno0o1HUM 30HaMa y BPEHOCTH OCTBAPEHOT
npomeTta. OcTBapeH je mpoMmeT y BpeaHoctu ox 2.489.029.079 eBpa, ynme je 10aTHO MOPACTao 3a
26,82% wnm 3a gonatHux 526.366.336 eBpa y oaHocy Ha 2024. roauHy. YCHEIIHH MOCIOBHU
pe3yNITaTu Mocieaua Cy BUCOKUX MHBECTULMOHMX yjarama y MPEeTXOAHOM MEepUuoay, HIHpeHa
nocrojehux kamamurera cio00/1HE 30HE Ka0 M yJIacka HOBUX KOPUCHHUKA y PEKUM paja cio0oHe
30He. YkymHO je y 2025. ronuau mHBecTHpaHo 216.427.025 eBpa u TO y HOBY OmpeMy Kao u
PEKOHCTPYKIMjy M TPOHIMPEHE IMOCTojeher MOCIOBHOT MPOCTOpa, 3aTHM Yy oapxkaBame, UT
ompeMy, JHIEHIIE U codTBepe, JMHMUjE 3a MPOM3BOJAKY W 1p. Haj3HauajHWje ynarame o
145.583.204 ocTBapuna je HeMayka KoMIaHuja ,, Aumovio”.

Cnobonna 30Ha y HoBom Cany je, Takohe muaep mel)y 30Hama 1 y BpeIHOCTH OCTBapeHe
npou3Bomke Koja je uznocuna 1.100.178.002 eBpa u koja je y ogHocy Ha 2024. roquny Beha 3a
284.003.145 eBpa (83,39%). [ToceOHO ce ncTHYE YNHEHULIA J1a j€ BPEIHOCT U3B0O3a MPOU3BENICHE
po0e y cinoboaHoj 30HU Behu 3a 29,84% y onHocy Ha 2024. ronuny.

Kopucuauim ciioboHe 30He 00aBIbajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH U Ca MPUBPEIHUM Cy0jeKTHMA
M3BaH Mojipy4ja ciioboaHe 30He. Kopucre ce ycmyre Tpancmopra paJiHuKa, MaTepHjaia, i TOTOBUX
MIPOM3BOJIA, 3aTUM YCIIyTe CaBeTOBama M 0€30€HOCTH Ha Paay, MOHTAXE U OJpKaBamba OIpeME,
IporpaMupama ornpeme, Mymbemna, akoBama U Ipyre ycayre. Cio0o/1Ha 30Ha ce MPOCTHUPE Ha BUIIIE
nokauuja y Hosom Cany, xao u y onmrunu Muhuja y kojoj mociyjy janancke kommnanuje ,,Toyo
Tire Serbia” u ,,JFE Shoji”.

»@PAC Ciaodoana 3oua” KparyjeBan je y 2025. ronuan y MOTIYHOCTH PEBUTAIM30BajIa
CBOje MocjoBame. Paznor nexu y uyumeHUIM jAa je Stellantis oTnoyeo NpPOU3BOIY HOBOT,
eNeKTpUYHOr Mojena aytomobuna ,,FIAT Grande Panda”, ka0 W eIEKTPUYHOT Mojea
ayromobuna ,, Citroen C3”. IlocnoBame 1enokymnHe 30He 3aBucu o komnanuje ®UAT, 063upom
Jla Cy KOOIIepaHTU OBE KOMIIaHHje KOPUCHULIU CclI000He 30He. BpeqHocTu ocTBapeHor MmpoMera,
M3B03a POM3BeeHE Pode U Opoj 3alOCIeHUX Cy 3HA4YajHO MOpaciiv. BpeqHOCT yKynmHOT mpoMera
n3Hocuia je 2.217.968.209 espa, mro y ogHocy Ha 2024. roauHy npeacTaBiba moBehame o1 1eceT



nyTa. Bpennoct npousBonme Beha je 17 myTa, 10K je BpeHOCT M3B03a Takohe yaeceTocTpydueHa.
[TocnoBame ,,®AC CrnobonHa 30Ha” 3Ha4ajaHO yTHUE Ha IMOCIOBAamkE MPUBPEAHUX cyOjeKkaTa Koju
nocnyjy y Peny6muuu Cpbuju, vapouuto lllymanuje u oxonune. [IpuBpenne rpane Ha koje je
OCTBapeH 3HauajaH eekar cy: eHepreTuka, TPaHCIopT, MpodecHoHalIHE yCIIyTe, rpal)eBHHApCTBO,
YTOCTHTEJHCTBO, MHIYCTPHja 00paae CeKyHIapHUX CHPOBUHA, HTI.

Caoboana 30Ha ,lIllaban” Oenexxu pact, MTO je JOMPHUHENO Ja Cy CBU €KOHOMCKH
MOKa3aTeJbl Ha HCTOpHjCKOM Makcumymy. CrnoOomHa 30HaA je yiwmaep Mely 30Hama 1o Opojy
3aMOCJIeHNX, Ka0 U OCTBapeHOr cy(HUIUTa y CHOJbHOTPrOBHHCKOM TocioBamy. Kpajem ronune,
gak 8.050 pamHuKa OUIIO je 3am0CIeHO Y OBOj cI000IHOj 30HU U jeINHA je clI000/HA 30HA Y K0jOj
je 3amocieno Bume on 6.000 pagauka. Y ogHocy Ha 2024. roauHy, JOJATHO je ymocieHo 954
pamnauka (13,44%). BpemHoct ocTBapeHOT cy(hUITUTA y CIIOJbHOTPTOBUHCKOM MTOCIIOBAEhY H3HOCHIIA
je 429.293.947 eBpa, mTO NpeAcTaB/ba 3HaYajHA CPEJCTBA W Ha HAIMOHAIIHOM HUBOY. Benmka
MHBECTUIIMOHA yJarama y MPETXOJHOM IEPHUOIy BaJOpH30Baja Cy C€ W Ha OCTale €KOHOMCKE
kareropuje. Y 2025. roguHu OCTBapeH je MaKCHUMYyM U 'y BPEIHOCTU MPOMeTa pole U yciiyra Koju
je mocturao BpemHocT on 1.513.351.811 eBpa, uume je MO MPBU MYT MPEBA3HINAO BHINE OFf
MUIHjapay U 1o eBpa. Y ogHocy Ha 2024. roguHy, BpeAHOCT MpomeTa nopacia je 3a 19,43%, mro
je OBy CJIO00HY 30HY TO3UIIMOHUPAIIO Ha Tpehe MecTo Mel)y CBUM clT000IHUM 30HaMa, 0JIMax u3a
cnoboauux 30Ha y Hosom Cany u ,,dAC” Cnoboanoj 30au y Kparyjesity.

Ny 2025. ronuau, cnoboana 30Ha je npuBykia 101.983.777 eBpa uHBECTHIH]a, O] YeTa je
WHBECTHIIMOHO HajaKTHUBHHU]ja Oniia KHHecCKa komnanuja ,, Minth Automotive Europe”.

Bpennoct octBapene npousBojme Beha je 3a 32,10% u u3nocu 1.017.478.859 eBpa, 10k je
U3B0O3 KOpHCHHKaA mopactao 3a 20,96% u uznocu 864.944.573 espa. Hajsehu neo mpousBopme
(88,10%), KOpPHCHUIM Cy IUIaCHpald Ha WHOCTPAHO TpXKHUIUTe, MoK je mamu aeo (11,90%),
iacupal Ha TpxkuiTe Penmy6nnke CpOuje kao ¥ KOpUCHULIMMA APYTUX 30HA.

Kopucuauiu ciioboaHe 30He KOpUCTEe OpojHE yCIIyre MpUBPEIHUX CyOjeKara KOju MoCIyjy
BaH peXuMa cia000aHe 30He, HapounTo rpagosa lllanma, Uuhuje, Pyme, Jloznune u Basbea, kao
ITO Cy: yCcIOyre u3Bohema rpal)eBUHCKUX pajoBa, yCIyre TpaHCHOPTa, MIMEAWIIHjE, MPeBO3a
paZiHMKa, yclIyTe KeTepHHra, 3alITUTE Ha pady U JApyTe.

Ci0001Ha 30Ha ,,Y:KHIe” OCTBapUIIa je yCIeniHuje pesynrare Hero y 2024. ronusu.

Bpennoct mpomMera poOe 1 yciryra y 30HH je y OJJHOCY Ha MPeTX0AHy roauHy Beha 3a 3,62%,
BPEAHOCT OCTBAapeHe MPOU3BOIE 32 9,79%, BpeaHocT n3Bo3a 3a 2,16%, 10K je HUBO 3a110CIEHOCTH
OJpXKaH y3 CTaHIapAaH HUBO MHBECTHIMja KOje OBa CI000/HA 30HA OCTBapyje y MPETXOTHUM
roJIMHAMA.

OcTBapeHH COJFHOTPrOBUHCKU Cy(UIuT y n3nocy oz 107.717.838 eBpa y 3HauajHOj MEpH
JTOTIPUHOCH CIIOJFHOTProBUHCKOM Omnancy PemyGnuke Cpowuje.

Kopucuunu cnoboaHe 30HE, y KO0joj HPETeKHO mpeosialjyje MeTasicka WHAYCTpHja, 3a
norpebe HabaBKe CHPOBHHA, pEIpOMAaTEpHjaia, pe3epPBHUX JIEI0BA, H3PaJC ajlaTa Kao U OJIp’KaBamba
orpeme, nociyjy ca 250 nobasipaua ca moxapydja rpana Yxwuna u okonuHe. C o03upom 1a cy
KOPHCHHIIM 30HE M3BO3HO OPHMjEHTHCAHW W J1a JHEBHO mNpeko 40 KaMHOHa YiIa3W W W3Ja3u W3
cio00JHEe 30HE, €BUICHTHO j€ aHTaxoBame mpeny3eha koja ce OaBe tpancmoptoMm. Ilopen
HaBEJICHOT, KOPUCHUK 30HE ,,BasbaoHumia OGakpa” je HajBehm noOaBibauy HaMEHCKE HHIYCTPHjE
,1IpBu maptuzan” u3 Yxkuna. KopucHuuum 3oHe, komnanuje ,.Basbaonuma Oakpa” u . mmon
CeBan”, IpeAICTaBIbajy OCIOHAI] YUTABOT 3JIaTUOOPCKOT OKPYTa.
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Y Ci060aH0j 300U ,,CBHIajHAL” OCTBApeH je mpoMeT pode u yeiyra o 134.014.653 eBpa
u 'y onHocy Ha 2024. ronuny Behu je 3a 1,20%.

Kopucuunu, nopekiom u3 Pernybnuke Cpouje, Casesne PenyOnuke Hemauke, Utanuje u
[IIBajiiapcke OCTBAPHIIN Cy TIO3UTUBAH CIIOJBHOTPTOBUHCKH OMiIaHc y n3Hocy o 21.281.984 espa,
y3 noBehame n3Bo3a o1 2,65%.

[TpuBpenHu cy0jeKkTH KOju MOCIyjy y CI0001HO] 30HH capal)yjy ca IOCIIOBHIM MapTHEPHUMa
BaH 30HE TAKO IITO KOPUCTE yCIyre TPAHCIOPTA, INIEANIN]E, YCIYTe OIIEMEHhHBaka, T0paie U
cimyHo. HapouuTo je To ciydaj kox kommanuje ,, Alpha Technics” xoja kopucTu ycnyre (apbama,
MaIIMHCKe Oo0paje, NWHKOBamka, CaBUjarba, IMECKapera, AHTUKOPO3WBHE 3allTUTE YEIUIHHUX
KOHCTPYKIIM]ja U CJI. M3BaH 30HE, KA0 M KOMITaHuje ,, Vossloh-Scwabe Serbia’” xoja yciyre popane,
u3pajie HOBHX ajlaTa, yCclyre Kajberha, MOIHpama 1 JIACEPCKUX HaBapuBama MPOHANIa31 U3BaH 30HE,
y Kparyjesity, unmMe 101aTHO ynolubaBa NPUBpPEAy U3BaH came 30He. KopucHuim cinoboHe 30He
y TIOTIYHOCTH KOPHCTE KOHIICTIT AyaJIHOT 00pa30Bama, Ia Tako KoMmaHwuje ,, Regent Lighting”,
,S.HE. Superior Heating Elements”, , Vossloh-Scwabe Serbia” Beh nyxu HH3 TroauHa
0CToco0sbaBajy YUYEHUKE CpeamHuX IKoya 3a Oyayhu pan y oBum kommnanujama. OBOM OOJIMKY
MocjOBamka TNPUKIbYYMJIa C€ HM  HeMauyka kommnauwja ,,Hoover Dam  Technology
Development&Production”, xoja peanusyje y4eme KpPo3 paj 3a YUYeHHUKE 00pa3oBHOT Mpoduiia
TexHn4ap Mexarponuke. Cno0oHa 30Ha je jenaH oj mokpeTaya onmTuHe CBUIajHAIl M YUTABOT
[TomopaBcKkor yrnpaBHOT OKpyTa.

Caoboana 3oHa ,,CmenepeBo” je y 2025. rondHHM OCTBapuja YCIHCIIHHU]E pe3yJiTaTe y
oxHocy Ha 2024. roguHy, rpe cBera Kao nocieauna nosehama mpon3Boamke HajBehux KopucHUKa,
oenrujcke komnaunuje ,,Metech”, duncke ,,PKC Wiring” n nemauke ,,Koepfer”.

Bpennoct npousBoame je Beha 3a 25,10% y omuocy Ha 2024. roguny, npometa 23,34%,
u3Bo3a 27,19%, nok je octBapeH Cy(QUIMT y CHOJbHOTPrOBHHCKOM mocioBamy o1 102.708.858
eBpa. Kpajem 2025. rogune 4.240 pagHuKa je paauio y CI000HOj 30HH, JIOK jeé HUBO HHBECTHIIN]A
YIBOCTpPYYEH y oJiHOCY Ha 2024. rouHy.

Kowmnanwuje ,, Metech”, ,, PKC Wiring Systems” u ,, Kaizen”, ycielIHO IPUMEY]Y YCBOjCH
CUCTEM IyajqHOr 00pa3oBalka M Ha Taj HAUWH NpUBJIAYe HOBA JIMIA 32 pajl y MPOU3BOJAHUM
nocrpojemuMa. M3Ban moapyyja 30He, KOPUCHHUIIM KOPUCTE YCIyre akTHBHOI OIUIEMEHHBAbA,
yciy)kKHe o0pajie MEeTaTHUX MOJIYyIIPOU3BOia, CeUeha, eCKUpama, JJaKhupama, Kao U yciayre puHe
JI0pajie MOJIYIPOU3BOIa OJ1 METajla U TUIACTHKE.

Kopucuunu oBe ci10001HE 30HE Y CBOM IOCJIOBamby BpLIE M aKTUBHO OIUIEMEHHBAHE,
OJTHOCHO J0pajy MOJXYIpOH3BOJa U (MHATHUX MPOU3BOJA BaH 30HE, IIPE CBEra yciyXHe o0paje
METAJIHUX MOJyIPOU3BO/IA, YCIyTe Ceueha, MeCKUpama, JJakiupama 1 QUHe J0pajie MOoIyIporu3Boa
on Metana u miactuke. Y Cno6oaHoj 30HU ,,CMenepeBo” Mmociyje MecT KOMIaHuja y o0JIacTH
MeTajHe MHAYCTpHje. 3axBajbyjyhu ynmpaBo OBOj YHH-CHHUIM, OCTBApEHA j€ KOoomepalnja He caMo
Mel)y kopucHHMIIIMa c1000/1HE 30He, Beh U y CeKTopy MajiX U cpelibux npeny3eha nu3Ban noapydja
cJIO0OIHE 30HE.

Caoboana 3ona ,KpymeBan” je y nperxoaHoj roguHu y ocHocy Ha 2024. ocTBapuia
Mame yCIeIIHe pe3yTaTe U TO Mpe CBera 300T majia Mpou3BOIKkE TypCKe KoMmanuje ,,Eurotay” u
TO maj npomera pobe u yciyra 3a 13,42%, uzBo3sa 3a 8,44%, 3atum npousBoame 3a 4,75%, kao u
3amocieHocTH 3a 13,63%. OcTBapeH je cy(hUIuT y CroJbHOTPrOBUHCKOM MOCIIOBAKY Y U3HOCY O
8.212.402 eBpa. CrmoboaHa 30Ha je auaep Mehy 30Hama y MpOIEHTyalHOM yuemnihy momaher
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perpomarepujaia y mporecy Ipou3BOAKE KOjU Y YKYITHO YTPOILICHOM penpoMaTepHjaly yuecTByje
ca 49,70%.

VY cno60aHOj 30HU Ce MPOU3BOJIE TyMeE 3a TPAKTOPE, MPUKIJbYYHA BO3WIIA, MOTOKYJITHBATOPE,
rpalleBUHCKE MalIuHe, CKyTepe M OWIMKIe, MUPOTEXHHYKAa CpPEJCTBA, 3allTHTHA OIpeMa,
npou3Boan ox Tekctuia u oxeha. KopucHuim cnoOogHe 30HE KOPHUCTE YCIIyre MIMEAUTEPCKUX
npeny3eha, yciayre Tpancnopra, oJpaBama MallliHa, olpeMe 1 o0jekara Kao u yciuyre npeayseha
KOja IMOCiyjy WM3BaH TpaHUIla ciIo00THE 30HE, a KOja BpIIE YCIIyre aKTUBHOT OIUIEMEHhUBama 3a
KOPUCHHKE CJI000/THE 30HE.

Cao6oaHa 30Ha ,AnaTuH” je y kpajem 2025. roguHe 1o0uIa IpBOT KOPUCHUKA, KHHECKY
KOMITaHH]y ,,Finestamping” koja je y ¢a3u TeCTHE MPOU3BOIHE M Koja he Ha moapyyjy cioboaHe
30HE TPOU3BOAWTH JIEIOBE 32 MOTOpE CIEKTPUYHHUX ayromoOwmna. MuBectupano je 12.789.695
eBpa, a caM eekar yarama o4eKyje ce y HapeIHOM MEePHOY .

Y Cno6oanoj 30um ,,Bpame” y 2025. roquHyu KOPUCHUILIA CY HACTaBUJIA UHBECTUIIMOHE
UKITyCe W TOJUIIM HUBO WHBECTHIIMja YeTHpU MyTa y omHocy Ha 2024. ronumny. Kunecke
KoMmanwje ,, Xingyu Automotive Lighting Systems” u ,, Yusei Machinery” cy ocTBapuiie BPeIHOCT
npousBomke 01 60.103.704 eBpa, koja je y ogHocy Ha 2024. ronuny Beha 3a 40,66%. Hajsehu neo
MPOM3BOJIA TUIacupa ce Ha MHOcTpaHo Tpxkumre (85,24%), mawu aeo ox 102.131 espa (0,18%)
wiacupa Ha Tpkumre Peny6muke Cpbuje, a neo mpousBoame (14,59%) mmacupa y OKBUpY
cioboaHe 30He. Bpennoct n3Bo3a y nperxoaHoj roguHu Beha je 3a 51,28% y omnocy Ha 2024.
roauny. OcTBapeH je Cy(puuuT y cnoJbHOTPrOBHHCKOM MOCIOBamy y u3Hocy of 13.467.725 espa,
HITO ¥ OBY CJIOO0OAHY 30HY MpOodUInIlIe Ka0 U3BO3HO OPHjEHTHCAHY.

Caob6oana 30Ha ,,IIpu6oj” je y 2025. roqunu ocTBapuia yClenHuje pe3yJTaTe y 0JTHOCY
Ha MPETXO/AHYy WITO je mocjenuia nosehama NMpou3BoAme HajBeher KOpHCHUKA CI000HE 30HE,
Typcke KoMmrmanuje ,, Flex Academy”, koja Ha moapy4Yjy cio00aHE 30HE MPOW3BOJAM YECIHYHE U
TUTACTUYHE BOJOBOJIHE IIEBH.

Bpennoct npousBoame nosehana je 3a 52,90%, nok je y onnocy Ha 2024. roquHy npoMmeT
Behu 3a 70,74%. Hajehu neo mpoussenene pode, KOPUCHUIIH TUIACKHPA]y HA HHOCTPAHO TPIKUIITE
(86,95%), nok ce mamwu neo (13,05%) mnacupa Ha Tpxkumre Penybnuke CpOuje u yHyTap 30He.
Cnobonna 3ona y Ilpubojy je jemHa onx crmoOOJAHMX 30Ha KOja HajBUINE TpoImH aoMahu
perpomarepujall 'y MpOIEeCy NPOU3BOAMKE. Y TMPETXOAHO] ToauHM aoMahu pernpomatepujai
y4ecTBOBao je ca 45,08% y yKyImHO yTpPOILIEHOM perpoMaTepujaty.

Takohe, kopucHUIIN CII000HE 30HE KOPUCTE YCIyTe MPUBPEAHUX CyOjeKaTa ca TEpUTOPH]je
rpana Ilpuboja u okonmMHE, U TO YCIyre TpaHCIOpTa, 0aHaKa, KIUTOBOJCTBEHE YCIyre, Kao M
yCITyTe OIUIEMEhMBakha U I0paJie 32 KOPUCHHUKE CII000HE 30HE.

Cao6onna 30Ha ,,beorpan” je y 2025. ronvHu moauria HUBO MHBecTULH]ja 3a 65,71%.
NuBectupano je 108.373.865 eBpa, a Hajsehu je0 MHBECTHULIMjA JOa3U U3 HEMAYKUX KOMITaHUja
,ZF Serbia”, ,,Brose” u ,,MTU Maintenance Serbia”. Kommnanwja ,,ZF Serbia” mopexiom u3
Hemaukor rpaga dpugpuxcxadena, Koja mnociyje Ha jJokauuju y [lanueBy, Hanasu ce Ha JIUCTH
HajyCIenHUjuX u3Bo3HMKa u3 Penmybnuke CpoOuje.

Bbpoj 3anocnenux y oBoj ciioboanoj 30au Ha gad 31.12.2025. roqune je 4.196 pagauka, mro
je 3a 14,70% wmame Hero y ucrom mnepuony 2024. roauHe U TOCIeNMLa je CMamema Opoja
3aIl0CIICHUX Y KWHECKO] KoMnaHuju ,, Mei Ta Europe”, xoja mociyje Ha Jokauuju y bapuay, kao u
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Hemauke Kommnanuje ,,ZF Serbia”. Jleo morpeba 3a MIIaJIOM PagHOM CHAroM 3aJIOBOJbEH je
capaJlboM ca 00pa30BHUM WHCTHUTYIIHMjaMa, ONITHHaMa rpaja beorpana, ommruaom Crapa I1azosa
kao u rpajgoM [lanueBoM. YBoheme pagHe cHare y 1mocao, IpaTHIIU Cy TPOTPaMu eAyKalije KOju
Cy Ce CIIPOBOJIMIIN Y 3€MJbU i HHOCTPAHCTRY.

3HayajHU Cy W pe3yJTaTH Koje je cJI000JHAa 30Ha OCTBapWiia y CHOJbHOTPTOBHHCKOM
nocnoBamy. OcTBapeH je cypumur y m3Hocy ox 139.226.070 eBpa, umMe 30HA JIOTPUHOCH
CMambeHhy HAIIMOHATHOT Ie(DUIUTA y CIOJEHOTPTOBHHCKOM TTOCIIOBAY .

OcTtBapeHa je mpou3Boama y BpeaHoctu on 783.904.804 eBpa u y ogHocy Ha 2024. roauHy
Mama je 3a 5,65%, a Hajsehum genom (99,03%) je miiacupana Ha THOCTPAHO TPXKUIIITE.

Kopucuunu crnobonne 30HE oap)kaBainu Cy cTaOwiaH JaHan cHa0JeBama Kako ca
n00aBJbauMMa TaKO M ca IpyskaoluMa yciyra ca gomaher tpxkumra. O6UM mocioBama oMoryhno
je ma ce mocrojehu aHar mpomypyu HOBUM J00aBjbaunMa, YMME j€ U3BPIICH 3HaYajaH yTUIA] Ha
pa3Boj MPUBPEIHUX JIEIATHOCTH W3BaH MOJApYyYja cio00IHE 30HE, Kao ¥ NoBehame 3aroCIeHOCTH
y okpyxkemy. Jlomahu npuBpenHu cy0jekTr cy 00aBsbalu MPOU3BOIHE U YCIIy>KHE aKTUBHOCTH 32
norpede KOPUCHUKA CI000IHE 30HE, K0 IITO Cy YCIyTre CepBUCHpaha OTIPEME U ajiaTa, KeTepUHTa,
3PaBCTBEHE 3alTHTE 3amOCiIeHUX W ci. KopucHumm 30He, mopen yciayra MINEIuluje |
TPAaHCIIOPTa, Cy aHTrakKoBaiu nomahe MpPUBpEIHE CyOjeKTe M 3a MOTpede CKIATUINTeHha OTHAja,
MIPOTHUBIIOKAPHE 3aLITHUTE, KA0 M 'y CBPXY KOHCAJITUHTA, 00yKa, CTPYYHHUX aHAJIN3a U CIUYHO.

Cao6oana 30Ha ,Illymanuja” je najmaha cnoboana 30Ha y Perry6muu Cpouju, a'y 2025.
j€ yCIenrHo HacTaBuiia CBOj pa3Boj MMajyhu y BHy Ja Cy IIOCIIOBHU PE3YITATH 00U y OJHOCY Ha
2024. ronuny.

Kunecke xommnaHnuje Koje mociyjy y clio00/1HOj 30HH ,,Shenchi Automotive Parts”, ,,Yanfeng
Seating” wu ,,Yanfeng International Automotive Technology” moaurie cy HUBO TPOU3BOAKE 3a
20,29% y ongnocy Ha 2024. ronuny, npomera 3a 22,78% u u3zBo3a 3a 23,27%.

Hajsehu neo npousBona (94,57%) KOpHCHUIIM IJIaCHpajy Ha HUHOCTPAHO TPIKUIITE, JIOK Ce
Mamu 1eo (5,43%) nnacupa Ha Tpxkute Penmy6nuke CpOuje u yHyTap ciodoane 3oue. OcTBapeH
je cy(pHIUT y CIOJEHOTPrOBHHCKOM TIOCTIOBamkY Y U3HOCY o1 84.085.812 eBpa, unme ce u Hajmiaha
cno0o/Ha 30Ha TpodrIHIIe Ka0 M3BO3HO OPHjEHTHCAaHA CJI000JHA 30HA. YCICNIHU pPEe3yJTaTH
MOCTaBJhajy 30HY Ha MecTo pa3Boja lllymanuje u rpaga Kparyjesua.

III ITocsioBam-€ NpUBPEAHUX APYLHITABA 32 YNIPaB/bake CJI000HUM 30HAMa

[Ipema monmamyma W3 AOCTaBJEHUX H3BemTaja 3a 2025. roauHy, YKYIMHH OCTBapeHHU
IOPUXOAM MPHUBPEIHUX JpyLITaBa 3a yNpaBJbake CIO0O0JAHUM 30HaMa M3HOCWIH CYy
1.022.223.553,00 nunapa, pacxomu 962.841.740,00 npuuapa, a ocTBapeHa HETO JI0OUT
59.381.813,00 qunapa.

VY omgHocy Ha 2024. roquny, npuxoau cy ownu Behu 3a 15,55%, pacxonu 3a 18,69%, nok je
YKyIIHa HETO 1o0UT 6ua Mama 3a 19,15%.

Hasus npuBpegHor apymTsa 3a ynpasssame Ciio001H0M 30HOM ,,CyboTuia” je ApymrTBo

ca orpaHu4eHoM oarosopHomhy 3a ymnpaBmbame CiaodoaHom 30HoM ,,Cybormua”, ca
cequmreM y Cy6otunu, yi. batuncka 6p. 94, [T1b: 100852839, matuunu 6poj: 08625689.
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I'pan Cy6oruna yuectByje ca 84,2358% y ocHuBaukoMm kanutaiy, ,,ATb Cesep” a.n.
Cyb6otumna yuectByje ca 12,6022%, Ok CBM OCTalu OCHUBAYH, U TO: ,,JaBHA CKJIaquIITa” 1.0.0. 32
cknagumTemse pobe Cy6Goruua, ,,Adam-Sped System doo za transport i $pediciju Subotica”,
LXemujcka HMunycrpuja 3opka” Ilamuh, ,,Pan-Trade” n.0.0. Cyb6orumna, Byumawmh Cama wu
AyTtoHnomHa nokpajuHa Bojsoaune ydectByjy ca o 0,527% y OCHUBaYKOM KaruTaly.

[IpuBpeHO APYHITBO yNpaBsba CJI00O0JHOM 30HOM yKymnHe moBpmmne 100ha 64a 47m?,
Koja ce mpoctupe Ha jokanuju y CyGoTunu Ha moBpmmHHM o 76a 09a 72m?, Ha nokauuju y
omutuar Kukunna va nopiuam ox 3ha 18a 43m?, Ha nokanuju y onmrruay CeHTa Ha OBPIIMHU
ox 7ha 93a 95m? 1 Ha nokanuju y onmTuHK Kammxka na nospmmau o 13ha 42a 37m?.

[TpuBpenHo ApymTBO y KOME je 3amociieHo 11 pagHuka, OCTBapHiIO je YKyIHE MPHXOJe
120.786.000,00 munapa, pacxoau cy uzHocuau 115.811.000,00 nuHapa, a ocTBapeHa HETO AOOUT
4.975.000,00 muHapa. Y ogrocy Ha 2024. roauHy HETO JOOWT je Omia Mama 3a 21,41%.

Ha3uB npuBpenHor npymrsa 3a ynpasibambe Ciaob6oaHom 30HOM ,,[lupot” je ,,Ciio60aHa
3oHa [Mupot” a.a. [Impot, yin. Hukone [Tamuha 66, [T1Mb: 100185123, matuunu 6poj: 17108522.

Vinor rpaga [Tupot uznocu 88,33%, ynor ,,Hevea Global”, n.0.0. beorpaa uznocu 6,11%,
ynor ,,Yaumeran” 1.0.0. [Iupor usnocu 3,57%, Crnoboaune 3one ,Ilupor” 1,64%, mox ymor
LLIporpec” n.0.0. [Tupot uznocu 0,35%.

[IpuBpeIHO APYIITBO YIPaBjba CIOO0OJHOM 30HOM yKynHe mospmmHe 139ha 95a 15m?,
KOja Ce MpOCTUpE Ha JIOKauMju y rpaay Ilupory Ha mospmmuu ox 127ha 20a 82m?, moxpydjy
onmrure JJMMUTPOBrpaz Ha nospunHK o1 4ha 85a 66m?, kao u Ha moApydjy omuTnHe babymauna
Ha noBpiuuHu o 7ha 88a 67m?2.

[IpuBpenHo apymtTo y Kome je 3amocieHo 41 pagHuK, OCTBapuiO je YKYIHE NMPUXOAE Y
u3Hocy oxa 487.355.392,00 nunapa, pacxoau cy uzHocuiau 479.595.218,00 nunapa, a ocTBapeHa
Heto no6uT 7.760.174,00 nuHapa. Y omnocy Ha 2024. roquny HeTo 700UT je Beha Tpu myTa.

Hazus npuspeaHor apymTsa 3a ynpasibambe C100014HOM 30HOM ,,3pemanun’ je ApymrTBo
ca orpaHu4veHoM oarosopHomhy 3a ynpasmbame Ci1000AHOM 30HOM ,3pemaHuH”, ca
cequmreM y 3pewmannny, yi. [[Betna op. 1, [IMb: 103803745, matuunu 6poj: 20019778.

OcHuBauku ynor komnanauje ,, Kolpa” n.0.0. 3pemannn nznocu 90,00%, 1ok je yaeo rpaga
3pewmannHa y ocHuBaukoM kanutaiy 10,00%.

[IpuBpenHO APYIITBO 3aMONIbaBa TPU PAJHUKA U YIPaBJba CI000JHOM 30HOM TOBPILIUHE
492ha 76a 93m>.

OBo npuBpenHO ApymITBO je y 2025. roquHM OCTBApUIIO YKYIHE NMPHUXOJE Y U3HOCY O]
50.192.291,00 nunapa, 1ok cy pacxoau uzHocwim 26.072.891,00 nuHapa, a ocTBapeHa HETO T0OUT
24.119.400,00 nunapa. ¥ ogHocy Ha 2024. roauny HeTo 106uT je 6una Beha 3a 28,00%.

Ha3uB npuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibame Cinob6oanom 3010M ,,HoBu Can’” je ,,Cii0601Ha
3ona HoBu Can” a.0.0. HoBu Can, yn. bajun Xunmunckor 6p. 5a, [IUB: 104787812, matnunu
0poj: 20238526.

VY neo ocHuBava ,,JaBHO ckitaguiiTe cioboaHa napuncka 3oHa Hoeu Can” a.in. Hou Can 'y
OCHUBAYKOM KamuTaiy ApymTsa usHocu 75,00%, nok ¢puznuko nune Crepan Bo3abd yuectByje ca
25,00% y OCHMBAaYKOM KanuTaly.

[ToBpmmna Cnoboxane 30ue ,,HoBu Can” oOyxBara Teputopujy yKynHe nospumune 291ha
192 97m? u 1o y rpaxy HoBom Cany Ha mopmunu o 212ha 45a 45m?, ka0 U Ha TEPUTOPHJU
onurtune Muhuja Ha noBpumuu o 78ha 74a 52m?2.
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OBoO mpUBpEAHO APYIITBO, Y KOME j€ 3arocieHo 27 pajHuKa, UMaJio je YKYIIHE MPUXO0Je Y
u3Hocy ox 161.327.046,00 nunapa, 1ok cy pacxoau usnocwiu 160.352.259,00 nunapa, a ocTBapeHa
Heto noout 974.787,00 nunapa. Y ogHocy Ha 2024. roguHy HETO AOOUT je Mama 3a 92,28%.

Ha3us npuBpegHor apymiTea 3a ynpasibame ci1000aH0M 30HOM ,,OAC CrnoboHa 30Ha” je
»C3 ®AC” n.0.0. Kparyjesan, yi. Kocoscka 0p. 4, [11b: 106270251, matuuau 6poj: 20567279.

OcHuBau oBor mnpuBpeaHor npymrsa je mnpeay3ehe ,,FCA Srbija” m.0.0. Kparyjesai.

[IpuBpenHO ApyIITBO yHpaBiba cI000JHOM 30HOM YKyIHE noBpinHe 176ha 45a 62m?.

»PAC CrnoboiHa 30Ha” 11.0.0. je ocTBapuia ykymHe npuxoze 2.816,00 nuaapa, pacxoau cy
m3Hocwn 2.844,00 nuHapa u octBapeH je Heto ryoutak ox 28,00 muHapa. Y omHocy Ha 2024.
roJuHY HeTo ryouTak je Behu 3a 99,91%.

Ha3us npuBpenHor npymTsa 3a ynpaBbamkbe Ciio6omH0M 30HOM ,,Ilaban” je ,,Ciao60ana
3ona Iladan” g.0.0. Mlab6au, yn. [ocmomap Jespemosa 6, I1Mb:106312637, matuanu Opoj:
20576049.

OcHMBaY MPUBPEIHOT JPYIITBA 32 YIPaBJbamke cI000HOM 30HOM je Tpan [labarr.

[Tospmmaa Cnob6oane 30ne ,,I11adan” nsHocu 444ha 49a 40m? u mpoctupe ce Ha MOAPYY]Y
rpaga [lanma na nospumny ox 333ha 22a 99m?, onmrrune Pyma Ha nospiumsau ox 48ha 06a 87m?,
onmrure Jlosauna Ha nospmmHEU on 38ha 32a 54m?, kao W Ha JoKauuju rpaga BakeBa Ha
noBpimHu o7 24ha 87a 00m?.

JpymTBo 3a yrpaBibame C1000JHOM 30HOM Yy KOME j€ 3aIl0CIICHO IeCT paJHUKa, OCTBAPUIIO
je yKymHe mpuxoje y usHocy o 35.859.832,00 nunapa, nok cy pacxoau uznocwiu 35.424.053,00
JTMHapa, a ocTBapeHa je Heto noout ox 435.779,00 nunapa. Y oxnocy Ha 2024. ronuHy HETO JOOUT
je mama 3a 41,00%.

Ha3zuB npuBpenHor apymTBa 3a ynpasibambe C1o0601HOM 30HOM ,,Yxwuue” je ,,Cjio60aHa
30Ha Y:xkuie” 1.0.0. CeBojHo, yi. [Ipsomajcka 60, [IUb: 106554104, matuunu 6poj: 20630051.

OcHuBaun cnobomHe 30HE, rpan Yxkwie, ,,Basbaonuna 6akpa CeBojuo” a.n. CeBojHO U
,2Amnon CeBan BasbaoHHIa anyMuHujyma” a.i. CeBojHO yuecTBYjy ca mo 33,33% y OCHOBHOM
KaluTaily ApyLITBa.

[TospmmHa CnoboaHe 30HE ,,Ykuie” u3Hocu S5ha 38a 52m?.

HaBeneHo mpuBpeaHO OPYIITBO Y KOME je 3aIllOCIIEHO JEBET pagHUKa, UMaJo je YKYITHE
mpuxoae 28.531.000,00 aunapa, pacxomu cy mzHocwian 30.229.000,00 nunHapa, a ocTBapeH je
ryourak ox 1.698.000,00 nunapa.

Ha3uB mnpuBpenHor apymTBa 3a ympaBibakbe CinobomHom 30HOM ,,CBuiajHan” je
»IIpHUBpEIHO APYIITBO 32 ynpasbame Ci1000aH0M 30HoM CBuiajHan” 1.0.0. CBuJIajHal, yiI.
Cgeror Case 0Op. 102, IT1b: 107229875, matuuaau 6poj: 20759623.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT APYIITBA je onmTHHa CBUIajHALL.

[oBpimHa cnoboaHe 30He KOJOM YIIpaBJba MPUBPEAHO APYIITBO U3HOCH S7ha 33a 73m? u
LIEJIOKYTIHA CE MPOCTUPE HA MOApYYjy onmTuHe CBHIIajHAIL.

HaBeneno mpuBpeaHo APYIITBO Yy KOME Cy 3alOCiI€HA TPU pPaJHHMKA, UMAJIO je YKYITHE
npuxone 7.731.233,00 guHapa, mok cy pacxomu uzHocuiau 7.212.125,00 nunapa, Tako na je
ocTBapeH Heto nooutak oa 519.108,00 nunapa.
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HasuB mpuBpenHor npymrtBa 3a ympaBibame CrnobogHom 30HOM ,,CMmenepeBo” je
»Cyao0oqna 3ona CmenepeBo” 1.0.0. CmenepeBo, yin. Bype Camaja 6p. 17, [IUb: 107438283,
MaTu4Hu 6poj: 20802715.

OcuuBaun, rpag CmenepeBo u npenysehe ,,Metech” m.0.0. CmenepeBo umajy mo 30,00%
yJena, 0K ocTali ocHuBauu: ,,Tomi Trade” m.0.0. Cmenepeso, ,,Profiweld” m1.0.0. Cmenepeso,
,Inter-Mehanika” 1.0.0. Ckopenosar u ,,Nafta” a.n. beorpan, yaectyjy ca mo 10,00% y ocHOBHOM
Kanurtaty APYyIITBa.

[MoBpmmua Crobomne 30He ,,CmenepeBo” m3Hocu S545ha 80a 73m? u mpoctupe ce Ha
noApy4jy rpana CmenepeBa Ha noBpmuHU o1 540ha 52a 44m? u Ha Teputopuju rpaaa [loxapesia
Ha noBpmrHK 011 Sha 28a 29m?.

[IpuBpenHO APYIITBO 3aMOIIJbaBa jeTHOT PaJHUKA, OCTBAPHUIIO j€ YKYITHE IPUXOJIE Y U3HOCY
on 33.597.883,00 nunapa, 1ok cy pacxoau usHocwin 18.244.153,00 qunapa, Tako aa je ocTBapeHa
Hero a06uT ox 15.353.730,00 nunapa. Y oxHocy Ha 2024. roguHy HeTo moOWT je Owmia Beha 3a
15,24%.

HasuB mnpuBpenHor napymrBa 3a ynpasibambe CrnobomHoM 30HOM ,Kpymesar” je
»Ca000aHa 30Ha KpymeBan” 1.0.0. Kpymesan, yi. [TapynoBauka 6p. 18V, I1H1b: 107508760,
MaTHyHH 0poj: 20817526.

OcHuBau cinobonne 30He rpan Kpymesar yuectByje ca 40,00%, nok ,,Mepuma Tpenn”
n.0.0. Kpymesan u ,,Trayal Korporacija” a.n. Kpymesar ydectByjy ca o 30,00% y ocHOBHOM
Kanurtaxy IpUBPEIHOT IPYIITBA.

[opmmnua Cnobdoxne 3one ,Kpymesar” usznocu 127ha 39a 18m? m mpoctupe ce Ha
nokauuju y rpaxy Kpymesny na nospmmau ox 114ha 85a 20m? kao m Ha JOKauuju y rpamy
KpasbeBo Ha nopimnu o1 12ha 53a 98m?.

HaBeneHo mpuBpenHo APYIITBO Y KOME Cy 3alociieHa JBa paJHUKa, UMaJIo je YKYIIHe
npuxonae 5.643.670,00 amnHapa, MOK cy pacxomu w3Hocunau 5.596.355,00 nuuapa, Tako na je
octBapeHa Heto noout ox 47.315,00 nunapa. Y ogHocy Ha 2024. roguHy HETO JOOWT je Mama 3a
90,76%.

Ha3zuB npuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibambe C1000aHOM 30HOM ,,Aniatun’ je ,,Cji0601Ha
30Ha AnaTuH” 1.0.0. AnatuH, yi. Cprckux Biamapa 6p. 29, [I1Ub: 108204648, matuuau 6poj:
20951931.

OcHuBau cno6oHe 30HE je ommuThHa AnatuH ca yaenom ox 100%.

[MoBpmmua Cnoboaue 30He ,,Anatia’” u3Hocu 122ha 17a 04m? u neno mojapyyje 30HE ce
HaJIa3W Ha JIOKAIU]jU OMIITHHE ATIATHH.

HaBeneno mpuBpenHo APYHMITBO Yy KOME Cy 3alloclieHa TPpU paJHHUKA, UMAaJlo je YKYITHE
npuxone 4.742.200,00 guHapa, mok cy pacxomu uzHocuiu 4.734.819,00 nunapa, Tako na je
ocTBapeH Heto noourtak ox 7.381,00 nunapa. ¥ ognocy Ha 2024. ronquHy HeTo 10OHT je Beha miect
myTa.

Hasus nmpuBpeanor apymrea 3a ynpasibame Ciio601H0M 30HOM ,,Bpame” je ,,Ca060aHa
30Ha Bpame” 1.0.0. Bpame, yn. Munenruja [lonmosuha 6p. 1, nmamena 5, I1TMB: 108023766,
MatuuHu 6poj: 20917962.

OcHuBay OBOT PUBPETHOT IpyIITBa je rpaa Bpame ca yaenom ox 100%.
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[ToBpmuna CnoGonue 30He ,,Bpame” uznocu 132ha 99a 99m? u npoctupe ce Ha TOKaUju
y rpany Bpamy Ha nopiuam on 123ha 93a 30m? kao 1 Ha okanumju y rpagy Huiry Ha noBprunu
on 9ha 6a 69m?.

HaBeneno mpuBpeaHO APYIITBO Y KOME j€ 3alOCICHO MIECT pagHUKa, UMAJo j€ YKYITHE
npuxoae 17.014.176,00 nunapa, nok cy pacxoau m3Hocwim 16.425.801,00 munapa, Tako 1a je
ocTBapeHa HeTo A00uT o 588.375,00 nunapa. Y omnocy Ha 2024. TOguHY HETO TOOWT je Mama 3a
29,47%.

Ha3us npuBpenHor apymrTsa 3a ynpasibambe CinodomaroM 30HoM ,,[Ipn6oj” je ,,Ciaodoana
3ona [Ipuo6oj” n.0.0. Ipudoj, yu. 12. janyapa 6p. 5/2, [I1Nb: 108940370, matuuru 6poj: 21097110.

OcHuBay oBor nmpuBpeaHor ApymTBa je rpan [Ipuboj ca 100% ynenom.

[MoBpmuua Cnoboaue 30He ,,[Ipn60j” nznocu 26ha 90a 69m?2.

HaBeneno mpuBpeaHO ApPYyIITBO Y KOME j€ 3amocieHo 13 paaHuka, UMano je YKyIHe
npuxonae 19.389.353,00 muuapa, nok cy pacxomu uzHocwin 22.032.827,00 nuHapa, Tako 1a je
OCTBapeH HeTo TyouTak of 2.643.474,00 quHapa.

Hazus npuBpeaHor npymTsa 3a ynpasibame C1o001HOM 30HOM ,,beorpan” je ,,Ca060aHa
3ona beorpaax 2015” n.0.0. Beorpan-Ilamumayna, yn. Ommagunckux Opurana 866, [TUB:
109168166, maTuunam Opoj: 21136492,

OcHuBaY OBOT IPUBPETHOT IpyIITBa je rpaa beorpan.

[Tospmmnaa Cno6oaue 30He ,,beorpan” nznocu 205ha 78a 00m? u mpocTupe ce Ha JIOKaIUjH
y Beorpany na nospimmnau on 98ha 31a 44m?, na nokauuju y IlanueBy Ha nospmunu og 81ha 77a
84m? u na noxapy4jy onmrune Crapa ITazosa Ha nospmmau o 25ha 68a 72m?.

HaBeneno mpuBpeaHO JPYIITBO Y KOME je 3alOCICHO YeTUPH PaJHHUKA, UMAJO j& YKYITHE
npuxoae 28.867.661,00 nunapa, g0k cy pacxoau m3Hocwim 23.521.395,00 nunapa, Tako na je
ocTBapeHa HeTo 1oout ox 5.346.266,00 nuuapa. Y ogHocy Ha 2024. ronuHy HETO JOOUT je Mama
3a 42,07%.

Ha3uB mnpuBpenHor npymrBa 3a ympaibambe CrnobomHom 3oHOM . lllymamuja” je
»Ca000aHa 30na lllymaauja” a.0.0. KparyjeBan, yn. Tpr Tonmonusama 6p. 4, [IMb: 111370115,
MaTHyHH 0poj: 21470872.

OcHuBayu 0BOT pUBPEIHOT ApyIITBa je rpaa Kparyjesai.

[ToBpmuHa Cnobosue 30HE ,,lllymaanja” nznocu 21ha 80a 00m?.

HaBeneHo mpuBpenHo APYIITBO Yy KOME Cy 3alociieHa HeT paJHuKa, UMallo je YKYIHe
npuxonae 21.183.000,00 muuapa, nok cy pacxoau mzHocwiu 17.587.000,00 nunapa, Tako na je
octBapeHa HeTo A00uT o7 3.596.000,00 quHapa. Y omHocy Ha 2024. ronuHy HETO TOOWT je Mama
3a 43,33%.
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I'padpukon 7. OctBapeHna noout npeayseha 3a ynpasibame CII000THOM 30HOM (Y JHH)
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IV llocioBame KOPHCHHUKA CJI000AHHUX 30HA
4.1. Bpoj ¥ cTPYKTypa KOPHCHHKA

VY cnoboguum 3oHama Pery6muke Cpb6uje y 2025. rogunu nocnoBaiio je 230 KOpUCHHKA,
on yera 183 momahmx m 47 ctpanux kopucHuka. Y omHocy Ha 2024. romuHy ykymad Opoj
KOpHCHHKA je MamH 3a 4,21%, nok je 6poj mpou3BOJHUX KoMMaHuja nmopactao Ha 117 (1,74%), a
113 xopucHuKa ce 6aBUIIO YCIY>KHOM JeJIaTHOIINY.

VYkynan Opoj 3amocieHux KOJ KOPHCHHKa 30Ha 0O je 49.974 u ynmpkoc HENOBOJHHO]
T'COIOJINTHIKO] CUTYAIUjH Koja je ooenexwia 2025. ronuHy J0AaTHO je mopacrtao 3a 1.484 pagauka
(3,06%).

Hajehu Opoj 3amocieHux je OMO KOJ KOPHUCHUKA KOjU ce 0aBe mpom3BoamoM, 49.500
pannuka (99,05%), mTo y3 HUBO BPEIHOCTH MPOU3BOAE U U3B03a, CI000AHE 30HE MpoduiIuIIe
Kao0 MPOM3BOIHE CII000THE 30HE KOje Cy M3BO3HO OpHjeHTHCaHe. Mamu 0poj, 474 pagauka (0,95%),
je 010 3amoCIeH0 KOJ KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe yCIIy>KHOM JienaTHoIhy.
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I'paduxon 8. Ykynan Opoj KOpUCHHKA I'pacdukon 9. Ykynan Opoj 3amnocieHux
250
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m 2024 = 2025

2024 2025

VY pexumy pana ciao0oHE 30HE je y MPETXOHO] TOAUHH TocioBayio 117 mpou3BOIHUX
KopucHuka U3 20 3eMaspa, ca TpUM KOHTHMHEHTa. HajBuile nmpou3BOJHMX KOPUCHMKA JOJa3d W3
Casesne PenyOnuke Hemauke, 24, 3aTuMm ciiefie KOPUCHUIM TOpekyioM u3 Pernybmnke CpOuje u
Uranuje. U3 Penybauke Cpbuje mocnyjy 23 xopucHMKa, Aok je u3 Wrtanuje 20 kopuCHHKA y
pexumy pana cmobomne 30He. [Ipumeran je mopact Opoja KHHECKUX KOMITaHWja y CIO0O0THUM
30HaMa y3 paBHOMepHY pacnopehenoct mmpom Cpbuje, yak 17 BEIMKUX KMHECKUX MPOU3BOAHUX
KOMIIaHHja.

I'padukon 10: [Tpor3BoHN KOPUCHHUITU-TIO 3€MJBH ITOPEKIa
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[Tocmarpajyhu pacmopeheHOCT TPOM3BOJHUX KOMITaHMja IO peruoHnMa PermyOmuke
CpOuje, MokeMO 1a KaxeMo J1a Hajeehu Opoj OBMX KOPHCHMKA mociyje y pernony lllymanuje u
3amanue Cpouje (42 pabpuke), 3atum BojBoaune (37), mok y peruonnma Jyxue u Mctoune Cpowuje
u beorpazna nociyje 32 u 6 Mpou3BOHUX KOPUCHHUKA PECTIEKTUBHO.

I'papuxon 11: Ilpuka3 3acTyn/b€HOCTH NPOU3BOAHMX KOPUCHMKA IO peruoHuma PemyOmmuke

CpOuje

eorpaj
5% BojBoanna
RYAZS

Jy:xHa u Ucrtouna

Cpouja
27%

HonatHo, Kafa y 003up y3MeMo yKymaH Opoj 3alocieHuX y MPOU3BOJAHUM KOMIaHHjama,
3aKJpydyjeMO Ja HajBHINE JbyAU Paau KoJ KopucHuKa mopekiom u3 HP Kune rme je 3amocieHo
12.012 papnuka, 3aTUM y HeMadkuM KommnaHujama - 11.215 pagHuka, 10K je Yy WUTalIHjaHCKUM
KOMIIaHWjaMa W KommaHujama u3 PemyOmuke ®paniycke 3amocieno 5.711 u 4.080 pamxuka
PECIEKTUBHO. Y OJJHOCY Ha MPETXOIHU U3BEIITAajHU Nepuo] Kommnanuje nopekyiom uz HP Kune no
NPBH IyT 3alOlJbaBajy HAjBUIIE PaJHUKA, a MPUMETHO jeé U 3HATHO MoBehame 3aloCICHOCTH Y
UTAJIMjaHCKUM KOMIIaHWjaMa, Mpe CBera Kao IOCIEeAMIA BUCOKMX HMHBECTHLIMOHMX yJarama y
kommnanuju Guar ayromobmmu Cpbuja y Kparyjesiry.
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I'padukon 11: bpoj 3amociaeHux 1mo 3eMJbH MOpeKIia
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Hajsehu pact 3amocnenoctu octBapeH je y Cmobomnoj 3onu ,,OAC” y Kparyjermy u
CnoGonHoj 30nu ,,I11abarr” y Kparyjesiy y kojuma je gofaTtHo 3amociieHo 2.724 u 954 pannuka
PECIIEKTUBHO.

[Topact 3amocneHocTH y ciobomHOj 30HM y KparyjeBmy pesynTar je BEIHKHX
WHBECTUITMOHUX yJIarama UTalhjaHcke KoMmanuje duart, koja y ¢padpuIy MOKpeHyJIa MPOU3BOIHY
JIBa MOJieJia eIeKTPUYHUX ayTOMOOHIIA.

Pact 3anocnenoctu y Cino6oiH0j 300U ,,[11abam”, mocnenuna je yiacka kommnanuje ,,Adient
Automotive” y pexuM pajia oBe cio00He 30He, Kao U noBehama Opoja 3aloCIeHUuX KO CKOPO
CBUX KOPHCHHKA CJI000IHE 30HE, IPe CBETa HEMAaYKUX U KHHECKUX KOMITaHH]a.

I'padukon 15. Ykynan 6poj 3amociaeHux mo cao00aHIM 30HaMa
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4.2. [TocnoBame KOPHCHUKA KOjH ce OaBe MPOU3BOJHOM AeaTHOmhy

Tokxom 2025. ronune, y 15 cmobomgaux 30Ha 117 xopucHUKA ce 0aBWIO MPOU3BOTHOM
nenatHomthy mTo je 3a ABa kopucHuka Buie (1,74%) y onqnocy Ha 2024. ronuny.

VYV cnobomaum 30Hama PenyOnmke CpOuje ykymHa BPEIHOCT OCTBAPEHE MPOU3BOIIE Y
2025. rogunu je uzHocuna 6.392.831.425 espa u y onHocy Ha 2024. roguny Beha je 3a 35,43%,
IITO Y arcoJlyTHO] BPEAHOCTH, M3HOCH Yak 1.672.325.531 eBpa.

VY BpelHOCTH YKYITHO Mpou3BesieHe poOe yuenthe nomaher penpomarepujaia je H3HOCUIO
387.949.976 eBpa, a yuenthe uHoctpaHor pernpomarepujana 4.251.197.420 espa.

VY opnocy Ha 2024. roauHy, BpeIHOCT yTpolleHor JoMmaher penpomarepujaia y Mmpouecy
npousBomke je Behu 3a 15,00%, MOK je BpeIHOCT YTPOUICHOT WHOCTPAHOT pempomarepujaia y
IIpoLecy MPOU3BOAE IopacTao 3a 45,92%.

Ha wHOCTpaHO TPXKUINTE TIACHPAHO je MPOoM3BOJAa Y BpemHocTH o 5.939.639.941 empa
(90,95%), na nomahe tpxxkumte 193.631.299 eBpa (2,96%), 10K je 10 MPOU3BOIIBE Y U3HOCY OJ1
397.623.940 eBpa (6,09%) mnacupan yayTap cio0oaaux 30Ha Peny6onuke Cpouje.

I'paduxon 16. [Inacman poOe MPOU3BOAHUX KOPUCHHUKA 10 TPIKUIITHMA

[TNIACMAH POBE HA
JOMARE TP2KUIITE

20/
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6%

ITJTACMAH POBE HA
NHOCTPAHO
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91%

[IpousBoaHu KoprcHULIU ¢y TOKOM 2025. roauHe 3Ha4ajHO MOAMIIIM HUBO MIPOU3BOIIHE, &
KOMITaHUje U3 UHAYCTPHUjCKHU Hajpa3BHjeHuX 3eMasba, Utanuje, @pannycke, HP Kune, Cjenumennx
Awmepnukux J{p>kaBa u Hemauke ce Hasla3e Ha JIMCTH KOMIIaHH]a KOj€ Cy HajBUIIIE ITPOU3BEIIE Y OBO)
MOCIIOBHO] TOJTUHMU.

Hajsehu mpowusBohauu yriiaBHOM MpuManajy cekropy ayromoouiicke uHiaycrpuje. To cy
BHCOKOTEXHOJIOIIIKE KOMIIaHHMje KOje MPOU3BOJE JIEJIOBE 3a KOMEpILHMjalHAa M MyTHUYKA BO3WIIA,
Ta4yHHje JIeJIOBE 3a YINpaBJbalke KpeTameM BO3WIA, 32 0e30€JHOCT, ayTOMAaTU30BaHY BOXHY,
SJIICKTPUYHY MOOWIIHOCT, ayTOryMe, IacHuje, KabJOBCKE CHCTEME | Jp. JIOK OCTaIH Mpous3Bohaun
MIPUIIAJIa]y METAJICKO] MHIYCTPUjU U UHIYCTPHUJU MPOU3BOIKHE BETPOreHepaTopa.
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Tab6ena 2. Hajseha ocTBapeHa BpeIHOCT IPOU3BOJIHE MO KOPUCHUIIMMA (Y €BpHMa)

Bpennoct

PEP. Komnanuja 3emiba CnoboxHa OCTBapeHe
MopeKJIa 30Ha MIPOU3BOIHHE

(v EYP)

1. FCA Srbija Wranmja dAC 971.846.557
2. Minth Automotive Europe Kuna [ITa0arr 557.436.512
3. Tigar Tyres ®paHIrycka [Tupot 495.662.582
4. LinglLong International Europe Kuna 3pemaHuH 322.647.257
5. ZF Serbia Hemauka beorpan 303.021.272
6. Aumovio Hemauxka Hosu Can 301.655.300
7. Brose Hemauxka beorpan 269.395.007
8. Valjaonica bakra Sevojno CpOuja Vxune 220.125.236
9. Mei Ta Europe Kuna beorpan 205.787.452
10. Lear Corporation CAL Hosu Can 197.275.393

Ckopo cBe ci1000/1He 30HE Cy 3Ha4ajHO OJUIJIE BPEAHOCTH OCTBapeHe Npou3Bome y 2025.
TOAMHH, U3y3eB cinoboanux 30Ha y Cyboruim, beorpany n Kpymesiy.

Cnob6oana 3oHa PAC y Kparyjesily je y 0BOj TOAMHH MOAMIIIA HUBO MPOU3BOAKE 17 myTa
y ogHocy Ha 2024. ronuny. TpeHyTHa pou3Boma y ¢padbpuitn duat, pokycupana je mpe cBera Ha
mojen FIAT Grande Panda, xoju ce mpon3Boan y elNeKTpUUHO], XUOPUAHO] U OEH3UHCKO] BEp3Uju.
dabpuka mocnyje y okBupy rpymnamuje Steallantis, a mopes oBe mapke, mapajieHO ce CKjamna u
mognen Citroen C3. MogepHuszanuja noroHa omoryhuna je na KparyjeBan nocraHe jenaH of
BOXHMJUX IEHTapa 3a MPOW3BOAKBY MAmbHX M MPUCTYNATHHUJUX BO3WIA, MPE CBEra 3a €BPOIICKO
TPIKUILTE.

I'paduxon 17. Bpeanoct octBapeHe mpousBoame y 2025. roauHu mo cioOoiHuUM 30HaMa (y
€BpHUMa)
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4.3. Ycayre y ¢Ji000HMM 30HAMA

[Topen xopucHHKA KOju ce OaBe MPOM3BOIKBOM, Y c1000aHNM 30HamMa PermyOmmke CpOuje
MOCITY]y ¥ KOPUCHUIIM KOjU ce 0aBe YCIy>KHOM JCJIaTHOIINY M KOjH JONMPUHOCE HCKOpUIIThaBamby
cI000IHUX KamamuTeTa y OKBUPY Ci000AHMX 30HAa. OBH KOPHCHUIM TIPYXKajy U KOPHUCTE
Hajpa3HOPOJIHUje yCIyre, Kako OM ONTUMH30BAJM IMOCIOBake. YKYyIMaH IMPOMET yclyra y
ciobonuuM 30Hama y 2025. roaunu u3HOcHO je 632.990.285 eBpa u y ogHocy Ha 2024. ronuny
Behu je 3a 3,02%. Bpennoct npyskenux ycnyra usHocuna je 243.040.910 eBpa, mTo npeacTaBsba
cMamewme o1 5,43% y onnocy Ha 2024. roauHy, A0K Cy KOPUCHHUIM CI00OAHUX 30HA MPUMUIIH
ycayra y BpenHocTt o1 389.949.375 eBpa, mTo y onHocy Ha 2024. roguHy npeacTaBba nmosehame
on 9,10%.

[IpyxeHe yciryre KOpUCHHUKA CIIOOOMIHUX 30HA OJTHOCE Ce, MPE CBEra Ha yCIyre aKTUBHOT
oIJIeMEHhUBamka, KOja je Haj3acTyIUbeHHja y cinoOomHuM 3oHama y CyOoruid, 3pemaHuHy H
Beorpany, 3aTim Ha ycityre o0y4aBama M KOHCANTHHTa, aaMuHuctpanuje, MUT noapmike, ycmyre
UCTPaXMBama M pa3Boja, pasHe HHKEHEPCKE YCIyTe, yCIyre TeCTUpamka, 00yKe 3a10CIeHUX U Ap.

VYKymHa BPETHOCT MPYKEHHX YCIyra y ciIO0OJHMM 30Hama je, 0e3 yciayre akTHBHOT
orieMemhuBama, n3Hocuina 111.492.476 espa u 'y ogaocy Ha 2024. ronuny mMama je 3a 3,02%.

Ycayre Koje KOpUCHHITM CITOO0HUX 30Ha KOPUCTE JOII CY Pa3HOPOIHH]E M 3HAYAJHH]E 3a
Peny6muky Cpbujy, 003upoM Ja JOJaTHO YNONIIJbaBajy MPUBPELY U NPYKajy UX KOMIIaHHje KOje
nociyjy Ha nomaheM TpxuITy. KoprucHUIM c1000JHUX 30HA PUMHIIH Cy yCIyra y BPEIHOCTH O
389.949.375 eBpa, ox uera je 216.610.080 (55,55%) eBpa BpeAHOCTH yclyra MPUMIBEHUX ca
Tpxkumra Peny6nuke CpOuje. Ycimyre Koje KOPHCHHIIM CIIOOOTHUX 30HA MPUMA]y Cy YCIyre
TPaAHCIOPTA U MITEAUIIN]e, HAKHAJC 32 Pajl Y PSKUMY pajia CIO00HE 30HE, yCIyre HHCTANIAIU]e U
OJpKaBarma ONpeMe, MAaHHITYJAIUje OTMaJ0M, YTOCTHUTEJbCKE YCIyre, YyCIyre I[apHHCKOT
MOCpe/IoBama, IITAMIIE, KIUTOBOJICTBEHE YCIyre, EJICKTPOHEPIreTCKE W TEeIeKOMYHHKAILMOHE,
3aTUM YCIIyTe aJIBOKaTa, MPEBOHMOIA, YCIYTre 3aKyla U CKIauIITeHha, Mmeauimacke u UT ycnyre,
KOMYHAJIHE YCIIyTe U JIp.

Mel)y yciryKHUM KOPUCHHUITMMA CYy U KOMITaHH]€ KOje ce 0aBe TProBUHOM U Koje cy y 2025.
TOUHM yHele poly y BpenHoctu o 89.370.496 eBpa u To ca Tpxkumra Pemyonuke Cpouje pode
y Bpennoctu 12.306.063 espa (13,77%), a0k je yBeseHo pobe y BpenHoctu oa 77.064.433 espa
(86,23%). Ha Tpxwumre Penybnuke CpOuje minacupano je pode y Bpennoctu o 120.233.257 espa
(32,63%), Ha TpxkuiITe BaHIApUHCKOT nojapyyja Pemy6nuke Cpouje 224.030.753 espa (60,80%),
JIOK je Mamu J1eo y u3Hocy o1 24.228.540 espa (6,57%) niaacupaH KOPUCHUIIUMA CIIO00THHUX 30HA.
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I'padpukon 18. BpeaHoct ycnyra y cino6oaHum 30Hama (y eBpuMa)
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CnoboaHe 30HE HacTaBUJIE Cy CBOJ pa3Boj, na cy u'y 2025. ronunu 3abenexuie 3HadajaH
pacT y KJbyYHHM EKOHOMCKHMM KaTeropujama, yIpKOC H3a30BHMa KOje je JOHela CIOXKeHa
reornoNTUIKa cutyanuja y EBponu u cery. bpoj ¢abpuka u 3amocieHux y cio00JHUM 30HaMa,
BPEIHOCT OCTBApEHE MPOM3BOIIHE, IPOMETA M M3B0O3a, JOCTHIJIH Cy CBOj€ PEKOpJIE y3 BUCOK HUBO
WMHBECTHUIMja, IITO MOTBplyje yJIory U 3Hauyaj CIOOOJHUX 30HA U HUXOB JOMPUHOC MPUBPEIHOM
pa3Bojy U eKOHOMCKOM jadamy Permyomuke Cpowje.

KopucHunm c1000AHUX 30Ha HACTaBWIM Cy Ca WHTCH3MBHMM WHBECTHIHOHHM
akTHBHOCTHMA 1 y 2025. roqunm, y3 yKynHa yiarama ox 747.720.299 espa. Hajsehu neo tux
unBectuija  (97,98%) momasm w3 UPEKTHUX CTPaHMX HWHBECTUIM]A, HWHAYCTPUJCKH
Hajpa3BHjeHUjUX 3eMajba momyT 3emasba EBporicke ynuje, HP Kune, Janmana, IlIBajuapcke u
Cjenumennx Amepuukux JpxkaBa, nok je mamH aeo (2,02%) unBectupan ol crpaHe gomahux
KomnaHndja. M y mpeTxoaHoj TOAMHU, CBAaKW IMETH €BPO W3 CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHULIHjA
(20,93%) wunBectupan je y cnobonHe 3oHe PenyOnuke CpOuje. Wmajyhu y Bugy npa cy
WHBECTUIIMOHU [UKITYCH TIOjeTHUX KOPUCHHKA, U Toctojehux m Oyayhux y TOKy, odekyje ce Ja
WHBECTUIIMOHA AKTUBHOCT Yy CJIOOOJHMM 30HaMa OCTAaHE HAa CIMYHOM HUBOY M Yy HapeaHOM
NEPUOLY.

Kao mupekTHa mocneaniia MHBECTHUIIMOHHMX yilarama y MPETXOJAHOM IEPHOaYy je TOopacT
Opoja 3amocienux, ¢ 003upom aa je kpajem 2025. roqune Omio 3anocneHo 49.974 pagnuka, wim 3a
1.484 (3,06%) Buie Hero y 2024. ronunu. Hajsehu mopact Opoja 3amociieHux 3a0esiexeH je y
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CnoGonnoj 3onu ,,®AC” y Kparyjesity, koja je ynocnuia gogaTHux 2.724 paanuka, rae je 6poj
pagHUKA MPAKTUYHO BUIIE HETO YABOCTpYYeH y ojnHocy Ha 2024. roguny. 3a cioOOaHYy 30HY Y
OKBUPY Koje mociyje Stellantis Tpyna W mWeHy NOTIYHY peBUTAIM3AIM]y Haj3HAUYaHUjE je
nokperame npousBoame FIAT Grande Pande u Citroen C3, xuOpumHux, OCH3MHCKUX U
SIEKTPUYHKX Bep3Hja ayTOMOOMIIAa HAMEHEHUX IPE CBETa €BPOIICKOM TPIKHINTY .

Uumennia je na je y cinoboauoj 30uu y [llammy 3amocneno Bure on 8.000 pajgnuka, 1a 4ak ocam
cnobomamx 30Ha y Penyonunum CpOuju 3anombaBa Butie o 4.000 pagauka, ynMe c10001HE 30HE
3HATHO JOMPUHOCE CMamEy HE3arOCICHOCTH, HAPOUUTO y JIOKATHUM caMOylpaBaMa y OKBUPY
KOJHX TIOCITY]Y.

JlormuHo, 3a0emnexeH je 1 mopact 6poja NMpPOU3BOHNUX KOPUCHUKA Y CIIO00IHUM 30HaMa.
YkynmHo 117 KOpUCHHMKA je TPOHW3BOJHE AKTHBHOCTH 00aBJhA0 Yy OKBHPY CIOOOJHHMX 30HA
Peny6muke CpOuje. Hajehu 6poj, mux 24, cy Hemauke KoMIanuje, 23 komnanuje cy gomahe, 1ok
je 20 kommanuja mopekioM u3 Penybnmuke Wtamuje. Y NpeTXOTHOM MEPHOIY MPUMETHO je
nosehame Opoja Mpou3BogHUX KoprcHUKaA nopekioMm u3 HP Kune, kojux cama Beh 17 mocnyje y
cnoboaanmM 30Hama Pemyonuke Cpowje.

3HayajHa ylarama y ciI0007HE 30He Y MPETXOJHOM IMEPHOAY OJpa3uja Cy Ce U Ha HHBO
oCTBapeHe MPou3BoA-€e. BpenHocT mpousBoame y cao0oaHuM 30HamMa y 2025. ToauHu JOoCTUTIIA
j€ CBOj HCTOPH]jCKH MaKCUMYM U u3HocHia je 6.392.831.425 eBpa, mto y ogHocy Ha 2024. ronuny
npencrasiba nosehame 3a 1.672.325.531 espa (35,43%). Hajsehu neo npousBoame miacupas je
BaH rpanuna Pemny6muke Cp6uje (90,95%), mok je ocratak (9,05%) 1uiacupaH Ha TpPXKHILITE
Penry6nuke Cpbuje u yHyTap cimoboauux 3oHa. [Toce6HO je 3Ha4ajHO mTO je y Yak 12 ciio00aHux
30Ha JOLUIO JI0 MOpacTa MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH, Jia je y CI000AHOj 30HU y ATIATHHY Yy TOKY
MPUITPEMa 32 OTHOYHEbAKE MTPOU3BOJILE, 0K je Y ciao0oaanM 3oHama y Cyborunm, Kpyiesity u
Beorpany 3abenexen 6mar nax NpoOU3BOIIE.

VY cnoboaauM 30Hama y 2025. ToauHU je IOIIO U 10 3HadajHOT moBehama u3Bo3a pooe,
Koju je y onHocy Ha 2024. roguny Behu 3a 32,48 % 1 To M3B03a NPOU3BOJHUX KOpUCHHKA 32 32,84%
Y M3B0O3a KOMIIaHM]ja Koje ce 0aBe TproBUHOM 3a 23,65%. Ykynan u3Bo3 po0e u3 cio00IHUX 30Ha
Peny6nmuke Cp6Ouje uznocuo je 6.163.670.693 epa u 3a 1.511.220.651 eBpa je Behu Hero y 2024.
ronuau. Ha pemyOnmukoM HHBOY Yy HCTO] TOIWHHM, H3BE3EHO je poOe y BPEAHOCTH O]
33.042.533.220 eBpa’ Te ywemhe wu3B03a pobe M3 CI0GOAHMX 30HA y YKYNHOM H3BO3Y
Peny0auke Cpouje y 2025. roqunu unnu 18,57% mto takohe npencrasiba nosehame y ogHOCY
Ha NMpeTXoaHy roauny. Tpeba ucrahu na ce KOpUCHUIM CI0OOIHUX 30Ha, KoMMaHuje ,, ZF Serbia”
, Tigar Tyres” n ,,FIAT Automobili Srbija” nanasze Ha nuctu HajBehux m3Bo3HUKa U3 PemyoOnmke
Cpouje.

C TaM y Be3H, clio00IHE 30HE 3HAYAJHO TOTPUHOCE M MO3UTHBHOM CIOJbHOTPrOBHHCKOM
ounancy PenyGiuke CpbOuje. Y 2025. roguHu ocTBapeH je Cy(QUIUT y CIOJBHOTPrOBUHCKOM
nociaoBawky y uzHocy ona 1.486.395.058 eBpa, y3 myHy HOKPHBEHOCT YBO3a HM3BO30M, IITO
cio0oiHe 30He MOTBplyje Kao U3BO3HO OPUjEHTHUCAHE 30HE.

Bpeanoct ycayra y 2025. roguan uznocuna je 632.990.285 espa, ox dera je 243.040.910
€Bpa BPEIHOCT MPYXKEHUX yciayra y cloOomaHuM 30Hama, JOoK je 389.949.375 eBpa BpemHocT
NPUMJBEHHUX yCIyra U NMPBEHCTBEHO C€ OJTHOCE HAa yCIYyre aKTHBHOT OIUIEMCHHBArha, U3/IaBAhC
MIOCJIOBHOT, MPOMU3BOJHOT U CKJIAJUIIHOT MPOCTOpPA, HaKHA/E KOje KOpHCHUIM Iahajy 3a pax y
pexuMy pana cilo00gHE 30HE, TPAHCIIOPTHE M OCTalle JIOTUCTHYKE YCIyTre Koje ce Mpyxkajy
KOPHCHHMIIMMA CIOOOJHMX 30HA, pa3MuuTe yCiIyre onapkaBama omnpeme, WT ycuyre,
€JIEKTPOEHEPIeTCKEe, KOHCYITAHTCKE H JI.

[Ipema noganuma Pemy6audkor 3aBoja 3a CTaTHCTUKY
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Bucoka nHBecTUIIMOHA ylarama y MpeTX0IHOM MEepUOy, JoBesa cy o nosehama Opoja
(dabpuka y clioboJHIM 30HaMa, T€ IMHUPEHha KaranuTeTa MocTojehnx KOpUCHHKA U moBehama HUBOA
MIPOM3BO/IIHE, IITO j€ HEMUHOBHO JOMPHUHENO OCTBAPEHY HCTOPHJCKH BHCOKOT HHBOA MpoMeETa
pobe u yciayra y c1000aHUM 30HaMa.

Tako je BpeaHOCT YKYNHOT MpoMeTa y CI000JHMM 30Hama u3Hocwia 12.528.119.102
eBpa u y onHocy Ha 2024. roauny, Beha je 3a 3.154.209.053 eBpa (33,65%). Y cBuM ciio601HIM
30Hama je JIONLIO JI0 3HayajHOT MmoBehama MpomeTa, OcuM y ciao0onHuM 30Hama y beorpany u
Kpymesny.

3akspydak

AHaM30M M3BEIITaja O TOCIOBamky ciao0oaHuX 30Ha 3a 2025. roauHy, Koja Cy JIOCTaBUjIa
MIPUBpEIHA JPYIITBA 32 YIPABIbAKE CII000HUM 30HAMa, MO’KEMO 3aKJbYUUTH /12 YIPKOC CI0KEHO]
TeOMOJIMTUYKO] CHUTyallju y CBETy, paToBUMa, TPrOBUHCKMUM CYKOOMMa, EHEPreTCcKOj
HECTa0MIIHOCTH M pacTyheM pHBAJICTBY BEIMKUX CHIA, KOja je JOJaTHO JecTadHiu3oBalia
MelhyHapoaHe oIHOCE W TJI00aIHy E€KOHOMH]Y, 30HE Oe€lie’Ke HCTOPHJCKHM MAaKCHUMyM Y CBHUM
€KOHOMCKHM KaTeropujama, 0K jeé HIBO MHBECTHUI]a U 1aJbe BUCOK.

CnenuIHOCT OBE MOCIOBHE TOAMHE je TOTIyHa peBuTanuzanuja ,,OAC” cnoboaHe 30He
y KparyjeBiy y oxBupy koje mocuyje Stellantis ca cBojum koomepaHTuma. Ilokpenyta je
MPOM3BO/IHha IBa HOBa Mojienna aytomoouna — FIAT Grande Panda w Citroen C3, unme je ¢habpuka
rocTana jelaH 0/ BAKHUJUX MPOU3BOJIHUX IICHTapa KOMIaHuje y oBoM Jeiny EBpone. Ob6a momena
MIPOU3BO/JIE C€ Y OCH3MHCKUM, XUOPUIHUM U €NeKTPUYHUM Bep3HjaMa, IITO MpeACcTaBiba 3Ha4YajaH
KOpaK Ka MOJEpHH3alMjU U eJeKTpUHUKaIHju ayromoduicke nuaycrpuje y Cpouju. 3HauajHa
WHBECTUI[MOHA yJarama Kako OM ce MpOM3BOJHa OBa JIBa MOJelila ayTOMOOWIa MOKpEeHyIa y
MPETXOTHOM TIepuojay JoBelna cy g0 mnoBehama mnpomera y cino0OJHO] 30HH, Koja je
yaeceTocTpydeHa y ogHocy Ha 2024. roauHy y3 3anolljbaBambe 10JaTHUX 2.724 palHUKaA y OJHOCY
Ha MCTH MEPHO/.

HacraBibeHna cy BuCOKa MHBECTHOIIMOHA yjaramkba W3 MPETXOJHOr Tepuoja ma je u 'y
MPETXO0JIHO] TOJAMHU WHBECTHUpaHO Oym3y 750 MuinoHa eBpa, ox 4era je Buiie on 730 MuinoHa
€Bpa AUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIIM]A, U3 TEXHOJIOIIKH Hajpa3BHjEHUX 3€Majba TOIYT 3eMaba
EBponicke yHuje, npe cBera Hemauke u Uranmje, 3atum HP Kune, Cjenumennx AMepHUKHX
HpxaBa, Janmana u ap. [IpumeTHO je 1a y cI000IHUM 30HaMa pacTe Opoj KHHECKUX KOMIIaHH]a, Kao
U Jla cy KMHECKe KOMIIaHHWje MO MpPBU MyT 3amolubaBaie Hajehu Opoj paaHuka y cioOoIHUM
30HaMa. MakcuMaiHu pe3yaTaTd y 18 roamHa mocrojama KOHIENTa cI000JHUX 30HA OTJIeajy ce
y BUCHHHU ITpoMeTa, 0pojy (abpuka y cioOoIHIUM 30HaMa, U3BO3Y, BPEIHOCTH YCIyra, BPeIHOCTH
MIPOU3BOIHE U OCTBAPEHOM CIIOJbHOTPIOBUHCKOM CY(QHIIUTY .

3HayajHO je W TMOKpETame MPOM3BOIAIBE Yy CI000JHO] 30HM y AMNAaTHHY, Koja je mo0uia
KOpPHCHHUKA. 3Hauaj 3a OMIITHHY U 11e0 3amagHo0auku okpyr he Owth ¥ Behu yKONMMKO KMHECKa
BHOCOKOTEXHOJIOIIKA KOMIIaHK]a IIPUBYYE CBOj€ KOOTIEpaHTE y PEKUM pajia cio00IHE 30HE.

Baxxnoct koHenTa cio00IHUX 30HA BUAJBHB je MpE CBera y JIOKAJTHUM caMmoylpaBaMa y
OKBUPY KOJUX TMOCIYjy, a JOAATHU TMOTEHIMjaJl Orjieja C€ y TOME INTO Cy CIOOOAHE 30HE
MpEeno3HaTe Kao CTPATENIKe TauKe y KOHTEKCTY KuHecke nHuIMjaTuBe [lojac u myT u uaeje Kojom
nyka [Iupej Tpeba na Oyzae yna3Ha tauka 3a poOy u3 Asuje ka EBponu, rae 6u Cpouja nmaina 3Ha4Hy
TPaH3HIMOHY PYTY, a ciiobonHe 30He y Bpawy, Humry, Kparyjesiy, Ceunajuiry, beorpany, HoBom
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Cany u Cybotuiu ce Halaze Ha MOMEHYTO] Tpacu pobe. I'eorpadcku monoxaj cio00IHUX 30HA
noceOHo he mobuTH Ha 3HAYA]y OTIIOYHIbAkEM pasia Op3e npyre beorpan-byaumriernira.

Takohe, 6uTHO je uctahu yMmbEHUIlY Ja je y Yak ocaM CIIOOOAHHMX 30HA 3aMOCIECHO BUIIE
o1 4.000 pagauKa, a 1a muaep cinodboaHa 30Ha y Llamy, koja 3anmomskasa suie o1 8.000 pagHuKa.

Wmajyhu y BuIy TIOKa3aresbe M3 M3BEIITaja Koja Cy MPHUBPEIHA JAPYIITBA 33 YIPaBIhamkhe
CJIOOOJTHUM 30HaMa JIOCTaBWJIA 3a TPETXOJHY TOAWHY, BHJJBUB j€ JONMPUHOC PaBHOMEPHOM
PETHOHAITHOM Pa3BOjy CBHX CJIOOOIHMX 30HA 0e3 M3y3eTKa, y3 MoBehame BPEIHOCTH OCTBAPEHOT
npomera y 4ak 13 cinoboaHux 30Ha, M 1a je 4ak 14 cio0oJHMX 30HA OCTBAPWIIO CY(DHUIHT y
CTMIOJFHOTPTOBHHCKOM ITOCIIOBAMY .

IMpensor mepa

Pagu peanmsanmje 3akjbydka OBOT W3BEIITaja, a Moia3ehu ox pesynirara mpukaszaHHX Y
OBOM H3BEIITajy, Ka0 ¥ YHIbEHUIIE Ja cioboaHe 30He Yy Pemyonumm CpOuju u3 ronuHe y ToAuHy
OCTBapyjy CTa0HIIaH PacT MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, Y3 HACTABAK MHBECTHIIOHHUX IIUKJIyCa 3HAYajHOT
Opoja KOMIIaHWja, MOXE C€ OYCKMBATH JlaJbU Pa3Boj U yHampeheme KoHIenTa cio00 HUX 30HA Y
HapeaHoM mnepuony. WMmajyhu y Buay na cy cio0oJHE 30HE TEPUTOPHjalTHO PaBHOMEPHO
pacriopeheHe, Kao M Ja ce pasziUKe y HBHUXOBHM IOCIOBHUM pPE3yJITAaTHMa IOCTEIEHO CMambyjy,
TPEHYTHO HE MOCTOjU moTpeda 3a popMupameM HOBUX CI000AHMX 30HA. [IpuoputeT 6u Tpedano
na Oyzae najee jadame mocrojehux 30Ha, Kpo3 MpHUBIaYeHe HOBUX WHBECTHUIM]a U oBehame Opoja
KOPHCHHKA.

HcToBpeMeHO, HEONXOJHO je MOJaTHO YHANpeauTH capalmy wu3Mmely KopucHuka
cI000IHUX 30HA, OOpPA30BHHUX HWHCTHUTYIHja M jeAWHUIA JIOKAIHE CaMOyIpaBe, HAPOYHUTO Y
cpeauHaMa y KOjuMa TakBa capajiba joll HHje TOBOJHHO pa3BujeHa. [loceOHy maxmy moTpeOHo je
YCMEpPUTH Ha TIOBE3WMBakE IMPHUBPEAC Ca CPEABUM IIKoJaMa W yHHBEP3UTETHMA palu
obe36ehuBama KBaMM(PUKOBAHMX KaJpoBa KOjU OATOBapajy moTpedama Tpkumra paaa. [amu
pa3Boj AyamHOT 00pa30Bama M aKTUBHH]E YKJbYUHUBAaKHE CBUX PEIICBAHTHUX aKTepa JOTPUHETN Ou
epHrKacCHHjeM OCIIOCOBJbABAKY PAJHE CHAre U KOHKYPEHTHOCTH TMPUBPEIE.

VY npeTxo/1HOj TOIMHM 3aIT0YET je MOCTYIAaK U3MEHA U I0MyHa 3aK0oHa O CJI000HUM 30HaMa,
Koje cy u3paljeHe y 1uiby Aajber yckiahuBama momaher mpaBHOT OKBUpA ca peryilaTHBOM M
crangapauMa EBpornicke yHHUje, TOCEOHO y 007acTH IAPUHCKOT CHUCTEMa, KOHTPOJIC IpiKaBHE
noMohu 1 TpaHCIAPEHTHOCTH MOCIIOBaka Y CI000THUM 30HaMa. Y OKBHPY IMPEroBopa KOPUCHO OH
OWIo ojJlarame IMyHe NMPUMEHE MOjeNMHUX pemerma 10 1. janyapa 2032. roguHe, Kako O ce
00e30e1M0 TOCTENeH W OApXKHMB Ipefla3ak Ha HOBa IMpaBHia IOCIOBama. llpeanoxeHu
TPAaH3UIIMOHU NIEPUO]T UMa 3a IIUJb J1a KOPUCHUIIMMA CIO00THUX 30Ha oMOoryhu TOBOJFHO BpeMeHa
3a mpuiarohaBambe HOBUM PEryJaTOPHUM 3aXTEBHMa, PEOpPTraHH3alldjy IMOCIOBHUX Ipoleca U
OUYYBaWk€ WHBECTUIIMOHE CTAOWMIIHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH TpPHBpENE Y TPOIECy EBPOICKUX
MHTErpalyja, Kako OM ce HAcTaBUO KOHTHHYHUTET YCIEIIHUX pe3yiTara cloOOIHUX 30Ha W3
MPETXOHOT Tepuoaa. Ympasa 3a ciao0oaHe 30HE he y HapeaHOM MepHony, y OKBHPY CBOJUX
HA/IJICKHOCTH, AKTUBHO JIONPUHETH Yy CIPOBONCHY HAIMOHAIHE MOJUTHKE yCKiahjuBama ca
NpaBHUM TEKOBHMHaMa EBpOITCKE YHHje, HMCTOBPEMEHO MpYykajyhu MOIpIIKy HHBECTUTOPHMA,
KOPUCHUIIMMA CII000IHUX 30HA Ka0 U IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA 32 YIIPABJbahe CIIO00THUM 30HaMa,
Kako OW Tmporec TpaH3WIMje W mpuiarohaBarka HOBHM IIpaBUJIMMa IIOCJIOBakba OWO IITO
e(pUKaCHUjU U MPEIBUANBH]H.
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[Tpunor: Tabemna x8
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