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M3BEILITAJ
0 MOC/IOBaKbY /1000 jHMX 30Ha y Penyostunu Cpouju 3a 2024. roguny

IIpaBHU OCHOB 3a MoAHOIIEWKe OBOr M3BelnTaja cagpkaH je y wiany 11. cras 4. 3akoHa 0
cnoboaamM 30Hama (,,Cy>x6enu riaciauk PC”, 6poj 62/06), KojuM je ponycaHo /1a MUHUCTAPCTBO
Ha/I/Ie>KHO 3a Moc/I0Be hMHaHCHja MOJHOCH Biaziy jeqHOM ro/iuiiisbe U3BellTaj 0 MOC/I0Bakby CBUX
cnoboaHuX 30Ha y Penybnvim Cpbuju, ca mpezjioroM mepa.

CarmacHo uwmany 11. craB 1. 3akoHa 0 C/I000JHWUM 30HaMma, MPUBPeAHA JPYIITBa 3a
yrpaB/bambe CJI000JHUM 30HaMa /Iy>KHa Cy fla y poky oz 90 maHa 1o UCTeKY KajleHJapCcKe ro[uHe
JlocTaBe YTpaBH 3a C/I0OOZIHE 30He TO/MIILE H3BellTaje O TMOCAOBalky y C/I000ZHOj 30HU 3a
NIPeTX0/iHy roAuHy. [IpuBpesHa APYIITBA 3a yNpaB/bake CJI000JHUM 30Hama Cy Y MPOMHCAHOM
POKY [IOCTaBW/Ia TPa’KeHe M3BellTaje.

Y 2024. roguau Ha TepuTopuju Perny6sike CpOuje ocioBHe akTUBHOCTH Cy ce obaBrbaie
y okBupy 15 ciobomamnx 3oHa u To: Crnobozane 3one ,,Cybotuia”, CnoboaHe 30He ,ITupot”,
Cnobopne 30He ,,3pewmanun”, Cnobogne 3oue ,,Hou Can”, ,,®AC CnoboaHe 30He” Kparyjerai,
Cnoboane 3oHe ,Illabar;”, Cnobozane 30He ,,Y>kuie”, CrnoboaHe 30He ,,CeuiajHary’, CiobozaHe
30He ,,CmenepeBo”, Cnobozane 30He ,,KpymieBal”, Cnoboane 3oHe ,,Anatun”, Cio0oJHe 30He
,Bpame”, CiobozHe 30He ,,[1pn60j”, CroboaHe 30He ,,beorpag” u CinobozaHe 3oHe , I1lymaauja” y

Kparyjesuy.

I Cii060aHe 30He y 2024, roguHA

YKyTHa MoBpIlrHa ¢I060AHNX 30Ha y Penybmmm Cp6uju nznocu 29km? 31ha 98a 75m?2.

Tokom 2024. roavHe, 0110 je Ao npormpema CrnobosaHe 30He ,,HoBu Caj” Ha TEpUTOPU)Y
ortuHe Muhuja Ha nmoBpivHy of, 78ha 74a 52m?.

Takole, y oBoj moc/ioBHOj TouHH, 06pa3oBaHe cy Komucuje 3a yTBphjBame UCymeHOCTH
TIPOCTOPHUX W EHEepPreTCKUX yCJIOBa, YC/I0Ba 3allITUTe >XUBOTHE OKOJIMHE U APYTMX TeXHUUKUX
ycroBa 3a paj ciaoboziHe 30He, yc/ioBa 3a paf LAPUHCKe Cy)kK0e, Kao M yc/ioBa y TOTJIeAy
cripoBoljer-a Mepa LIAPUHCKOT Ha/[30pa 3a ToveTak paja Aesia mojpyuyja ciaefehux cioboaHUX 30Ha:
Cnob6opge 30He ,,HoBu Can”, Cnobozte 30He ,,I11abart u CnobozHe 30He ,,CmeznepeBo”.

Y CnoboaHoj 30uu ,,HoBu Caj”, Tioc/ioBame y peXXuMy pazia cjioboziHe 30He OTIouese Cy
KoMmranuje ,, Lianbo Precision Technology Serbia” w ,,JFE Shoji Serbia”.

Kunecka kommanuja Lianbo, ca cemumirem y IlenfaHry, y okBupy cio0ojHe 30He Ha
nokauuju y Kahy, mpousBosguhe mertanHe [jesioBe 3a pOTOpe U CTaTOpe 3a CBe BPCTe MOTOpa y
ayTOMOOH/ICKOj HHAYCTpUjU. BpeqHocT uHBecTHLMje je oko 80 Mu/IMOHa eBpa, a (habpuKa ce rpaau
y nBe (aze. HakoH 3aBpuieTka mpojekra, y ¢abpurm Ha oko 20.000m?, 6uhe 3amocsieHo 500
pazgHrKa. CTaTyC KOPHCHHUKA Y OBOj C/I000/JHOj 30HH, CTEK/IA je ¥ peHOMUpaHa jariaHCcKa KOMITaHUja
»JFE Shoji Serbia”. Ha Teputopuju omutuHe WHQuja, y KYNOBUHY 3eM/bUINTA U U3TPaJiby
MPOM3BOJHOT KOMIUIEKCa MPUBPEJHO [PYIUTBO IJlaHWMpa [a YKYNHO WHBecThpa Buile of 50
MH/IHOHA eBpa. Y (abpur MoTopa ca IMMPOKUM CIEKTPOM TIpUMeHe, 07 KyhHUX efleKTpUUHUX
ariapara /o ayToMOoOH/ICKe UHAYCTpHje, brhe ymocneHo Buiiie oz 100 pagHuKa.

II Pe3ynTaTi mocjioBama CJ1000fHUX 30HA



2.1. YKynaH nnpomer

YCIentHocT mocoBamba CnoboaHux 30Ha y 2024. roauHU Hajbo/be ce orjieia y OBOj
eKOHOMCKO]j KaTeropuju. BpegHocT mpomeTta pobe u yciayra y CI000ZHMM 30HamMa H3HOCH
9.373.910.049 eBpa 1 HajycrielIHM]a je TTOC/I0BHA roKMHa [0 caza. [Ipomer je momaTHO mopacTao 3a
21,53% y ogHOCY Ha 710 cajia HajycrietnHyjy 2023. roauny. [Toce6HO ce MCTHUe UKbEHULIA 1A je Y
yak 12 ¢71000HUX 30HA OCTBApeH pacT Mpomera pode W yC/yra, Aia Cy T0 TPBU MYT YaK YeTUPU
c1060/iHe 30He OCTBapuse MPOMET y BPeJHOCTH BUILE Of] je[[He MW/IMjap/ie eBpa, 0K Cy /iBe
c1obosHe 30He 0O/iM3y TOr OCTBapema, Jla Cy W co6oaHa 3oHa Bpawe u CiobojgHa 30Ha
,2Iymanuja” y KparyjeBiy mogurie ykyraH mpoMeT pobe U yciayra Tpu myTa, Aa je ,,PAC”
CnoboziHa 30Ha ocTBapu/a pacT rnpomeTa of 53,79% y ogHocy Ha 2023. roivHy, Kao U UUH-€HUIIA
Jla Cy HajycrelHuje cyio00jHe 30He paBHOMEePHO pacriopeljeHe, o ceBepa Cpbwje /10 jyra v 3amaja
PenyGsmike.

OBakaB pe3y/ITaT MoC/IeAulia je PeKOPJHUX NHBeCTULIMOHUX yJlarama y CI000AHUM 30HaMa
y TPeTXOQHOM I[Iepuojy, OTIOYMEbakha IPOU3BOJKE KOPUCHMKA KOjU Cy WHBECTHULIMOHEe
aKTUBHOCTH 3arioue/id y paHHjeM Tepuony, moBehama Opoja TPOM3BOJHUX KOPHUCHUKA Kao U
TNpoILYpea KarnalyreTa rnoctojehux KopucHHKa.

CrierupriuHOCT OBe ro/juHe oryiefa ce y Tome mto je CrnobozaHa 30Ha ,,HoBu Can” moctasna
JIMZilep y OBOj eKOHOMCKO] KaTeropuju y3 ocrtBapeH rnpomet of 1.962.662.743 espa, LITO je 3a
714.185.597 eBpa Bulle Hero y 2023. rogvHuU.

I'padukon 1. Yuernthe c1o60aHUX 30HA Y YKYITHOM ITIPOMETY

IIYMAINJA,
4%

CYBOTHULA,
11%

BEOI'PAL,
17%

[M1POT,

CMEL[EPEBO

3%
CBUJIAJHALL (

2%

3PEIBbAHIH,
7%

YKULIE,
8%

HOBU CA/I,
21%

IIABAL,
14% DAC KPAT'YJEBAII,
2%

BpeaHoct peanu3oBaHor TipoMeta pobe u ycayra y 2024, roauHA M3HOCWIA je
9.373.910.049 eBpa u TO:
- yHoc pobe y coboHe 30He — 3.687.016.690 eBpa;
- m3HOC pobe u3 coboaHMX 30Ha - 4.983.750.989 eBpa;



- mpomet pobe yHyTap ciiobogHuX 30Ha Perny6mike Cpbuje - 226.090.535 eBpa;
- BPeAHOCT TMPOMeTa ycyra y co00aHuM 30HaMa - 614.421.075 espa.
- BpeIHOCT aKTUBHOI OI/IEMeMBamba y c100601HUM 30Hama - 137.369.240 espa.!

Pact ripomera je mocieguija mopehama yHoca pobe y ciobo/He 30He 3a 22,34% y ofHOCY
Ha 2023. roguny, 3atuM noBehama u3Hoca pobe u3 cy1o6oHUX 30Ha 3a 21,40%, noseharma rpomeTa
pobe yHyTap 30He 3a 62,86% Kao 1 riopehama BpeIHOCTH yciiyra y cjioboHUM 30Hama 3a 5,37%.

Y CnobojHoj 30Hu ,,HoBu Caa” peasnn3oBaH je mpomet y u3Hocy of 1.962.662.743 eppa.
Y opHocy Ha 2023. roAuHy, pacT TpoMeTa Y OBOj C/1I000/[HOj 30HM y ariCOyTHOM HW3HOCY Of
714.185.597 eBpa je 610 Hajeehu y ofHOCY Ha cBe cyiobozHe 30He. [Toc/0BHYU ycrieX, pe3y/iTaT je
BHUCOKMX WHBECTHLIMOHUX yjlarawma y TPeTXOJHOM Ieprojy, MpoIIMpema Ca0007He 30He Ha
nokauuje y Mahuju u HoBom Cajly, Kao U yCIelllHUX pe3yaTaTa HeMauyKuX KoMmraHuja ,, Continental
Automotive” u ,, BMTS Technology” xoje cy y 3HauajHOj MepH MO/UI/Ie HUBO TIPOU3BO/HbE.

Y CnobosHoj 30HU ,,Bpame” je peann3oBaH NMPOMeT y W3HOCY of 78.614.447 eBpa u
HajycreliHdja je ciobogHa 30Ha Kajia ce TOCMaTpa pacT YKYITHOT IPOMeTa y TPOLIeHTYaJTHOM
W3HOCY, KOjU je y OBOj roauHu O6uo Behu 3a Buiie of Tpu myTa y ogHocy Ha 2023. roguny. Ha
roBehame YKyITHOT TIPOMeTa je YTHIA0 3aBpliieTak MHBeCTUIIMOHUX LIUK/TyCca KOPHUCHUKA C/I000/[He
30He, KUHeCKUX KOMMaHuja ,, Xingyu Automotive Lighting Systems” u ,, Yusei Machinery”, koje y
OKBHUPY C/I000/1He 30He TI0C/TYyjY Ha JIoKalyju y Humy.

»@AC Cnobogna 30Ha” y Kparyjepny je 1 y 2024. roguHy 3aycTaBuja Iaj| TOCIOBHUX
pe3yJ/iTaTa Koje je 6esiexxusia y MpeTXoAHOM Mepuo/y, IITO je Moc/aeulia OTIIOUHbakha U IpUIipeMe
TIPOM3BO/[H€ HOBUX €JIEKTPUUHUX Mojena ayromoouna ,,FIAT Grande Panda” w ,,Citroen C3”. Y
c1000/1HOj 30HM OCTBApeH je pacT mpomeTta pobe u yciyra 3a 53,79%, 3HauajHO Cy TMOJUTHYTA
VMHBECTHI[MOHA yJarara, IITO je 3a TOC/AeAWlly WMasio W TiopacT Opoja pafiHWKa, KOjH je
yABOCTpPYUeH. YKyIlaH YHOC pobe y c/io60Hy 30HYy je 6uo Behu 3a 88,90%, 10K je mpomeT pobe
yHyTap cioboaHe 30He 610 Behu 3a 31,87%.

I'padukoH 2. YKymaH npoMeT y cjiob0HUM 30Hama (y eyp)

1'Y yKymHOj BpeAHOCTH OCTBApeHOr MpOMeTa yCiyra y cioboJHUM 30HaMa K3y3eTa je BPEAHOCT YCIyra aKTHBHOT
oruieMerrBamba 003MpOM Jia ce IOMeHyTa BPeIHOCT Ha/lasl y OCTBapeHHM pe3yJ/ITaTiMa IMPOU3BOJHMX KOPHCHHUKA
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2.2. O6UM MHBECTULIMOHMX yJ/Iaramba

VHBecTUOIMOHA y/larama y ¢10604HUM 30HaMma y 2024. roAUHU U3HOCH/IA CY PEKOPAHUX
1.012.796.513 eBpa u y ogHocy Ha 2023. roauHy Beha cy 3a 3,28%. KopucHuiu cio601HUX 30Ha
WHBECTHpA/U Cy Y KYTIOBUHY 3€MJBUIIITA, U3TPajiby U KYNOBUHY TpaljeBUHCKUX oOjekara, y know
how, T onpemy, nulieHlle, Kao U JpPyry HajcaBpeMeHHUjy OIpeMy, UMMe je M3BpIIeH Heomnxo/aH
TpaHcdep caBpeMeHUX TeXHOJI0THja.

Y cioboiHUM 30HaMa je y ToKy 2024. rouHe MHBeCTHpasio 93 KOpHUCHHKA C/I000JHUX 30Ha,
oJ] uera je 85 KOPHCHHKa KOju ce OaBe TIPOM3BO/IHOM JleflaTHOILINY, ZIOK je 0caM KOpPHMCHHUKA KOju ce
0aBe yC/Iy>)KHOM ZieJlaTHOIINY MMajo MHBECTHMIIMOHA y/arawmba y TPeTXOAHO] ToauHu. Bopaehwu
VHBECTUTOPH y TPeTXO0JHOj FOAWHU Cy KoMmriaHuje ropeksoM u3s HP Kune, Hemauke, Utanuje,
Janana u ®paHiycke.

Hajsehu peo unBectuimja (50,27%) powao je u3 HP Kune. YkynHo 12 KomrmaHuja
nopeksioM u3 HP Kune, unBectupano je 509.168.536 eBpa, wro y ozHocy Ha 2023. roguHy
rpe/iCTaB/ba J0JATHU MOPACT MHBECTULIMOHUX yjlarawkba KOMIIaHHja TOPEeK/JIOM M3 OBe 3eM/be 3a
0,48%. KuHecke KOMIlaHWje paBHOMEDHO Cy HWHBecThpase y pervoHe Pemy6muke CpoOwje:
Bojsoguny, 3anagny Cpoujy, Kao u 1jeHTpasiHe U jy>kHe fesioBe Pertybmike Cpouje.

[TpuMeTHO je /la Cy KOPUCHUIM CI0O0IHKX 30HA MOpeK/IoM 13 Mrtanuje y UCTOM Tepuoiy
3HayajHO TMOJWI/IM HUBO HHBecTMLUja. KomraHuje TmoOpeksioM U3 OBe 3eM/be YKYIIHO CY
nHBectupase 155.856.906 eBpa, mto mpejcraB/ba noehawe oz 102,02% y opHocy Ha 2023.
rOJIMHY.



I'padvikon 3. ITopek/io MHBECTHIHja Y CI000HUM 30HaMa
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KopucHurm coboguux 3oHa cy Hajsehwm genom (58,52%) WHBecTHUpanu y pervioH
BojBogune, kao u y peruon Illymazauje u 3anague Cpouje (31,70%).

I'paduikon 4. MiuBecTHiyje o perroHrMa Perybsiike Cpouje
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Hajsehu mnporiienTyHM mopacT uHBecTHIMja ocTBapeH je y Cnob6oanoj 3ouu ,,OAC
Cnoboana 30Ha” y KparyjeBiy y Kojoj je uaBectripado 98,08% wuiiie y ogHocy Ha 2023. roauHy.
Pasnor BUCOKMX MHBECTULIMOHUX yJlaramba y OBOj 30HU je MpUllpeMa Npor3BO/ke HOBUX MoJena
ayromobuna kommanvje PUAT, Kao ¥ HMHBECTULMOHUX Yyjarama KoollepaHaTa ITOMeHYyTe
KOMIIaHuje.

Hajeeha nHBecTHLIMOHA y/arawa y IpeTxoHoj roguHu of, 364.267.460 eBpa ocTBapeHa Cy
y CnobojHoj 30HM ,,3pemaHHH”, UMMe je HaCTaB/beHO BEMKO YJ/laramke KHUHEeCKe KOMITaHHje



,» Linglong International Europe”, Koja Ha 1o/ipy4jy oBe ci000/jHe 30He Tpaju TNpBY (abpuky
ayTtoryma Ha 1y EBpore.

¥YTHllaj BUCOKOT HMBOA WHBECTHDama BUJJBMB je TIpe cBera y Opojy 3arocyieHux y
c1obomHuM 30Hama Peny6smke CpbOuje, 063upoM fia ce oBaj 6poj yBehao 3a momatHux 2.385
pa/iHMKa, IITO npe/cTaB/ba noeehawe of 5,17% y ogHocy Ha 2023. roauHy.

I'padukoH 5. YKyIiHe MHBECTHIHje Y C/I000JHUM 30HaMa (y eBprMa)
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2.3. CrI0/bHOTPrOBHHCKH NPOMeT

Cnoboane 30He cy y 2024. roAWHU 3HAYajHO [JOTPHUHEJIE CIIO/bHOTPrOBUHCKOM OWIaHCY
Peny6iike Cp6uje moTBpl)yjyhu Tako jejad o/ riaBHUX pasJiora CBOT IMOCTOjamba. KoMrianuje Koje
Moc/yjy y c1000HUM 30HaMa OCTBapwie Cy CY(QULUT y CIO/bHOTPrOBMHCKOM TIOC/IOBAWKY Y
nsHocy op 1.297.911.074 eBpa, wito je y omHocy Ha 2023. roavHy mnoBehawe 3a [oJaTHUX
371.421.665 eBpa (40,09%).

YKkymnaH yBo3 y cjioboHe 30He je u3Hocuo 3.442.040.710 eBpa 1 TO yBO3 perpomMartepHjasia
notpebHor 3a mporiec npou3sBomke 3.201.056.529 eBpa (22,26%), yBo3 pobe KOPUCHHKA KOjU Ce
6aBe TproeuHom 105.703.925 eBpa (-3,60%), 10K je yciayra yBe3eHo y BpegHoCTH of, 135.280.256
eBpa (-26,46%). YjenHo, ocTBapeH je u3B03 y BpeaHocTu of 4.739.951.785 eBpa u TO U3BO3
TIPOM3BOJHUX KOprcHUKa 4.471.268.531 eBpa (20,77%), 3B03 KOPUCHHKA KOjU Cce OaBe TPrOBUHOM
y u3Hocy oz 181.181.511 eBpa (115,06%), [0K je yciayra u3Be3eHo y BpegHocTu o 87.501.743 eBpa
(69,87%). ¥Y 0B0j MOC/IOBHOj TOIWHH, YKYITHU YBO3 Y ¢JioboiHMM 30Hama je 6uo Behu 3a 18,23% y
ogHocy Ha 2023. roiuHy, [IOK je y OJIHOCY Ha MCTH Tiepuo/ u3Bo3 6uo Behu 3a 23,50%. Hajeehu
Cy(UIUT y CTIO/HOTPrOBUHCKOM TIOC/IOBalkby OCTBapuia je cobofHa 30Ha ,,[11abary” y usHocy of
251.570.580 eBpa, 3atuMm ciesie cobogHe 3o0He y ITupoty u HoBom Capy, Koje Cy ocTBapuiie
cyuumt y usHocy og, 210.565.706 u 178.644.332 eBpa peCcrieKTUBHO.



I'padukon 6: OcTBapeH CO/bLHOTPIOBUHCKHU pe3yaTar (y eBprMa)
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¥ cnobopHrM 30HaMa MOCITYjy U HeKe off HajBehux My/ITHHAIIMOHA/THUX KOMIIaHH]a, Koje ce
Haja3e Ha JIMCTU HajyCrellHUjuX HW3BO3HMKA. Tako cy ce mel)y AeceT HajBehux HW3BO3HHKA
Peny6miike Cp6uje y 2024. roavHy TO3UIMOHWpane U HeMadka KOMIlaHWja ,,ZF”, KOPUCHUK
cnoboanHe 3o0He ,Beorpan”, , Tigar Tyres” Koja npuniazia GpaHIycKoj ,, Michellin Group” u koja
rocyje y okBupy csiobozHe 30He y ITupory, kao u ,,HadtHa UHAyCcTprja Cpbuje”, Koja eo cBojux
TIOC/IOBHUX aKTUBHOCTH 00aB/ba y OKBUPY cyioboHe 30He y HoBom Capy.

Tabesa 1. KopuchHuim c1i060JHUX 30Ha KOjU Cy oCcTBapw/Iu Hajeehu n3Bo3 y 2024. roaunu

1 Tigar Tyres ®paHLycKa 460.605.759
2 ZF Serbia Hemauka 413.643.307
3 Minth Automotive Europe Kuna 275.853.532
4 | Lear Corporation Cleapene Amepuuke 275.252.054
Jp>xkaBe
5 Continental Automotive Serbia Hemauka 220.651.077
6 Mei Ta Europe Kuna 204.021.036
7 Brose Hemauka 198.332.497
8 Valjaonica bakra Sevojno Cpbuja 191.859.494
9 LingLong International Europe Kuna 176.832.042
10 Impo} Seval valjaonica aluminijuma Croseruja 166.845.886
Sevojno




2.4. YTunaj c1000AHUX 30Ha HA IpUBpPeJHH pa3Boj Penyoiuke Cpouje

CnobopHe 30He cy y 2024. rogvHy y 3HauajHOj MepH JIOTIpHHEse TIPUBPEIHOM pPa3Bojy
Penyosiuke CpOuje W THMe TOTBpAW/IE 3HAuaj KOHIENTAa. Y CBUM €KOHOMCKMM KaTeropujama
TIOCTUTHYTU Cy PEKOPJHHU pe3y/ITaTd, YIPKOC YAH-eHUIIM /la je U OBa rojuHa obesiexxeHa riobamHo
HecTabW/THOM TeOTO/IMTUYKOM CUTYAlL[|joM, Kao U /ia je MocaoBHU aMOujeHT y Peny6suim Cpouju
KpajeMm TpeTxo/iHe ToAiriHe 610 HapyIleH.

NuBectrmono, 2024. rogvHa je HajycreluHuja rogyHa 10 caja, rna Cy Tako KOPUCHHULIU
Co00JHUX 30HA y TPETXOAHOj TOAVMHW MHBECTUpA/M BUILIE Ofi MH/IHjapAy eBpa. MIHBeCcTHpaHoO je
32.119.987 eBpa Buie y ogHocy Ha 2023. ronuHy. ViHBecTHpaHoO je y u3rpajimy objekara, KylioOBUHY
3eM/bHMIIITA M HajcaBpeMeHUje olpeMe uuWMe je U3BpIeH TpaHcdep TexHomnoruja, UT ompemy,
o/lp)KaBale MallliHa W anarta u fAp. Hajsehu pgeo wuHBecTuiMja [0/a3u U3 WHAYCTPUjCKU
Hajpa3BUjeHUX 3eMasba, Kao 1TO Ccy 3em/be EBporicke yHuje, HP Kune u Janana, CjegumeHnx
Awmepuukux [lpkaBa, IIIBajuapcke, aq ¥ KOPHCHHKAa CI000JHMX 30Ha KOjU Cy TOPEKJIIOM U3
Penty6smuke CpOwje.

PeKkop/{HM pe3y/iTaTy Cy OCTBAapeHH U 10 OpOojy 3arocieHnx, BpeJHOCTH YKYITHOT ITPOMeTa,

Opoja ¢abpuka y 30HaMa, Kao ¥ BPeJHOCTMMAa OCTBapeHe TIPOM3BO/[e U M3B03a. Kao AupeKkTHA
ToC/IeIUlla MHBECTULIMOHHMX yJlarama je rmopact Opoja 3armocieHux. YKYIHO je Ha gaH 31.12. 2024.
roguHe 48.490 pagHUKa painsio y ciobogHuM 30Hama Perty6siike Cp6uje, miTo je 3a 2.384 pagHuKa
Buttie (5,17%) y ogHocy Ha 2023. roguHy. ITopact 6poja 3amoc/ieHuX HapouuToO je OUO BUJJBUB Y
cnobogaum 30Hama y HoBom Capy, Illamiy, kao u cnobogaum 3oHama y Kparyjesiyy. Tume
c/1000/1He 30He 3HauajHO yTUUY Ha CMameme CTOoTIe He3aroc/ieHoCTH Ha HUBOY Pertybvike Cpouje,
a HAPOUYMTO Ha CMamerme He3aroCcAeHOCTU Ha HUBOY JIOKaJIHUX caMOyTIpaBa y KOjuMa MocCyjy.

Cro/bHOTPrOBUHCKM CY(QHLIMT KOje Cy OCTBapH/ie KOMIIaHHje Koje TIOC/Iyjy y C/1000HUM
30HaMa U3HocHO je 1.297.911.075 eBpa, y3 ocTBapeHH 13B03 pobe 1 yciyra o 4.739.951.785 eBpa.
[Toeehame nu3Bo3a oz 23,50%, y3 MOKPUBEHOCT YBO3a U3B030M of 137,70% nipoduuiiie ciobogHe
30He Kao MPOM3BO/IHE, U3BO3HO OPUjeHTHCaHe KOje y 3HauajHO] MepH YTUUY Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKHU
6unanc Peny6siike Cpouje.

Wctruemo fa ce 6poj MpouM3BOJHMX KOPMCHHKA Y WCTO BpeMe roBehao 3a TpU HOBa
KOpPUCHHKA y ofHocy Ha 2023. roauny (2,68%). YkymnHo je 115 KOpHUCHHKa CBOje TPOU3BOJHE
aKTUBHOCTH OpraHu3oBayio y 2024. roavHu y pexumy paja cioboanux 3oHa. OBU KOPUCHHLIUA
OCTBapWIX Cy PeKOpAHY IIPOU3BOAY, Koja je y 2024. roarnu usHocuna 4.720.505.894 espa, u 'y
ofHocy Ha 2023. roguHy AoAaTHO je mopacia 3a 21,64% wmm 3a momatHux 839.830.395 eBpa.
ITocebHO je BpeJHOCT MPOM3BO/iIb€ TIOpacia y cioboanum 3oHama y Hoeom Caay, [1lamiy, Bpamy
u CnobogHoj 3ouu Illymaguja” y Kparyjesiy. KopucHuiim cy octBapuid OpojHe TIOC/IOBHE
OJJHOCe ca TIpUBpPeJHUM Cy0OjeKTMMa BaH TMoJpyyja CA000[HUX 30HAa U KOPUCTWIN YCIIyTe
TPAHCIIOpPTa, Inejulvje, rpaljeBUHCKUX pajioBa, YC/Iyre OIjieMelmUBamba W J0paje, YCayre
oJjp>KaBarka MallliHa, OTIpeMe M ajiara, 3allTUTe Ha pajly, KeTepuHra v OpojHe /pyre yCayre 4nme
Cy 3HauajHO JOTPUHEH JIOKAJIJHOM eKOHOMCKOM Pa3B0jy, Kao U Pa3B0jy HaL[MOHAJIHE TIpUBpe/e.

CnobozHa 30Ha ,,Cy6oTuria@” je y 2024. rogvHM MMaja 3HayvajaH yTUIIAj Ha TPUBpENY
Peny6siuke Cpbuje, Hapounto baukor okpyra, rpajga Cy0oTHIle ¥ OKOJIMHE, YIIPKOC YHH-€HHLIU Ja
je ocTBapu/ia Mame yCrellHe pe3yJjrarte y ogHocy Ha 2023. roauHy. BpemHoCT mpousBofme je



n3Hocuaa 574.961.803 eBpa, wwto je 3a 17,53% Mame y ogHocy Ha 2023. roguny. [Tagy npousBozmwme
HajBUILIE je JOTIPUHEO MaJ, MOCJ0BHUX aKTHUBHOCTH HeMauke KoMraHuje ,, Flender”.

Kommanuje koje mocayjy y ciobomHoj 30HM Cy mopeknoM w3 EBporicke yHHje U
Cjenumennx Amepuukux [Ip)kaBa u Hajehum zmenom (99,76%) npousBesieHy poOy riacupajy Ha
MHOCTPAHO TPJKUILITE.

Cnobo/iHa 30Ha 3HaUajHO yTUYe Ha CMakbere He3aroc/ieHocTy y rpagy Cy0oTHiiy, kerosoj
okoyiiHu 1 Kukuaau. bpoj 3amocieHnx paJHMKa KO/ KOPUCHUKA c/1000/1He 30He je h3HOoCHo 5.218
Y TO KOl KOPUCHHKA c/1000/He 30He y CyboTuiu 4.635, 10K je KO/ KOPUCHUKA ,, Zoppas Industries
Serb”, xoju mociyje Ha nokammju y KukuHau O6wio 3arocieHo 583 pagHvka. 3HauajaH Opoj
paJHUKa y C/I000ZHOj 30HM aHTa)KOBaH je W3 CyCeJIHUX MeCTa W OKOJIMHe, UiMe je J0/aTHO
noBehaHa yrnocieHOCT rpajia u Lese bauke.

Kopucununy ciioboiHe 30He Cy 0CTBapH/IU TIOC/IOBHE O/JHOCE ¥ KOPUCTHIIH yCITyTe OPOjHUX
TIPUBpPEeHUX CyOjekaTa U3 OKOJIMHE KOjH TI0C/TYjy BaH Pe)KrMa pazia Cl1000/jHe 30He, Off KOjUX Cy
HajBa)KHMje: yCayre TpaHCIIOpTa W IIMejuvlivje, WH)XEHepPUHra, Aopaje, ycjayre akTHBHOT
orieMemuBata, UT ycyre, ocurypama o0jekaTa, UCXpaHe pPaJHUKa, KEbUTOBO/ICTBEHE YCIyTe U

Ap-

CnoboagHa 30Ha ,Ilupor” je y OBOj IIOC/IOBHOj TOAWHUA OCTBapWwia CyQULAT Yy
CIIO/bHOTPrOBMHCKOM T0C/IOBakby Yy u3HOCy of 210.565.706 eBpa, I1ITO je UYMHU [APYrom
HajyCIIeIIH1jOM 30HOM Y 0BOj eKOHOMCKO] KaTeropuju.

OBa cnobosHa 30Ha je ymgep y Opojy KOPHCHMKA y peXxuMy paja c/iobofHe 30He. Y
TIPEeTXO/HO]j TOAMHH, YKYITHO 78 KOPHCHHKA je MOC/I0BHe aKTUBHOCTH 00aB/bajio y C/I000HOj 30HHU.

Bpoj pagHo aHra)koBaHUX Kpajem 2024. rofrHe KO KOPUCHHKA C/1000/1He 30He 61o je 5.829
U c000JHa 30HA je Koja 3amollybaBa HajBUILE paJIHAKa oAMax u3a ciobozane 3oHe y Illamry.
Wmajyhu y Buay ga ce mpoctupe Ha jiokauuju y ITupoty, JdumuTpoBrpasy u BaOyumHuim, oBa
c1060/1Ha 30HA UMa 3HAYajHY y/IOTY U TTO3UTHBAH YTHUIIAj Ha MIPUBPEAY jyrOUCTOYHOT Jieia 3eMJbe.

BpeaHocT octBapeHe Tipon3Bo/me Beha je 3a 7,45%, AOK je u3B03 rpousBefieHe pobe
noeehan 3a 0,87%. ¥Y3 noeehame mpomera pobe u ycayra y 3ouu of 0,76%, Kao U BUCHHe
VHBECTULIMOHUX yJjlaramwa y 30Hu of 21.842.308 eBpa MoXemMO [1a Ka)keMO /ila Ceé HUBO TTOC/IOBHE
akTUBHOCTU y 2024. rofvHu ofpKao y ofgHocy Ha 2023. roguHy.

I'naBuu niporpam y Crio6oaHOj 30HM ,,ITUpOT” je pon3BO/a MyTHUUKUX U CKyTep ryma
Komnanuje ,, Tigar Tyres” uuju ce Npou3BoY M3B03e Ha Tpxkuluta EBpore, Adpuke u bavckor
HWcroka. Ycayre koje HMje y MOTYhHOCTM fAa TIPY)KM CBOjUM KODUCHMLIMMA, C/I00OZHA 30HA
o6e36el)yje on apyrux rnpuBpesHux cybjekata ca mozpyuja ommrtuHe [TupoT. OBa capajma je
HApOYMTO W3pakeHa y obsiacTu rpaljeBUHApCTBa rfie Cy TPOjeKTaHTH W W3BOhauud pafioBa y
c10060/1HOj 30HHU foKaiHe dhupme. [TocoBHMMa I[apUHCKOT IOCpeioBamka 6aBH ce, Tope cyioboHe
30He, leceTak LirneAuTepckux pupmu u3 [Mupota, Jumutporrpaja, Huiia u beorpaza.

3a CiobogHy 30HY ,,3pemaHun” je 2024. roauHa OWla HajycCrelIHHja Ofi OCHUBamba.
HacrtapsbeHa cy BUCOKa MHBECTHI[MOHA y/larama 13 MPeTXOAHUX r0/JJUHa, T1a je TaKo OBa C/1000/Ha
30Ha Oua suzep Melly 30Hama y TIpUBYUYeHHMM CTPaHWM JAWPEKTHUM WHBECTHLIMjamMa. YKYIIHO je
VMHBeCTUpaHo 364.267.460 eBpa, uTo je 3a 1,84% Buie Hero y 2023. roguHu.

HajBaxHuja ynarawma ce OfHOCe TIpe CBera Ha yJjarama KMHecKe KomrmaHuje ,,Linglong
International Europe”, Koja Ha 1o/ipyy4jy ciiob6o/iHe 30He 0TBapa CBOjy NpBYy ¢abpuKy ayToryma y
EBporu. VHBecTULMOHA ynarawa Of BHILIe O, MWIWjapAy eBpa y IMpeTXOJHe TpU TOJUHe
JloTIpYHesNa Cy rnoBehawy 0CTaMxX eKOHOMCKUX KaTeropuja.



OcTBapeH je pekop/jaH MpoMeT pode 1 ycayra y BpegHocTd of, 660.673.701 eBpa, 11To je 3a
81,49% Buiie Hero y 2023. roguau. ToMme je mompuHesno noBehame yHOca y c10001He 30He 3a
68,19%, usHoca pobe u3 crnobogHe 30He 3a 97,40% Kao M peanv3aiyje yciyra 0e3 aKTHBHOT
orieMewuBama 3a 70,97%.

BpeaHocT ocTBapeHe MpPOM3BO/bE je Takohe Ova Ha PeKOpJHOM HUBOY W M3HOCH/IA je
269.612.738 eBpa u y ofHocy Ha 2023. rofivHy je yBehaHa 3a Bullle Off /iBa IyTa, O Uera je U3B03
ripour3BezieHe pobe 610 Behu 3a 96,61%.

Y cnobozHoj 30HU je y 2024. rogquHU OUIT0 3a110C/IeHO YKYITHO 4.658 pajjHUKa U 10/1aTHO je
Opoj pagHO aHra)koBaHWX Iopacrtao 3a 3,03% y oaHocy Ha 2023. rogauHy. HabaBka pobe ca
roJipyyja BaH 30He OZJHOCHU Ce Ha MCIIOpyuHrolle CMoJie, TaseTta, uBepulle, (osuja, MoAHOXK]ja 3a
Kajly, CTOIUIla, KaTaau3aTopa, Kao M KapTOHCKe ambanaxke. BaH cioboziHe 30He, 3a 1oTpebe
KOPHCHMKA, HabaB/bajy ce 3amTUTHA ofena, [IBI] esemeHTH, XpaHa 3a 3arocjieHe, MeTajHe
KOHCTDPYKLIWje, IpBeHe KOHCTPYKLM]je, Te pPa3HU TOTPOLIHUA U PEXUjCKU MaTepujanu. ITopes Tora,
KopucTe ce u yciyre obe3befjersa, Kao u mpeBo3a 3a 3amnocsieHe. Iloctoju HU3 fgobaB/bava ca
Teputopuje Peny6mke CpOHje KOju CBOjUM MPOU3BOAMMA YUECTBYjY Y (DMHATHUM MPOU3BOANMA
Koju ce uspal)yjy y Cio6osH0j 30HH ,,3pemaHuH”.

CnobopaHa 30Ha ,,HoBu Capg” je y 2024. roguau noctana mujep Melly cioboaHUM 30HaMa
Yy BpeJHOCTH OCTBapeHOr rpoMeTa. OCTBapeH je ripoMeT y BpeJHOCTH o 1.962.662.743 eBpa, unme
je pomaTtHO Tiopactao 3a 57,20% y opHocy Ha 2023. roauHy. YCIIeLHU ITOC/IOBHU pe3y/TaTh
roc/ieZivlia Cy BUCOKUX MHBECTULMOHUX yjlarawa y MpeTXoAHOM IepuoAy, livpewma nocrojehux
KarauyTeTa ¢Ji000/jHe 30He Kao U y/lacKa HOBUX KOPUCHHKA Y PeXXUM pajia cJio0ozHe 30He. YKYITHO
je 'y 2024. rograu nHBectrpaHo 209.929.615 eBpa ¥ TO Y HOBY OINpeMy KaO U PEKOHCTPYKLHUjY U
ripoivpere nocrojeher MocIoOBHOT TIPOCTOpa, 3aTUM y ofpkaBawe, UT ompemMy, /uileHile U
codTBepe, MMHUje 3a MPOU3BO/-Y U /Ip. Haj3HauajHUje y/arame oCcTBapu/e Cy HeMauke KOMITaHUje
,» Continental Automotive Serbia” w ,,BMTS Technology” Kao W KWHeCKa KoOMIaHuja ,,Lianbo”.
[To3uTuBHYU eeKTH OBUX yjlarama Tek ce 0ueKyjy y HapeZJHOM Teproay U orjefiahe ce, mpe cBera,
y TiopacTy Opoja 3arocieHux y cjiob0/IHOj 30HU, TpaHChEPY CaBpeMeHUX TeXHOIOTHja U [[0IaTHOM
aKTUBHpaky TIPYUBPe/Ie ¥ M3BaH TpaHUlla C/Io00JHe 30He.

Cnobopna 3oHa y HoBom Capy je, Takohe muzep mel)y 30HaMa U y BpeZJHOCTU OCTBapeHe
TpPOKM3BO/ie Koja je usHocuia 816.174.857 eBpa u Koja je y ogHocy Ha 2023. roauHy Beha 3a
83,39%. IToce6HO ce MCTHUe UMIbEHHUIIA Jla je BPeAHOCT MU3B03a IIPOM3Be/ieHe pobe y C/I000/HOj
30HU Behu 3a 65,95% y ogHocy Ha 2023. rouHy.

Kopuchuiiy cyioboziHe 30He 06aB/bajy MOCTIOBHE aKTUBHOCTH U Ca TIPUBPEJHUM Cy0jeKTHMa
M3BaH 1nojpyuyja croboaHe 30He. KopucTe ce yciyre TpaHCIIOpTa pajiHUKA, MaTepyjaa, U TOTOBUX
TIPOM3BO/Ia, 3aTUM YCJ/IyTe CaBeTOBama U 6e30eHOCTU Ha pajly, MOHTa)Ke U Ofip>KaBama Ornpeme,
rporpamupaa ornpeMe, Mymbema, akoBakwa U Ipyre yCiayre.

»®AC CnoboaHna 3ona” KparyjeBan je y 2024. roquHu oCTBapuia 3HauajHO yCIIeIHUje
pe3syiatare y ogHocy Ha 2023. roguHy W TUMe TMpPEKWHYJa BUILErOJUILbU Maf, MOCIOBHUX
pe3yJsitara. Passor exu y urmbeHuLu Ja je CTesaHTHUC OTIIOYEO MPOM3BO/HY HOBOT, €JIeKTPUYHOT
Moziesia ayromobuna ,, FIAT Grande Panda”, Kao ¥ a Cy y TOKY IIPUIIpeMe 3a OTIOUYHHbamhe
TIPOU3BO/IELE jOII jeJHOT, Takohe eJIeKTPUYHOr Mogena ayromobuna ,, Citroen C3”. IlocnoBame
1L[e/IOKYITHe 30He 3aBHcH o7 KommaHuje PUAT, o63upoM /a Cy KOOMepaHTH OBe KOMIIaHH]e
KOPUCHHUIM €1000He 30He. Y OBOj TIOC/TIOBHOj TOAMHU OCTBapeHa Cy 3HauajHa MHBECTHLIMOHA
ynarawa y BUcuHu o 148.378.597 eBpa, a 0/lHOCe Cce Ha MOKpeTamwe MPOM3BO/Hhe TIOMeHyTa JBa
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HOBa Mogesia eJIeKTpUUHUX ayromobwsia. CaMUM TUM, BPeHOCTH OCTBAapeHOT IMpOMeTa, U3B03a
npou3BeJieHe pobe M Opoj 3arocjieHUMX Cy 3HAYajHO TOpac/id. BpesHOCT yKymHOT IpomeTa
n3Hocua je 219.668.963 eBpa. ¥ ogHocy Ha 2023. roguHy nopacna je 3a 53,79% u JupekTHa je
rocsiefiviia oBehama Mpou3Bo/ikbe U M3B03a. BpegHOCT mipon3Bo/ime Beha je 3a 31.109.808 erpa
JIOK je U3B03 ITpou3BeieHe pobe y 30HM 610 Behu Tpu yTa y ogHocy Ha 2023. roguny. IToc/ioBame
,@AC CnobojHa 30Ha” 3HauajaHO yTHUe Ha TIOCTI0Bakke MPUBPEAHUX CybjekaTta Koju MOCHyjy y
Penty6smuiiu Cpbuju, Hapouuto Illymaguje m okonmHe. IlpuBpeZiHe rpaHe Ha KOje je OCTBapeH
3HayajaH edekaT Cy: eHepreTvka, TPaHCIOPT, NpodecroHanHe yciyre, rpaljeBUHapCTBO,
YyTOCTUTE/bCTBO, MHAYCTPHja 00pasie CeKyHAAPHUX CUPOBUHA, UT/,.

Cnob6oaHa 3o0Ha ,IIlaban” Genexu pact, IITO je AOIMPHHENO Ja Cy CBM €KOHOMCKH
TOKa3aTe/bd Ha MCTOPHjCKOM Makcumymy. Y Toky 2024. rogune, ciiobofHa 30Ha je rocTana
rnocraia ujgep Melly 3oHama 1o Opojy 3amocieHdX, Kao W OCTBapeHor cydwumura y
CTO/LHOTPrOBUHCKOM T0C/I0Bamy. Kpajem roaute, yak 7.096 paziHuka OU/IO je 3aroc/ieHo y OBOj
c1000/1HOj 30HM U jerHa je cI000OAHA 30Ha y KO0joj je 3amocieHo Buie of 6.000 pajgHuka. Y
ozHocy Ha 2023. roguHy, nopatHo je ymocyieHo 586 pagHuka (9,00%). BpegHocT ocTtBapeHOr
cyuIMTa y Cro/bHOTPrOBUHCKOM IOCTIOBakhy M3HocuMa je 251.570.580 eBpa, 11ITO mpe/icTaB/ba
3HauajHa Cpe/CTBa Y Ha HALMOHAa/THOM HMBOY. Be/vka MHBeCTHIIMOHA y/arawa y NpeTXOLHOM
repyojy Bajlopu30Bajia Cy Ce U Ha OCTajle eKOHOMCKe KaTeropuje. ¥ 2024. rogvHyA OCTBapeH je
MaKCHMYM M Y BpeJHOCTU MpoMeTa pobe M yciyra Koju je pocturao BpesHocT of 1.267.181.215
eBpa, YMMe je M0 TMPBU NYT MpeBa3uillao BUIlle O MUIUjapAy eBpa. Y ogHocy Ha 2023. roguny,
BPEIHOCT MpoMeTa Topacya je 3a 46,04%, mTo je oBy c/1000/jHY 30HY TO3MLIMOHUPAO Ha Tpehe
MecTo Mel)y cBUM c/T000Z/HMM 30HaMa, oiMax M3a caoboaHux 3oHa y HoBom Cazy u Beorpaay.

Ny 2024. roaunu, cnoboziHa 30Ha je rpuBykia 102.973.902 eBpa MHBeCTHIIM]a, Off Uera cy
VMHBECTHI[MOHO HajaKTHBHUje OWIe KWHeCKa KoMmMaHuja , Minth Automotive Europe”, Kao u
HeMauka KoMraHuja ,, Hansgrohe”, Koja roc/iyje Ha nokaiuju y BarbeBy.

BpenHocT ocTBapeHe mpou3Bo/e Beha je 3a 46,35% u usHocu 770.224.081 eBpa, J0K je
13B03 KOPUCHUKA TopacTtao 3a 42,68% u uszHocu 715.082.460 eBpa. Hajsehu geo mpousBofme
(97,91%), KOpUCHUIIM Cy TIJTaCHpai Ha UHOCTPAHO TPIKUILITE, JIOK je Mawbu Jeo (2,09%), nacupaH
Ha TpxkuiTe Penyosinke CpOuje Kao ¥ KOPUCHUIIMMA APYTHX 30Ha.

KopuchHuim c1o60/iHe 30He KOpHUCTe OpojHe yciyre TIpUBpeJHUX CyOjekata KOjH ToC/yjy
BaH pexkuMa ¢yi060/1He 30He, HapouMTo TpazioBa Illania, Muhuje, Pyme, Jlo3uuile u BasbeBa, kKao
IITO Cy: ycayre u3Boljema rpaljeBUHCKUX paZioBa, ycCjyre TpaHCIOPTa, LiMejuvidje, MpeBo3a
pa/iHMKa, yC/Iyre KeTepUHra, 3alliTUTe Ha pasy U Jpyre.

C060/1Ha 30Ha ,, Y KHLe” 0CTBapuW/Ia je yCIieliHuje pe3ysrtare Hero y 2023. roauHu.

BpeznHoct mpomeTta pobe U yciyra y 30HU je y OJHOCY Ha MPeTXOJHY roAuHy Beha 3a
10,12%, BpefiHOCT OCTBapeHe MPOU3BO/A-e Beha je 3a 3,46%, BpeHOCT U3B03a Beha je 3a 14,76%,
JIOK je HHBO 3aIlOC/IEHOCTH OZIpKaH y3 CTaH/ap/aH HUBO WHBECTHIHja KOje oBa C1000Ha 30Ha
OCTBapyje y NpeTX04HUM ro/iiHama.

OcTBapeHH CIO/bHOTPrOBUHCKU CYy(OULIUT y u3HOCY oA 131.226.474 eBpa y 3HauajHOj Mepu
JIOTIPUHOCH CTIOJbHOTPrOBUHCKOM OuaHcy Penybmike Cpouje.

Kopuchauiu cimoboziHe 30He, y K0joj TIpeTe)kKHO mpeoBialjyje mMeTasicka WHAYCTpHja, 3a
rotpebe HabaBKe CMPOBHHA, peripoMarepujasa, pe3epBHUX /Ie/I0Ba, MU3pajie ajaTa Kao 1 o/jpyKaBamba
orpeme, 1oc/yjy ca 250 gobaB/baua ca mogpydja rpaja Ykuia U okonuHe. C 003uUpoM fa cy
KOPUCHULIA 30He U3BO3HO OpUjeHTHCaHU U Ja AHeBHO Ipeko 40 KamuOHa y/ja3su U U3jasu U3
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cnoboiHe 30He, eBHIEHTHO je aHTa)KoBame mnpeay3eha koja ce 0Oae TpaHcmopToM. Ilopep
HaBe/IeHOT, KOPHUCHUK 30He ,Ba/baoHuija Oakpa” je Hajehu moOaB/bau HaMeHCKe WHAYCTpHje
,IIpBH TapTu3an” u3 Yykuija. KopucHuIM 30He, KommaHWje ,Basbaonuija 6akpa” u ,,Vmrion
CeBasn”, Tipe/iCTaB/bajy OC/IOHAL] YATABOT 371aTHOOPCKOT OKpyTa.

Y CnoboaHoj 3081 ,,CBHIajHAL” OCTBapeH je mpomet pobe u ycayra of 132.421.502 epa
1y ogHocy Ha 2023. roauny Behu je 3a 0,88%.

Kopuchuru, nmopeknom u3 Perny6nvke Cpbuje, CaBesHe Peny6smmke Hemauke, Wtanuje u
[I1Bajjapcke OCTBApU/IM CY TIO3UTHBAH CIIO/LHOTPIOBUHCKH OHIaHC y u3HOCY o7 22.868.699 eBpa,
yrMe je cyduut y ogHocy Ha 2023. roauHy noBehan 3a 26,30%.

[TpuBpegHU Cy0jeKTH KOjH IMOCTYjy y C71000//HOj 30HH capal)yjy ca IoC/IOBHUM TTapTHEpUMa
BaH 30HE TakKO IITO KOPUCTe yC/ayre TPaHCIIOPTa, LINeuLUje, yCIyre olyleMembuBama, Jopaje U
cmuHo. HapouwnTo je To ciyuaj Kog KomrmanHje ,, Alpha Technics” Koja KopucTH yciyre (apbamba,
MalllMHCKe 00paZie, LMHKOBAama, CaBHjala, IeCKapema, aHTUKOPO3WBHE 3allTHUTe UeTUYHUX
KOHCTPYKIIMja ¥ C/1. U3BaH 30He, Kao 1 KoMIlaHuje ,, Vossloh-Scwabe Serbia ” koja ycnyre fgopafe,
13pajie HOBUX ajlaTa, yC/ayre Ka/beka, o1pama v 1acepCKuxX HaBapyBakba NIPOHaias3| U3BaH 30He,
y KparyjeBily, unme [0ZaTHO yIIOI/baBa MPHUBPeY W3BaH caMme 30He. KopucHHUIM cl1o00/JHe 30He
y TIOTITyHOCTH KOPHCTe KOHLIENT AyasHOT oOpa3oBara, Ma Tako KomraHuje ,,Regent Lighting”,
»S.H.E. Superior Heating Elements”, , Vossloh-Scwabe Serbia” Beh payxu HMU3 roauHa
ocroco0/baBajy yueHWKe CpefmbHX IIKosa 3a Oyayhu pag y oBuMm KomraHujama. OBoM 00/MKy
roc/ioBatkha TPUK/bYyUWM7a Ce M HeMauyka KomraHuja ,Hoover Dam  Technology
Development&Production”, Koja peanu3yje yueme Kpo3 paji 3a yueHUKe 0Opa30BHOT mpodwuiia
TeXHUuYap MexatpoHuke. CnoboHa 30Ha je jefaH off TTOKpeTaya omnmthHe CBUJIajHAI] U UMTABOT
[TomopaBckor ynpaBHOT OKpyra.

Cno6oHa 30Ha ,,CmepiepeBo” Mpe/CTaB/ba jefiaH 0] MOTOpa Pa3Boja rpajia v LIeJIOKYITHOT
IMogyHaBckor okpyra. ¥ 2024. roguHu oCcTBapeH je cyduuuT y usHocy oz, 78.526.371 eBpa, unme
cn0007Ha 30HA [JOTIPUHOCH TIO3UTUBHOM CIIO/BHOTPrOBMHCKOM I10C/IOBamkby Ha HAL[MOHATHOM
HuBOy. OcTBapeHu IpomMeTr pobe u yciyra Behu je 3a 9,71%, m0K je BpeaHOCT M3Bo3a Beha 3a
14,47% y ogHocy Ha 2023. roguHy.

CnobopHa 30Ha y CMe/iepeBy 3aroiiybaBa 4.484 pasiHiKa ¥ TUMe JOTTPUHOCH HUCKOj CTOITH
He3arocsieHoCcTH y rpasy CmegepeBy. Kao mocseauiia MHBECTULIMOHUX yraramwa y NPeTXOLHOM
repuojy, ropac/a je U BpeJHOCT OCTBapeHe Mpou3Bo e y usHocy on 190.408.168 espa, mrto je
noBehame 3a 19,14% y ogHocy Ha 2023. ToauHy.

Kowmmnanwje ,, Metech”, ,,PKC Wiring Systems” u ,,Kaizen”, ycrieliHo rpuMeYjy yCBOjeH
CUCTeM JyaqHOr oOpa3oBara M Ha Taj HAauMH TIPUB/Iaue HOBA JIMIA 3@ Paj, y TPOU3BOJHUM
NocTpojewsumMa. V3BaH mozpyuja 30He, KOPUCHULIM KOPUCTe YCJIyre akKTUBHOI OIlIeMeHUBamba,
yCay>KHe 00pasie MeTa/IHUX TOJTyTIPOM3BO/a, Ceuerha, MecKrpama, JaKuparma, Kao U yoiyre GpuHe
Jlopajie IOJIyTIpOU3BO/iA OJ MeTarsa U IJlaCTHKe.

Kopuchuim oBe coboHe 30He y CBOM TOC/IOBaly BpIlle W aKTHBHO OIUIEMeHUBambe,
OJJHOCHO ZI0pajly TIOMyNpOu3Bo/ia U (GMHATHUX MPOM3BOZA BaH 30He, TIpe CBera yCIy>kKHe oOpajze
MeTaJTHUX TOJIYTIPOM3BO/Ia, yCJIyTe ceuerba, MecKrMpama, 1akuparma U GuHe jopajie MoJyrnpor3Bo/a
oJ MeTtasa U riactuke. Y CobozaHoj 30HM ,,CMeziepeBo” TI0C/Tyje IIecT KOMIMaHHWja y obmacTtu
MeTasiHe UHAYCTpHje. 3axBa/byjyhu yrnpaBo 0BOj uM-eHULIM, OCTBapeHa je Koorepalyja He caMo
Meljy kopucHULIMa c1obo/iHe 30He, Beh 1 y ceKTopy Manux U cpeJmbux rpey3eha n3BaH rnojpydja
cnobo/He 30He.
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CnoboaHa 30Ha ,KpymeBan” je y CBUM €KOHOMCKHMM KaTeropudjama OCTBapu/a
npub/IKHe pesynrate y ogHocy Ha 2023. roguHy. OcTBapeH je Cy(GUIUT y CIIO/BHOTPTOBUHCKOM
MocC/ioBay y M3HoCy of 8.810.782 eBpa [0k je BpeAHOCT ocTBapeHor mpomeTa Beha 3a 1,51%.
CnoboziHa 30Ha je yiuzep Meljy 30Hama y TIporjeHTyasHoM yuelithy gomaher peripoMarepujana y
TMpOL{eCy TIPOU3BO/E KOjU Y YKYITHO YTPOLLEHOM peripoMaTepujany yuectByje ca 45,99%.

Y c1060/1HOj 30HU Ce TIPOU3BO/Ie TYMe 3a TPAaKTOpe, IPUK/byUHa BO3H/Ia, MOTOKY/ITUBATOPE,
rpaljeBUHCKe MallliHe, CKyTepe W OWIMK/Ie, TMPOTeXHUYKA CPEeZCTBA, 3alllTUTHA OIpeMa,
npou3Bou of TekcTwia u ofeha. KopucHuim ciobosHe 30He KOpUCTe yCiiyre ILITeJuTepCKUX
nipezy3eha, yciyre TpaHCopTa, 0Jjp)KaBarka MalllHa, orpeMe 1 o0jekara Kao U yciiyre nipesy3eha
KOja ToC/Tyjy W3BaH TpaHuIja c1000He 30He, a KOja BpILe yC/Iyre aKTHMBHOT OIIEMehHBarmba 3a
KOPHUCHHKe C/1000/iHe 30He.

Y Cnob6opaHoj 30HM ,,Bpame” y 2024. ToAMHU KOPUCHUIM CYy HACTaBW/IA MHBECTHUIIMOHE
L[UK/TyCe U 3aroyesid TPOM3BO/mY y mMyHOM obumy. KuHecke Kommanuje ,, Xingyu Automotive
Lighting Systems” u ,, Yusei Machinery” cy ocTBapusie BpeZJHOCT pOU3Bo/te 0/ 42.729.239 eBpa,
Koja je y omHocy Ha 2023. roauHy Beha yak ueTupH IyTa. 3a rotpebe u3rpajime o0jeKTa HOBOT
KOPHCHHMKA aHTrakoBaHe Cy iomahe KoMMaHuWje, yiMe je 0/laTHO yroc/eHa JoMaha npuBpeja. Y
c1000/1HOj 30HU je Ha Kpajy IMOC/IOBHe TOAMHe OWIo 3armoc/ieHo 675 pafiHHKa, IITO y OAHOCY Ha
2023. roauvHy mpeAcTaB/ba ABOCTPYKO moBehate. Hajpehu meo mpousBoza rmaacupa ce Ha
rHocTpaHo Tpxuite (99,99%), nok ce manu feo y usHocy o 2.332 eBpa (0,01%) nacupa Ha
tpxuilTe Pery6vke Cpbuje. BpeqHOCT M3B03a Y MPETXO/[HOj TO/IMHU YIIETOCTPYUEHa je Y OJJHOCY
Ha 2023. roauny.

CnoboaHa 30Ha ,,IIpu60j” je y 2024. roguHM OCTBapu/ia Mame YCITIeIlTHe pe3yJraTte y
OJJHOCY Ha TIPeTXO/HY IITO je TIOC/IeAuIia MaZia pe3ynrara HajBeher KOpHCHHUKa C1000/He 30HE,
TypcKe KommaHwuje , Flex Academy”, Koja Ha MoApy4Yjy c000/jHe 30HEe TIPOM3BOAM UeTUYHE U
NJIaCTUYHE BOJOBOJHE LIEBU.

OcTBapeH je naj y BpeJHOCTU MPOU3BOAme 3a 56,20%, 10K je y ogHocy Ha 2023. roauHy
npomeT Mamu 3a 60,10%. Hajsehu sieo npou3sBezieHe pobe, KOPUCHUILIY TIJIACUPAjy Ha MHOCTPAHO
TpykutTe (75,02%), 0K ce Mambu f1e0 (24,98%) rtacupa Ha TpkuiiTe Perybmke Cpbuje 1 yHyTap
30He. CnobogHa 3oHa y IIpubojy je jemHa of c1000JHMX 30HA KOja HajBHIE TPOIIM JoMahu
peripoMarepujaa y TIpoliecy TMpPOW3BO/ke. Y TIPEeTXOAHO] TOAWHU JoMahu pemnpomMarepujan
y4yecTBOBao je ca 44,53% y yKyITHO yTPOLLEeHOM peripoMarepujany.

Takohe, KopyucHUIM c/1000/1HE 30He KOPHUCTe yC/Tyre MPUBPeAHUX CyOjekara ca TepUTopuje
rpaga IIpuboja v okosMHe, U TO yC/ayre TpaHCHOpPTa, OaHaka, KHUIOBOJCTBEHE yC/Iyre, Kao U
yCJIyTe orieMemnHBamba 1 [Jopajie 3a KOpUCHUKe Cl1000/iHe 30He.

CnoboaHa 30Ha ,beorpan” je u y 2024. rogrHu OCTBapWia MpoOMeT pobe U yciyra, y
BpesHocTH of, 1.549.864.617 eBpa, 1To TipeficTaB/ba ToBehamwe of 4,06% y ogHocy Ha 2023,
YIPKOC YHWH-EHULM /1 je Y TPeTXO0JHOj TO[AMHU Orlasa MOC/A0BHA aKTMBHOCT KMHECKe KOMIIaHHje
,»Mei Ta Europe”, Hajseher KopucHHMKa oBe C71000/iHe 30He. Y CIeIIHU pPe3y/ITaTy MMoc/eua cy
BULLIETO/IUILIbET y/larawkba U NPUWIKMBA JUPEKTHUX CTPaHUX UHBeCTHLMja. Tako je U OBe MOC/I0BHe
roguHe uHBectupaHo 65.400.357 eBpa, a HajBehu geo nnuBectuiyja (97,14%), nonasu U3 HeMauykux
KoMmmnanuja ,,ZF Serbia”, ,,Brose” u ,,MTU Maintenance Serbia”. Kommnanwuja ,,ZF Serbia”
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ropeKk/I0M 13 HeMaukor rpazia @puapuxcxadeHa, Koja moc/yje Ha Jiokauuju y [laHueBy, Hanasu ce
Ha JIUCTHU JIeCeT HajyCIenIHujuX U3B03HMKa U3 PernyOsuke Cpowuje.

Bpoj 3amocnenux y oBoj ciobozHoj 308U Ha AaH 31.12. 2024. roause je 4.919 pagHuKa,
mTo je 3a 8,06% Mame Hero y victoM nepuozy 2023. rouHe U MOC/IeAMIIa je CMambema Opoja
3arMoC/eHuX y KWHEeCKOj KoMnaHuju ,,Mei Ta Europe”, Koja noc/yje Ha Jiokaiuju y bapuuy. [leo
rotpeba 3a MJIaIoOM paIHOM CHAaroM 3a/|0BOJbEH je capaZilbOM ca 00pa30BHUM HMHCTUTYLIMjaMa,
oniThHaMma rpazia beorpaza, onirriHoM Crtapa [Ta3oBa Kao u rpajiom [TaHueBoM. YBohjemwe pajiHe
CHare y rocao, paTuiy Cy IporpaMu efjyKaluje Koju Cy ce CIIpOBOJWIIN Y 3eM/bU U NTHOCTPaHCTBY.

3HauajHU Cy W pe3y/TaTH Koje je ca000Ha 30Ha OCTBAapWIa y CIIO/bHOTPTOBUHCKOM
nocsioBatby. OcTBapeH je cypuiut y usHocy of 167.068.525 eBpa, urvMe 30Ha [JOTIPUHOCU
CMamerYy Hal[MOHAJHOT epUliiTa y CrI0/bHOTPTOBUHCKOM MOC/IOBamY .

OctBapeHa je ripousBofmwa y BpegHocTy oz, 830.887.629 eBpa u y ogHoCy Ha 2023. roauHy
Mamba je 3a 1,31%, a Hajsehum zesiom (99,26%) je racupaHa Ha UHOCTPaHO TPIKUIIITe.

KopuchHuim cmobogHe 30He ofp)KaBamu Cy CTabuiaH JiaHal] cHabjeBama Kako ca
nobaB/pauriMa Tako | ca TIpy>KaoluMa ycayra ca gomaher tpxkumra. O6uM rmocyioBamba oMoryhmo
je ma ce mocrojehu yaHal] MpoIIMPY HOBUM ZI00aB/baurMa, YMMe je W3BpILeH 3HauajaH yTUliaj Ha
pa3B0j MPUBPEIHUX /Ie/IaTHOCTH W3BaH MoJpyyja c/1000/He 30He, Kao U rnoehare 3arocyieHoCcT y
oKpyXemy. JJomahu nipuBpesHr cy0jeKTH cy oOaB/baiu MPOU3BOJHE U YC/Iy)KHE aKTUBHOCTH 3a
rotpebe KOPUCHUKA C/I000/He 30He, Kao IITO Cy YC/IyTe CepPBUCUPama OripeMe U ajiaTa, KeTepUHTa,
3/paBCTBEHe 3alllTUTe 3arocjeHux W 1. KopucHuuy 30He, mopej yciayra winejunuje U
TPAHCTIOPTa, Cy aHTa)KOBa/u ZioMahe rpuBpesiHe cybjekTe U 3a moTpebe CKIaAMILITeRHa OTMA/a,
TIPOTHBIIOXKAPHE 3aILTHUTE, Ka0 U Y CBPXY KOHCAITHHTa, 00yKa, CTPYyYHUX aHaIn3a v CIMYHO.

CnoboaHa 30Ha ,,Illymaauja” je Hajmnaha cioboHa 30Ha y Penty6mmiu Cpouju, a'y 2024,
je ycrielllHO HacTaBW/a CBOj pa3BOj uMajyhu y BUAY [la je y CBUM €KOHOMCKWM KaTeropHjama
HarpezioBasa y ogHocy Ha 2023. roguHy.

Bpoj 3amoc/ieHnx Ko/ KOPUCHKKA OBe CJI0O0IHe 30He je IopacTao 3a I0AaTHUX 676 pagHUKa
(32,93%). KuHecke KoMIlaHHWje KoOje TOCAyjy y cinobozmHoj 30HM ,.Shenchi Automotive Parts”,
,Yanfeng Seating” w ,Yanfeng International Automotive Technology” mopwrne cy HHWBO
npousBoAmwe 3a 106.567.970 eBpa y ogHocy Ha 2023. rofiHy, BpeJHOCT M3B03a TPU MyTa, [OK je
oJIp>KaH cTabusiaH HUBO MHBeCTHIHja ofi 56.394.865 eBpa.

Hajsehu neo npousBoga (99,68%) KOpUCHULIM TJIaCKPajy Ha UHOCTPAHO TPXKUILITE, 0K Ce
Mamu feo (0,32%) miacupa Ha Tpxkumre Pemnybnmke Cpb6uje. OcTBapeH je cyduiur y
CTIO/BHOTPrOBUHCKOM TMOC/IOBay Y u3Hocy of 90.284.675 eBpa, uume ce u HajMialja cioboHa
30Ha Tpodu/HIle Ka0 U3BO3HO OpHjeHTHCAHA c/1000/HA 30HA. Y CIEIIHH pe3y/ITaTH MOCTaB/bajy
30HY Ha MecTo pa3Boja lllymazuje u rpaga Kparyjesua.
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I1I IToc/ioBam-€ MpUBPEAHHUX APYLITABa 3a yNpaB/bambe C/I000AHUM 30HaMa

[Ipema nopauyMa u3 fAocTaB/beHUX HU3BeluTaja 3a 2024. roAuHy, YKYIHU OCTBapeHU
TIPUXO/IA TIPUBPEJHUX APYIITaBa 3a yIIpaB/bamke C/I000AHUM 30HaMa u3HocHu cy 884.687.366,00
MuHapa, pacxoau 811.240.685,00 quHapa, a octBapeHa Heto foout 73.446.681,00 quHapa.

Y opHocy Ha 2024. roauHy, puxoau cy oy Behu 3a 8,87%, pacxoau 3a 8,94%, 10K je
yKyIHa HeTo fobuT 6usa Beha 3a 8,11%.

Ha3sus npuBpeiHOT ApYIITBa 3a yripaB/bamke CrnoboaHoM 30HOM ,,CyboTuiia” je JIpymiTBo
ca orpaHuyeHoM oparopopHomhy 3a ymnpaB/bame CiodogHoM 30HOM ,,CyboTHpa”, ca
cequmireM y Cybotuiy, yi. Batuncka 6p. 94, TTMB: 100852839, matrunu 6poj: 08625689.

I'pag CybGotuija yuectByje ca 84,2358% y ocHuBaukoMm Kararany, ,,ATB Cesep” a.n.
Cy6oturia yuectByje ca 12,6022%, 0K CBM OCTa/lM OCHUBAUH, U TO: ,,JaBHA CKIauIITa” 71.0.0. 3a
cknagumTere pobe Cy6oruia, ,,Adam-Sped System doo za transport i $pediciju Subotica”,
,»30opkakon” Cybotwiia, ,,Pan-Trade” g.0.0. CyboTuiia, Byunnuh Carra 1 AyTOHOMHA TIOKpajuHa
BojBoguHe yuecTByjy ca no 0,527% y OCHUBauYKOM KartiTaty.

TTpuBpezHO APYILTBO yIpaB/ba CJI0601HOM 30HOM yKytHe rospiiriHe 100ha 64a 47m?, Koja
ce mpocTupe Ha jokauuju y CyboTri[ Ha TOBpIKMHHE 0/ 76a 09a 72m?, Ha JIOKALWjU Y OMIITHHA
Kukunga Ha noBpiuy of 3ha 18a 43m?, Ha jokaiuju y omitiHy CeHTa Ha TOBPIIMHU 07 7ha
93a 95m? 1 Ha foKal|ju y omuTHHY Kamika Ha nmoBpiray o/ 13ha 42a 37m?.

[IpuBpeaHO APYIITBO y KOMe je 3arocieHo 11 pajHuKa, OCTBApWIO je YKYyIHe IPUX0je
125.891.000,00 guHapa, pacxoau cy usHocwiu 119.561.000,00 guHapa, a ocTBapeHa HeTO JOOHUT
6.330.000,00 auHapa. Y omHocy Ha 2023. rofviHy HeTo 06Ut je 6ua Beha 3a 0,80%.

HasuB npuBpegHor ApyiiTBa 3a ynpas/bambe CiobogHom 30HOM ,IIupot” je ,,Co6opHa
3oHa ITupot” a.x. Ilupor, yi1. Hukose ITamwha 66, [TMB: 100185123, maTtuunu 6poj: 17108522.

Ynor rpaza IMupot u3Hocu 85,96%, ynor ,,Hevea Global”, a.0.0. Beorpap usHocu 7,35%,
ynor ,,Yuumetan” #.0.0. ITupor usHocu 4,29%, Cnoboxane 3onHe ,Ilupor” 1,97%, mok ymor
,Iporpec” m.0.0. ITupot usHocu 0,43%.

[TpuBpeHO APYIITBO yIpaB/ba CI000HOM 30HOM YKyIiHe roBpiiriHe 139ha 95a 15m?, koja
Ce TIPOCTHPE Ha JIOKalWju y rpagy ITupoTy Ha mospiivHu oz 127ha 20a 82m?, rmopyuyjy OMIITHHE
IumuTtpoBrpaz Ha moBpiivHu of 4ha 85a 66m?, Kao ¥ Ha MOJpyYjy omiTHHe BabyiiHuila Ha
noBpiuvHU o7 7ha 88a 67m?2.

IIpuBpesHO APYIITO Yy KOME je 3anocyieHo 43 paJHUKa, OCTBAPUIIO je YKYITHe MPUXofe y
n3Hocy of 386.995.296,00 auHapa, pacxoau cy usHocuu 384.877.606,00 gvHapa, a ocTBapeHa
HeTo fo6mT 2.117.690,00 quHapa. Y ogHocy Ha 2023. roguHy HeTo 100UT je Owsia Marba 3a 89,77%.

Ha3uBe npuBpesHOTr JpYyIITBa 3a yIpaB/bame C10001HOM 30HOM ,,3pemaHuH” je [[pyluTBo
ca OrpaHH4YeHOM OAroBopHomhy 3a ynpaBbame C1000gHOM 30HOM ,3pemaHHH”, ca
cemuiTeM y 3pemaHuny, yi. [ietHa 6p. 1, [TMbB: 103803745, maTtuunu 6poj: 20019778.

OcHuBauku ysor kommanuje ,, Kolpa” 1.0.0. 3pewanut usHocu 90,00%, 1ok je yzaeo rpasa
3pewaHrHa y ocHUBaukoM Karvtany 10,00%.

[TpuBpesHO APYIITBO 3arolil/baBa TPU PaJHUKA U yrpaB/ba CI000ZHOM 30HOM IOBPIITUHE
492ha 76a 93m?.
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OBO 1ipyBpeIHO APYLUTBO je y 2024. roAWHU OCTBapW/IO YKYIHE MPUXOJe Y HU3HOCY Of
42.990.244,00 quHapa, oK Cy pacxoau usHocuu 24.146.538,00 auHapa, a ocTBapeHa HeTO JOOUT
18.843.706,00 auHapa. Y omHocy Ha 2023. roauHy HeTo 100uT je 6wia Beha 3a 161,28%.

Ha3wuB npuBpeAHOT APYINTBA 3a yIpaB/bame CnoboaHoM 30H0M ,,Hoeu Caz” je ,,C10004Ha
3oHa HoBu Capa” a.0.0. HoBu Cap, yi. Bajuu Kununckor 6p. 5a, [TNB: 104787812, MmaThuHM
6poj: 20238526.

Yneo ocHMBaua ,,JaBHO cKiauiiTe ciobogHa rapuHcka 3oHa HoBu Cag” a.i. Hoeu Can 'y
OCHMBAUKOM KaIiTany ApymTBa u3Hocu 75,00%, nok ¢usnuko e Credhan Bo3ab yuecTByje ca
25,00% y OCHHUBAuUKOM KaruTasty.

IMToepiumHa CnoboguHe 30He ,,HoBu Cax” obyxBaTa TepUTOpHUjy YKyITHe moBpiivHe 282ha
09a 30m? u 1o y rpagy HoBom Cany Ha moBpimHU of 203ha 34a 78m?, Kao u Ha TepUTOpHjU
onmtvHe MHhuja Ha moBpimHM of, 78ha 74a 52m2.

OBo npuBpeHO [JPYIITBO, y KOME je 3arocjeHo 38 pajHuKa, UMaslo je YKYIHe TIpUxoje y
n3Hocy of 144.125.316,00 guHapa, 1ok cy pacxoau usHocwim 131.500.893,00 guHapa, a ocTBapeHa
HeTo o6ut 12.624.423,00 quHapa. Y ogHocy Ha 2023. roauHy HeTo 100uT je 6ua Beha 3a 86,81%.

HasuB npuBpejHOT ApYINTBA 3a yIipaB/bambe ¢1060aH0M 30HOM ,,dAC CnobogHa 30Ha” je
»C3 ®AC” p.0.0. Kparyjesar, yn. Kococka 0p. 4, ITVB: 106270251, matrunu 6poj: 20567279.

OcHuBau oBor mnpuBpeAHOr aApyiuTBa je mpeaysehe ,,FCA Srbija” g.0.0. Kparyjegair.

[TpuBpegHO APYIITBO yIpaB/ba CI000JHOM 30HOM YKYyITHe moBpiivHe 176ha 45a 62m?2.

,PAC CnobosHa 30Ha” 71.0.0. je ocTBapuia yKymHe mpuxoge 2.809.000,00 muHapa,
pacxoau cy usHocuu 2.840.000,00 arHapa ¥ ocTBapeH je Heto ryourak of 31.000,00 auHapa. Y
oaHocy Ha 2023. roauHy HeTo ryoutak je Behu Tpu myTa.

HasuB npuBpesHOr ApyLITBa 3a yripaB/batkbe CrnobogHoM 30HOM ,I1laban” je ,,Cio06opHa
3ona IITaban” pg.0.0. IIla6arn, yn. ocriomap Jeepemoma 6, I1MB:106312637, matuuHu 6poj:
20576049.

OcHMBaY TIPUBPE/IHOT APYINTBA 3a yIpaB/baibe CI000/HOM 30HOM je rpaj I11abarr.

[MoBpmmHa CnobopHe 30He ,,I11abar;” usHocu 444ha 49a 40m? v ipocTHpe ce Ha MOAPYY]y
rpazia Ilamiia Ha moBpivau oz 333ha 22a 99m?, onutrHe Pyma Ha roBpiivny of 48ha 06a 87m?,
omitiHe JIo3Huiia Ha moBpinvHU of 38ha 32a 54m?, Kao ¥ Ha JIOKalWju Tpaja BabeBa Ha
noBpivHU of 24ha 87a 00m2.

JIpy1ITBO 3a yripaB/bame ¢I000JHOM 30HOM y KOME je 3aroc/ieHo IeCT PaJJHUKa, OCTBAPHIIO
je yKyIiHe mpuxojie y usHocy of, 29.362.922,00 guHapa, 10K Cy pacxoau usHocuiu 28.624.286,00
JIMHapa, a OCTBapeHa je HeTo Jo6uT o7 738.636,00 anHapa. Y ogHocy Ha 2023. TOAMHY HETO 0OUT
je Beha 3a 1,87%.

Ha3uB ripuBpeHOr ApyIITBa 3a yIipaB/bame C10060AHOM 30HOM ,,Ykuie” je ,,C0004Ha
30Ha Y xuie” 1.0.0. CeBojHo, yi. [IpBomajcka 60, TTMB: 106554104, matuuru 6poj: 20630051.

OcHuBauu cnoboHe 30He, Tpaj YKulle, ,Bamaonuiia 6akpa CeBojHo” a.n1. CeBOjHO U
,wmnon CeBas BabaoOHMLAa anymuHUjyma” a.n. CeBojHO yuecTByjy ca 1o 33,33% y OCHOBHOM
Kanurany ApyLITBa.

[MToBpmmHa CnobozHe 30He ,, Y kuiie” n3Hocu 55ha 38a 52m2.
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HagezneHo mipuBpegHO APYIUTBO y KOME je 3arioC/JIeH0 0CaM paJiHMKa, MMajo je YKyIHe
nipuxoze 28.995.000,00 guHapa, pacxogu cy usHocum 27.044.000,00 guHapa, a ocTBapeHa je HeTo
noburt o 1.951.000,00 auHapa.

Ha3sue mnpuBpegHor aApymrTBa 3a yrpaB/bame CiobomHom 30HOM ,,CBusajHar” je
»IIpUBpeHO APYIITBO 3a ynpas/bame Ci0060xH0M 30HO0M CBHIajHarn” A.0.0. CBUIajHaL, yiI.
Cgetor Cage 6p. 102, TIVB: 107229875, matiuau 6poj: 20759623.

OcHuBay OBOT MPUBPEAHOT JPYIITBA je oniuThHa CBUiajHaLl.

[ToBpiiMHa c1000/jHE 30He KOjOM yTipaB/ba MPHUBPEIHO APYIITBO W3HOCH 57ha 33a 73m? u
L|e/IOKyITHa Ce MPOCTHpe Ha NMoJpyyjy onwutrvHe CBuajHa.

HaBeseHo npuBpeHO ApPYIITBO Yy KOMe Cy 3arocjieHa /Ba paJHUKa, UMajo je yKyIHe
npuxoze 6.258.397,00 guHapa, fok cy pacxozu usHocwid 5.801.030,00 muHapa, Tako fga je
oCTBapeH HeTo fobuTak oz 457.367,00 guHapa.

Ha3sue mipuBpegHOr [pyiiTBa 3a yrpaB/kame CrobogHom 30HOM ,,CMeziepeBo” je
»C1000aHa 30Ha CmeaepeBo” 1.0.0. Cmeaepeno, yi. fype Canaja 6p. 17, IINb: 107438283,
MaTH4HU Opoj: 20802715.

OcnuBauu, rpag, CmezniepeBo u npexysehe ,,Metech” g.0.0. CmenepeBo nmajy mo 30,00%
yzena, 0K ocTand ocHuBauu: ,,Tomi Trade” g.0.0. CmenepeBo, ,,Profiweld” g.0.0. Cmeznepeso,
,Inter-Mehanika” g.0.0. CkopeHoBai] u ,,Nafta” a.n1. Beorpag, yuectByjy ca o 10,00% y ocHoBHOM
KanuTasny ApyLITBa.

[MoBpmmHa CrnoboaHe 30He ,,CMmenepeBo” w3Hocu 545ha 80a 73m? u mpocTupe ce Ha
nozipyyjy rpajia CmezepeBa Ha roBpiiuvHU of, 540ha 52a 44m? u Ha TepuTOpHju rpajia IToxkapesiia
Ha MoBpLIMHU 07 Sha 28a 29m?2.

ITpuBpenHO APYIITBO 3aM0111/baBa jeJHOT paJIHUKa, OCTBAPUJIO je YKYITHe TIPUXO0/e Y U3HOCY
on 24.292.753,00 guHapa, foK cy pacxoau usHocuiv 10.969.637,00 guHapa, Tako fa je ocTBapeHa
Heto mobut ox 13.323.116,00 auHapa. Y ogHocy Ha 2023. roauHy HeTo A0OHUT je Guma Beha 3a
1,52%.

HasuB mnpuBpegHor apyimirea 3a ympaB/bambe CrobogHom 30HOM ,KpymeBar” je
»C1000aHa 30Ha KpymeBany” g.0.0. Kpymesan, yi. ITapyHoBauka 6p. 18V, IT1B: 107508760,
MatuyHU 6poj: 20817526.

OcauBau cinobogHe 3oHe Tpaz Kpymesan yuectByje ca 40,00%, mok ,,Mepuma Tpenz”
n.0.0. Kpymesari u ,,Trayal Korporacija” a.n. Kpyiuesar] yuectByjy ca mo 30,00% y ocHOBHOM
KanuTaay MpUBPeJHOT APYILTBa.

[MoBpmmHa CnobogHe 30He ,Kpymiepai” u3Hocu 127ha 39a 18m? u mpocTupe ce Ha
nokauuju y rpagy Kpyiepry Ha noBpiivau of 114ha 85a 20m? Kao ¥ Ha JIOKALMjyU Y Tpaay
KparpeBo Ha nospiimau o/ 12ha 53a 98m?.

HaBejjeHO mpuBpesHO ApYILUTBO Yy KOMe Cy 3aroc/jieHa /Ba pajHUKa, MMajo je YKYIHe
npuxoze 5.596.151,00 guHapa, fok cy pacxozu usHocwid 5.084.072,00 muHapa, Tako ja je
ocTBapeHa HeTo Jo6ouT oz 512.079,00 quHapa. ¥ ogHocy Ha 2023. roadHy HeTo 00T je Oula Mamba
3a 45,18%.

HasuB npuBpeHOT /pyIITBa 3a yripaB/bawkbe Ci0004HOM 30HOM ,,AniaTuH” je ,,C1000Ha
30Ha AnaTuH” [.0.0. AnatuH, yi. Cprickux Biagapa 6p. 29, TT1B: 108204648, matuunu 6poj:
20951931.
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OcHuBau c060/1He 30He je ommTHHA AnaTH ca yenom o 100%.

[MoBpmmHa CnoboxHe 30He ,,AniaTH” u3Hocu 122ha 17a 04m? u 1ies10 mofpyuyje 30He ce
Hasla3y Ha JIOKalWju OTIUTHHE ATIaTUH.

HaBezeHo mpuBpeAHO APYIITBO Yy KOMe Cy 3arocjeHa ABa paJHUKa, UMajo je YKyIlHe
npuxoze 3.269.354,00 guHapa, JOK cy pacxoau usHocwid 3.268.067,00 muHapa, Tako Ja je
ocTBapeH HeTo fobuTak oz 1.288,00 nuHapa. ¥ oxHocy Ha 2023. rouHy HeTo 100UT je OGra Mamba
3a 73,74%.

Ha3upe npuBpegHOr ApyITBa 3a yrpaB/baibe CobomHOM 30HOM ,,Bpame” je ,,C10004Ha
30Ha Bpame” j.0.0. Bpame, yi. Munentuja [ToroBuha 6p. 1, mamena 5, ITWB: 108023766,
MaTH4HU Opoj: 20917962.

OcHuBau OBOT MPUBPEAHOT ApYyIUTBa je rpaj Bpamwe ca yaenom og 100%.

[ToepimHa CroboaHe 30He ,,Bpame” uzHocu 132ha 99a 99m? 1 mIpocTHpe ce Ha JIOKALHUjH
y rpazsy Bpawy Ha noBpiuvnuy o 123ha 93a 30m? Kao v Ha JioKaluju y rpagy Hulily Ha moBpIuvuHUA
oz 9ha 6a 69m?.

HaBegieHo npuBpesiHO ApYLUTBO y KOMe je 3aroC/eHO LIeCT paZHWKa, MMaso je yKyIHe
npuxoze 14.975.657,00 guHapa, #AoK cy pacxogu usHocunu 14.141.452,00 guHapa, Tako ja je
ocTBapeHa HeTo 06uT o7 834.205,00 auHapa. ¥ ogHocy Ha 2023. roAuHy HETO J0OuT je Ousa Beha
3a 4,64%.

Ha3ue nipuBpegHOr JIpYIITBA 3a yIpaBbame CioboaHoM 30HOM ,,[1pr6oj” je ,,C1o0004Ha
3oHa IIpu60j” a.0.0. [Ipubdoj, yn. 12. janyapa 6p. 5/2, TTNb: 108940370, matuunu 6poj: 21097110.

OcHMBau OBOT TIpUBpEeAHOT ApYIITBa je rpaj ITpuboj ca 100% ygemnom.

[MToBpmmHa CnoboaHe 30He ,,ITpr60j” w3Hocu 26ha 90a 69m?2.

HaBepmeno mipuBpegHO [OPYIUTBO Yy KOMe je 3arocyieHO 14 pafHuKa, MMaao je yKyIHe
npuxoze 22.819.361,00 guHapa, KoK Cy pacxogu usHocuu 22.649.537,00 muHapa, Tako ja je
ocTBapeHa HeTo goout oz 169.824,00 nuHapa.

Ha3wue npuBpesHOT ApYIITBa 3a yrnpas/babe C10007HOM 30HOM ,,Beorpan” je ,,C10004Ha
30Ha beorpag 2015” p.0.0. Beorpag-Ilanwnyna, yia. OwmiaguHckux Opuraga 866, ITUb:
109168166, matruau 6poj: 21136492.

OcHuBau 0BOT NpYUBpeAHOr JpYLUTBA je rpaz beorpas.

[ToepimHa CriobozHe 30He ,,beorpag” n3Hocu 205ha 78a 00m?2 1 mpocTHpe ce Ha JIOKaLHjH
y Beorpaay Ha noepiuunau of 98ha 31a 44m?, Ha nokauuju y [TanueBy Ha noBpiuuau o 81ha 77a
84m? u Ha nozpyujy omutuHe Ctapa ITa3oBa Ha rmoBpimHU of 25ha 68a 72m?.

HaBesieHO npuBpefHO APYIUTBO Y KOME je 3all0C/IeHO YeTUPU PaJiHMKa, MMaJlo je YKyIHe
npuxope 25.428.914,00 nuHapa, oK cy pacxogu usHocunu 16.200.568,00 guHapa, Tako ja je
ocTBapeHa HeTo 106uT of 9.228.346,00 auHapa. Y ogHocy Ha 2023. roguHy HeTo A00uT je Guma
Mama 3a 41,54%.

Has3uB mnpuBpegHor apyumTBa 3a ympae/bambe CrobomHoM 3o0HoM Illymazauja” je
»C1000aHa 30Ha lllymaauja” a.0.0. KparyjeBan, yi. Tpr TononmBaua 6p. 4, TTMB: 111370115,
MaTtuyHu 6poj: 21470872.

OcHuBau 0BOI IpUBpeAHOr ApyIUTBa je rpaj Kparyjesar.

[MToBprmmua Cnoboate 30He ,,I1Tymaauja” usnocu 21ha 80a 00ma2.
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HaBejieHO mpuBpeiHO /IPYLUTBO y KOMe Cy 3aroc/jeHa YeTUpU paJiHUKa, UMajo je YKyIHe
npuxoze 20.878.000,00 munHapa, mok cy pacxogu usHocuu 14.532.000,00 muHapa, Tako fja je
ocTBapeHa HeTo 06uT o7 6.346.000,00 auHapa. Y ogHocy Ha 2023. roguHy HeTo #06UT je Guma

Beha 3a 160,19%.

I'pachuikon 7. OcTBapeHa f06uT npezyseha 3a ynpas/bame c10004HOM 30HOM (y [IMH)
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IV IToc/ioBamke KOPUCHUKA C/I000AHUX 30HA

4.1. Bpoj U cTPyKTypa KOPHCHHUKA

¥ cnobopnum 3oHama Penty6siike Cpouje y 2024. roguHM MOCI0Baso je 237 KOPUCHUKA, O

yera 190 gomahux u 47 cTpaHrX KOpUCHUKA. Y ofgHOCy Ha 2023. ToivHy yKyraH Opoj KOpHUCHUKA
je mMamu 3a 6,69%, MOK je 6poj MPOM3BOAHMX KOMIIaHHja ropactao Ha 115 (48,52%), a 122
KopucHUKa (51,48%) ce 6aBU/IO yC/Ty>KHOM Jie/laTHOIINY.

YkynaHn 6poj 3arocsieHMX KO/ KOPHCHHKA 30Ha 0uo je 48.490 u ympKoC HETOBOJBHO]
reorno/IMTUYKO]j CUTYAI[UjH Koja je obenexkuna 2024. ToAuHy 101aTHO je ropacTtao 3a 2.385 pasiHuKa
(5,17%).

Hajsehn Opoj 3amocieHnx je 6M0 KOJ KOPHCHHKA KOju ce OaBe mpou3Bogmom, 47.896
pagHuKa (98,78%), 1ITO y3 HUBO BPEeJHOCTH TIPOU3BO/He U M3B03a, (yiobo/iHe 30He rpodumiie
Kao MpOU3BO/He C/1000/IHe 30He Koje Cy U3B03HO opHjeHTHCcaHe. Mamu 6poj, 594 pagnuka (1,22%),
je 6msio 3armocsieHo Ko/l KOPMCHHUKA KOoju ce OaBe yC/Ty>KHOM ZieJlaTHOIINY.
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I'paduikon 8. YKymnaH 6poj KOpHCHUKA I'padvikoH 9. YKymaH Opoj 3armoc/ieHnx
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Y pexxumy pasia c000/jHe 30He je y TMPeTXO0JHOj FOJWHU MOC/IoBasio 115 mpou3BogHUX
KopucHUKa u3 20 3emarpa, ca TpU KOHTHMHeHTa. HajBuille MpoM3BOAHUX KOPUCHHKA [l0/1a3Uu U3
Cage3He PenyOsmike Hemauke, 24, 3aTuM ciiefie KOPUCHHULIM TIopek/ioM u3 Pemny6siike Cpbouje u
Wranuje. N3 Penybuke Cpbuje mocnyjy 23 KOPUCHHMKA, ZOK je u3 WTamuje 19 KOpHCHUKA Y
pexxumy pazia ciobozHe 3oHe. [TpuMeTaH je mopacT 6poja KMHECKHMX KOMIIaHHja y CI000JHUM
30HaMa y3 paBHOMepHy pacriopefjeHocT mmpom Penybivke, yak 14 BeJIUKUX KUHECKHX
MPOM3BOJHUX KOMIIaHUja.
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I'padukon 10: [Tpon3BogHN KOPUCHHUIU-TIO 3€M/bU TTOPEK/a
30

25 24 23

19
20

14
15

10

o (O]
anar [~
Cjenumene... |:| B

Hemnan |:| =

Typcka |:| w

Ayctpuja |:| N
Benryja |:| N

duHCKa |:| =

CroBeHuja |:| &

Hemauka |
Cpbuja |
Wranuja |
Kuna
Byrapcka |:| N
[IBajijapcka |:| N
®paHIycka |:| =
[IBexncka |:| =
Malapcka |:| =
[Inanuja |:| =
Xosanauja |:| =

Pycka ®epeparyja |:| N

20



[MTocmarpajyhu pacriopeljeHocT mpon3BofHMX KOMIMaHHja IO pervoHnMa PemnyGiuke
Cp6wuje, Mo>keMoO [la KakeMO Zia Hajeehu Opoj oBUX KOpUCHMKA Tociyje v peruony Ilymanuje u
3amnagne Cpbuje (43 dabpuke), 3atum BojBoguHe (35), 10K y perioHuMa JykHe u Microune Cpouje
v beorpagia nociyje 31 1 6 npor3BOAHUX KOPUCHUKA PECIIeKTUBHO.

I'padukon 11: Tlpuka3 3aCTyrybeHOCTH TMPOM3BOAHMX KOPHMCHMKA IO perrioHuMa PeryOmvike
Cpbuje

BojBoguna
30%

Illymaauja u 3anagHa
Cp6uja,

38%

Jy)xHa u ucrouna

HopatHo, Kaza y 063up y3MeMo yKyraH Opoj 3aroc/ieHux y MPOU3BOJHUM KOMIIaHHjaMa,
3aK/byUyjeMo /la HajBHILIE JbYH pajid KO/l KOPUCHHKA ropekioM u3 CasesHe Perybmke Hemauke
rze je 3anocyieHo 12.463 pajHuKa, 3aTUM Y KUHECKUMM KoMraHujama - 11.483 pagHuka, 0K je y
JoMahvM KoMraHWjamMa M KoMmraHvjama u3 PerybGsmke @panifycke 3arocieHo 4.004 u 3.990
pa/iIHMKa pecrieKTHBHO. Y 0/JHOCY Ha MPeTXO0/IHY U3BeIlITajHU [1epro/| IPUMeTaH je 3HauajaH nopact
3aroC/IeHuX Y KWHeCKUM KomrmaHujama (3a 2.406 pajjHuKa), Kao U UTaaujaHCKUM KOMIaHWjama (3a
1.419 papnuka). Komnanuje u3 C3 Hemauke Takohje cy mporiiupusie Mpou3BOJHe KaraiuTeTe U
yroc/iwie AofatHux 686 pagHuKa.

21



14000 15 463

19000 11,483
10000
8000
6000
4,004 3,990
4000 3,202 3,192 3 038 2,690
1,334
2 >
000 I I I I 688 563 381 306 262 205 37 24 19 9 6
g = & g 9= T g 9 g & & = T ¥ 5 S g g o= 0
: 8 ¢ £ £ E ¥ E B : E B B B2 5 E B % % &
s [=9 = < = = ] > ] = = 5] < ] ] U et o
T O T 5 A - @ @ 9 = g = [= = @ < o
T 5 S ¢ e 2 2 2 7 = £ 5 5 %
§ g0 5 =7 % g
© T
S
>
[a W

Hajsehu pacrt 3arocsieHocTr ocTBapeH je y CnobozHoj 30uu ,,HoBu Can” u Cio60HOj 30HA
,@AC Crnobozana 3oHa” y KparyjeBily y Kojuma je mozatHo 3ariocsieHo 1.559 u 1.028 pagHuka
PEeCreKTUBHO.

ITopact 3amocieHoctd y ciobogHOj 30HM Yy KparyjeBlly pe3yaTaT je BeIUKHUX
VHBECTHLIMOHUX yJlarama UTajvjaHcke KommnaHdje duar, Koja y ¢abpuiiy rnokpehe npousBogmy
[iBa MOZie/ia eJIeKTPUUHKX ayToMoOuIa.

Pact 3anocseHoctu y Cnobopnoj 3ouu ,,HoBu Cax”, mocieuiia je yaacka a3ujCKUX
Kommnanuja ,, Toyo Tire”, ,Lianbo” u ,,JFE Shoji” y pexxum pazia oBe c10007iHe 30HE, Kao W
TMpoIIMpera KaralyreTa Hemauke KomraHuje ,,Continental Automotive Serbia”, koja je y 2024.
TOIMHU TIOUTJIa HUBO 3ar0C/IeHOCTH 3a yak 720 pagHuKa y ogHocy Ha 2023. roguny.

I'paduikon 15. YKyrad 6poj 3amocieHux 1o c1000JHUM 30HamMa
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4.2. Tloc/i0Bamke KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe MPOM3BOAHOM fesiaTHomhy

Tokom 2024. rogune, y 15 cnobopuux 3oHa 115 KopucHHKa ce GaBW/IO MPOW3BOAHOM
JlenatHoliihy IITo je 3a TpU KOPUCHUKa Builie (2,68%) y ogHocy Ha 2023. roauHy.

Y cnoboguum 3oHama Pery6ike CpOuje yKyrnHa BpeJHOCT OCTBapeHe TPOU3BO[HE Y
2024. rogunu je uzHocuna 4.720.505.894 eBpa u y ogHocy Ha 2023. roauHy Beha je 3a 21,64%, mto
y arcoJIyTHOj BPeHOCTH, n3Hocu Yak 839.830.395 eBpa.

Y BpeHOCTH YKYITHO Mpou3BesieHe pobe yuerthe gomaher penpoMaTepHjaja je U3HOCHIIO
322.192.129 eBpa, a yuelthe nHocTpaHor peripoMarepujana 2.816.575.621 epa.

Y opHocy Ha 2023. roavHy, BpeHOCT yTpoIlleHor JoMaher penpomaTtepujana y mpoiiecy
MPOU3BO/HbE je MawM 3a 26,95%, [OK je BpeJHOCT yTPOLIEHOT WHOCTPAHOT perpoMarepujaia y
TpoLiecy Ipou3BO/be ropacrao 3a 15,86%.

Ha nHOCTpaHO TpXULITe IIACHPAHO je NMpou3BOJa y BpefgHocTu of, 4.471.268.531 eBpa
(91,46%), Ha momahe Tpykutite 209.140.993 eBpa (4,28%), IOK je MamH [1e0 TIPOM3BO/HE Y U3HOCY
of 208.240.766 eBpa (4,26%) racupaH yHyTap cnoboaHux 30Ha Pery6mike Cpbowuje.

I'padvikon 16. Tlnacman pobe TTPOM3BOJHHUX KOPUCHHKA M0 TPKUIITUMA

[Tpou3BoaHM KOpUCHULM CY TOKOM 2024. roauHe 3Ha4yajHO MOAWIJ/IM HUBO NIPOU3BO/HE, a
KOMIIaHWje W3 WHJYCTPUjCKM Hajpa3BUjeHux 3emasba, Ppanuycke, HP Kune, CjenumeHux
Awmepunukux [Ip>xaBa 1 Hemauke ce Hajia3e Ha JIMCTU KOMIIaHHja KOje Cy HajBHLLIe [IPOU3BeJIe y 0BOj
TI0CJIOBHOj TOJIWHU.

Hajsehu npownsBohjaun yryiaBHOM Npurajajy cekTopy ayromobusicke uHpyctpuje. To cy
BUCOKOTEXHOJIOLIKe KOMITaHUWje Koje MPOM3BOJe Jie/ioBe 3a KOMepLiMjasiHa U IyTHUYKa BO3WJIA,
TauHMje /le/ioBe 3a yIpaB/bake KpeTameM BO3Wia, 3a 0e30eHOCT, ayTOMaTH30BaHy BOXKHbY,
eJIeKTPUUHY MOOMITHOCT, ayTOTyMe, KabJIOBCKe CUCTEMe U JIP. JOK OCTa/Ii MPOM3Bol)aur MpUIazajy
MeTa/ICKOj UHAYCTPUjU U UHYCTPUjU IIPOU3BO/IH-€ BeTporeHeparopa.
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Tabena 2.

HajBeha ocTBapeHa BpeZJHOCT IPOU3BO/[H-€ 110 KOPUCHUIMMA (Y eBprMa)

Bpennoct

P.EP. Kommanja 3eM/ba Cnobogna oCTBapeHe
ropek/ia 30Ha MPOU3BO/H:E

(y EYP)
1. Tigar Tyres ®PpaHLycka [Tupot 473.987.276
2. ZF Serbia Hemauka beorpag 421.966.366
3. Minth Automotive Europe Kuna [ITabarg 330.542.170
4. Continental Automotive Serbia Hemauka Hogu Cap 247.036.907
5. BaswaoHuya 6axkpa CesojHO Cpbuja Yoxue 212.380.060
6. Brose Hemauka Beorpag 209.361.394
7. Ling Long International Europe KuHa 3pewmaHvH 195.766.073
8. Mei Ta Europe KuHa Beorpag 194.645.719
Cjenumene
9. Lear Corporation Awmepuuke Hosu Caz 194.304.725
[pxase

10. Flender Hemauka Cyboturia 166.129.851

Ckopo cBe cs1060/1He 30He Cy 3HaUajHO TIOZWUTJIe BPeIHOCTH OCTBapeHe Mpor3BoAmbe y 2024,
TOZINHU, U3y3eB crnoboanux 30Ha y Cybortuiu, CeuajHiy, [Ipubojy u Kpyiesiry.

Cnobogna 3oHa y HoBom Caay je y ogHocy Ha 2023. roAyHy, HajBHILIE TOJAWT/Ia HUBO
TIPOM3BO/IHb€, 3a Uak 371.134.488 eBpa, /10K je criobozHa 30Ha y Illariy moauria HUBO IPOU3BO/JHHE
3a 243.935.928 eBpa. Y mpoLeHTyaHO MCKa3aHoM ToBehawy BpeJHOCTH OCTBapeHe MPOM3BO/Hbe,
HajBehe moBehamwe y 2024. roaunu y ogHocy Ha 2023. roauHy octBapuia je CnobosHa 30Ha
»,2Bpame”, 0[] 4aKk uYeTHpHW IlyTa, LITO je TOC/jeAulia 3aBplleTKa WHBECTULMOHHX LUK/Iyca U
OTIIOUMHbaHba TIPOU3BO/[HHe KWHECKUX KOMITaHHja KOje MOC/Tyjy Y OKBUPY OBe CJI000/He 30He.

I'padukon 17. BpegHocT ocTBapeHe mipou3Bofmwe y 2024. roauHM 1o cy1000gHUM 30HaMma (y

eBpHMa)
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4.3. Yoiyre y ¢1000JHUIM 30HaMa

ITopen KopuCHHMKa Koju ce 6aBe MPOW3BOAKOM, Y cjioboaHUM 30HaMma Perybske Cpbuje
TIOC/Tyjy ¥ KOPUCHULM KOju ce DaBe yC/Ty)KHOM leflaTHOIINY U KOjU IONPUHOCe MCKOpHIIThaBawby
1000IHUX KaraiuTeTa y OKBUPY 060AHMX 30Ha. OBU KODUCHUIM TPYXajy U KOPHUCTe
Hajpa3HOPO/HHUje yC/Iyre, Kako OM ONTMMH30BaaM TIOC/IOBamke. YKyMaH TPOMeT yCayra y
cnobogaUM 30HaMa y 2024. roguHu u3HocKo je 614.421.075 eBpa u y ogHocy Ha 2023. rogunHy
Behu je 3a 5,37%. BpeaHocT nipykeHux yciayra usHocuna je 257.002.903 eBpa, ITO TNpe/cTaB/ba
noBehame of 24,74% y ogHocy Ha 2023. TOAUHY, 10K CY KOPUCHUIM CJI000IHUX 30HA MPUMUIH
ycayra y BpegHoOCTH of 357.418.172 eBpa, wito y ogHocy Ha 2023. roAWHY Npe/CTaB/ba CMambemhe
oA 5,21%.

[Tpy>keHe yciiyre KOPUCHUKA CI000/IHUX 30Ha OJHOCE Ce, TIpe CBera Ha yC/Iyre aKTHBHOT
orJIeMerbHBamka, Koja je Haj3acTylubeHHja y c1o0ogHuM 3oHama y CyOoTuily, 3pewmaHuHy U
beorpajy, 3aTM Ha yciiyre oOy4yaBawba M KOHCA/ITHHTa, afiMuHUCTparuje, T moppiike, ycayre
HCTpa)KBama U Pa3Boja, pa3He UHKeHhepCKe YCIyTe, YCIyTre TeCTHPamba, 00yKe 3arocieHnux U Ap.

YKymnHa BPeHOCT TIPY)KeHUX ycCiayra y ca000AHUM 30HaMa je, 6e3 yciyre akTUBHOT
ornyieMemUBama, 3Hocwia 119.633.663 eBpa 1 y ogHOoCy Ha 2023. rojvHy [0[aTHO je rmopacsa 3a
52,15%. Hajeehu geo ycnyra (73,14%), KopucHULM CI000IHUX 30HA, MPYKUIN CYy Ha TPXKUIITY
BaHIIaPUHCKOT To/ipydja Pernybsike CpOuje, uiMe ce y 3HauajHOj MePH ZOTIPUHE/IO TIO3UTHBHOM
CIOJBHOTPTOBUHCKOM TIOC/IOBamy C/I000HUX 30HA U ripuBpee Peny6sike Cpouje.

Yciyre Koje KOPUCHHULM CIOO0JHUX 30Ha KOPHCTE jolll Cy pa3HOPOZHHM]je U 3HauajHUje 3a
Penybmiky Cpbwujy, 063upoM /ia I0AaTHO YTIOIN/baBajy TIPUBPeAY U MPY’Kajy UX KOMIaHHje Koje
roc/yjy Ha fjomaheM TpKuIuTy. KoprcHHUIM C/T000HUX 30Ha MPUMU/IM Cy YCIyTra y BPeIHOCTH Of
357.418.172 eBpa, op uera je 222.137.916 (60,90%) eBpa BpeAsHOCTH yCJjyra NPUM/BEHUX Ca
TpxkuinTa Perrybsuke CpOuje. Yciiyre Koje KOPHUCHHWIM CA000JHMX 30HA TPUMajy Cy YCIyre
TPaHCIIOPTA U LITeuLIYje, HaKHa/le 3a Paj] y PeXKUMY pazia cioboHe 30He, yC/Iyre WHCTANALuje U
oJp)KaBama OrpeMe, MaHWIIy/alyje OTIaZOM, YIOCTUTe/bCKe YC/Iyre, yCayre LapUHCKOT
1oCcpe/ioBama, LTaMIle, KHUTOBOJCTBEHEe YC/Iyre, eJeKTPOHepreTcke U TejleKOMYHHKAalMOHe,
3aTUM YCJIyTe a/IBOKaTa, MPeBOAMOLia, YCIyTre 3aKyma U CKIauilTema, meauiuHcke u UT ycnyre,
KOMYHaJlHe yCayre U Jp.

Meljy ycny>kHUM KOPUCHHLIMMA Cy ¥ KOMIIaHMje Koje ce 6aBe TProBUHOM U Koje cy y 2024,
rOZINHU yHesie poOy y BpeaHocTy of 123.596.219 eBpa u To ca TpxuiiTa Penybmike Cpouje pobe
y BpeaHocTH 17.892.294 eppa (14,48%), m0K je yBe3eHo pobe y BpeaHocTH of 105.703.925 eBpa
(85,52%). Ha Tpxxuiute Peny6mke Cp6wuje riacupaso je pobe y BpegHoct of 116.804.917 eBpa
(36,37%), Ha TpyKUIIITe BaHI[apUHCKOT TIo/pyyja Pery0Osiike Cpouje 181.181.511 eBpa (56,41%),
JIOK je MamU fieo y u3Hocy of 23.204.727 espa (7,22%) nacupaH KOPUCHULIMMA CJI0OO0HUX 30Ha.
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I'paduikon 18. BpegHocT yciyra y c1o60AHAM 30Hama (y eBpuMa)
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Pe3ume

CnoboaHe 30He HacTaBUie Cy KOHTMHYMpaHW pa3Boj, Ma cy Tako y 2024. roauHu
3abese)xusie UCTOPHjCKe MaKCUMyMe y CBUM eKOHOMCKHMM KaTeropujama, yrpKoC YiibeHuIlaMa Jja
je roguHa 6uia obene)xeHa CII0XKEHOM T'eOTOJIMTUUKOM CUTYalijoM y EBporiy, Koja ce mpenvna u
Ha ocTaTak cBeta. HajOUTHHMje €KOHOMCKE KaTeropyje: MHBECTHIMOHA y/larama, Opoj dabpuka u
3aroc/eHnx y ¢yiobofHUM 30HaMa, BpeIHOCTH OCTBapeHe MPOW3BO/be, POMeTa U U3B03a, Kao U
OCTBapeHH Cy(ULUT Cy Ha UCTOPHjCKU PEKOPAHOM HHBOY.

KopucHuiim c10601HUX 30Ha Cy OWIM WHBECTUI[MOHO HAjaKTUBHUjU Of] Kajla MOCTOjU
KOHLIeNT c/1000/1HMX 30Ha. OOMM MHBECTHI[HOHMX yJjlarama IMPBU IyT je MpeMalliio MUIHjapay
eBpa, nu3Hocuo je 1.012.796.513 eBpa u y ogHocy Ha 2023. rofvHy [0JaTHO je mopacrao 3a
32.119.987 eBpa. Hajsehu gmeo Tux wunBectuiyja (98,93%) monasu U3 JUPEKTHUX CTpaHUX
WHBeCTULWja, AOK Mamwu feo (1,07%) monasu of KomraHuja ropekioM u3 Pemny6svike Cp6wuje.
Hajsehu vHBecTMTOpU Cy KOMIIaHHje TIOPEK/IOM M3 UHAYCTPHjCKW Hajpa3BUjeHUX 3eMasba, MOIMyT
HP Kune, EBporicke yHuje, JanaHa, [lIBajuapcke u Cjepumenux Amepuukux [pkasa. Ilpema
nogauuma HapogHe 6anke Cpb6uje, TokoM 2024. roguHe MPUIMB CTPaHUX WHBecTuruja y Cpouju
W3HOCHO je 5,2 Mudjap/ie eBpa, fa ce HapOUMTO UCTHYe YHHeHHI]a [ia Cy C/I000/He 30He TTPUBYKJIe
ckopo nietuny (19,48%) uaBectruyja y Pertybnuim Cpouju. Vimajyhu y Busly a Cy MHBECTULIMOHU
L[UK/TYCH TI0jeIMHAX KOPUCHUKA CJI000JHUX 30Ha Y TOKY, OUeKyje ce /ia pe3y/ITaTy CJI000AHUX 30Ha
Y y HapeZJHOM Tiepuofy Oyy Ha BUCOKOM HHUBOY.
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Kao aupekTHa mocriegvija MHBECTHUI[MOHUX yJlaralka je W TopacT Opoja 3aroc/eHuX, C
063upoM [1a je kpajem 2024. roaune 6o 3arocsieHo 48.490 pagHuka, unm 3a 2.385 (5,17%) Butiie
Hero y 2023. rogunu. Hajsehu nmopact 6poja 3arocienux 3abenexeH je y CobozaHoj 308U ,,HoBH
Cap”, rae je ynocneHo gozatHux 1.559 pagnuka, 3atuMm y CrnobogHoj 3ouu ,,@AC CroboHO]
30Hu” y Kparyjeeiyy, kao u Cnobo/Hoj 30HU ,.Bpame” y K0joj je Opoj pasiHMKa yABOCTPYYeH.
YumeHwlia je fa je y cioboHoj 3084 y [llamiyy 3anocieHo Buiie of 7.000 pagHuKa, fa 4ak cesjam
cnoboaaux 30Ha y Perty6smmi Cpbuju 3aronbaBa Buitie of 4.000 paziHUKa, urMe c1000/jHe 30He
3HATHO [IOMPUHOCE CMameHhy He3arocJAeHOCTH, HAPOUUTO Yy JIOKAJIHUM CaMmoyIipaBaMa y OKBUPY
KOjHUX TOCIY]Y.

JloruuHo, 3a0esieXeH je U 1opacT Gpoja MpPoM3BOAHUX KOPUCHHKA Y C/I000IHUM 30Hama.
YkynHo 115 KOpuCHMKA je TPOW3BOAHE aKTUBHOCTH 00aB/bajio y OKBUPY C/IOOOJAHUX 30HA
Penty6siuke CpOwje, miTo je 3a Tpu (habpuke Buiie (2,68%) Hero y 2023. rogunu. Hajsehu 6poj,
BUX 24, cy HeMauKe KoMIaHUje, 23 KOMIaHuje cy AoMahe, 0K je 19 KoMmraHuja MOPEK/IOM U3
Pentybsmuke WTtanmvje. Y TIpeTXoJHOM TepHOAY TIPUMETHO je TioBehame Opoja TPOM3BOHUX
KopucHUKa ropekiiom u3 HP Kune, kojux caga Beh 14 nocnyje y ciobogaum 30Hama Pery6ivike
Cpowuije.

3HauajHa y/sarama y c1000/He 30He y MPeTXO0JAHOM TepHoAYy Ofpa3usa Cy Ce M Ha HUBO
OCTBapeHe MPOU3BoJ-e. BpeHOCT Mpou3Bokbe y c/iob6oaHNM 30HamMa y 2024. TOAWUHM JOCTUTIA
je CBOj UCTOPH)jCKK MaKCUMYM U usHocuia je 4.720.505.894 eBpa, mito y ogHocy Ha 2023. roauny
ripe/icTaB/ba roBehame of 21,64%. Hajsehu fieo rpou3Bo/ime riaclpaH je BaH rpaHuiia Permy6sivke
Cpbuje (94,72%), nok je ocratak (5,28%) miacupaH Ha Tpxkuinre Penyosiuke Cpbuje u yHyTap
C1000IHUX 30Ha.

Y cnobogHuM 30HamMa y 2024. ToAMHYU je JOIUIo U 10 3HauajHor moBehama u3Bo3a pobde,
Koju je y ogHOCy Ha 2023. roauny Behu 3a 22,87 % 1 To 13B03a ITPOU3BOAHUX KOPUCHMKA 3a 20,77%
Y U3BO3a KOMIaHHWja Koje ce OaBe TProBMHOM KOjU je yABOCTpyuYeH. YKymaH u3B03 pobe u3
cnoboaaux 30Ha Pertybsmke Cpbuje n3Hocuo je 4.652.450.042 eBpa u 3a 866.047.334 eBpa je Behu
Hero y 2023. roguau. Ha peny0/iMukoM HUBOY Y UCTOj TOMHH, U3BE3€HO je pobe y BpeJHOCTH Of
29.188.495.612 eBpa’ Te yuemrhe u3B03a pode M3 C/I000AHMX 30HA Yy YKYIHOM H3BO3Y
Peny6/muke Cpouje y 2024. rogqunau unan 15,94% 1mto Takohe npe/crasrba nosehamwe y ogHOCY
Ha npeTXoAHy roaunHy. Tpeba vcrahu /ja ce KOPUCHUIM C/I000IHUX 30Ha, KOoMMaHHje ,, ZF Serbia”
,» Tigar Tyres”u ,HadTtHa Ungyctpuja CpOuje” Hamasze Ha JIMCTH JeceT HajBehrx M3BO3HUKA W3
Penty6siuke CpOwuje.

C tuM y Be3u, cioboiHe 30He 3HauajHO JOTIPUHOCE Y MO3UTHBHOM CIIO/bHOTPrOBHHCKOM
ownancy Penybmmke Cp6uje. ¥ 2024. roavHyd OCTBapeH je Cy(GHIUT y CIO/bHOTPrOBHHCKOM
1oc/aoBawy y usHocy of 1.297.911.075 eBpa, y3 myHy HOKPHBEHOCT yB0O3a HM3B0O30M, LITO
cobo/He 30He TIOTBpl)yje Kao M3BO3HO OPUjeHTHCaHe 30He.

Bpepnoct ycayra y 2024. rogunu usHocuna je 614.421.075 espa, o uera je 257.002.903
eBpa BPEIHOCT TPYKEHUX ycayra y cioboaHuM 30Hama, 0K je 357.418.172 eBpa BpegHOCT
NPUM/bEHUX yC/IyTa U NIPBEHCTBEHO Ce OZHOCEe Ha yC/Iyre aKTUBHOT OIUIEMeHUBamba, U3/iaBambe
TOCJ/IOBHOT, TPOM3BOJHOT U CK/Ia[UIIHOT MPOCTOPA, HaKHaJle Koje KOpUcHULM Tinahajy 3a paj y
pexuMy paja ciao0oHe 30He, TPAHCIIOPTHE W OCTaje JIOTUCTHUKE YC/Iyre Koje ce TIpyXkajy
KODHUCHWIIUMA CJ000JHUX 30Ha, pa3/uuMTe YCayre ojpkaBawka orpeme, WT yciyre,
eJleKTpOeHepreTcke, KOHCYJ/ITaHTCKe U JIp.

’TIpema mofanmma Pemny6uukor 3aBo/ia 3a CTaTUCTUHKY
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Buicoka MHBeCTHIIMOHA yJarama y TIPeTXOJHOM Tepuoay, JoBesa cy o roehama 6poja
dabpuka y o060 [HUM 30HaMa, Te IIMpeba KaraluTeTa octojehux KopucHuka v mosehama HUBOA
TIPOM3BO/IHH€, IIITO je HEMUHOBHO JIONPHHEJI0 OCTBapery UCTOPHjCKU BUCOKOT HUBOA ITpoMeTa pobe
U yciiyra y ciobofHUM 30Hama.

Tako je BpeJHOCT YKYIHOT MpoMeTa Yy c/1000JHIUM 30HaMa u3Hocuia 9.373.910.049 eBpa
Uy ogHocy Ha 2023. roauny, Beha je 3a 1.660.552.537 eBpa (21,53%). ¥ cBuM c/1060/JHUM 30HaMa
je molio fio 3HavajHor noBeharma mpometa, ocuM y cyioboauuM 3oHama y Cyooruiy u [1puoojy.

3ak/by4ak

AHanu3oM u3BellTaja 0 MocjioBawy 3a 2024. roauHy, Koja Cy AOCTaBW/a TpHBpeIHa
JPYLITBA 3a yIipaB/bakbe CI000JHMM 30HaMa, MOXKEMO 3aK/bYUWTH Jja cl00071He 30He Oesexxe
pEKOp/IHe pe3y/TaTe y CBUM E€KOHOMCKHWM KaTeropvjaMma, Kao U Ja Cy Ce ajarnrtupasne Ha
BUILIETOJMILY HEIOBOJbHY T'eONO/JIMTUUKY CUTyalrjy y EBpomnu v cBety.

Hajycnelmnyja 1oc/ioBHa TojuHa Tje Cy, Opoj TPOWM3BOJHUX KOPHUCHUKA, BPEJHOCT
TIpOU3BO/-e, OpOj 3aroceHnX, BPeJHOCT M3B0O3a, OCTBAPEHU CY(PHLIMT Y CIIOJbHOTPrOBUHCKOM
M0C/I0Baky, BPEJAHOCT YC/Iyra U OCTBapeHOr Tpomera pobe M yciayra Ha HajBUILEM HHUBOY Y
nocneAwux 17 roguHa, AUPeKTHa Cy TOCTIeAnlia BUCOKUX WHBECTUIIMOHMX yjlarama y c/io0oaHe
30He y MPeTX0HOM I1epro/ly, Ka0 U paBHOMEPHOM DEerrOHaTHOM Pa3Bojy, YMMe Cy 30He [j0/JlaTHO
akTUBHpase gomahy npuspeny mmpom Perny6suke Cpouje.

Bpoj KomrmaHHWja, HAapOUHMTO KOPHMCHHMKA KOju ce 0OaBe TIPOM3BOAHOM JiejlaTHOIIhY
KOHTHHYHMpaHO pacrte. Te KomnaHuje [oa3e U3 TeXHOJIOLIKU Hajpa3BUjeHUjUX 3eMasba, IIpe CBera
3eMasba EBporicke yauje, Jarana, HP Kute u Cjeaumennx AMepruukux JIp>kaBa v ca cobom fioHOCe
HajcOPUCTULIMDAaHUjy OrpeMy, uudMe TMOTBPl)yjy [Ja ce ciobogHe 30He MOTry CMaTpaTu
HajMoOJiepHUjuM JefloBMMa rpuBpeje. CrneludHUYHOCT OBe TIOCJOBHe TO/[MHe Orjeja ce U y
YieHULM Ja ce Opoj ¢abpuka y cioboJHUM 30HaMa TOTOBO M3jeJHauro ca OpojeM KOpHCHUKa
KOju ce OaBe yCy)kKHOM JlefiaTHoIIhy.

Pe3ynTaTi 30Ha MoKa3yjy ia ce cBe c1000/{He 30He paBHOMEPHO pa3BHjajy, Aa je cinobogHa
30Ha ,,HoBu Can” ocTBapuia Hajsehy MpomeT y MpeTXoAHOj TOAVHU U THMe rocTasa nuaep Mehy
c/1000JHAM 30HaMa y OBOM CErMeHTY, /ia je YaK IIecT ¢Io00HUX 30Ha OCTBApUJIO MpoMeT Behu of
800 mMunMoHa eBpa, Kao | Jia je ciobozHa 30Ha y Illamniy npBa c10060/jHa 30Ha y K0j0j je 3arocieHo
Buttie oz, 7.000 pagnuka. [Toce6HO pasyje unmenuiia aa je CinobosaHa 30Ha ,,&AC”, y Kojoj mociyje
®UAT 3ajemHo ca KOOmepaHTHMa, 3ayCTaBW/a BUILETOAUIILY Maf], 1a CY MHBeCTUPAaHa 3HavajHa
CpeACcTBa, Kao U fa je Opoj 3amocieHux yzABocTpydeH. Y KparyjeBiy cy y TOKy mpurpeme 3a
TIPOM3BO/IbY /IBa HOBa eIeKTPUUHA Mo/lesia, KOju he peBUTa/IM30BaTH OBY C/I000JHY 30HY, 1i€0
[ITymazujcku okpyr u cam rpag Kparyjesau,.

Nmajyhu y BUly ToKasaTe/be U3 M3BelllTaja KOja Cy TIpUBpe/iHA [IPYILITBA 3a YIpaB/bakkhe
c1000HMM 30HaMa JOCTaBW/IA 3a TMPEeTXOAHY TOJWHY, BHU/J/BMB je AOTIPUHOC pPaBHOMEPHOM
PervoHaIHOM Pa3Bojy CBUX CI000JHUX 30Ha Oe3 u3y3erka. Ca Apyre cTpaHe, HacTaB/beHa je W
JviBep3u(UKal{ja MHBECTULIMOMX yJlarama, 003UpoM Jja y c1000jHe 30He CBe BUIIIe WHBECTUPA]jY
Komrianuje mopeksom M3 HP Kune u Jamana, fa 3em/be EBporicke yHuje, Hapouuto Hemauka,
Nranuja u dpaHilycka, HaCTaB/bajy BULLETOAUIIBLU UHBECTULIMOHY TPeH/, Kao U [jJa KOMIIaHUuje
nopeksiom w3 IlIBajijapcke, PenyOsike Cpb6uje u CjeaumbeHnx Amepuukdx [Ip)kaBa U fasbe
VHBeCTUpajy paBHOMEPHO.

28



IIpepsor mepa

Pagu peanu3saiiyje 3ak/byuka OBOT M3BeIlTaja, a y3UMajyh# y 003up M3y3eTHe MOCIOBHE
pe3y/Tare Koju ce OCTBapyjy y cjioboaHuM 30HaMa Peny6sivke CpOuje w3 rofjuHe y roJjuHy, Kao v
Jla Cy WHBECTULIMOHW LIMKIYCH jeAHOT Opoja My/ITHHAIMOHA/JIHUX KOMIaHWja U Jja/be y TOKY,
peasiHO je OUeKMBaTH HACTaBaK TPeH/ia pa3B0oja KOHIerNTa ¢/Io00HUX 30HA U y HapeJHOM TepUOY.
Nmajyhm y Buay fa cy cioboHe 30He perrioHa/IHO PaBHOMEpPHO pacriopeljeHe, Kao U [ja Cy CBe
yje[lHaueHuje 1o OCTBapeHUM pe3y/ITaTiMa, Y OBOM TPeHYTKY HeMa passiora 3a (popMrpame HOBUX
c106oHUX 30Ha Beh Tpeba HaCTaBUTH ca YCTELTHUM TpPUB/Iauel-eM MHBECTHUIMja U ZoBohemeM
HOBUX KOpHCHUKa y Beh nocrojehe ciiobozHe 30He.

C TUM y Be3H, HEOIXO/HO je HaCTaBUTH U yCIIOCTAaBUTH jOll uBplihy capajwby usMely
KOPUCHMKA CI000[HMX 30Ha W BUIIMX IIKOJIa W YHUBep3WUTeTa, TOCeOHO Yy JIOKaTHUM
camoyTipaBaMa Tie TO joIll HHje C/Tydaj Kako OM ce 3a/I0BOJbHIIa TPaXkiba 3a BUCOKOOOPa30BaHOM
paJHOM CHaroM Koja je cBe u3pakeHuja. Jlarba ro/ipiiika cucTeMy ZiyaqHor oOpa3oBara 0f CTpaHe
CBUX YK/bYUEHHMX aKTepa ZoIpHHesa 61 6p>keM ocriocob/baBamy MoTpebHe pajiHe CHare v Op)keM
3arnolbaBamby MIaZMX CTPYUYHUX KaJpoBa.

Takolje, npejaxke ce TIpy’)Kame 3HauajHUje TOJPIIKe aHTa)KOBawby JoMahux KoMmrmaHUja,
Tpe CBera MajMx W cpelmux npeny3eha, kKoje 6M Kao KOOmepaHTH U J00aB/baud 3a KOPUCHUKE
C1o00HUX 30HA, Y 3HauajHOj MEpU AOJATHO YIIOoC/vae AoMahy TpuBpeAly Koja TOcC/iyje BaH
rpaHuiia C1000HUX 30HA, Kako Ou Ta mpexy3eha 3ajeqHO ca KOPUCHHUIMMA C/I000AHUX 30HA,
OCTBapu/ia CHHepreTcky edekat rnorpeban 3a Op)ku pa3Boj Jomahe ripuBpeie.

YripaBa 3a ciobo/iHe 30He, y CK/Ia/ly Ca CBOjUM Ha/i/IeXXHOCTHMa, KoopAuHupahe u Bpimhe
HaZ;30p Haf, pajoM cyioboaHux 30Ha y Peny6smim Cpb6uju, ykasuBahe Ha HEONTXOZHOCT Aa/be M
VWHTEH3VBHHUje MPOMOIHje ¢I000HUX 30Ha, W TIpy>kahe cBeoOyXBaTHY MOMOh KakKO MPUBPEJHUM
JPYIITBHMA 3a yTrpaB/bakbe CJI000HUM 30HaMa TaKO M TIOTeHLWjaTHUM UHBECTUTOPUMA Y [IW/bY
JIOHOLIeHa KBAJIMTETHUX UHBECTUL[MOHUX OJJIyKa.

[Mpusnor: Tabena x8
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