MN3BELITAJ
0 MOCJI0Bamy cJ10001HNX 30Ha Y Peny0aunu Cpouju 3a 2023. ronuny

[IpaBHU OCHOB 3a MoAHONICHE OBOT M3BemTaja caapkan je y wiany 11. cra 4. 3akoHa o
cio6oaanM 30Hama (,,Ciry:x6enn rmacauk PC”, 6poj 62/06), KojuM je mpomrcaHo J1a MUHICTAPCTBO
HAJJIC)KHO 32 MOCJIOBe (PMHAHCH]a MMOJHOCH Briaaw jeJHOM roIUIImke U3BEIITa) O TIOCTIOBAkY CBUX
ciobotauX 30Ha y PenyOmumu CpOuju, ca mpeioroM Mepa.

CarnacHo wiany 11. craB 1. 3akoHa o ci100OJHMM 30HaMa, MPUBpPEIHA JPYIITBA 3a
yIpaBJbamke CI000HUM 30HaMa y’KHA Cy Ja y poky o1 90 maHa 1o UCTEKy KaJeHIapCKe roquHe
JocTtaBe YTpaBu 3a ciio00/HE 30HE TOJUIIEKE M3BEIITaje O IMOCIOBamy Y CI000/HO) 30HU 3a
MpeTXoIHy roauHy. [IpuBpemHa ApyImTBA 3a YIIpaBJhbamkbe CIOO0IHUM 30HAMA CY y MPOTHCAHOM
POKY J0CTaBHJIa TPAKCHE U3BEINTAjE.

VY 2023. roqunu Ha Teputopuju Pemmyonmuke CpOuje mocioBHE aKTUBHOCTH Cy ce€ 00aBIbae
y okBupy 15 cnobomuux 30Ha u To: Crmobomue 3oue ,,Cybotuma”, Cnoboane 3one ,Ilupotr”,
Cnob6onue 30He ,,3pewannn’”’, Crnoboaue 30He ,,HoBu Can”, ,,AC Cnoboane 3oue” Kparyjenari,
Cno6onue 3oHe ,Illabamn”, Cnobomgne 3o0ue ,,Yxune”, Crnoboane 30ue ,,CBunajuar’, CrobomaHe
30He ,,CmenepeBo”, Cnoboane 3oHe , Kpymesan”, Croboane 3oHe ,,Anmarun’, CioboaHe 30HE
,Bpame”, Cnoboane 30ue ,,[Ipn60j”, Cnoboane 30ue ,,beorpan” u Cnodoane 3oue ,lllymanuja” y
Kparyjesmy.

| Cao6onne 30He y 2023. ronuHu

VYKyIHa MoBpIrHa ca000aHUX 30Ha ¥ Peryoumu Cpouju usHocu 29km? 21ha 98a 75mz2,

Toxowm 2023. roaune, OO je 0 MPOIIHUPEHa HEKUX 01 000 HuX 30Ha: Ci1000/1HE 30HE
,,Cybotura” y Cyoortuiu Ha nospiuau o 28ha 50a 19 m?, Ciio6oue 30ue ,,Hosu Can” y HoBom
Cany Ha nmoBpiuau o1 11ha 75a 98 m?, Ciio6oHe 30He ,,]1Tabarn” y Hlanmy Ha mosprmau o 13ha
07a, Crnobomre 30He ,.Bpame” y Bpamy Ha moepmmau on 2ha 46a 54m? m CnoGoaHe 30HE
,IIymanuja” y Kparyjesily Ha moBpinaHu o Sha.

Takohe, y 2023. rommnam, obpazoBane cy Kommucuje 3a yTBphHBame HCIYHEHOCTH
MIPOCTOPHUX U EHEPreTCKUX YCIOBA, YCIIOBA 3alITHUTE >KUBOTHE OKOJIMHE M JPYTMX TEXHUYKHX
yclioBa 3a paj ciioboJHE 30HE, yclIoBa 3a pajl LIAapUHCKE clyk0e, Kao U ycloBa y MOrjieny
crpoBohema Mepa IapUHCKOT Ha30pa 3a MOYeTaK paja Jieia nojapydja cieaehux ciob6oHIX 30Ha!
Cno6onnue 30He ,,HoBu Can”, Cinobonne 30ue ,,I1labar”, Cnobomue 30He ,,beorpan”, CnoboaHe
30He ,,Bpame”, Cnobonne 3one ,,Illymanuja” u Caobonane 30ue ,,CmenepeBo”.

Y Cnob6oanoj 30uu ,,HoBu Can”, nmocioBame y pexumMy pajaa cioboHe 30He OTIHOYENIE Cy
kommanwuje ,,Nidec Electric Motor Serbia” u ,, Nidec Elesys Europe”. Penomupane komrmaHuje,
nopexsiom u3 Kjora, Janan, Ha noapy4jy cno6oHe 30He MPOU3BOIE MOTOPE 3a CEPBO YIPABIbAHE
y ayTOMOOWJICKO] MHIIYCTPHjH, KA0 U UHBEPTEPE KOJU Ce KOPUCTE Y EICKTPUYHUM U XUOPUIHUM
Bosunuma. [lmaHupane wHBecTHIMje y HapeaHe Tpu roaune uszHoce 102.452.000 eBpa, y3
3anornubaBambe 206 paHUKa y TyHOM MIPOU3BOHOM KalaluTeTy.

Craryc xopucHuka Crno6oane 3oHe ,,IllabGan” y nperxoaHoj TOAMHU JOOHMIIA je HeMadka
KoMIanuja ,,Hansgrohe” koja y okBupy cioOojHe 30He, Ha JOKanuju y BasbeBy mpousBoan
CaHHWTapHje U CUCTEME 3a TYIIMpamkEe MOMYT CIaBUHA U apMaTypa 3a KyrmaTuia U KyXume. YKyITHe
IUTAaHUPaHEe WHBECTULIM]e Ha MOApYyYjy ciaoboHe 30He u3Hoce 56.100.000 eBpa, y3 3amonbaBame



1.000 pagauka y myHOM Mpou3BoaHOM Kamanutery. [IpojekroBana je mpousBoama 4.000.000
CJIaBHHA T'OJIUIIHE, TUTAHUPAHUX 33 U3BO3, urja je BpeaHocT oko 206.000.000 eBpa.

VY Cnob6omHoj 30HU ,,Bpame” Ha nokanuju y rpany Humny, KOpUCHUK je mocTalia KHHECKa
Kommanuja ,, Yusei Machinery”, koja mpou3Bou ayToJe/I0Be HaMEHeHe JToMalinM napTHepuma,
anu 1 u3B03y Ha Tpxkuinta EBponcke ynuje u Typcke. [Inanupanun o0MM MHBECTHIMjA Y TIEPUOTY
2023-2026 wm3Hocu 5.500.000 eBpa, IOK je TUIAHOM 3aNONIbaBama 32 UCTH BPEMEHCKU IMEPHOJ
IUIaHUPaHO ynoubaBawe 150 pagHuka.

Il PesynraTn nociioBama cj1000AHUX 30HA
2.1. YkynaHn npomer

CnoGomHe 30oHe Beh npyry TOawHY 3apeloM OCTBapyjy HajyCICUIHHje pe3yiTare O
yBohema KoHIenTta ciaobomHux 3o0Ha y Pemyomumm CpoOuju. Kao jeman o Haj3HauajHHjHX
€KOHOMCKHUX TIOKa3aTejha KOJUM C€ IpaTe OCTBAPEHU PE3YNTaTH CIOOOIHMX 30HA Y TMOCIOBHO]
TOJIMHU, BPEIHOCT YKYITHOT TPOMETa je Ha pekopaHoMm HuBoy. [Ipomet ox 7.713.357.512 eBpa,
MpEMaIIno je MPEeTXO/HY, A0 cana HajycremHujy 2022, roauny, 3a 22,28%. Yak 11 crnobomaamnx
30Ha OCTBApWJIO j€ pacT YKyHmHOT mpomeTra pobe u ycimyra. OBakaB pesynrar mocieauia je
PEKOPAHUX HHBECTUIIMOHUX yarama y cIo00HUM 30HaMa y TIPETXO0/IHE JBE TOANHE, OTIOYHHaba
MPOU3BO/IFE KOPUCHHKA KOJU Cy WHBECTHUIIMOHE AKTHBHOCTH 3allO¥eid y paHHjeM IepHOY,
noBehama Opoja MPOU3BOAHIX KOPUCHUKA KA0 M MPOIIUPEHHa KanauTeTa MocTojehnx KOpuCHUKA.
[TocebHO ce ncTuue YMHEHUIIA, J1a Cy IPBU YT, YaK TPU CJI000THE 30HE, TPEMAITUIe MUITH]japy
€Bpa YKYITHOT IPOMeETa, JIOK Cy JBE CI000HE 30HE Ha ITYTY OCTBAPEH-A UCTOT ycIexa.

[IpuMeTHO je TOTOBO paBHOMEPHO ydenihe IIECT HajyCHEIIHHjUX CIO0OJHMX 30HA Yy
YKYITHOM MPOMETY, IITO HUje OMO cllydaj y MPBUM TOJMHAMa paja ciao0oaHuX 30Ha y PermyOmuium
Cp6uju. Cnoboxane 3osue: ,,beorpan”, ,,Cyooruna”, ,,Hou Can”, ,Illaban”, , [lupot” u ,,Yxune”
Cy JHIECPHU Y OBOj] €KOHOMCKO] KAaTeTOPHJU M TPAKTUYHO PABHOMEPHO YYECTBY]Y Yy YKYITHO
OCTBApEHOM MPOMETY Ha]yCHEIIHUJUX cI000HHUX 30HA.

I'padukon 1. Yyeurhe ci10001HUX 30HA Y YKYITHOM [TPOMETY
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Bpennoct peanm3oBanor mpomera pobe u ycayra 'y 2023. roauHM UW3HOCWIA €
7.713.357.512 eBpa u TO:
- yHoc po0e y cnob6oane 3one - 3.013.700.878 eBpa;
- u3HOC pode u3 cinoboauux 30Ha - 4.105.143.552 eppa;
- mpomet pobe yHyTap cnoboanux 30Ha Penmyonuke Cpouje - 138.823.455 eBpa;
- BpEAHOCT mpoMeTa yciyra y cioboaanM 3oHama - 583.089.016 epa.
- BPEIHOCT aKTHUBHOT OIIEMEHHBAMKA y CI0601HIM 30HaMa - 127.399.389 espa.l

Pact nmpomera je mocnenuiia nmosehama yHoca pode y cnoboane 30ue 3a 17,44% y ogHocy
Ha 2022. roquny, 3aTiM noBehama M3HOCa pode M3 cinoboMHuX 30Ha 3a 22,77% kao u noehama
BpPEAHOCTH yciiyra y cio0oaHuM 30Hama 3a 83,30%.

Y Cno6oHO0j 30HM ,,I1laban” peanw3oBaH je mpomer y u3Hocy o 867.697.348 empa. ¥V
omHocy Ha 2022. romuHy, pacT MpoMeTa y OBOj CJIOOOJHOj 30HH Y arCOJIYTHOM H3HOCY O]
438.093.277 eBpa je 6uo Hajehu y oaHOocy Ha cBe cioboaHe 30He. Ha moBehame BpeaHocTH
YKYITHOT TIpOMETa poOe U yciayra yTuIaio je nmopehame yKymHOT yHOca poOe y ciioOoIHy 30HY 3a
84,12%, noBehame n3HOCa pode n3 cnobdoaHe 30He 3a 117,82% kao u moBehame BpemHOCTH yeayra
0e3 aKTHBHOT OIUIEMEmHMBama y 30HH 32 92,82% y omnocy Ha 2022. romuny. [TocnoBHU ycmex
cI1I0001HE 30HE, MOCTIeIUIA j¢ HHBECTHUIIMOHMX Yyllarama, HApOUUTO Y MPETXOJHE TPU TOANHE, Kaaa
je wuHBectupano 622.796.354 eppa. Y 2023. roauHu, Hemauke Kommanuje , Bizerba” wu
,,Hansgrohe” na nokarnuju y BaseBy, oTmouene Cy MpOM3BOIHM ITUKIYC, KHHECKA KOMITaHH]a
,,Minth Automotive Europe” Ha nokanuju y JIo3HHIM, Ka0 W jamaHCKa KoMmmaHuja ,, TOyo Tire
Serbia” na nokanuju y Mahuju, moaurie cy HUBO MIPOU3BOILE M TUME JOMPHHENIE HAjyCIICITHH]|O ]
MOCJIOBHO] TOJIMHH OBE CJI000HE 30HE.

Y CnobonHoj 30HM ,.Bpame” je peanu3oBaH mpomeT y uszHocy on 21.147.892 empa u
HajyCHelrHuja je c000Ha 30Ha Kaja ce mocMmaTpa pacT YKYITHOT MpoMeTa y MPOICHTYaTHOM
M3HOCY, KOjU je y OBOj TOJMHM OMO BehM 3a BHIIe O] cemaM myTa y ogHocy Ha 2022. roguHy. Ha
noBehame yKyIHOT mpoMeTa je YTHIIA0 3aBpIICTaK WHBECTUIMOHUX IHMKIyCa HOBHX KOPHCHHUKA
c11000/IHE 30HE U OTIIOYHIbAE TIPOM3BOIbE, KHHECKUX KOMIIaHuja ,, Xingyu Automotive Lighting
Systems” u ,, Yusei Machinery ”, koje y okBupy ci1000/1HE 30HE MOCIY]jy Ha JIoKaiuju y Hurry.

»@PAC Ciaobogna 30ua” y Kparyjerny je u y 2023. ronuamn octBapuiia Hajsehu man
BPEIHOCTH OCTBApPEHOT MpoMeTa pode | yciayra, IITo je OMIo U 0YeKMBaHO uMajyhu y BUIy 1a y
cJ1000/THOj 30HM MPOU3BOJHE AKTUBHOCTH 00OaBiba DPHAT ca KOOMEpaHTUMA, KOJU 3ajeHUYKH
MIPOM3BOJIE MOJIeN ayroMoOmiIa 0e3 uKkakBux yHampehema Beh Bule of jeHe aereHuje. YKymnaH
MpOMeET y 0B0j roauHu uzHocuo je 142.841.035 eBpa mwito y ogHocy Ha 2022. rouny, nIpeacTaBiba
naja 3a 56,98%. Ha BpenHOCT cMamema yKyIMHOr IpoMera pode y cl000HOj 30HU YTULAIO je
CMambelke YKYMHOI YHOca pobe y cinoboaHy 30HYy 3a 55,88% kao m ykynmHor u3Hoca poOe u3
ci10001H€ 30He 3a 66,56%.

1V yKymnHOj BPEIHOCTH OCTBAPEHOr MPOMETA YCIyra y CIOOOJHMM 30HAMA M3Y3€Ta je€ BPEMHOCT YCIyra aKTHBHOT
OIUIEMEBHBakha 003UPOM J1a ce TIOMEHYTa BPEAHOCT HAJIA31 y OCTBAPEHNM pe3yJITaTUMa MPON3BOTHUX KOPUCHUKA



I'padukon 2. Ykyman npomer y cioboaauM 30Hama (y eyp)
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2.2. O6MM MHBECTHIIMOHMX yJIarama

HNuBecTronmona ynarama y cio001HuM 30HaMa y 2023. TOIMHA W3HOCKIIA CY PEKOPIAHUX
980.676.526 eBpa u y omHocy Ha 2022. roauny Beha cy 3a 16,20%. KopucHuim cno6oHIX 30Ha
MHBECTHPAIIU CY Y KYIOBUHY 3€MJBHUIIITA, M3TPAJIiby U KYMOBUHY Tpal)eBUHCKHX oOjekata, y Know
how, UT ompemy, JuiieHIe, Kao ¥ APYry HajcaBpeMEHH]y OMPEMY, YUME je U3BPIICH HEOMXOaH
TpaHcdep caBpeMEHHUX TEXHOJIOTHja.

VY cnoboanum 30Hama je y Toky 2023. rogune nHBecTHpao 81 KOpUCHHK, LITO j€ 3a JeceT
KopucHuKa Buie Hero y 2022. ronunu. Hajsehu neo unsectummja (57,08%) nomao je uz HP Kune
u Janmana. Jlecer kopucHuKa cino6oaHux 3oHa nopexioM u3z HP Kune, unectupano je y 2023.
roquHu ykynHo 506.723.690 eBpa, mro y oxHocy Ha 2022. roavHy MpencTaBba MOpAcT
MHBECTULIMOHHUX yiarawma komnanuja nopexiom u3 HP Kune 3a 21,87%. Kopuchuuu u3 ose 3emibe
paBHOMEpHO Ccy UHBecTupainu y peruone Penyonuke Cpb6uje: Bojsoauny, 3anagny Cpoujy, kao u
LIEHTpaJIHe U JyxHe JenoBe Penybnuke Cpouje.

[IpumeTHO je 1a cy kopucHUIM ciob6ogHuX 30Ha U3 CP Hemauke y ucrom nepuoy 3HauajHO
MOJUTIM HHUBO MHBecThIMja. KoMmaHHje NMOpEKiIoM U3 OBE 3eMJb€ YKYIIHO Cy HHBECTHpale
290.720.326 eBpa, mro npejcrasiba nosehamwe o1 2,5 nmyra y ogHocy Ha 2022. roauny.



I'paduxon 3. [lopekno nHBECTHIM]A Y CIOOOHUM 30HaMa
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I'paduron 4. MuBectunuje no peruonnma Pemyoiauke CpOuje
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Hajehu mnpoueHTynHHM nopacT HMHBECTHIMja Yy NPETXOJHO] TOAMHU OCTBapeH je Y
Cno6oanoj 30nu ,,HoBu Cang” u ,,0AC Cnoboana 30Ha” y KparyjeBuy y kojuma je y 0JJHOCY Ha
2022. roguHy BULIE UHBECTUPAHO 7,5 myTa, OTHOCHO 9,8 IyTa peCIIeKTUBHO.

Hajseha wuHBecTMIMOHA ynarama Yy MPETXOJHO] TOJUHHM Yy arcoJyTHOM H3HOCY O]l
357.683.444 eBpa octBapeHa cy y CrnobomHO] 30HH ,3peHaHHUH’, YMME j€ HACTaBJHEHO
MHBECTHUIMOHO yJarame KHHecke koMmmnanuje ,, Linglong International Europe ”, koja Ha moapy4jy

oBe c11000/1He 30He Tpaau NpBy (habpuky ayroryma Ha Tiry EBporne.




VYTHIaj BHCOKOT HHMBOA WHBECTHpama BHUIJBUB j€ Ipe CBera y Opojy 3amocieHux y
cinobonauM 30Hama PemyOnmuke CpOuje, 063upom aa ce oBa mudpa ysehana 3a gogaraux 1.038
pajHuKa, mTo mpencTaBiba nosehame ox 2,30% y ogHocy Ha 2022. roauny.

I'padukon 5. YKynHe HHBECTHIIU]E Y ClI000JHUM 30HaMa (y eBpuUMa)
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2.3. Crlo/bHOTPrOBHHCKH NMPOMeET

VYIpkoc HEMOBOJHHO] T€OTNOJIMTUYKO] CUTYalluju Ha Ty EBpore, Koja je n3a3BaHa paTHUM
CyKoOMMa M TOJUTHYKOM HecTabuiHourhy, cio0oaHe 30HE Cy y MPETXO0IHO] TOAMHHU 3HAYAJHO
JOTIPUHEJIE CIOJFHOTPrOBUHCKOM Owminancy PemyOnmuke CpOuje moTtBphyjyhu Tako jeman on
IJIABHUX Pasjiora CBOT HocTojamba. KommnaHuje koje nociyjy y ciio00AHUM 30HaMa OCTBapuile Cy
Cy(pUIUT y CIOJbHOTPTOBHHCKOM MOCIOBamY y u3Hocy o1 926.489.410 eBpa, miTo je y 0AHOCY Ha
2022. ronuny nosehame 3a nogataux 301.434.442 espa (48,23%).

VYKymaH yBo3 y ci1000/1He 30He je u3Hocuo 2.911.424.218 eBpa u 10 yBO3 penpomarepujaia
noTpeGHOr 3a npouec npousBoame 2.618.247.357 espa (89,93%), yBo3 poOe KOpHUCHUKA KOjU ce
6aBe TprosuHoM 109.210.636 eBpa (3,75%), 1ok je yciayra yBe3eHo y BpeaHocTu of 183.966.225
eBpa (6,32%). YjenHo, ocTBapeH je u3Bo3 y BpenHoctd oxa 3.837.913.628 eBpa u TO M3BO3
pou3BoAHUX KoprcHUKa 3.702.154.399 eBpa (96,46%), n3B03 KOpUCHUKA KOJU ce 6aBe TPrOBUHOM
y u3Hocy o1 84.248.310 eBpa (2,20%), 1ok je yciayra uzBe3eHo y BpeaHoct o1 51.510.920 espa
(1,34%). Y oB0j MOCIOBHO] TOJAMHH, YBO3 y cI0OOTHIM 30Hama je 6uo Behu 3a 25,14% y ognocy
Ha 2022. roauHy, 10K je y OJTHOCY Ha UCTH neproa u3Bo3 6uo Behu 3a 30,03%. Hajsehu cydumur
y CIOJbHOTPrOBHHCKOM TMIOCIIOBalky OCTBapuia je cioOonHa 30Ha IlMpoTr” y wu3HOCY oI



217.456.778 eBpa, 3aTuMm cieze cinoboane 3oue y Lllamiy u beorpany, koje cy octBapuie cyhuut
y u3Hocy o 195.747.036 u 174.377.592 eBpa pecrieKTUBHO.

I'paduxon 6: OcTBapeH CrIOJLHOTPTOBUHCKH pe3yaTar (y eBpuMa)
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VY cno6oaHMM 30HaMa TIOCITY]y B HeKe 0] HajBehnx MyITHHAIIMOHATHUX KOMITaHH]a, KOje ce HaJla3e
Ha JIMCTU HajJyCHenHujux u3Bo3HMKA y Penyonmumm CpoOuju. Tako cy mely necer Hajpehmx
n3Bo3Huka Penyonuke Cp6uje y 2023. roquHu 1 KOpUCHULIU CII000JHUX 30Ha, HEMayka KOMITaHuja
,,ZF”, y cnoboHoj 30HH ,,beorpan”, kao u ,, Tigar Tyres” koja npumajaa GpaHiryckoj

,, Michellin Group ” u koja mocnyje y okBupy ciobdoase 30ue y [Tupoty.

Tabena 1. Kopuchuim cio00aHUX 30HA KO]

ju cy octBapuiu Hajsehu n3Bo3 y 2023. ronunu

1. ZF Serbia Hemauka 460.556.188
2. Tigar Tyres ®panirycka 454.865.576
3. Flender Hewmauka 255.603.467
4. Lear Corporation Cjemumene Amepuuke Jlp:xabe 229.264.540
5. Mei Ta Europe Kuna 215.765.335
6. Minth Automotive Europe Kuna 190.980.365
7. Valjaonica bakra Sevojno Cpbwuja 182.722.903
8. Boysen Abgassysteme Hemauka 152.997.114
9. BMTS Technology Hemauka 135.491.728
10. Brose Hemauka 132.388.323




2.4. YTunaj c10001H1X 30Ha HA pUBpPeIHU pa3Boj Penybdanke Cpouje

Cnoboane 30He cy y 2023. TOOUHU y 3HAYAJHO] MEpPU JOTPUHENE MPUBPEIOM Pa3Bojy
Peny6nmuke CpOuje 1 THME TIOHOBO TOTBPIMIIE 3HAYa] OBOT KOHIENTa. CBEe eKOHOMCKE KaTeropuje
Cy Ha MCTOPHCJKOM MaKCUMyMY, YIIPKOC YHECHHIIM JIa j€ MPETXOIHU MEePHOJI 00CICKEH IBeMa
I00ATHUM KpH3ama, 3IpaBCTBEHO] U TCOIOJIMTUYKO], KOja je JOII YBEK aKTyeTHa.

WNuBectunmono, 2023. romuHa je HajycHemiHWja TOJWHA, Ha j€ TAaKO HMHBECTHPAHO
137.448.716 eBpa Bumie y omHocy Ha 2022. rogunHy. MHBecTHpaHO je y M3Tpaamy obOjekara,
KYIIOBUHY 3€MJBHINITAa U HajcaBPEMEHH]e ONpeMe YMME je U3BplIeH TpaHcdep TexHosoruja, UT
oTpeMy, OJip>KaBame MalnHa u anata u ap. Hajsehu neo nHBecTHIMja 101a34 U3 UHIYCTPH]JCKH
Hajpa3BUjEHUX 3eMasba, Kao mTO cy 3emibe EBporncke ynuje, Kune u Janana, CjenumeHux
Awmepuukux [JlpxaBa, IlIBajuapcke u ap.

Hajycnenrnuja ronuHa je octBapeHa u 1o Opojy 3arocieHnx, BpeIHOCTH YKYITHOT IIpOMeTa,
OCTBapeHe MPOM3BOIE U M3B03a. Kao MMpekTHa mocnenniia HHBECTUITMOHUX Yllarama je mopact
Opoja 3anociieHnx. YKymnHo je Ha Aad 31.12. 2023. ronune 46.105 pangHuka paauiio y ciio0oHUM
3oHama Pemy6muke Cpbuje, mto je 3a 1.038 pagauka Bumie (2,30%) y ogrocy Ha 2022. roauHy.
[Topact 6poja 3amocIeHUX HAPOUUTO je OMO BUIJBUB Yy CI000IHUM 30Hama y Bpawy, 3pemanuny,
[Mamy u CnoboaHoj 30HU ,[llymanuja” y Kparyjesity. Tume ciio0oHe 30HE 3HaYajHO YTHIY HA
CMamemhe CTOMNE He3anocleHocTH Ha HHuBOY Pemybnmuke CpOHje, a HapOUUTO Ha CMambeHe
HE3aI0CJICHOCTH Ha HUBOY JIOKATHUX CaMOYIIpaBa y KOjuMa TOCIyjy.

CroJbHOTPrOBUHCKH CY(QHIIMT KOje Cy OCTBapujie KOMIaHHje KOje MOCy]y Y CI000IHUM
30Hama u3Hocuo je 926.489.410 eBpa, y3 ocTBapeHu U3B03 pode u yciyra on 3.837.913.628 erpa.
[ToBehamwe u3Bo3a ox 30,03%, y3 mokpuBeHOCT yB03a n3Bo3oM of 131,82% npodununie cioboaHe
30HE Kao0 MPOU3BOJIHE, N3BO3HO OPH]JCHTHCAHE KOj€ Yy 3HaYajHO] MEPH YTUUY Ha CTIOJbHOTPTOBUHCKH
owranc Penyonuke Cpouje.

Hctnuemo nma ce Opoj mpouM3BOJHMX KOPHCHHKA Y MCTO BpeMe MoBehao 3a MmeT HOBHX
KOpHUCHHKA y onHocy Ha 2022. roauny (4,67%). YkynHo je 112 xopucHUKa CBOje HMPOU3BOJHE
aKTUBHOCTH opranm3oBayio y 2023. roauHu y pexumy pana cinoOoaHux 30Ha. OBH KOPHUCHHUIU
OCTBapWJIA Cy PEKOPAHY MPOU3BOAY, Koja je y 2023. roqunu n3Hocuia 3.880.675.499 espa, u'y
onHocy Ha 2022. ronuny nopacina je 3a 22,17% wnu 3a nogataux 704.184.986 espa. [loceOHo je
BpPEAHOCT IMPOU3BOJIKE Mopacia y cioboanum 3oHama y beorpany, Illanny, Cy6otunu, HoBom
Cany, 3pewmanuny, Bpawy m Cnobomnoj 3onu ,lllymamuja” y Kparyjeriy. KopucHumm cy
OCTBapWJIM OpOjHE OJHOCE ca MPUBPETHUM CYOjeKTHMa BaH TOJpy4ja CIOOOJHHUX 30HA M
KOPUCTHIIM yCIyre TPaHCIOPTa, LINeAulrje, Tpa)eBUHCKUX pajoBa, yCciayre OIUIEMEHUBaMba U
Jopajie, yclyre oJpaBama MalliHa, OlpeMe U alaTa, 3allITUTe Ha pajy, KeTeprHra u OpojHe apyre
ycIyre YuMe Cy 3Ha4ajHO JAOMPHUHENH JIOKATHOM €eKOHOMCKOM Pa3Bojy, Kao M pa3Bojy HallMOHAIIHE
pHUBpeE/IE.

Cnob6oana 3oHa ,,Cyboruna” je y 2023. roaquHu MMmasa 3HauyajaH yTUI@j Ha IpUBpERy
Penyonuke Cp6uje, Hapounto baukor okpyra, rpaga CyboTuiie u okoiuHe. BpenHoCT mpou3Bomhe
je m3Hocuina 697.176.873 eBpa, na je tako 3a 175.800.827 eBpa Beha (33,72%) y ogHocy Ha 2022.
roauHy. Pacty mpou3Bome HajBHIIE Cy JONpPHHENe Hemauke kommnanuje ,, Flender” u , Boysen
Abgassysteme ”, koje ¢y 3Ha4ajHO TOIUIJIE HUBO MPOM3BO/IE Y 0HOCY Ha 2022. TOANHY.

Kommanuje koje mocmyjy y ciao0oaHOj 30HM cy mopekinoM u3 EBporcke yHuje u
Cjemumennx Amepuukux [pxaBa u Hajsehum nenom (99,85%) npousBeneHy poOy macupajy Ha



MHOCTPAHO TPXHIITE. BpeqHOCT M3B0O3a y MPETXOAHOj TOJMHHU U3 OBE CI000HE 30HE Onia je Ha
MakCUMyMy U u3Hocuiaa je 711.243.628 espa, mto je 3a 38,03% Bume Hero y 2022. roJuHu.

Cno0oHa 30Ha 3HAYajHO YTUYE HA CMambEHe He3anocleHocTH y rpaay CyOoTHIIH, BEeTOBO]
oxonrau ¥ Kukuamu. bpoj 3anmocnennx pajHuka Kol KOPUCHHUKA cI000/1He 30He je m3Hocuo 5.337
1 TO KOJT KOpHCHHUKA clio0o 1He 30He y CyboTunu 4.815, nok je koa kopucHuka ,, Zoppas Industries
Serb”, xoju mocnyje Ha nokaruju y Kukuuaum Ouino 3anocieno 522 paanuka. 3HavajaH Opoj
pamHuKa y cilI000JHOj 30HM aHTKOBAH jeé M3 CYCEJHHUX MECTa W OKOJIMHE, YUME je JI0JIaTHO
nosehana yrmocneHoct rpana u uene bauxe.

Kopucuanmm cno6o/1He 30HE Cy OCTBAPUIIM TIOCIIOBHE OJJHOCE ¥ KOPUCTHIIN YCIIyTe OpOjHUX
MPUBPEHUX CyOjeKaTa U3 OKOJIMHE KOjH MOCTY]y BaH peXuMa paaa cIo00JHE 30HE, OJ1 KOJUX Cy
HajBaXHHUJEe: ycayre TpaHCIOpTa W IINEAWIINje, WHXKEHEPUHTa, J0pae, yciIyre aKTHUBHOT
omememuBama, UT yciyre, ocurypama o0jexara, UCXpaHe paJHHKA, KEbUTOBOJICTBEHE YCIyre

7p.

Caoboana 30na ,, Ilnpor” je y 0BOj MOCIOBHOj TOAMHH OMJIa HajyCHeNIHU]a CI0001HA 30Ha
y Peny6nuuu CpOuju kaga ce roBopu O MO3UTUBHOM CHOJHLHOTPrOBHHCKOM Omitancy. OcTBapeH je
CTIOJFHOTPTOBUHCKU CY(QHIHT Y U3HOCY ox 217.456.778 eBpa, koju je y omHocy Ha 2022. roauHy
nopacTtao 3a nogatHux 44.434.189 espa (25,68%).

OBa cnoboaHa 30HA je auAep U y Opojy KOPHUCHUKA Yy PEKHMY paaa ciIo0oAHe 30HE. Y
MIPETXOJIHOj TOJIMHU, YKYITHO 82 KOPHCHHKA je ITOCIIOBHE aKTUBHOCTH 00aBJhalIo Y CJI000HO] 30HH.

Bpoj panHo arTakoBanux kpajem 2023. roauHe Ko KOPUCHHKA cllo001HE 30HE OO je 6.158
Y jeJiHa je o1 IBe CI000/IHE 30HE Koja 3amombaBa Bute o 6.000 paxnuka. majyhu y Bumy na ce
npoctupe Ha Jjokamuju y Ilupoty, umutpoBrpany m baOymuunu, oBa cio0omHa 30Ha WMa
3HAYajHY yJOTY W MO3UTHUBAH YTHUIA] HA IPUBPEAY JYTOMCTOYHOT JeJia 3eMJbE.

Bpennoct octBapeHe npous3Bome je cMameHa 3a 14,61%, 1ok je u3Bo3 mpousseneHe poode
nosehan 3a 5,38%.

I'maBam nporpam y Cno6oaHoj 30HH4 ,,IIupoT” je mpou3BoaHa MyTHUYKUX U CKYTEp TyMa
Kommanuje ,, Tigar Tyres” umju ce mMpou3BOAM M3BO3¢ Ha Tpxkuinta EBpore, Adpuke u biuckor
Hcroka. Ycmyre koje HMje y MOTYNHOCTH J1a TIPY)KH CBOJUM KOPHCHHUIIMMA, CJI00OJHA 30HA
00e30ehyje on apyrux nmpuBpeaHUX cyOjekara ca moapydja ommrtuHe [Iupot. OBa capanma je
HapOYUTO H3pakeHa y oOmactu rpal)eBUHApCTBA T'lie Cy MPOJeKTaHTH W W3Bohauum pagoBa y
c1o0oH0j 30HM JIokaimHe pupme. [TocaoBrMa TapUHCKOT MOCpeIoBama 0aBH ce, Mopea cio0oHe
30He, AeceTak mmnenutepckux ¢pupmu u3 [upora, Iumurposrpana, Huma u beorpana.

3a Cao060aHy 30HY ,,3pemanun” je 2023. ronuHa Ouia HajycHellHUja OJf OCHUBAmA.
HacraBibeHa cy BUCOKAa HHBECTHLIMOHA yilarama U3 MPeTXOJHUX I'0/IMHA, 14 je TaKO 0Ba cllo001Ha
30Ha Owiia yuaep mely 30HaMa y NpUBYYEHUM CTPAaHUM JUMPEKTHUM MHBECTHLIMjaMa. YKYIIHO je
uHBecTupaHo 357.683.444 espa, mto je 3a 28,45% Buie Hero y 2022. roauHH.

HajBaxxHuja ynarama ce OJHOCE IIpe CBera Ha ylarama KHHEcKe Kommanuje ,,Linglong
International Europe ”, koja Ha opy4jy cio0oaHE 30HE OTBapa CBOjy MpBY (GabpuKy ayroryma y
EBporn. MHBecTMOHa ynarama of 636.142.763 eBpa y npeTxoJHE BE FOJUHE JONPHUHENA Cy
nosehamy oCTaTMX EKOHOMCKUX KaTeropuja.

OctBapeH je pekopaH npoMeT pobe u yciyra y BpeaHocts 011 330.970.632 eBpa, 1mTo je 3a
95,02% Bume Hero y 2022. roguau. Tome je mompuHeno moBehame yHOca y ClI000JHE 30HE 32
171,02%, wm3Hoca pobe u3 cinobonmHe 30He 3a 47,66%, peanusauuje yciyra 0e3 akTHUBHOT
oruieMemuBama 3a 121,80%, xao u mpometa pobe yHyTap 30He 3a 149,14%.



Bpeanoct ocTBapeHe MpoU3BOAKE je Takohe Ouima Ha PEKOPIHOM HUBOY M M3HOCHIA j€
130.063.249 eBpa u y oanocy Ha 2022. roamny Owmna je Beha 3a 26,25%, ox dera je W3BO3
npousBeieHe pode 6uo Behu 3a 48,59%.

VY cnoboanoj 301 je y 2023. roaunu 6uio 3amociieHo yKymHo 4.521 pagauka u 101aTHO je
O0poj paaHo aHraxoBaHmx mnopactao 3a 3,13% y oamnocy ma 2022. romuny. HabGaBka poGe ca
mojipyvja BaH 30HE OJHOCH C€ Ha UCIOPYYHOIIe CMOJIe, MajeTa, uBepulle, Goiimja, MoJHOXK]a 3a
Kajy, CTOIHWIA, KaTajau3aTopa, Kao M KapTOHCKe ambanaxe. Ban ciobomne 30He, 3a motpebe
KOpUCHHKa, Ha0aBJpajy ce 3amTuTHA ojena, [IBL] ememenTH, XpaHa 3a 3amocieHe, METalHe
KOHCTpYKIIM]e, ApBEHE KOHCTPYKIIHje, Te pa3HU MOTPOIIHU U PEXUjCKH MaTtepHjanu. [lopex Tora,
KOpHUCTe ce W yciyre o0e30ehema, kao u mpeBo3a 3a 3amocieHe. [loctoju HM3 mobaBspava ca
teputopuje PenyOnuke CpOuje KOju CBOJUM MPOU3BOAMMA YUECTBY]Y Y (PMHAIHUM IPOU3BOAMMA
koju ce uspalyjy y Cino6oaH0j 30HH ,,3peHaHuH.

Y Cuao6onnoj 3ouu ,,HoBu Can” je y 2023. rommHu OWI0 3HaYajHUJUX yiarama,
uHBecTHpaHo je ykymHo 172.092.525 empa. Iloctojehm mpom3BOJHM KOPHUCHHIIM CYy HMAalU
WHBECTHOIIMOHA yJjlaramka y HOBY OINpPeMy Kao W PEKOHCTPYKIM]y W TpoLIupeme mnocrojeher
MOCIIOBHOT TIPOCTOpa, 3aTHUM y oapxaBame, WMT ompemy, smueHne u codrBepe, IWHHjE 3a
npou3BoY M 1p. Haj3HauajHuja yrarama OcTBapuie cy Hemadke kommnanuje ,, Continental
Automotive Serbia” u ,,BMTS Technology” kao u janancka kommnanuja ,, Nidec”. TTo3utuBHu edexTu
OBHUX yJlarama TEeK C€ 04YeKy]y y HapeIHOM IepHoay u orjiemahe ce, mpe cBera, y mopacty Opoja
3aMoCIIeHUX y cJI000HO] 30HU, TpaHC(hepy CaBpEeMEHHX TEXHOJIOTHja U JOJAaTHOM aKTHUBUPAY
MIpUBpE/IE ¥ U3BaH I'PaHMIIA CII000IHE 30HE.

[TocebHO ce mcTHYEe YMIbEHMIIA JIa j€ BPEIHOCT mpou3Boame y 2023. ToauHu M3HOCHIIA
445.040.369 eBpa u y onnocy Ha 2022. roquny je 6mia Beha 3a 70,30%, xao u n1a je u3Bo3 pode
MPOM3BEICHE Y CJI000IHO] 30HU OMO BUIIIE HErO YABOCTPYUEH, JIOK j€ BpeTHOCT pomeTa Ouia eha
3a 60,08%.

Kopucuaumm cno6oaue 30He 00aBibajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH U Ca MMPUBPETHUM CyOjeKTHMa
W3BaH nojpydja caoboaue 3oHe. Kopucre ce ycimyre Tpancnopra paJHuKa, MaTepHjalia, i TOTOBUX
MIPOM3BO/Ia, 3aTHUM yCIyre CaBeTOBama M 0e30eIHOCTH Ha pay, MOHTaXe U OJpKaBamba OINpEME,
IporpaMupama ornpeme, Nymema, IakoBamba U Ipyre yclyre.

»®AC Ciaoboana 3oua” KparyjeBan je y 2023. roauHu ocTBapujia Mambe YCICIIHE
pesynrate y oaHocy Ha 2022. roniuHy W THME HAcTaBWIA Maj y pe3yiTaTuMa M3 MPETXOTHOT
nepuoaa. Pasmor nexu y unmeHUI na ce mozaen ayromoomia, ®UAT 500J1, 6e3 3HauajHujux
M3MEHa MPOUM3BOAM jelaHaeCTy TOJAMHY 3a PEIOM U Jla Cy CBU KOPUCHHUIIM CIIO0O0IHE 30HE
KOOTIEpaHTH HUTAJIMjaHCKE KOMIIaHWje U IUPEKTHO 3aBuce oj mnocioBama OUAT-a. Unak, y
cJ1000/THOj 30HU CY Y MPETXOJHOj TOJUHU WHBECTUpaHa 3HayajHa cpenacTtna, oa 74.909.717 eppa,
YHMe je MOJUTHYT HUBO MHBECTHUIIM]a O] CKOPO JeceT myTa y oaHocy Ha 2022. roguny. [locrnoBame
,»PAC CrnobosaHa 30Ha” je ynpKkoc ciabujuM pe3yiraTiMa UMajo 3HadyajaH yTUIaj Ha MOCIOBabEe
MpUBpEIHUX cy0jekarta koju nociyjy y Penyonumu Cpouju. [IpuBpenne rpane Ha Koje je OCTBapeH
3Ha4yajaH edekaT Ccy: eHepreTuka, TpPaHCHoOpT, MpodecuoHanHe ycayre, rpaleBHHApPCTBO,
YrOCTUTEIBCTBO, HHAYCTPUja 00pajie CeKyHIapHUX CUPOBHHA, UTI.

Cnao0oana 30na ,llla6an” je ocTtBapuina 3HayajHe pe3yiaTare M O€JeKM pacT CBHUX

€KOHOMCKHX MoKazatesba. Y Toky 2023. rouse, nocrajia je 4eTBpTa HajyclenHuja cao0o/1Ha 30Ha
aKo ce IJie[ia BpeJHOCT YKYIHOTI IpoMeTa po0e U yciyra, YuMe Cy BaJOpH30BaHa MHBECTUIMOHA
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ylarama u3 nperxoaaux rojauna. My 2023. rogunmn, ciobogHa 30Ha je npuBykiia 162.650.750 espa
MHBECTHIIM]a, O]] Yera Cy HajakTHBHH]e Omiie KuHecka kommanuja ,, Minth Automotive Europe ”, kao
W HeMauKe KoMmaHuje ,, Bizerba” u ,,Hansgrohe ”, koje mocinyjy Ha nokanuju y Basbey.

Kao mupekTHa mocieaniia BUCOKMX WHBECTUIIMOHUX yiarama je moBehaH je Opoj paaHuka
3a nopataux 790. Kpajem 2023. rogune y cno6oau0j 30HU pamiio je 6.510 pagauka, mTo y oqHoCcy
Ha 2022. ronuny nipencrasiba moehame o1 13,81%, ma je Tako oBa ci1000/1HA 30HA MTOCTANIA JTUACP
Mel)y 30Hama KaJia TOBOPUMO O Opojy 3aIoCICHHX.

OctBapeH je cy(QUIUT y CroJbHOTPrOBHHCKOM TOCJIOBamky y n3Hocy oa 195.747.036 espa
Koju je y onHocy Ha 2022. roguny nonatao nopacrao 3a 118.354.818 espa.

Bpennoct octBapene mpousBoname Beha je 3a 78,30% u m3nocu 526.288.153 eBpa, nox je
M3BO3 TIPOM3BOHHUX KOpHCHHUKA mopacTao 3a 120,55% u nznocu 474.577.223 espa. Hajsehu neo
npou3sBome (98,50%), KopUCHHIM Cy TUTACHPATA HAa HHOCTPAHO TPIKHIIITE.

Kopucuuimm cinoboane 30He KOpucTe OpojHE yClIyre MPUBPEIHUX CyOjeKaTa KOju MOCIyjy
BaH pexuma cioboaHe 30He, HapouuTo rpagosa lllamma, Muahuje, Pyme, Jlozaune n BasbeBa, kao
IITO Ccy: yciayre u3Bohema rpal)eBUHCKHMX pajoBa, YCIyre TpaHCHOpTa, IINEAUIHje, MpeBo3a
pagHMKa, YCIyre KeTepHHTa, 3alliTUTE Ha Pajy U JIpyre.

Ca00601Ha 30Ha ,,YKuLe” ocTBapuia je Mambe ycIeniHe pesyarare Hero y 2022, roauHu.

BpeaHocT ocTBapeHe MPOU3BOIE j€ Y OJTHOCY Ha IPETXOIHY TOMHY Mamba 3a 13,46%, mok
je BpemHOCT u3B03a Mama 3a 19,36%, y3 mang nmpomera pode u yciayra on 14,62%. Wnak, HUBO
3ar0CIICHOCTH j€ OJIp’KaH y3 CTaHJap/laH HUBO WHBECTHIIMja KOje OBa cJI000HA 30HA OCTBApyje Y
MPETXOTHUM TOMHAMA.

OcTBapeHu CHOJPHOTPTOBUHCKU CY(HUIIUT y U3HOCY 011 72.675.562 eBpa y 3Ha4ajHO] MepH
JTOTIPUHOCH CIIOJLHOTPTOBHHCKOM Omnancy Pemyosmke Cpouje.

Kopucaumm 30He 3a moTpebe HabaBKe CHpPOBHHA, perpoMarepujaia, pe3epBHUX JCIIOBA,
M3pajie ajaTa Kao U oJjp’KaBama ornpeMe, nociyjy ca 250 nobassbaua ca nmoapydja rpajga Yxkuia u
okonmHe. C 003MpOM J1a Cy KOPHUCHHIIM 30HE HM3BO3HO OPHJCHTHCAHW W Ja JHEBHO mpexo 40
KaMHOHA yJIa3u M u3Ja3u U3 ca000He 30HE, EBUICHTHO je aHTa)KoBame mpeay3eha koja ce OaBe
TpancropToM. Ilopen HaBemeHOT, KOPUCHHK 30HE ,.Basbaonuiia Oakpa” je Hajsehm moGaBibau
HameHcke unaycrpuje ,,[IpBu maptuzan” u3z Yxuma. Cno6oHa 30Ha, @ HAPOUUTO KOPUCHUIIH 30HE,
komnaHuje ,Baaonuna Oakpa” wu ,JMmmon CeBan”, mpeacraBbajy OCIOHAIl YHTABOT
311aTubOpPCKOTr OKpyTa.

Y Caodoanoj 30um ,,CBunajuan” cy y 2023. roguHu oCTBapeHU MO3UTUBHH PE3YyITaTH Y
OpOjHMM E€KOHOMCKHM KaTeropujama, IITO CIOOOJHY 30HY mpoduiviie Kao MOKpeTad pa3Boja
onutuHe CBunajHan U yutaBor IloMopaBckor ynpaBHOT OKpyra.

Kopuchuiu, nopexsiom u3 Penyonuke Cp6uje, CaBesne Penyonuke Hemauke, Utanuje u
[IBajiiapcke ocTBapwIiIM Cy O3UTHBAH CIIOJFHOTProBUHCKH Omianc y u3Hocy o1 18.106.080 eppa,
yuMme je cypuuur y ogHocy Ha 2022. roguny nosehan 3a 37,35%. OctBapeHu cypuuur y
CIOJEHOTPrOBMHCKOM II0OCIIOBamY Iociieanla je nosehamwa u3Bosa 3a 13,54% y oxgnocy Ha 2022.
TOJIMHY.

[IpuBpennu cy0jeKTH KOju MOCIy]y y cl1000AHOj 30HH capal)yjy ca MOCIOBHUM MapTHEPUMa
BaH 30HE TAaKO IITO KOPUCTE yCIyre TPAaHCIOPTa, MIEeANLje, YCIyre OMjeMembuBama, Jopajie 1
cnyHo. Hapouuro je To ciy4aj ko kommnanuje ,, Alpha Technics” koja kopucTu ycnyre dapbdama,
MaIlIMHCKe oOpaje, LMHKOBaWba, CaBHjamba, IECKapema, AHTUKOPO3UBHE 3aIUTUTE YEITUYHUX
KOHCTpPYKLIMja W CJ. M3BaH 30HE, YMME JOJATHO MOJACTHYE JOKalIHy npuBpeny. KopucHuim
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cno0o/iHe 30HE, Tpe cBera Hemayka kommaHuja ,,Vossloh-Schwabe Serbia” xopucre Genedure
KOHIIENTa JyalHOT oOpaszoBama, nma ce 2023. romuHe Beh miecrta reHepanyja y4eHHKA CpPEIibe
mkosie y CBuUIIajHITy ocriocoOspaBaia 3a pajl y oBuM KoMmanujama. OcuM Tora, y uiby 00aBibama
CTpY4YHE MpaKce KOJ KOPUCHHKA CIO0O0JHE 30HE, MOTIUCAH j& U YTOBOP O MOCIOBHO-TEXHUYKO)]
capajmy ca TpH PakyiTera.

Cao6oana 30Ha ,,CMenepeBo” Mpe/ICTaBIba jeIaH OJ1 MOTOPA pa3Boja rpajia U MEeJIOKYITHOT
[MoxynaBckor okpyra. Y 2023. roguHu ocTBapeH je cypumut y usHocy o 58.774.125 eBpa, unme
cii000Ha 30HAa JONPUHOCH TMO3UTHBHOM CHOJFHOTPrOBHHCKOM TIOCIOBamkbYy Ha HALMOHATHOM
HuBoy. OcTBapeHu mpoMeT pode u yciayra Behu je 3a 6,37%, ok je BpeaHocT n3Bo3a Beha 3a 4,43%
y onHocy Ha 2022. ToauHy.

Cno6onHa 30Ha y CMenepeBy je jeaHa of et cinoboauux 30Ha y Pemyonunu Cpouju, koje
3anonubaBajy Bume ojJ 5.000 pagHuka, ¥ TUME JONPUHOCH PEKOPIAHO HUCKO] CTOIH
He3anocieHocTn y rpaxy CmenepeBy. Kao mocrienniia MHBECTHIIMOHHX yiarama y MPEeTX0JHOM
MIEPHUO/Ty, TOpaciia je ¥ BPEIHOCT OCTBapeHe MPOou3BO ke Y n3Hocy oa 159.817.979 erpa, mto je
nosehame 3a 1,81% y oxnocy Ha 2022. roguny.

Kommnanuje ,, Metech ”, ,, PKC Wiring Systems” u ,, Kaizen”, ycrienrno npumMemnyjy ycBojeH
CHCTEM JyaTHOT 00pa30Bama W Ha Taj HAUYMH TPUBJIAade HOBA JIMIA 32 Paj y TPOU3BOIHUM
MOCTPOjeHUMA.

KopucHuim oBe crno0o/HE 30HE y CBOM IOCIOBAaKY BPIIE M aKTHBHO OIIEMCHHBAMHE,
OJTHOCHO JIOpaay MOJYNpOU3Bo/Ia M (PMHATHUX TPOM3BO/A BaH 30HE, MPE CBEra yCIy)KHE o0paje
METaITHUX MOJTyITPOU3BO/IA, YCIYTe CeUeHha, MIECKUPama, JaKupama U (GUHe T0pajie MOTyIPOU3BOIa
oa Merana u tactuke. Y Cnob6oaHoj 30HM ,,CMenepeBo” TMociyje MIeCT KoMIaHuja y o0JacTu
MeTajlHe UHAYCTpHje. 3axBasbyjyhu ympaBO OBOj YHH-CHUIIM, OCTBApEHA j€ KOOTEepalrja He caMo
Mely KopucHuIIIMA CII0001HE 30HE, Beh U Yy CEKTOPY MaJIUX U CPEIbUX Mpeay3eha n3BaH noapydja
cJI000IHE 30HE.

Caoboana 30Ha ,,KpymeBan” je y omHocy Ha 2022. roaMHy OCTBapmwia YCHEITHH]E
pe3yiTare Hero MpeTxoHuX roanHa. OCTBapeH je Cy(QHIMT y CIIOJbHOTPTOBUHCKOM IOCIIOBABY Y
u3Hocy o1 8.605.909 eBpa, BpeHOCT OcTBapeHe Mpou3BoImk-e Beha je 3a 4,74%, BpetHOCT mpomeTa
pobe u yciyra nopacina je 3a 14,44%, nox je 3abenexxen u 6sar nopact 3anocierocta o 0,56%.
Cnob6onHa 30Ha je auaep Mehy 3oHama y mporneHTyaaHoM ydenihy gomaher penpomarepujaia y
MpoIIeCcy MPOU3BOAKE U je/IMHA j& 30Ha y K0joj moMahu permpoMarepurjai y Mporecy Ipou3BOIHE
yUecTByje BHINE Hero WHoOcTpaHu. Jlomahm penpomarepujai y YKYIIHO YTPOLICHOM
penpomarepujainy yuectByje ca 52,03%.

VY ¢1100601HOj 30HH C€ TPOU3BOJIE T'yME 3a TPAKTOPE, IPUKJbYYHA BO3HIIA, MOTOKYJITHBATOPE,
rpaljeBUHCKE MalllMHe, CKyTepe M OWIUKIe, NMUPOTEXHWYKA CPEJICTBA, 3alITUTHA OIpPEeMa,
npou3Boau oJ TekcTmwia u oncha. KopucHuim ciio6opHe 30HE KOPUCTE YCIIyre IIMEAUTEPCKUX
npenyseha, yciyre TpaHCIIOPTa, OJpKaBama MallliHa, OlpeMe 1 o0jekaTa Kao U yciryre npeayseha
KOja MOCIyjy W3BaH IpaHuIla clo0O0HE 30HE, a KOja BpIIE YCIyre aKTHBHOT OIUIEMCH-HBAamba 32
KOPHUCHHUKE CII000THE 30HE.

VY Cino6oanoj 3081 ,Bpame” y 2023. roguHu KOpucHULIU cJI000IHE 30HE CY MO MPBH YT
OTIOYETH TpoIleC Mpou3Boamke. Kunecke kommanuje ,, Xingyu Automotive Lighting Systems” u
HOBH KOPHUCHHK ,, Yusei Machinery” cy octBapuiie BpeqHocT npousBome oa 10.592.929 espa. 3a
noTpede u3rpame 00jeKkTa HOBOT KOPMCHUKA aHT@)KOBaHe cy JoMmahe KoMIlaHu]e, YuMe je T0AaTHO
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yrociena nomaha nmpuspena. Y cio00HOj 30HHU je Y TOKY IMOCIOBHE roiuHe OmIIo 3anociieHo 333
pamHuKa, To y ogHocy Ha 2022. roauHy npencTaBiba nmoBehame 3a Bulie o Tpu myra. Hajsehu
JIC0 TIPOM3BOJIE IUIacupa ce Ha uHoctpaHo Tpxkuute (99,47%), nok ce Malld J1Ie0 y U3HOCY O
34.447 eBpa (0,53%) mmacupa Ha Tpxumrte Peny6nuke CpOuje.

Cao6oana 30Ha ,,IIpudoj” je y 2023. ronuHu ocTBapmiia yCIeIHEe MTOCIOBHE pe3yJiTare.
Kopucununm oBe ciioboHe 30HE Cy OCTBApWIN CY(QUIIUT Y CIIOJbHOTPTOBHHCKOM TOCIOBABY Y
n3Hocy o1 13.651.713 eBpa mito je y omHocy Ha 2022. roauny noaatHo yBehame 3a 2.063.601 espa.
Cno6ona 30Ha je muaep mel)y 30HaMa y MOKpHUBEHOCTH YBO3a M3BO30M, MMajyhu y BUAY J1a je 0Baj
MoKa3areJb y 0BOj TOJMHHU Bullle Hero Ayrnpad. CrnoboaHa 30Ha y [Ipubojy je jeaHa o cno0oaHux
30Ha KOja HajBUIlIe TPOIIX foMahu penpomaTepujan y IpolLecy Npou3BOAmhe. Y IPEeTX0HOj FOIUHU
nomahu perrpoMarepujan ydectBoBao je ca 34,44% y yKyIHO YTPOIICHOM perpoMaTepHjaty.

OcTBapeH je U pacT y BpEeIHOCTH OCTBapeHe Mmpou3Bojime 3a 9,80%, 10K je y oJHOCY Ha
2022. ronquny u3Bo3 nosehan 3a 12,24%. Hajpehu neo mpousBeneHe pode, KOPUCHUIIH TIACUPajy
Ha wHOCTpaHo Tpxumre (91,78%), mox ce mamu aeo (8,22%) tutacupa Ha TpxuiTe PemyOnuke
Cpbuje u yHyTap 30HE.

Takolhe, koprucHUIM CI000JHE 30HE KOPUCTE YCIyTe MPUBPEIHUX CyOjeKaTa ca TEpUTOpH]je
rpana [Ipuboja u okodMHE, W TO yciayre TpaHCHoOpTa, OaHaka, KEHLHTOBOJCTBEHE YCIyre, Kao H
yCIyre oruieMelhBakba U I0pajie 32 KOPUCHHUKE CI000IHE 30HE.

Caoboana 30na ,beorpan” je u y 2023. ronquan Omia HajycnemHuja cio0oIHA 30HA Y
BPETHOCTH OCTBApPEHOT TpoMeTa pode W Yiyra, BPEIHOCTH IPOW3BOAE W H3BO3a. Y OBO]
c10001HOj 30HM OCTBapeH je Hajeehu mpomMeT pobe u ycayra, y Bpeanoctu o1 1.489.344.027 epa,
mTo npenacrtasiba nosehame ox 30,40% y omnocy Ha 2022. roauHy. YCHEHIHM pe3yaTaTH
MoCJIeUIa Cy BUIIETOAUIIHET yilaramka U NPUInBa AUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTUIUja. Tako je u
OBE MOCJOBHE rojguHe uHBecTHpaHo 97.474.074 eBpa, mwto npezacraBiba nosehame o1 26,59% y
onHocy Ha 2022. ronuny. Hajsehu neo nnBectunmja (98,15%), nona3u U3 HeMauykux KOMIIaHH]ja
,,ZF Serbia”, ,,Brose” u ,,MTU Maintenance Serbia”. Kommanuja ,,ZF Serbia” mopeximom u3
Hemaukor rpajga OpuapuxcxadeHna, koja nociyje Ha yjokauuju y IlanueBy, Hama3u ce Ha JUCTH
JIECET HajyCIeIHUjUX N3BO3HUKA U3 Pemyonuke Cpouje.

bpoj 3anocnenunx y oBoj ciio00/HO] 30HH je Ha UCTOPHJCKOM Makcumymy, 5.350 pagHuka
je 6mto 3amocieno Ha gaH 31.12. 2023. roxune, mTo npeacrassba nosehamwe ox 1,34% y ogHOCy
Ha 2022. ronuny. Jleo motpeba 3a MiaioM paJHOM CHaroM 3aJ0BOJbEH j& capamboM ca 00pa3oBHUM
MHCTUTYIMjama, omnuTuHama rpaga beorpana, ommtunom Crapa [1azoBa kao u rpagom [TanueBom.
YBohemwe pajgHe cHare y mocao, IpaTuiy Cy IporpaMu elyKallyje KOju Cy ce CIIPOBOJIMIH Y 3eMJbU
Y UHOCTPAHCTBY.

3HauajHU Cy M pe3ylTaTh Koje je ciIo0oJHa 30Ha OCTBAapWiIa y CIOJbHOTPTOBHHCKOM
nocnoBawy. OcTBapeH je cypuuut y usHocy on 174.377.592 eBpa, xoju je y oaHocy Ha 2022.
rOJIMHY 10JaTHO nopactao 3a 39,18%.

OcTtBapeHa je nmpousBoma y BpeaHoctu o1 841.920.040 eBpa u y onnocy Ha 2022. ronuny
nopacna je 3a 40,53% u najsehum aenom (99,31%) je mnacupaHa Ha HHOCTPAHO TPIKHUIITE.

Kopucaumm cnoGonHe 30HE ojpkaBald Cy cTaOuiaH JaHal] cHabaeBama Kako ca
no0aBibayrMa TaKo U ca MpykaoluMma yciyra ca aomaher tpxuirta. [loehan o6um mocnoBama
omoryhwuo je na ce nmoctojehu maHal MpouUIMpPU HOBUM J00aBJbayMMa, YMME je U3BPIICH 3HaYajaH
yTHIIa] Ha pa3BOj MPUBPEIHUX AETATHOCTU W3BaH MOJpydja clo0oJHE 30HE, Kao W MmoBehame
3aMociIeHOCTH y OKpykewy. Jlomahu npuBpentu cy0jekTu cy 00aBibalu MPOU3BOJHE U YCIIY)KHE
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aKTHBHOCTH 32 MOTpeOe KOPUCHHKA CIO00IHE 30HE, Kao LITO Cy yCIyre CepBUCHpama OlpeMe U
ajara, KeTEpUHra, 3[paBCTBEHE 3allITUTE 3aloCieHuX u cll. KopucHuMIM 30HE, mopen yciayra
MINeuIdje W TPAaHCIOpTa, Cy aHrakoBanu nomahe mnpuBpemHe cybjekre U 3a moTpede
CKJIaMIITEHa 0TNAa/la, MPOTUBIOXKAPHE 3aIITUTE, KA0 U Y CBPXY KOHCAJITUHIa, 00yKa, CTPYYHUX
aHaJIM3a ¥ CJIUYHO.

Cao6oana 30Ha ,Illymanuja” je najmnaha ciio6oaHa 30Ha y Perryomuu Cpouju, a y 2023.
TOJMHMA jeé Y MHOTUM EKOHOMCKMM Kareropujama mpeBazunuia ,,DAC* crobomany 30HY Yy
Kparyjesiy koja mociyje ox 2009. roause.

bpoj 3amocneHnx Kkoj KOpPUCHHKA OBE CJI000aHE 30HE je y onHocy Ha 2022. roauHy
nopacTtao 3a gojnatHux 1.047 pagauka (104,08%). Kunecke koMmanuje Koje mociyjy y ciio001HO]
30HM ,,Shenchi Automotive Parts”, ,Yanfeng Seating” wu ,Yanfeng International Automotive
Technology” moauriie cy HuBO mpousBoime 3a 89,39% y omHocy Ha 2022. TOAMHY, BPEIHOCT
n3Bo3a 3a 91,50%, ok je oapxaH crabuiiad HUBO UHBecTUlIHja o011 33.977.996 eBpa.

Hajsehu neo mpoussoame (91,58%) kopucHHIM MITackpajy Ha HHOCTPAHO TPIKHUIITE, MabH
neo (8,02%) yuyrap cnobGoane 30He, A0k ce HajmMamu jaeo (0,41%) mmacupa Ha TPXKUIITE
Peny6oiiuke CpOuje, ynme ce u Hajmiiaha co601Ha 30HA TPOQIIIHIIE KA0 U3BO3HO OPHjCHTHCAHA
cno0oaHa 30HA. YCHENIHW pe3yITaTH IMOCTaBJbajy 30HY Ha MecTo pasBoja lllymanmuje m rpana
KparyjeBua, amoptusyjyhu majg y €eKOHOMCKUM KaTeropujama Jpyre ciio0oJHe 30He y rpanuy,
»DPAC” cnoboiHe 30HE, KOja y TPETXOTHOM NIEPHOY OSSR Mamke YCIEITHE pe3yJITaTe.

111 TocsioBam-€ NpUBpPEIHUX APYILITABA 32 YIIPaB/bame CJ1000HUM 30HAMA

[Ipema momanmmma W3 J0CTaB/beHUX wu3BemTaja 3a 2023. roauHy, YKYIMHH OCTBapeHU
MPUXOIM IPUBPEAHUX APYIITaBa 32 YIpaBJbambe CI000HUM 30HamMa u3Hocuiu ¢y 812.599.434,00
nuHapa, pacxonu 744.660.002,00 aunap, a octBapena Heto noout 67.939.432,00 nunapa.

VY omnocy Ha 2022. roauny, npuxoau cy ounu mamu 3a 17,51%, pacxonu 3a 17,90%, mok
j€ yKymHa HeTo 100uT O6miia Mama 3a 13,05%.

Hazus npuBpeaHor npymTBa 3a ynpasibambe Ci10001H0M 30HOM ,,CyboTHia” je JApymrTBo
ca orpaHu4yeHoM oaropopHomhy 3a ynpasbamwe Ciao06oaHom 30HOM ,,CyGoTHHA”, ca
cequmreM y Cyootunw, yi. batuncka 6p. 94, I11b: 100852839, matuunu 6poj: 08625689.

I'pan Cy6ortuna yuectByje ca 83,7088% y ocHuBaukoMm kanwurany, ,,ATH Cesep” a.n.
Cybotuna ydectByje ca 12,6022%, 1ok CBU OCTallu OCHMBAuH, U TO: ,,JaBHa CcKIaauIITa” 1.0.0. 32
ckraammTeme pobe Cyboruua, ,,Adam-Sped System doo za transport i $pediciju Subotica”,
,»3opkakomn” Cyboruriia, ,,Maraotpon” 1.0.0. CyboTtwuia, ,,Pan-Trade” m.0.0. Cybortuna, Byannuh
Cama u AyroHoMmHa nnokpajuta Bojsoaune ydectByjy ca 1o 0,527% y OCHUBAUKOM KalHTaly.

[IpuBpeaHO APYIITBO YIpaBba CI000JHOM 30HOM YKyHHe nospiuae 100ha 64a 47m?, koja
ce mpocTupe Ha jokanuju y Cy60oTHIIM Ha MOBpIIMHK o 762 09a 72M?, Ha JOKalujH y ONIITHHH
Kukunna na nospuruau ox 3ha 18a 43m?, Ha nokanuju y ommtaan CeHTa Ha MOBpIMHU 07 7ha
93a 95m? 1 Ha nokaiuju y ommutiHd Kamuska Ha nospiuuay o1 13ha 42a 37m?.

[IpuBpenHo ApymTBO y KOME je 3amocieHo 12 pagHuka, OCTBapuio je YKyImHE MPHXOoje
127.988.000,00 nunapa, pacxoau cy uzHocunu 121.708.000,00 nuHapa, a ocTBapeHa HETO HOOHUT
6.280.000,00 nunapa. Y ognocy Ha 2022. roauHy HEeTO 100UT je Ouia mama 3a 62,81%.
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Ha3uB npuBpenHor apymrsa 3a ynpasibame Cinoboanom 3onoMm ,,ITupot” je ,,Ciio6oana
3oHa ITupot” a.n. Iupot, yn. Huxone [Tammha 66, ITMB: 100185123, matuunu 6poj: 17108522.

VYior rpana [Mupot usnocu 85,96%, yior ,,Hevea Global”, x.0.0. beorpaa usnocu 7,35%,
yior ,,Yaumeranr~ 1.0.0. [Iupor msnocu 4,29%, CrnoGomue 3ome ,Ilupor” 1,97%, mox ynor
,Iporpec” m.0.0. [Tupot u3nocu 0,43%.

IIpuBpeIHO APYIITBO YIIPaBiba CI000IHOM 30HOM yKyTHe nospiuae 139ha 95a 15m?, koja
ce TIpocTUpe Ha JoKanuju y rpaxy [upoty Ha nopmmau og 127ha 20a 82m?, noapydjy onmTune
JlumMuTpoBrpas Ha moBpmHHM o 4ha 85a 66m?, kao m Ha mojpydjy ommTHHEe babymHuIa Ha
nospumEK o1 7ha 88a 67m?.

[IpuBpenno npymro y kome je 3anocieHo 44 paaHuka, OCTBApUIO j€ YKYITHE MPUXOJe Y
n3Hocy on 382.509.259,00 munapa, pacxomu cy m3Hocwiu 361.810.542,00 nunapa, a ocTBapeHa
Hero moout 20.698.717,00 muuapa. ¥ omHocy Ha 2022. roawHy HETO JOOWT je Omia Mama 3a
30,55%.

Hazus npuBpeasor apymrsa 3a ynpasibambe C10001HOM 30HOM ,,3pewaHun’’ je Jdpymrso
ca orpaHu4eHoM oarosopHomhy 3a ynpasbamwe Ci1000JHOM 30HOM ,3pemaHUH”, ca
cenumTeM y 3pemanuny, yi. L{Betna op. 1, [IUb: 103803745, matuanau O6poj: 20019778.

OcHuBauku yior kommnanwuje ,, Kolpa” 1.0.0. 3pemannn uznocu 90,00%, 10k je yaeo rpaaa
3pemannHa y ocHuBauykoM kanutary 10,00%.

[TpuBpenHO MPYIITBO 3amONI/baBa TPU PAJHHMKA W yIpaBiba CJI000HOM 30HOM MOBPITHHE
492ha 76a 93m?,

OBo mpuBpenno ApymTBO je y 2023. TOOWHMU OCTBApWIIO YKYITHE MPHUXOJE Y M3HOCY O
22.002.151,00 aunapa, nok cy pacxoau uznocwin 14.790.167,00 nunapa, a ocTBapeHa HETO JOOUT
7.211.984,00 munapa. Y ogHocy Ha 2022. roquHy HETO 10OUT je Omia Beha 3a 64,70%.

Hazus npuBpennor apymiTea 3a ynpasibame Ci10601H0M 30HOM ,,HoBu Can” je ,,C1060aHa
3oHa HoBu Can” n.0.0. HoBu Can, yn. bajun Xununckor Op. Sa, [TMb: 104787812, matuunu
6poj: 20238526.

VYneo ocHuBayva ,,JaBHO ckiaauiiTe caoboaHa napuncka 3oHa Hosu Can” a.n. Hosu Can y
OCHHMBAUKOM Kanutaiy ApymTBa usHocu 75,00%, nok ¢pusnuko nuue Credan Boszabd yuectByje ca
25,00% y ocHMBAaYKOM KamuTamly.

[Mospimuaa Crno6oane 3oue ,,HoBu Can” oOyxBara Teputopujy ykymHe nospmude 203ha
34a 78m2.

OBo mpUBpEIHO IPYIITBO, Y KOME je 3arnocieHo 18 pagHuka, ©Mao je yKyIHe NPUXoie y
usHocy ox 122.564.752,00 nunapa, 1ok cy pacxoau nuznocuiu 115.806.692,00 nunapa, a octBapeHa
Heto noout 6.758.060,00 qunapa. Y onnocy Ha 2022. ronuny HeTo noourt je O6una Beha 3a 8,91%.

Hasu npuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibame cino6oaHoM 30HOM ,,OAC Cnoboana 30Ha” je
»C3 ®AC” n.0.0. Kparyjesau, yn. Kocoscka 6p. 4, [INb: 106270251, matuunu 6poj: 20567279.

OcHuBau oBOr mpuBpenHor apymrtsa je npenysehe ,,FCA Srbija” m.0.0. Kparyjepa.

[TpuBpenHO OPYIITBO YIpaBiba cI000JHOM 30HOM yKyIHe mospuirae 176ha 45a 62m2.

»>PAC Crnoboana 30Ha” 1.0.0. je ocTBapuia ykynHe mnpuxone 2.812.000,00 munapa,
pacxoau cy nznocunu 2.822.000,00 nunapa u octBapeH je Heto ryoutak o 10.000,00 nunapa. ¥
onHocy Ha 2022. roguny HeTo ryouTak je sehu 3a 29,87%.
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HasuB npuBpenHor apymTBa 3a ynpasibamkbe CrnodoaaoM 30HOM , Illabar” je ,,Cii060aHa
3ona lla6an” n.0.0. Ma6au, yn. [ocomap JeBpemosa 6, [INb:106312637, maTuanu Opoj:
20576049.

OcHHBaY MPUBPEIHOT IPYIITBA 32 YIIPaBJbamke cI1000aHOM 30HOM je rpaj [lladarr.

[Moepimaa Cino6oaue 30He ,,[11aban” nznocu 513ha 23a 92m? u npocTupe ce Ha HOAPYYjy
rpaza Illanna na nopumaum ox 333ha 22a 99m?, onmrtune Pyma na nosprunau oa 48ha 06a 87m?,
onmrture JlosHuna Ha noBpumaK o7 38ha 32a 54m?, ma noapyudjy onurrune Mnhuja Ha moBpmMHKM
ox1 68ha 74a 52m?, kao u Ha JoKanuju rpaga Bassesa Ha noBpmmHEM o1 24ha 87a 00m?2.

JIpylITBO 3a yIpaBJbame CI000JHOM 30HOM Y KOME J€ 3all0CIIeHO MeT PaJHUKa, OCTBAPHIIO
je ykymHe npuxoje y usHocy o 25.723.348,00 aunapa, nok cy pacxoau uznocuau 24.998.276,00
JMHApa, a OcTBapeHa je Hero noout ox 725.071,00 nuuapa. Y onHocy Ha 2022. roguHy HETO T00UT
Jje Beha mect myTa.

Hazus npuBpenHor apymrTsa 3a ynpasibambe Ci1000AHOM 30HOM ,,Yxkuue” je ,,Ciao0oaHa
30Ha Yaxuue” 1.0.0. CeBojuo, yi. [Ipsomajcka 60, [T1B: 106554104, matuunau 6poj: 20630051.

OcHuBauu cnobojHe 30HE, Tpan Yxuie, ,Bapaonua 6akpa Ceojo” a.n. CeBOjHO U
,wmmon Cean BajbaoHuia anmymunujyma” a.i. CeBojHo ydecTBYjy ca 1o 33,33% y ocHOBHOM
KanuTally ApyIITBA.

[Mosprmaa Cno6oaHe 30HE ,,Yikuie” n3nocu 55ha 38a 52mz.

HaBeneHo mpuBpeaHO APYIITBO Y KOME je 3alOCICHO OCaM paJHHWKa, UMAJO je YKYITHE
npuxoje 21.278.000,00 nqunapa, pacxoau cy u3nocwiu 22.866.000,00 qurapa, a ocTBapeH je HETO
ryoutak ox 1.588.000,00 qurapa.

Ha3uB mnpuBpenHor papymrBa 3a ynpasbame CrnoGomnoM 3o0HOM ,,CBHiajHail”  je
»IIpHBpeIHO APYIITBO 32 ynpasbame Ci1000a1H0M 30H0M CBHiajHan’” 1.0.0. CBUJIajHAN, YII.
Csetor Cage 0p. 102, [T1b: 107229875, matuunu 6poj: 20759623.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT APYIITBA je oniuTruHa CBUIajHALl.

[ToBprirHa c1060aHE 30HE KOJOM YIpaBJba IPUBPEIHO APYINTBO M3HOoCcH 57ha 33a 73m?2 u
LEJIOKYITHA ce MPOCTUpPE Ha MoApyYjy oniutuHe CBUIajHALL.

HaBeneno mpuBpenHo ApymITBO y KOME Cy 3amociieHa JBa pagHUKa, UMalo je YKYIHE
npuxoqe 5.681.904,00 muuapa, mok cy pacxoau mzHocwm 5.786.870,00 nunapa, Tako nma je
ocTtBapeH Heto ryoutak on 104.966,00 nunapa.

Ha3uB mpuBpemHor npymTBa 3a ympabibambe CraobomHom 30HOM ,,CMenepeBo” je
»Co0oaHa 30Ha CmenepeBo” a.0.0. CmenepeBo, yia. Bype Canaja 6p. 17, [I1b: 107438283,
MatuyH# 0poj: 20802715.

OcuuBaun, rpaax Cmenepeso u npenysehe ,,Metech” m.0.0. Cmenepeso umajy mo 30,00%
yaena, 10K OCTajad OCHUBauW: ,,Tomi Trade” m.0.0. Cmenepeso, ,,Profiweld” m.0.0. Cmenepego,
,Inter-Mehanika” x.0.0. Ckopenosan u ,,Nafta” a.n1. beorpax, yaectByjy ca mo 10,00% y ocHOBHOM
Kanurtaiay APYIITBa.

[MoBpumHa Cnobonue 3one ,,CmenepeBo” usHocu 545ha 80a 73m? u mpoctupe ce Ha
noJpy4jy rpaga Cmenepesa Ha nospuinau o1 540ha 52a 44m? u Ha Teputopuju rpaaa [Toxapesua
Ha MoBpIIKHK 011 Sha 28a 29m2,

[IpuBpenHO APYIITBO 3aMo/baBa jeIHOT paJHUKa, OCTBAPUJIO j€ YKYITHE IPUXOJIe Y UBHOCY
on 26.133.489,00 nunapa, nok cy pacxoau uzHocwiu 13.009.380,00 nunapa, Tako Aa je ocTBapeHa
HeTo noout ox 13.124.109,00 nunapa. ¥ ognocy Ha 2022. roquHy HETO T00UT je Ouia uACHTUYHA.
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HasuB mnpuBpenHor npymTBa 3a ympaBibambe CnobGomHoMm 3oHOM ,Kpymesan” je
»Cyo0oqna 3ona KpymeBan” n.0.0. Kpymesan, yn. [TapyroBauka 6p. 18V, I1Hb: 107508760,
MaTuaHU 0poj: 20817526.

OcuuBau cinoboaue 30He rpan Kpymesan ydectByje ca 40,00%, nok ,,Mepuma Tpenn”
n.0.0. Kpymesarg u ,,Trayal Korporacija” a.n. KpymreBan ydectByjy ca mo 30,00% y ocHOBHOM
KaIMTaly MPUBPEIHOT APYILITBA.

[MoBpmuna Croboaue 3oHe ,.Kpymesan” usnocu 127ha 39a 18m? u mpoctupe ce Ha
nokaruju y rpagy Kpymesiy na moppmuam ox 116ha 61a 50m? kxao m Ha JNOKamuju y rpagy
KpameBo Ha nospmuman o 10ha 77a 68m2,

HaBeneHo mpuBpenHO APYIITBO Y KOME Cy 3alocjeHa JiBa PajHUKA, MMaJo je YKYITHE
npuxone 5.704.174,00 munapa, mok cy pacxomu m3Hocwm 4.770.137,00 munapa, Tako ma je
octBapena Heto 1oouT 0,1 934.037,00 munapa. Y ogHocy Ha 2022. roauHy HETO JOOHT je Omra Beha
3a 44,05%.

Hazus nmpuspenHor apyitsa 3a ynpasibamke C10001HOM 30HOM ,, Anatus’ je ,,Cj10001Ha
30Ha AnaTuH” 1.0.0. AnatuH, yia. Cprckux Bianapa op. 29, [T1b: 108204648, matuuau 6poj:
20951931.

OcHuBau cno6oHE 30HE je ommTrHa AnatuH ca yaenaom oa 100%.

[Moeprmuaa Crio6oane 30He ,,Anati’” uznocu 122ha 17a 04m? u 1ienmo moapydje 30He ce
HaJTa3u Ha JIOKAIMjH ONIITHHE ATIaTHH.

HaBeneHo mpuBpemHO IPYIMITBO y KOME CY 3allOCJICHA JIBa paJIHAKA, MMAJIO je YKYITHE
npuxone 3.757.061,00 muuapa, mok cy pacxomu m3Hocwm 3.752.157,00 nunapa, Tako nma je
octBapeH Heto noouTak o1 4.903,00 nuuapa. Y omHocy Ha 2022. roguHy HETO TOOUT je Ouia Mama
3a 39,82%.

Ha3us npuBpeanor apymrsa 3a ynpabisambe Cio601H0M 30HOM ,,Bpame” je ,,Ciao060aHa
3oHa Bpame” 1.0.0. Bpame, yn. Munentuja [lomoBuha 6p. 1, mamena 5, I[TUB: 108023766,
MatuuHu 0poj: 20917962.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT APYIITBA je rpaj Bpame ca yaeaom ox 100%.

IMospimna Crnoboare 30He ,,.Bpame” uznocu 132ha 99a 99m?2 u npocTrpe ce Ha JOKaIUjH
y rpany Bpamy Ha nospmman o 123ha 93a 30m? kao u Ha nokarnuju y rpagxy Hunty Ha HOBpIIMHNA
on 9ha 6a 69m?.

HaBeneno mpuBpeaHo OpyIITBO Yy KOME je 3alOCICHO NEeT pagHuKa, UMajio je YKyImHe
npuxonae 12.381.346,00 nunapa, nok cy pacxoau uzHocwinn 11.584.130,00 aunapa, Tako na je
octBapeHa Heto 1oout o 797.215,00 nunapa. Y ognocy Ha 2022. roauHy HETO 100HUT je Oria Beha
3a 66,03%.

Hasu npuBpenHor npymrsa 3a yrpasibambe Cob6ogHoM 30HOM ,,[Ipu60oj” je ,,Ciao6oana
3ona [Ipu60j” 1.0.0. [Ipudoj, yn. 12. janyapa 6p. 5/2, [INUb: 108940370, maTuunu 6poj: 21097110.

OcHuBay oBor npuBpeHOr apymTBa je rpaa [Ipuboj ca 100% ynenom.

[MospimHa Crioboxane 30He ,,[Ipnboj” u3nocu 26ha 90a 69m?.

HaBeneHno mpuBpeaHO ApyIITBO y KOME je 3amocieHo 15 paaHuka, MMajo je yKyIHe
npuxonae 16.296.222,00 nunapa, nok cy pacxoau uzHocwiu 21.412.400,00 aunapa, Tako naa je
ocTBapeH HeTo ryoutak of 5.116.178,00 nunapa.
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Ha3zuB npuBpeanor apymra 3a ynpasisambe Ci1ob6oaH0M 30H0M ,,.beorpan” je ,,Ciio6oana
3ona beorpaa 2015” n.0.0. Beorpan-Ilamuayna, yn. Ommagunckux Opurama 8606, ITHb:
109168166, matuunu 6poj: 21136492.

OcHuBa4 0BOT MPHUBPETHOT JAPYIITBA je rpax beorpas.

[Moepiraa Ciio6oaue 30He ,,beorpan” usnocu 205ha 78a 00m? u mpocTupe ce Ha JOKAIUjH
y Beorpany na nospimman og 98ha 31a 44m?, ma noxamuju y Ilanuesy Ha nopumnm ox 81ha 77a
84m? u Ha noapyudjy ommtune Crapa I1azopa Ha mospimrHE o1 25ha 68a 72m?,

HaBeneHo mpuBpenHO PYIITBO Y KOME Cy 3alloClicHa JBa pagHHKa, UMajo je YKYIHE
npuxojae 25.115.728,00 muuapa, mox cy pacxomu m3Hocwim 9.330.248,00 munapa, Tako na je
octBapeHa HeTo moout ox 15.785.479,00 muuapa. ¥V omHocy Ha 2022. rouHy HETO JOOHT je Omra
Beha 14 myTa.

HasuB mnpuBpemHor npymTBa 3a ympaBibakbe CrnobomHoMm 3oHOM lllymamgmja” je
»Ca000aHa 30na lllymamuja” n.0.0. Kparyjesan, yn. Tpr Tononusamna 0p. 4, [T1b: 111370115,
Matu4Hu Opoj: 21470872.

OcHuBay 0BOT MPUBPETHOT ApyHITBa je rpaa Kparyjesai.

[Moeprmaa Cnoboaue 30ue ,,Illymanuja” usnocu 21ha 80a 00mz2,

HaBeneHo mpuBpeHO APYIITBO y KOME CY 3aMOCICHA YSTUPH PAJHUKA, UMAJIO je YKYITHE
npuxojae 12.652.000,00 muuapa, nok cy pacxoam m3Hocwim 10.213.000,00 aunapa, Tako naa je
octBapeHa Hero noout oxa 2.439.000,00 nurapa. Y omgnocy Ha 2022. roauHy HETO NOOUT je Omia
Mama 3a 34,98%.

I'padukon 7. OcTBapeHa noouT npeay3eha 3a yrnpaBibame CI000THOM 30HOM (Y IUH)

CYBOTHULIA 16,884,000
[MPOT by 29,803,365
3PEFbAHUH 437889 1 984
HOBHU CAJl 652045460
®AC KPATYJEBALL _1-83888
LIABALL 1334830
YIKULE -1,588,000 e 101,000
CBUWJIAJHALL 104,966 ™ 738,207
CMEJIEPEBO I O
KPYIIEBAIL L 54
ATIATUH 3669
BPAIE L 48Vt
TIPUBOJ.5 116,178 s /61,689
BEOI'PAJL Bl 30— 15 785,480
LIYMAJIMIA - 3d5H000
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IV ITocsioBam-e KOpHCHUKA C1000HUX 30HA
4.1. bpoj U CTPYKTYpa KOPUCHHUKA

VY cnoboaanm 30Hama PenyOimnke Cp6ouje y 2023. roquHu ocioBaio je 254 KOpUCHUKA, 0]
yera 204 nomaha xopucuHuka u 50 ctpanux. ¥ omnocy Ha 2022. roquHy yKynaH Opoj KOpUCHUKA
HHje ce MEHa0 JIOK je Opoj MpOU3BOAHUX KOMITaHuja mopactao Ha 112 (44,09%), a 142 kopucHuKa
(55,01%) ce 6aBHIIO yCITY>)KHOM JienaTHoIIhy.

Yxyman Opoj 3amocieHuX KoJ KOpUCHHKa 30HAa Ouo je 46.105 m ympkoc HEMOBOJHHO]
T'eOIOJINTUYKO] CHUTYAIHjH KOja je ooenexmia 2023. roauHy goaatHo je mopacrao 3a 1.038 paganka
(2,30%).

Hajsehu O6poj HOBO3ammociieHnX je OMo KoJI KOPHCHUKA KOju ce OaBe mpou3BoamoM, 45.122
pamgauka (97,87%), mTo y3 HHBO BPEIHOCTH MPOU3BOIHE M U3B0O3a, CI000IHE 30HE TPOQUITHIIE
Kao MPOU3BOJIHE CI000/IHE 30HE KOje Cy M3BO3HO opHjeHTHCcaHe. Mamu 0poj, 983 pannuka (2,13%),
je OmIT0 3amociieHO KOJT KOPUCHUKA KOJU ce 0aBe yCIy)KHOM JelaTHomihy.

I'padmkon 8. Ykyman Opoj KOpHCHHUKA I'padukon 9. Ykyman Opoj 3amociieHux
300
254 254
250
200
147
150 142
107 112
100
50
0
VYkynan 0poj Kopucautm Kopucautm
KOPUCHHUKA [pouseoana  VCIIyKHA AETaTHOCT
2022/2023 JIEITATHOCT 2022/2023
2022/2023 2022 2023

VY pexumy paaa ciobogHe 30HE je Y MPETXOAHO] TOAMHU TocioBano 112 mpousBoaHux
KopucHuka u3 21 3emsbe, ca Tpu KOHTHMHEHTa. HajBuiie nmpou3BOJHMX KOPHUCHHMKA JI0JIa3U U3
Cagesne PenyOnuke Hemauke, 24, 3aTuM ciene KopucHULM nopeksiom u3 Penybiuke CpOuje u
Uranuje. U3 Penybnuke CpbOuje mociyjy 23 xopucHHKa, oK je u3 Wranuje 19 xopucHuka y
pexxumy paga cinoboaHe 3oHe. Ilpumeran je mopacT Opoja KMHECKMX KOMIIaHHUja y CIOOOJAHUM
30HaMa y3 paBHOMEpHY pacropeheHOCT o1 ceBepa 10 jyra 3emibe, 4ak 11 BETMKHX KHHECKHX
MIPOU3BOIHUX KOMIIaHUja.
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I'paduxon 10: ITpou3BogHE KOPUCHUIIM-TIO 3eMJbU TIOPEKIIa
30
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. A e o
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[Tocmarpajyhu pacropeheHoCT TpOM3BOTHMX KOMIIAHWja IO peruoHuma PemyOnnke
Cpbuje, MmokeMo 1a Kaxkemo jaa Hajsehu Opoj oBUX KopHCHHKA Tmocnyje y peruony lymaauje u
3anagne Cpouje (39,29%), 3atum Bojsomune (28,57%), nok y pernonuma Jyxue u Mcroune
Cp6uje u beorpana nociyje 26,79% u 3,36% Mpon3BoAHUX KOPUCHUKA PECTIEKTUBHO.

()]

I'padurxon 11: Ilpuka3 3acTyIJb€HOCTH TPOM3BOJHMX KOPHUCHHMKA MO peruoHmma PemybOnmke
Cpbuje

beorpag
5.36% BojsoguHa

g 28.57%
Lymaauja n
3anagHa Cp6uja

39.29% )

JyxkHa n UcTtouHa
Cpbuja
26.79%
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JlonmaTtHo, kKaga y 003up y3MeMo yKyraH Opoj 3aloCIeHUX Yy MPOW3BOAHUM KOMIIaHUjaMa,
3aKJby4yjeMO Jia HajBHIIE JbYIU PaIu KOJ KOpucHUKA opekiiom u3 Casesne Permyonuke Hemauke
rjae je 3anocneHo 11.777 panHuka, 3aTUM y KWHECKUM kommanujama - 9.077 pagnuka, 0K je y
nomahum kommanujama W KommaHujama u3 PemyOmmke ®paniycke 3amocieHo 4.289 u 3.876
pajHuKa PECIICKTHBHO.

I'paduxon 12: bpoj 3amocineHux y npou3BOHAM KOMITaHHjaMa 110 3eMJbH MOPEeKIa

Hemauka
Kuna
Cpbypja —————— [ 789

Opaniycka e———————— 3 Q76

Jamag eeesssssssssss——— 3 503

OuHcka EEEE——————— 3 550
CjenumeHe Amepuuke J[pxape m—— 2 05]
Hranuja w1 883
Typcka e 1 550
CrnoBennja mmm 666
benryja wmm 610
Aycrpuja == 405
Byrapcka mm 324
[IBajiuapcka ™ 256
Henman m 223
[Inanuja | 37
Mabapcka | 23
Xomanmuja | 21
Ecronnja = 5
Pycka denepanyja
[IIBencka

11,777

9,077

= O

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000

VY anconyTHUM BpeaHOCTUMA, HajBehn pacT 3amocieHocTn ocTBapeH je y Ciio0o1H0j 30HH
L~ymamuja” y Kparyjesiy u Cno6oH0j 308U ,,I1laban” y kojuma je moaatHo 3amociero 1.047 u
790 pamHMKa PECIEKTHUBHO, JOK je MPOIEHTYaJHO HajBehW pacT 3amocieHOCTH 3a0esekeH Y
c110001HOj 30HU Y Bpamy, BuIlIe 01 TpH IyTA.

[Topact 3amocneHoctn y cinobomHoj 30HHM y KparyjeBimy pe3ynrar je BEIMKUX
HHBECTHIIMOHUX yilarama y O0BOj CI000JHO] 30HHM, KMHECKHX KoMmmaHuja ,, Shenchi Automotive
Parts” u xommanuje ,, Yanfeng”, a 4uuju cy MHBECTUI[HOHH IIUKIYCH y TOKY, I1a C€ U Y HapeIHOM
nepuojay ouekyje aa Hajmiaha cioboaHa 3oHa y PenyOmunu CpOuju HacTtaBu ca YCHEUIHUM
pasBojeMm.

Pacr 3amocnenoctu y Cnob6oanoj 3onu ,lllabar”, mocnemuna je mwupema mnocrojehux
KamanuTeTa KnHecke kommanuje ,, Minth Automotive Serbia”, ymacka koorepaHara y cio00IHy
30Hy, ToBeharma Opoja 3armoCIeHOCTH y janaHCcKoj KoMmaHuju ,, Toyo Tire Serbia”, kao u ymacky
HOBOT KOPHCHHKA y CI000IHY 30HY, HeMauke Kommanuje ,, Hansgrohe .

IToehame Opoja panHo aHraxkoBaHux y Ci10001HOj 30HHM ,,Bpame”, ocTBapeH je mpe cera
OTIOYHH-AFbEM TMOCIOBamkha KWHECKe KommaHuje , Yusei Machinery” y pexxumy pama ciobomHe
30He, Kao u nmoBehamem Opoja 3amociIeHUX y KHHECKOj KoMImanuju ,, Xingyu Automotive Lighting
Systems”” Ha nokanuju y rpaagy Humry.
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I'paduxon 15. Ykynan 6poj 3amocieHux 1o ciuo0oIHIM 30Hama

CYBOTHLIA | 237
TP O T | 6,856

3P A H 1 H | 30 |

HOBH CA/1 | — 4,239
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4.2. [locnoBame KOPUCHUKA KOjH ce 0aBe NMPOU3BOIHOM jeaTHouhy

Tokom 2023. rogune, y 15 cmobomnux 3oHa 112 kopucHuKa ce OaBWIO MPOHM3BOJHOM
nenarHourhy mTo je 3a met KopucHuka suiue (4,67%) y onnocy Ha 2022. roguny.

VY cnobonnum 30Hama PenyOnuke CpOuje yKylHa BpPEeIHOCT OCTBapeHEe MPOU3BOIE Y
2023. ronunm je m3Hocmia 3.880.675.499 eBpa u y ognocy Ha 2022. ToiMHy BPEIHOCT OCTBapeHe
pou3Boi-e Beha je 3a 22,17%.

VY BpeaHOCTH YKYIHO NpousBeaeHe pode yuenrhe gomaher penpomarepujaia je U3HOCUIIO
253.795.707 eBpa, a yuemthe nnoctpasor penpomarepujana 2.430.989.204 espa.

VY yKynHoO yTpoleHoM penpomarepujaty yuerthe nomaher pernpomatepujana je 9,45%, nok
je yuemhe umHocTpaHor penpomatepujana 90,55%. ¥V omnocy Ha 2022. roamHy, BpEeIHOCT
yTpoleHor gomaher penpomarepujajia y mpouecy Ipou3Bomke je MamH 3a 2,61%, 10k je BpegHocT
YTPOLIEHOT HHOCTPAHOT perpoMarepujasia y nmpouecy npousBome sehu 3a 27,41%.

Ha nHOCTpaHO TpXMILTE IUIACUpaHO je mpou3Bona y BpeaHoctu ox 3.702.154.399 epa
(92,27%), na nomahe tpxwumte 180.886.621 eBpa (4,51%), 10K je MambH €0 POU3BOIE Y H3HOCY
01 129.282.708 eBpa (3,22%) mnacupan yHyTtap cioboaHux 30Ha Penyomuke Cpouje.
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I'paduxon 16. [Tnacman pode MpoU3BOJHIX KOPUCHUKA MO TPXKUILITUMA

[Tmacman pobe
yHyTap 30Ha ———

3.22%

[Tnacman pobe Ha
MHOCTPAHO TPIKUILTE
92.27%

HajyCHENTHUJUX KOMIIaHH]a ¥ OBO] EKOHOMCKO] KaTETOpH]jH.

Ha gomahe
TPIKHUIITE
4.51%

[Tnacman pode

METAaJICKO] MHIYCTPUjU U UHIYCTPHU]jU MTPOU3BOIEE BETPOTCHEpATOpa.

[TpounzBoHM KOpUCHUIU Cy TOKOM 2023. ToIMHE 3HAYaJHO TTOAUTITN HUBO MPOU3BOIHE 1A
Cy ce TakO HeMadka KoMIlaHuja , Brose”, xoja mociyje y okBupy cinoboaHe 30He y beorpany u
»BMTS Technology” koja mociyje y cimo6oauoj 30au y HoBom Cany mosunmonupaie mel)y aecer

Hajsehu mpowusBohaun yriiaBHOM MpHUIIanajy CEKTOpy ayToMoOuicke uHaycTpHuje. To cy
BHCOKOTEXHOJIONIKE KOMITAHHM]€ KOj€ MPOU3BOJE JEIOBE 3a KOMEpIMjaIHA W IMyTHUYKA BO3WIIA,
TayHWje JNIEJIOBE 3a YIpaBJbamkhe KpPETameM BO3WiIa, 3a 0€30€MHOCT, ayTOMAaTH30BaHY BOXKIbY,
EIEKTPUYHY MOOUITHOCT, ayTOryMe, KaOJIOBCKE CHCTEME U JP. JIOK OCTaJIM IPpOou3Bohauu mpumnaaajy

Tabena 2. Hajeha ocTBapeHa BpeAHOCT MPOU3BO/IIHE MO KOPUCHUIIMMA (Y €BpUMa)

Bpennocr
P.BP. Kommanuja 3emJba mopekia Crobomsa OcTRaApEHE
30Ha MPOU3BOAE (Y
EVP)
1. ZF Serbia Hemauka Beorpan 472.025.340
2. Tigar Tyres Opanirycka IMupor 436.597.321
3. Flender Hemauxa Cy6orura 255.603.467
4, Mei Ta Europe Kuna Beorpan 212.436.977
S. Bamwaonuya 6axpa Cesojuo Cpbuja Yoxuue 205.711.756
6. Minth Automotive Europe Kuna [TTa6an 193.027.170
7. Brose Hemauka Bbeorpazg 154.050.406
8. Boysen Abgassysteme Hemauxa Cy0Ooruna 152.997.115
9. BMTS Technology Hemauka Hosu Can 130.346.771
Cjemumene
10. Lear Corporation Amepuuke Hosu Can 127.656.522
Hpxase
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Ckopo cBe ci10001HE 30HE CYy 3HAUAjHO MOIUTIIC BPEAHOCTH OCTBapeHe Mpou3Boime y 2023.
TOJIMHY, U3y3eB cl000 HuX 30HA y [TupoTty, YVxkuny u ,,0AC” CnoboaHoj 300U y Kparyjesiy.

Cnoboxna 30Ha ,,Bpame” je y oqHocy Ha 2022. roauHy, IPOIEHTYIHO HAJBHIIE MTOAMTIIA
BPEIHOCT MPOU3BO/IHhe, MMajyhinl y BUIy J1a Cy KOPHCHHIIA OBE CJIOOOHE 30HE OTIIOYUEIIH TPOIEC
MIPOU3BOIGE, IOK CY Yy aliCOJIyTHUM M3HOCHMAa HajBehu pacT octBapmiie CinoboaHa 30Ha ,,.beorpan”
y u3Hocy on 242.821.059 eBpa, kao u CnobomHa 30Ha ,,I1labai” koja je BpeTHOCT IMPOU3BOILE
noauriia 3a 231.111.754 erpa.

I'paduxon 17. Bpeanoct octBapene npousBoame y 2023. roaunau 1o ciiodoaHuM 30Hama (y
eBpHrMa)
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4.3. Ycayre y cJ10001HMM 30HaMa

ITopen xopucHHKa Koju ce 6aBe MPOU3BOIKBOM, Yy €000 JHUM 30Hama Peny6nuke Cpbuje
NIOCITY]y ¥ KOPUCHUIM KOjU ce OaBe YCIy)KHOM JiefaTHOINY U KOju JONPUHOCE UCKOpUIIhaBamwy
CJI000HUX KamanuTera cl1000aHuX 30HA. KopucHMIM cIO0OJHMX 30HA MpYXKajy U KOPUCTE
Hajpa3HOPOJHUje yCayre, Kako OM ONTUMH30BAJIM IOCIOBaWkE. YKyHNaH IpPOMET yciIyra y
cnoboaHnM 30Hama y 2023. rogunu usHocuo je 583.089.016 eBpa u y ogHocy Ha 2022. roauny
Behu je 3a 64,44%. Bpennoct npyxkenux yciyra usHocuna je 206.030.574 eBpa, mTo npeacrasba
nosehamwe o1 47,41% y onHocy Ha 2022. roauHy, JOK Cy KOPUCHHULIM CIOOOHUX 30HA MPUMMUIIH
ycnyra y Bpeanoctu on 377.058.442 eBpa, mto y ogHocy Ha 2022. ToauHy npejcTaBiba nosehame
ox 75,62%.

[IpyxeHe ycimyre KOpUCHHKA CI0OOJHUX 30HA OJJHOCE C€, Mpe CBEra Ha yciIyre akTUBHOT
OIJIEeME1Bamka, KOja je Haj3acTylJbeHHja y cio0oaHuM 3oHaMa y CyOoTuuu, 3pemaHuHy H
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Beorpany, 3aTum Ha ycinyre o0y4aBama M KOHCANTHHTa, aaMuuuctpanuje, UT nmoapuike, yeiyre
UCTPaXMBamba M pa3Boja, pasHe HHXKEHEPCKE yCIyTe, yeiayre TeCTHpama, 00yKe 3aloCIeHUX H Ip.
YKymHa BpPETHOCT MPYXEHUX yclyra y cloOOJHMM 30HaMa je, 0e3 yciyre akTHBHOT
oTUIeMemHBama, n3Hocuia 78.631.185 eBpa u y ogaocy Ha 2022. roauHy AOJATHO je Topacia 3a
132,77%. Hajsehu neo ycnyra (65,51%), kopucHHITM cI000IHUX 30HA, MPYKWIH CY HA TPKUIITY
BaHIIApUHCKOT mojpydja Pemyonmke CpOuje, unMe ce y 3Ha4ajHO] MEpH JIOIIPUHEIIO TIO3UTHBHOM
CIIOJPHOTPrOBHHCKOM ITOCJIOBaRY C10001HUX 30HA U nipuBpeae Pemyonuke Cpouje.

Yciyre koje KOPUCHUITH CII000HUX 30HA KOPUCTE JOII CY Pa3HOPOIHH]EC U 3HAYajHU]E 3a
Peny6nuky Cp6ujy, 003upoM Ja JOJATHO YIOILJbaBajy MPUBPELY U MPYKaA]y UX KOMITAHH]E KOje
nmociryjy Ha gomaheMm TpKUIITY. YKYITHO je TPUMJBCHO yciyra y BpenHocTs o 377.058.422 epa,
ox gera je 193.092.217 (51,21%) eBpa BpeaHOCTH yCiIyra IPUMJBCHHUX ca TpXKHIITa PenmyOmuke
Cpbuje. Yenyre Koje KOPUCHUITM CIIO0O0THUX 30HA MPUMAJy CY YCIYTe€ TPAHCIIOPTa W IITICANIIH]E,
HaKHAJE 33 pajJ y PeXHMYy pada ciIo0O0JHE 30HE, yCIIyre WHCTaJalMje W OAp)KaBama OIpeMe,
MaHUITyJIAIHje OTHaIO0M, YIrOCTUTEJbCKE YCIyre, YCIyre IapHHCKOT TOCPEIOBama, IITaMIIE,
KEbUTOBOJICTBEHE YCIIYTe, ENIEKTPOHEPreTcKe M TEelEeKOMYHHMKAIMOHE, 3aTHM YCIIyTre aJBOKaTa,
MIPEBOIMOIIA, YCIIyTe 3aKyla U CKIAUIITeHha, MenuimHcke u UT yciyre, koMmyHaimHe yciayre u ap.

Meby ycny>kHUM KOpUCHHIIMMA CY U KOMITaHHje Koje ce 0aBe TProBUHOM | Koje cy y 2023.
TOJIMHU yHeNe poOy y BpeaHocTH o 124.566.414 eBpa u To ca Tpxkummta Peryonuke Cpouje pobe
y Bpennoctu 15.355.778 eBpa (12,33%), nok je yBezeno pode y Bpeanoctu oa 109.210.636 eBpa
(87,67%). Ha tpxumre Permyonuke CpOuje miiacupano je pode y Bpeanoctu of 132.487.867 eBpa
(60,37%), Ha TpKHINTE BaHIApUHCKOT Moapydja Penyommke Cpouje 84.248.309 eppa (38,39%),
JIOK je MamH1 7ieo y u3Hocy o1 2.721.642 espa (1,24%) minacupaH KOpUCHUIIMMA JPYTHX CI000THIX
30Ha.

I'paduxon 18. Bpennoct yciyra y cno6oaaum 30Hama (y eBpuMa)
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Pe3ume

Cno6osne 30H€ cy y 2023. rouHI MOHOBO 3a0€TEKUIIE PEKOPIHE PE3YNITATE Y CKOPO CBUM
€KOHOMCKHUM Kateropujama. lHBecTHIIMOHA ynarama, 0poj padbpuka u Opoj pajHO aHTAKOBAHUX Y
cII000THUM 30HaMa, BPEIHOCT OCTBAPEHE MPOM3BO/IIHE, U3BO3a U YCIIyTa Kao0 M BPEJIHOCT YKYITHOT
poMeTa Cy Ha HCTOPHJCKOM MAaKCUMyMy OJI YCIOCTaBJbamha KOHIIENTA CIOO0OJHHX 30HA Y
Peny6mumu Cp6uju. TakaB pesynrar joiur Buiie q00Hja Ha 3Ha4ajy, ©Majyhu y BUay Aa je ocTBapeH
y TOIMHM TJI00aTHE TeONOJMTHYKE KpH3e M para Ha Tiay EBpore, Koju je J0BEO 0 OMeTama
cnobosHe TproBuHE, NoBehama IIeHE €HepreHaTa, MHTEPBEHIIMOHW3MA IEHTPAHUX OaHaka Te
KHJlama Beh KpXKUX JlaHalla CHaO/1eBama.

OBa nocnoBHa rojnHa Ouja je HajyCrelIHija MHBECTUIIMOHA TOIMHA O] KaJla C€ 3BaHUYHO
mpare pe3yiTaTH pajaa CiIo00JHUX 30HA Koa Hac. OOMM MHBECTHLHHMOHMX YyJarama je M3HOCHO
980.676.526 eBpa u y ogHocy Ha 2022. ToIMHY KOja je 10 CKOpo Oumiia HajyCHenrHuja, mpeicTaBJba
noBehame 3a mogaraux 137.448.716 espa (16,30%). [IlpumerHa cy 3HaYajHA yjarama KHHECKUX H
JamaHCKUX KOMIIaHM]ja, KOje CBE BHILE MHBECTUPA]y Yy cioboaHe 30He PemyOnuke CpOuje, a0k
KOMITIaHHje TOPEKIIOM U3 3eMasba EBporicke yHUje U 1ajbe 0JpKaBajy BUCOK HUBO MHBECTULIMOHE
AKTHBHOCTH.

[Ipema momanmma Hapomne O6amke CpOuje, Tokom 2023. roauHe NPWIMB CTPAHMX
JUpPeKTHUX MHBecTHIMja y Cpbujy m3nocuo je 4.522.000.000 eBpa’, ma ce HAPOUYNTO HUCTHUE
YHEHCHHIIA Ja Cy cI0001He 30He Penyonmuke Cpouje mpusykie 970.322.662 espa ogrocHo 21,46%
YKYNHHMX cTpaHux uHBecTuuMja y PenyOumum CpoOmju. Y ucrom nepuony, pact CTpaHHX
WHBECTHIM]a y c1o0oHuM 30Hama Peryonuke Cpouje Behu je 3a 18,37%, 1ok je mopact cTpaHux
JTUPEKTHUX WHBECTHIIMja HA HAIlMOHATHOM HUBOY 610 Behu 3a 2,0% y onHocy Ha 2022. roauHy.

Nmajyhu y Buny Bucuny ynarama y 2023. ToauHU, Ka0 W UYHLCHHILY J1a CY HEKH
WHBECTHUIIMOHH MPOJEKTH y TOKY, T€ J]a ©IMa KOPHCHHUKA CJIO00THUX 30HA KOjH CY y (ha3u mpumnpeme
MIPOM3BOIKH-E, OUEKYje ce Ja he y HapeTHOM NepHoy MTOCIOBHHU PE3yaTaTH CIO00AHUX 30HA, Ka0 U
IBUXOB yTHUIIA] Ha TpuBpeny PenyOiauke CpOuje OMTH Ha jOII BUIIIEM HUBOY.

Kao nupexTtHa nmocienuiia 3Ha4yajHUX yilarama je mopact 6poja 3anocjaeHux, ¢ 0031UpoMm aa
je y 2023. roguaM y ciio0oaHUM 30HaMa Oujio 3amociieHo 46.105 paanuka, win 3a 1.038 Bume
Hero y npetxoaHoj roaunan. Hajgehu mopact 6poja 3anocnenux 3abenexen je y Cio0601HO] 30HU
,11labai”, ynme je oBa ca000/Ha 30HA MMOCTaja JUAEp Mo Opojy 3anmocieHnx, 3aTuM y Ci1000,1HO]
30HH ,,Bpame”, kao u CoboaH0j 30HU , JlIymanuja” y Kparyjesity. [lanac Mmoxkemo J1a kakeMo, J1a
yak cefaMm ciaoboaHux 30Ha y PenyOmuiu Cpouju 3anonsbaBa Buie o1 4.000 pagHuka, BUX €T
Buie o 5.000, nox aBe crmoOonHe 30HE 3amolbaBajy Buiie oA 6.000 pagHuka, yuMe 3HATHO
JOTIPUHOCE CMambEHhy HE3aroCICHOCTH, HAPOUUTO Y JIOKAIHUM CaMOylpaBaMa y OKBUPY KOJUX
MOCIyjy.

Jloru4Ho, 3a0emneXeH je U mopacT Opoja MPpoOM3BOIHUX KOPUCHUKA Y cT0OO0JHUM 30HaMa.
YxynHo 112 xopucHHKa je TPOU3BOJHE AaKTHMBHOCTU 00aBJhAI0 y OKBUPY CIOOOIHHMX 30HA
Peny6nuke Cp6uje, mto je 3a net ¢padbpuka suie (4,67%) nero y 2022. ronunu. Hajsehu 6poj mux
24 (79,13%) cy Hemauke KoMIaHuje, 22 KoMIaHuje cy gomahe, 10k je 19 koMnaHuja TOPEeKIOM U3
Peny6nuke Utanyje.

3HayajHa yiarama y cl000JHE 30HE y NMPETXOJHOM MEepUOoy OJpa3uia Cy ce€ U Ha HUBO
ocTBapeHe MPON3BOAme. BpenHocT npou3Boimke y c1o001HUM 30Hama y 2023. ToAMHU 10CTUTIIA
Jj€ CBOj UICTOPUJCKU MakCUMyM U u3Hocuia je 3.880.675.499 espa, mro y ogHocy Ha 2022. rouHy

2 TIpema nonamuma Haponue 6anke Cpouje
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npencrasiba nosehame 01 22,17%. Hajeehu neo npon3Boame miacupat je Bad rpanuna Pemyonuke
Cpbuje (95,40%), nok je ocrarak (4,60%) 1utacupan Ha TpxuinTe Pemyonuke CpOuje u yHyTap
CII000IHUX 30HA.

VY cnoboxuuM 30Hama y 2023. TOQUHM je JOIUIO U 0 3HadajHOT moBehama u3B03a pooe,
Koju je y omHocy Ha 2022. ronuny Behu 3a 28,79% u To n3B03a MPOU3BOTHUX KOpUCHUKA 32 29,53%
Y M3B03a KOMITaHH]ja Koje ce 0aBe TproBUHOM pode 3a 3,12%. YkymaHn u3Bo3 pode u3 clio0o JHIX
3oHa Perryonuke Cpouje m3nocuo je 3.786.402.708 eBpa u 3a 846.471.152 eBpa je Behu Hero y
2022. romuau. Ha pemyOnMykoM HHBOY y WCTO] TOIAWHH, W3BE3E€HO je poOe y BPEAHOCTH O
28.603.304.932 espa® Te yuyemhe u3B03a pode M3 CJIOGOTHMX 30HA Y YKYNHOM H3BO3Y
Peny6auxe Cpouje y 2023. roqunn unnu 13,24% mto Takole mpencraBiba noBehame y 0HOCY
Ha MpeTxoiHe roaune. Tpeda ucrahin 1a ce KOPUCHUIM CI000HUX 30HA, Kommanuje ,, ZF Serbia”
u ,, Tigar Tyres” nana3se Ha JucTH JeceT Hajpehux n3Bo3nuka u3 Pemnyonuke Cpouje.

C TiMm y Be3H, crio0o/1HE 30HE 3HAYAJHO JIOTIPUHOCE U MO3UTHBHOM CIObHOTPrOBHHCKOM
ounancy Pemyonmuke CpOuje. Y 2023. roguHm OCTBapeH je Cy(QUIUT y CIIOJFHOTPrOBHHCKOM
nmocJioBamy y u3Hocy o 926.489.410 eBpa, y3 myHy NOKPHBEHOCT YB0O3a H3B0O30M, IIITO CII000 THE
30HE MOTBPhyje Kao N3BO3HO OPUJCHTHCAHE 30HE.

Bpeanocr ycayra y 2023. roquan n3nocuia je 583.089.016 epa, ox gera je 206.030.574
€Bpa BPEIHOCT NPYKEHUX yCIyra y clo0omHuM 30Hama, 1ok je 377.058.442 eBpa BpemHOCT
MPUMJBEHUX yCIyra ¥ MPBEHCTBEHO C€ OJIHOCE HAa YCIYre aKTHBHOT OIUIEMEH-HMBamba, W3/IaBAhC
MOCJIOBHOT, TTPOU3BOJIHOT W CKJIAUIITHOT MPOCTOpa, HAKHAJE KOje KOpPHCHUIM Tutahajy 3a pan y
pexuUMy paza cio00JIHE 30HE, TPAHCIOPTHE M OCTalie JIOTUCTUYKE YCIyre Koje ce TpyXajy
KOPDHCHUIINIMA CJIOOOJHMX 30HA, pAa3M4HMTe YCIyre ojpxaBama ompeme, WT ycmyre,
EJIEKTPOEHEPreTCKe, KOHCYITAHTCKE U JIp.

[Topact yHoca pobe y cmobomHe 30He, M3HOcAa pobe, TIacMaHa poOe Ha TPIKUIITE
Penry6oiiuke CpOuje, mpomera pobe yHyTap 30Ha Ka0 M MOPACT BPEAHOCTH YCIyra y CIOO0O HUM
30HaMa, IOBEO je J0 IMopacTa mpoMeTa y ciio001HUM 30HaMa. Tako je BpeIHOCT YKYIMHOT MpoMeTa
y croboaHuM 30HaMma u3Hocwia 7.713.357.512 eBpa u y onHocy Ha 2022. ronuHy, Beha je 3a
1.405.466.638 eBpa (22,28%). Y cBuUM clI000IHUM 30HaMa je JOLLIO 10 3HayajHOr moBehama
nmpomeTa, ocuMm y cinoboaaum 3oHama y Ilupoty, ,,AC CnobomaHoj 30Hu” y KparyjeBuy u y
c1000HO] 30HU Y YIKHUITY.

3akibyuak

AHanu3oM wm3BemTaja o0 mocioBamy 3a 2023. romuHy, Koja Ccy AOCTaBWJIa IPHUBPEIHA
JPYLITBA 32 YIPaBJbambe CI000IHUM 30HaMa, MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jia je y oaHocy Ha 2022. roauny
JIOLIJIO JI0 pacTa y CKOpO CBUM €KOHOMCKHM KaTeropujama U Jia cy ce c1000/jHe 30He pUIaroauie
KpHU3ama Ha rJ00aJHOM HUBOY.

OBa roaMHa ce MOXKE cMaTpaTH HajyCHEIIHWJOM IOCIOBHOM TOJMHOM OJ1 (hopMHUpama
KoHIenTa ciaobonnux 30Ha y Penyomumu CpOuju Beh npyry roauny 3apeaom. [loceGHO Tpeba
HarjacuTu Ja Cy MHBECTUIMOHA Yyllarama, Opoj MPOU3BOJHUX KOPUCHHMKA, OpOj 3arocieHuX,
BPEIHOCT YKYIHE MPOU3BOJHE, MpOMeTa pobe M yciayra Kao M M3BO3 U3 CIOOOJHUX 30HA Ha
HajBUILEM HUBOY y nocieamwux 16 roauna. Taj ycnex je Behu, umajyhu y Buay Ja Huje Ouio
(dopmupama HOBHUX 30Ha Ha Teputopuju Pemyonuke Cp6uje, Beh je MCKibYdnBO MOCIEANIIA pa3Boja
nocrojehux cino60JHUX 30Ha KOj€ Cy YCHEITHUM OCIOBAakEM U JUPEKTHUM HHBECTHPAHEM JI0BEIE
710 3HA4ajHOT MOPACTa CBUX €KOHOMCKUX KaTeropuja.

*[Tpema nonarmma Pery6an4Kkor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY
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[Toce6HO Tpeba ncrahu na je HacTaBJbEeH TPEHJ pacTa Opoja MPOU3BOJAHUX KOPHCHUKA U
3aMoCiIeHNX y cIo00aHUM 30Hama. bpoj kommanuja, npe csera u3z EBporicke ynuje u HP Kune
KOHTHHYHpaHO pacTte. Te KkommaHuje ca coOoM JIOHOCE HajcOPUCTULUPAHU]Y OIPEMY,
npurnpemajyhu u oOy4aBajyhu cBoje 3amocieHe 3a paj Ha/ca HOBHM TEXHOJIUTHjaMa, T€ TaKO
noTBphyjy ma ce cmoboHE 30HE MOTY CMaTpaTH HajcaBPEMEHHUJUM W HajMOJICPHHJHM ACIOBHUMA
HaIMoHaJIHEe TpuBpene. HoBuHa je Aa je 1o MpBHU MyT OJ] OCHHBama KOHIIENTA CIO00IHUX 30HA
HajBehn Opoj Mpom3BOAHKX KopHcHUKA nopeksioMm u3 Casesne Penyonuke Hemauke. [IpumerHo je
Y J]a KOMITaHHje CBE BHIIIE 3aI0N1JhaBajy CTPYYHE U BHCOKOOOpPa30BaHEe KaAPOBE 32 paJl Y CII0KEHUM
MIPOU3BOIHUM IIPOLECHMA.

Pesynratu cnoboaHMX 30HA HE 3aBUCE BUIIIE OJ pe3yiTaTa je/lHe WU JBE CJI000HE 30HE,
Kao IITO je To OMo ciy4aj y MpeTXoAHUM roguHama. CBe ce YCHEelHO pa3BHjajy, 1a je TaKo Yak MeT
CJI000THUX 30HA OCTBApUJIO MOJ[JE€AHAKO J00pe pe3ynTare Kaja je y NuTamy ydeuhe y yKymHOM
npomety pobe u yciyra. Ha camom Bpxy Hamie cy ce: Crnoboana 30Ha ,.beorpan” ca 19,31%,
Cnobopna 3o0Ha ,,Cybotuna” ca 16,76%, ,,HoBu Can” ca 16,19%, Cnobonna 3oHa ,Illabam”™ ca
11,25% wu Cno6oana 30Ha ,,ITupot” ca 10,11%. YTunaj ,,®AC Cnoboane 30He” y KparyjeBmy Ha
YKYITHE pe3yiTare cI000JHIX 30Ha j€ MAJIA Y OJHOCY Ha IMPETXOTHHU MEPHO]T U MOKEMO J1a KaXKEeMO
Jla BUILIE HE YTHYE 3HaUajHU]e Ha YKYIIHE pe3yliTaTe ocTBapeHe y cioboauumM 3oHama. [lomenyra
cio0oHa 30Ha je y 2013. ronuHu yuectBoBaia je ca 65,94% y yKynmHOM IIPOMETY CII000AHUX 30Ha
y Penybnunm Cp6uju, nok je y 2023. rogunu ydenihe oBe cia0007HE 30HE Y OBOj KaTeropuju
m3Hocmwio ceera 1,85%. Ilocebno ce mctuye uymmenuna u ga cy Crnobomna 3oHa ,.Bpame” u
Cnob6onna 30Ha ,lllymanuja” y KparyjeBily mokpeHysie MpOW3BOJHE aKTHBHOCTH M J1a TOJIAKO
MOCTajy jenan oj mokperada [[unmckor ympaBHOT okpyra u rpaaa Kparyjesia.

Nmajyhu y Buny mokasaresbe U3 M3BEIITaja KOja Cy MPUBPEIHA APYIITBA 32 YIIPABIbAbE
CII000THUM 30HaMa JOCTaBHJIA 3a TPETXOJIHY TOAMHY, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Jla CI000THE 30HE
HacTaB/ha]y Ja C€ pPaBHOMEPHO M PETHOHATHO pa3BHjajy 0e3 u3y3eTka. BumampuBa je
nuBep3uQUKalfja WHBECTHIIMOUX yllarama, O03UpOM Ja y CJI00OAHE 30HE 3HATHO BHIIE
WHBECTHPa]y Kommnanuje nopexioM n3 HP Kune u Jamana, na 3emsbe EBporncke yHmje, HapounuTo
Hemauka 1 ®@paHirycka, HacTaBJbajy BUIICTOHUIIHN WHBECTHIIMOHH TPEH/, K0 W J1a KOMITaHHje
nopekiom u3 IlIBajuapcke, Penyonuke CpoOuje m CjenumeHux Amepuukux JlpkaBa U najbe
WHBECTHPA]y pABHOMEPHO.

IIpensior mepa

Pamu peanusanuje 3akipydyka OBOI M3BELITaja, a uMajyhu y BHUIY H3y3€THE IOCIOBHE
pesyInTare Koju Cy ocTBapeHH y ciioboHuM 30Hama Penydnuke CpOuje y mpeTxoHUM ToinHaMa,
Kao0 ¥ J]a Cy MHBECTUIMOHU LUKIIYCH jeTHOT Opoja MyJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHU]a U JaJbe y TOKY,
pEaTHO je OUeKHBATH HACTABaK TPEH/IA pa3Boja KOHIIENTa CII000AHUX 30HA U y HAPEJAHOM HEPHOY.
Wmajyhu y Buay na cy cia000/HEe 30HE PErHOHAIHO PaBHOMEPHO pacriopeleHe, Kao U Jia Cy CBe
yjeIHauCHHje 110 OCTBAPCHUM Pe3yJITATHMa, Y OBOM TPEHYTKY HeMa pasiiora 3a popMHUpame HOBUX
cnoboaHux 30Ha Beh Tpeba HACTaBUTH ca YCICIIHMM IPHBIAYCH-EM HHBECTHUIIM]a U JOBOheHmEM
HOBMX KOpUCHHKa y Beh nmocrojehe ci1o0601He 30He.

Ca npyre crpaHe, HEOIIXO/HO je YCIIOCTAaBUTH joun uBpurhy capaamy u3mely xopucHuKa
cno0OHUX 30HAa M BUINMX IIKOJAa M yHHBEp3UTeTa, MMajyhu y BHIy Ja je TOTpaxma 3a
BHCOKOOOpa30BaHOM paJHOM CHaroM cBe H3paxeHuja. [lajba mojpmika cuUCTeMy JyagHOT
00pa3oBama 0J1 CTpaHe CBUX YKJbYUYEHHX aKTepa JOTpHHENa 01 OprkeM 0criocoOsbaBamy MOTpeOHe
paJHe cHare U OpiKeM 3alollJbaBarby MJIaJUX CTPYYHHX KaJIpoBa.
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Taxolbe, mpemiaxe ce mpyxame 3Ha4ajHUje MOJPIIKE aHTaKoBamy noMahux KoMmmaHuja,
Ipe CBera MalluX M Cpeamux npeayseha, koje OM Kao KOOTMEepaHTH U J00aBJbayd 32 KOPHCHUKE
CIIO00THUX 30HA, y 3HAYAjHO] MEPHU JIOJATHO YIOCTWIM jJomahy mpuBpeny Koja MOCHIyje BaH
rpaHuIa cI000THUX 30HA, Kako Ou Ta mpemy3eha 3ajemHo ca KOpHCHUIIMMA CIOOOIHUX 30HA,
OCTBapUJIM CHHEPTeTCKU edekaT noTpedan 3a Opku pa3Boj qomahe nmpuspese.

VYnpasa 3a cio00/1HE 30HE, Yy CKIIaTy ca CBOJUM HaJIeKHOCTHMA, KoopauHupahe u Bpuiuhe
HaJ30p HaJ pagoM ciioboaaux 30Ha y Pemyomunu CpOuju, ykazuahe Ha HEONMXOIHOCT Jajbe U
WHTECH3MBHH]jE MPOMOIIHje CI000HUX 30HA, U Mpykahe cBeoOyxBaTHY MOMON Kako MPHUBPEIHUM
JIPYHITBUMA 33 yIPaBJbalbe cI000THUM 30HAMa TaKO U MOTEHIUjaJTHUM WHBECTHTOPUMA Y LUIBY
JIOHOIIICHa KBAJIMTETHUX MHBECTHIIMOHHX OJITyKa.

[Tpunor: Tabena x8
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