Ha ocnoBy unana 11. ctap 4. 3akona o cj0600HMM 30HaMa (..Cnyx06enu rmacHuk
PC”, 6poj 62/06) 1 unana 43. cras 3. 3akona o Bnagu (,,Ciyx6eny riacHuk PC”, op.
55/05, 71/05 - ucnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - VC, 72/12, 7/14 - YC, 44/14 u

30/18 - np. 3aKoH), Ha npemior MUHKCTapcTBa DUHAHCH]a,

Bunana nosocu
3AKIJBbYUAK

1. TlpuxBata ce MseemTaj 0 nocnosamwy c1060HHX 30Ha ¥ PenyGmuim Cp6uju 3a
2022. roauHy, KOjH je CaCTaBHH €0 OBOT 3aK/LY4Ka.

2. Omaj 3aKkJbyyak, paou peanusalldje, JOCTABUTH Munucrapcty dunancuja u
MunucrtapeTBy uHancHja - YipaBu 3a cnobogHe 30He.

05 Bpoj: 021-6162/2023
Y beorpany, 13. jyna 2023. roaune

BITIALIA
Taunoct npenuca osepasa
FEHEPAJIHU CEKPET@ P ITPBU TTOTTIPEAICEHUK BJIAJIE

1%

Eﬁ.ﬁl’ih Wsnua dauuh, c.p.



MN3BELITAJ
0 MOCJI0Bamy cJ10001HNX 30Ha Y Peny0aunu Cpouju 3a 2022, ronuny

[TpaBHU OCHOB 3a MOAHONICHE OBOT M3BemiTaja caapxan je y wiany 11. cras 4. 3akoHa 0
cnobomaum 3oHamMa (,,CimyxOenn rimacauk PC”, Opoj 62/06), kojuM je MPOMHCAHO Jia
MHHHCTapCTBO HAUICIKHO 32 TOCIOBE (MHAHCHja TIOJHOCH Biaay jeTHOM TOIUIIKHE U3BEIITA] O
MOCJIOBaBky CBUX clI000aHMX 30HA Y Pemmyonmuim CpOuju, ca mpeajioromM mMepa.

CarnacnHo unany 11. craB 1. 3akoHa o cnoOOgHMM 30HaMa, MPUBpPEIHA IPYIITBA 3a
yIpaBJbamke CJI000THUM 30HaMa JIy’KHA Cy Ja Y poky oA 90 naHa 1o UCTEKy KaJIeHIapCKe TOANHE
JocTtaBe YIpaBH 3a cia000JHE 30HE T'OJUIIEKE U3BEIITAje O IMOCIOBaBKY Yy CIO00IHO] 30HU 3a
nperxoaHy roauHy. CBa TNpUBpEIHA APYINITBA 3a yIpaBbamke CIO00THUM 30HaMa Cy Yy
MIPOIMMCAHOM POKY JOCTaBUJIa TPAKCHE U3BECIITAjC.

VY 2022. rogunu, noHer je [IpaBuiaHUK 0 OONMKY U CaJip>)KWHU U3BEIITaja O TIOCIOBABY Y
cno00/1HOj 30HH, Opoj: 110-00-00001/2022-01, o1 9. neniemdpa 2022. rogune KojuM je aehuHucaH
HOBU oOpazan M3BemTaja 0 mocimoBamy y cinoboaHoj 30HM. HoBu oOpasarl je y oaHOCY Ha
noctojehu mpeuusHuju, NperieaHnju, JacCHUju U ca Bullle ynyhyjyhux mpuiora y T€KCTy, a cBe
pajM JaKmier W TadyHUjer YHOca Iojaraka OJi CTpaHe NMPHUBPEIHUX JIPYIITaBa 3a YIPaBJbAbe
cnoboaaum 30HOM. Takohe, y HOBu oOpaszarr M3BemTaja yHeTe Cy CTaBKE KOje c€ OJHOCE Ha
MOCJIOBaE-¢ KOPUCHUKA CIIO00THUX 30HA, Ca IOCEOHHM OCBPTOM Ha IMTPOMET KOjU C€ BPIIU YHYTAp
u u3mely cnobogHNX 30HA Koje y nmpeTxoaHo Baxehem oOpaciy M3BemTaja HICy Ouiie HaBeieHe
WJTU Cy OMJIe HETOTITYHE, OJJHOCHO HEeJIOBOJHHO jacHe. Ha 0CHOBY MCKyCTBa CipoBOl)ema KOHTPOJIE
VYmpase 3a cii0001HE 30HE U3 MPETXOIHUX TOJUHA, A0 M3BemTaja Koju ce OJTHOCH Ha YCIYKHY
JENaTHOCT ypaheH je y3 jacHHje HCKa3uBame MPYKEHHX W MPUMJIBCHHX YCIyra KOpPHUCHHKA
cIO0OHUX 30HA y MHJBY jJeTHOOOPA3HOCTH TOCTYIamka M yHOCa MojaTaka OJf CTpPaHE CBHX
MPUBPEHUX JIPYIITaBa 3a YyIpaBJbamke CI000JHMM 30Hama. Mmajyhw y BHIy rope HaBeaeHO,
MojeIMHE €KOHOMCKE KaTeropuje Huje Omio Moryhe BpPeIHOCHO HCKa3aTH M YHOPEIUTH ca
MPETXOIHUM TOJHHAMA.

VY Toky 2022. roguHe Ha Teputopuju PenyOnuke CpOuje MOCIOBHE aKTMBHOCTH Cy C€
ob6aBspasie y okBupy 15 cinobomuux 3oHa u To: Ciio6oane 3oue ,,Cydotuma”, CiioboaHe 30HE
LW upor”, Cinoboane 3oue ,,3pewannn’’, Cnobomane 3oue ,,HoBu Can”, ,,AC Cnoboane 30He”
Kparyjesar, Cio6oaue 30nue ,,I11abar”, Cnoboaue 30He ,,Yxuie”, Ciodoane 30uHe ,,CBuIajHaI”,
Cnob6onne 3o0oHe ,,CmeaepeBo”, Cmobomne 3oHe ,Kpymesan”’, CrmobomHe 30HE ,,AnaTtuf’,
Cnob6onue 30He ,,.Bpame”, Cnoboane 3one ,,IIpu6oj”, Crobonne 30He ,,beorpax” u CnoboaHe
3one ,,[llymanuja” y Kparyjesuy.

| Cio6onne 30ne y 2022. ronuHu

VKyIHa noBpirHa cio0oaHux 30Ha y Penyonuim Cpouju nznocu 28km? 61ha 19a 04m2.

Toxom 2022. ronune, AOUUIO je 10 MpoUIUpema Be caoboaHe 30He U To CrnoboaHe 30He
,1ab6ar” y Ilamiy va nospmuau o1 11ha 80a u Cno6oane 3o0ue ,,HoBu Can” y HoBom Cany Ha
nospuuak o1 93ha 06a 38m?.



Takohe, y Toky roamue, obOpasoBane cy Kommcuje 3a yTBphuBame HCIYHEHOCTH
MPOCTOPHUX U EHEPreTCKHX YCIIOBA, YCJIOBA 3aIITUTE JKUBOTHE OKOJMHE W JIPYTUX TEXHUYKHX
ycioBa 3a paj cinoOoaHE 30HE, yClIOoBa 3a paj I[apuHCKE CiIyx0e, Kao M yCloBa y MOTJery
cripoBol)era Mepa IapuHCKOT Ha/130pa 3a MOYETaK paja Aeia noapydja cueaehux cro6oHux 30Ha!
Cnoboxne 3one ,,HoBu Can”’, Cnobomaue 3o0ue ,,I1labar”, Ciobomne 30He ,,beorpan”’, Ciiob6oaHe
30H€ ,,3pewmannd’ u Crobomane 30He ,,CmenepeBo’.

Y Cnobonnoj 30uu ,,HoBu Can”, y pexumy paga cio0OHE 30HE, KOPHCHHUK je TocTaja
mahapcka kommanmja ,,DSC 20007, koja ce 0aBH NPOW3BOAKHOM YEIHMYHHX KOHCTPYKIIH]a,
MOjeIMHAYHUX MalIMHA, JIEI0OBa MaIllMHA, Ka0 U ONpEMe BEIHKE TSKUHE. 32 OTHOUYHABE ITyHOT
MPOU3BOTHOT 1uKITyca mianupano je 8.000.000 espa.

Kopucuuim Crnobojane 30He ,,I1laban” y ToKy roguHe nocraie Cy KoMmaHwuje ,,10yo Tires
Serbia”, ,,Bizerba Production&Tech Center” n1.0.0. BasseBo u ,,United Alloy-Tech Europe”.

VY okBupy oBe ciio0oaHe 30HE, Ha jokanuju y Wuhuju, ca pagoMm je mouena jamaHcka
kommnanuja ,,Toyo Tires Serbia”, koja he Ha moapyd4jy cito0oaHE 30HE MPOU3BOIUTH AyTOT'yME
MIpeEMHjyM KJlace HaMEHEHE M3BO3Y, IITO NpeJcTaBba Hajsehy MHBECTUIINM]y HEKE O]l KOMIaHHja
nopeksioMm u3 Jammana y Cpouju u npsy greenfield uaBecturiujy ose kommnanuje y EBpornu. YkymHa
BpenHocT wuHBectunuje je 382.713.001 eBpa, mox he y myHOM KamamuTeTy MPOU3BOIHE
3anonybaBaT 523 pamauka. Ha moapydjy cmobomne 30He, yokanuju y BasseBy, mocioBHe
aKTHBHOCTH y pPEXHMYy paja cio0OJHE 30HE OTIodYeNa je HeMadka kKoMmmanwja ,Bizerba
Production&Tech Center”, koja ce 6aBM MOHTaXOM MaJIOMPOJIAJHUX Bara ca BUCOKUM CTEIIEHOM
EIIEKTPOHCKUX KOMITOHEHTH, KOje Cy HaMeHmheHE €BPOTICKOM TPXKUIITY. BpeqHOCT WHBECTHIIMjE je
25.250.000 eBpa y3 3anonubaBame 305 pagHuka y myHOM Ipou3BoaHOM Kananutety. Y I[lamy,
Kao KoormepaHT Kommanuje ,,Minth Automotive Europe” ca pagom je otmouena kommanuja ,,United
Alloy-Tech Europe”, xoja mpou3Boau alyMHHHjyMCKa KyhuinTa 3a eJeKTpHYHE ayTOMOOHIIE.
[Inannpana MHBECTUIIMOHA yJlarama Ha opy4jy cioboaHe 30He u3Hoce oko 110.000.000 espa.

VY Cno6omHoj 300U ,,CBUIajHAIL’, Y PSKUMY pajaa cllo00IHE 30HE, TOCIOBHE aKTUBHOCTHU
3amouerna je Hemauka kommanuja ,,Hoover Dam Technology Development&Production”, koja ua
MOJPy4jy 30HE MPOM3BOAU €IEKTpOHCKe ypehaje m3 gomena Test&Measurement uaaycrtpuje, u
pasBuja ypehaje ca MmoceOHMM ONTHYKHUM CEH30pHMMa W MEXaHHMKOM, a Koja he y myHOM
MIPOU3BOIHOM KallallUTeTy 3anoibaBaT 150 pamHuka.

Y Cno6oanoj 3oHm ,,CMenepeBo”, TMPOM3BOJAHE AKTUBHOCTH OTIIOYENIa je HEeMadka
KoMmmnaHuja ,,Schwing-Stetter”, koja y ci1000aHOj 30HH IPOM3BOAM MAIIWHE W ONPEMy 3a
rpal)eBUCHKY HHIYCTPHUjy B TpaHCIIOPT OETOHA, YIIIaBHOM HAMEH-EH 3a MPOJIajy WIaHHIIaMa CBOje
rpynamuje u Koja je kpajem 2022. roauHe 3anonbaBaia 291 pagHuka.

Y Cno6oHOj 30HU ,,beorpan”, Ha okanuju y Hooj [Ta3oBH, ca mOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA
nouena je Hemauka kommnanuja ,,MTU Maintenance Serbia”. Kommnanuja ce y ¢10601H0j 30HU 6aBu
PEMOHTOM aBHO MOTOPA 3a IIUBWIIHU cao0pahaj 1 nmpeMa 1iaHy 3arolbaBarma IIaH|pa Ja Y TyHOM
Kanarurery 3amnociu 440 paanuka. MuBectunuja y rpaljeBUHCKH 00jekar W ONpeMy H3HOCH
100.900.000 eBpa.

Honatho, y Cno6oaHoj 30Hu ,,Cy0oTHIIA”, TOCIOBAKE y PEXKUMY paja clo00JHE 30HE
oTrouena je aycrpujcka kommanuja ,Feller”, koja ce 0aBu pa3BojeM, NPOU3BOIHOM H
acTpuOynujoM KabiaoBa 3a Hamajame. IllaHupaHa WHBeCTHIIMja KOMIAHMjE Y OKBHPY
uHayctpujcke 30He Manu bajmox u3Hocu 10 5.000.000 eBpa y3 3anonussaBame oko 100 pagHuKa.



Il Pe3yaraTu nocjioBama cj1000JHUX 30HA

2.1. Ykynaun npomer

Cnoboxne 30He ¢y y nmocinoBHOj 2022. roguHu OCTBapuie Hajaehy BPEIHOCT MpoMeTa O]l
(dbopmupama KoHIenTa cio6oaHux 30Ha y Penyomumm Cpouju y u3Hocy on 6.307.890.874 espa.
OBakaB pe3yiTaT MOCICIUIA je BEIMKUX HMHBECTUIMOHHMX yJjaramba y CI000JHUM 30HaMa,
OTIIOYHIbaha MMPOU3BO/IHFE KOPUCHUKA KOJU Cy MHBECTHIIMOHE aKTHBHOCTH 3aIlOYeNid y PaHUjeM
neprosy, mosehama Opoja KOPHCHHKA W TPOIIMPEHA KamnaluTeTa MOCTojehrX MpOW3BOIHHX
KOPHUCHHKA Kao ¥ moBehama IeHa CHPOBHHA. Y CIIeX je MoceOHO 3HavajaH 003upom J1a je Behu 1eo
rojiMHe 00eNekniIa HecTaOuITHA TeOTOTUTHYKA CUTYaIlHja y CBETY, YHje CY Ce MOCIISIUIIC TIPS
1 Ha MOCJIOBake CBUX MPUBPEIHUX cyOjekara y cI000JHIM 30HaMa.

[TpumMeTHO je roTOBO paBHOMEPHO ydemihe TeT HajyCIEeNHNjUX cI000IHUX 30Ha Y YKYITHOM
MPOMETY, INTO HHUje OMO ciy4daj y mperxognuM roawHama. Crmobomne 3one: ,,beorpan”,
,Cyootuma”, ,,I[lupot”, ,,.Yxkune” u ,,Hou Can” cy nuaepu y 0BOj EKOHOMCKO] KaTeTOPHjU U Y3
Marba OJICTYINamka, MIPAKTUYIHO, JeTHAKO YIECTBY]Y Y YKYITHO OCTBApPEHOM ITPOMETY CBUX CI000THIX
30Ha.

I'padukon 1. Yuenthe mojeauHMX c10001HUX 30HA Y YKYITHOM TPOMETY
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Bpennoct peanusoBaHor mnpomera pobe u yciyra y 2022, roguHM H3HOCHIIA je
6.307.890.874 eBpa u To:
- yHoc poOe y cinoboane 30He - 2.566.075.160 eBpa;
- H3HOC po0e U3 c1060aHMX 30Ha - 3.343.816.344 eBpa;
- mpomet pobe yHyTap cnoboaHux 30Ha - 149.396.580 eBpa;
- BpEAHOCT IpoMeTa yciyra y ciio6oaHuM 30Hama - 354.585.821 espa.



- BPEIHOCT aKTUBHOT OIIEMEHBAMKa y CI060 HIM 30HaMma - 105.983.031 espa.l

Pact nmpomera je mocnenuia nosehama yHoca pode y cinoboane 30He 3a 22,29% y onHOCY
Ha 2021. roauHy, Kao 1 noBehama u3HOCa pode u3 croboaHuX 30HA 3a 24,81%, 3aTm nmosehama
npoMera Mehy KOpUCHHIIMA CJI000JHUX 30Ha 32 5,51%, u moBehama BpeTHOCTH MPYKEHUX YCIIyTa
y cJ1000THIM 30HaMa Koje je mocieInia 1 MpuMeHe HOBE METO/I0JIOTH]E TPUIIMKOM 00padyHa OBe
BPEIHOCTH.

Y Ciio60o1H0j 30HM ,,beorpan” peann3oBaH je nmpomet y u3Hocy ox 1.142.149.658 eBpa. Opa
cJ1000/THA 30HA je Ha]yCIEIIHI]ja CII000/IHA 30Ha KaJia Ce Tiie/ia OBa CKOHOMCKA KaTeropHja U jeaHa
je ox aBe cIIOOOJHE 30HE Koja Mpemalryje MUIHjapy eBpa OCTBApPEHOT MpomeTa. Y OJHOCY Ha
2021. roguHy IPOMET Y 0BOj C1000/1HOj 30HU je 6mo Behu 3a 96,04%. CroboaHa 30Ha je ocTBapHiIa
HajBehm pact mpomera, mocMarpajyhu W3HOC y arcoxyTHoM Hu3HOCy onx 559.550.072 eBpa. Ha
noBehame YKYIHOT TIPOMETa je YTHIA0 3aBPIIETAK MHBECTUI[MOHHUX [UKIYCa HOBHX KOPHCHUKA
clI000/IHE 30HE U OTIOUYMIAKE MPOU3BOAHE, Ka0 M yBoheme moctojehux KOpHUCHUKA y IyH
MIPOM3BOIHU IUKITYC. Y oxHOCy Ha 2021. roauHy, BpeJHOCT yHOCA poOe y clI000HY 30HY je Omra
Beha 3a 86,14%, m3HOC pobe 3 crobo aHe 30He Beh je 3a 90,52%, 0K je BpeJHOCT MpoMeTa YHyTap
30He Behu 3a 3.766.033 eBpa.

»PAC Cnoboana 30Ha” y KparyjeBiy octBapmia je Hajpehu maja y BpeHOCTH YKYITHOT
MPOMETA y TOKY MOCJOBHE TOIMHE, IITO je OMJIO ¥ OYeKMBAaHO UMajyhul y BUY /1a y CII000/IHO] 30HU
MPOM3BOIHE AKTUBHOCTH 00aBJba kKoMmmanuja @UAT ca koomepaHTHUMa, KOjU TPOU3BOAE MOJET
ayromobuna ,,OMAT 500JI”, monen xoju ce Oe3 Behux m3MeHa U yHampehemwa MpPOU3BOIU Y
c1000,1HOj 30HU Beh necet roanHa. Ykyman npomeT y 2022, roguan n3nocu 332.001.454 espau 'y
onHocy Ha 2021. ronuny Mamu je 3a 54,71%. Ha BpenHocT cMamema YKymHOT IpomeTa pobe y
CJI000/THOj 30HU YTUIANIO j€ CMamkemhe YKYITHOT yHOca pobe y ci1000aHy 30HY 32 63,29%, yKynmHor
n3HOCca pobe u3 ciaoboaHe 30He 3a 49,92% kao u npomeTa pode yHyTap 30He 3a 78,62%.

I'padukon 2. Ykynan nmpomeT y ciio0oaHuM 30Hama (y eyp)
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1V yKymnHOj BpeIHOCTH OCTBapeHOr MPOMETa yCiyra y CIOOOIHHM 30HAMa M3y3eTa j€ BPEIHOCT YCIyra aKTHBHOT
OIUIEMEBHBakha 003UPOM J1a ce TIOMEHYTa BPEAHOCT HAJIA31 y OCTBAPEHNM pe3yJITaTUMa MPON3BOTHUX KOPUCHUKA
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2.2. O6MM MHBECTHLIMOHUX yJIarama

OOuM MHBECTHIIMOHUX yiarama y c1o00gauM 30Hama y 2022, ToAMHu H3HOCH PEKOPIHUX
843.227.810 eBpa u ogHocy Ha 2021. roguny je mosehan 3a 2,19%.

OBa roauHa je Onia HajyCIeIIHIja MHBECTHIIMOHA FOIMHA Y 000 1HUM 30HaMa PerryOnnke
Cpbuje, ynpKoc YHBCHUIIN 1A j€ MPETXOAHH TIEPUOT 00CIIeKUIIA TII00ATHA TeOTOINTHYKA KPH3a,
Koja je OpojHe 3eMJbe yBela y pelecHjy, Kao  Jia Cy ce U Jajbe ocehaie mocienuie Hacraie yceue
nanjaeMuje u3assane supycom Covid19. Kopuchuim cio60aHUX 30Ha HHBECTHPAIH CY Y KYTIOBUHY
3eMJBHIITA, U3TPaIiby U KYNoBUHY rpaleBuHCKHX oOjekarta, y know how, UT onpemy u nureHie,
Kao | JPYyry HajcaBpEMEHH]y OTIPEMY, YHME je U3BPIICH HEONX0JaH TpaHC(ep TEXHOJIOTHja.

VY cnobomaum 30Hama je y 2022. roguHM wHBecTHpao 71 KOPHCHHK, IITO je 3a TeT
KopucHuka Bumie Hero y 2021. ronunn. Hajsehn neo maBectummja (78,21%) nomao je u3 HP Kune
u Jamana. Ocam kopucHHKa ci00oaHUX 30HA mopekioMm 3 HP Kune, maBectupano je y 2022.
roguau yKymHo 415.796.204 eBpa. KopucHuim u3 oBe 3eMJbe PaBHOMEPHO Cy WHBECTHPAIU Yy
peruone Penyomuke Cp6Ouje: Bojoamny, 3anaany CpOujy, Kao W IEHTPATHE W jy)KHE JETOBE
Pemy6muke Cpouje.

[IpuMeTHO je nma Ccy KOPHCHHUIM CIIOOOJHMUX 30HA W3 JamaHa 3HA4YajHO TOJWTIIM HUBO
WHBECTHIM]a, TIPE CBEra 3axBajbyjyhn MHBECTHUIIMjaMa KoMITaHuje ,,Toyo Tires Serbia”. Jamancke
KOMIaHHje YKYITHO ¢y uHBectupaine 242.746.363 eBpa, mTo npeacTaBba nosehame ox 76 myra y
omgHocy Ha 2021. roguny. Kommanmje mopekinom u3 Pemybnuke CpOuje Takohe cy 3Ha4ajHO
MTOJTUTJIE HUBO MHBECTHIIM]a Y MPETXO0/IHO] TOJMHU. YKYITHO ¢y nHBectupaiue 23.482.907 eBpa, mto
npencTaBba noBehamwe naBecTurja 3a 80,62% y onnocy Ha 2021. ronuny.

I'padmkon 3. MHBecTHIHM]E Y CITIOOOTHIM 30HAMA - 110 3eMJbaMa
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Kopucuuim crnoboanux 30oHa cy Hajsehum naenom (45,86%) mHBecTHpaiu y peruoH
Iymanuje u 3amagune Cpouje u y peruon Bojpoaune (38,74%).



I'padukon 4. PacniopeheHocT nHBECTHUIIM]A - TI0 PETHOHUMA
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VYTunaj nosehane BpeTHOCTH WHBECTHIM]a BUIJBUB j€ TIPE CBera y OpOjy 3amoOCICHHUX Y
cioboauM 30Hama Perryonmke CpOwmje, o03upom jaa je oBaj Opoj mopacrao 3a jmomatHux 3.021
pajJiHMKa, MTO TpecTaBiba noBehame ox 7,18% y ogHocy Ha 2021. roauny.

VY ocam cnoGoaHMX 30HA je MONUIO 10 3HAYajHOT pacta WHBECTHIM]a U TO y: Cio00aHO]
3oan ,,dAC Cnoboana 3oHa” y Kparyjemy, Crno6omnoj 3ouu ,Jlllabary”, Cio6omaHO] 30HH
,»Yoxune”, Cnoboanoj 3oum ,,CmeaepeBo”’, Cno6oaH0j 308U ,,Bpame”, Cio6o1H0j 30HU ,,I1pr60j”,
Cno6omH0j 30HU ,,beorpan” n'y Cnoboanoj 3ouu ,lllymanuja” y Kparyjesimy.

I'padukon 5. YkynHe nHBeCTHIIHjE Y cT000 HUM 30HaMa (y eBpuMa)
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2.3. CO/bHOTPrOBUHCKH MPOMeET

Cnoboane 30ue cy y 2022. rouHu 3Ha4ajHO JOTIPHUHEIEC TO3UTHBHOM CIIOJbHOTPTOBUHCKOM
ounancy Permryomuke CpOuje, mako je ToauHy 00eIeK IO OTeKAHO IMTOCIOBakE CBUX Cy0jeKaTa Koju
Mociyjy y cio00IHUM 30HaMa y3pOKOBaHO HOBOHACTAJIOM CHUTYallMjoM H30Wjama paTHHX CyKoOa
Ha Ti1y EBpone.

YHpKoC TOj YMEEHUIM, CII00OHE 30HE Cy OCTBapWIe CIIOJBHOTPrOBUHCKH CY(QHUIHT Yy
u3Hocy o7 625.054.968 eBpa. CBe cro0oiHe 30HE OCTBAPHIIE CY CY(GHIHT Y CIIOJbHOTPTOBHHCKOM
MOCJIOBamYy, U3y3eB cinoboaanx 30Ha y Cyooruiu, HoBom Cany u Bpamy. Cno6onHa 30Ha ,,HoBu
Can” je y 3HauajHOj Mepu yMamuia aepunut octBapeH y 2021. roaunu, 3a Bute of 14 myra, 10K
je cinoboaHa 30Ha y Bpamy, ocTBapuia 1eUIUT Y CIIOJBHOTPrOBUHCKOM TOCIIOBAaY, 003UPOM Jia
j€ KOPUCHHK CJI000IHE 30HE YBE3a0 perpoMaTepHjall 3a IMpoIiece TECTHE IPOU3BOIHE, a MAH JI€0
OCTBapeHe MPOM3BOIHE N3BE3a0.

Hajsehn crnospHOTproBuncku cypunut y 2022. roaunu je octBapwia CioOomHa 30HA
L poT” y m3nocy o 173.022.589 epa, 3atum ciene CiiobomHa 30Ha ,,beorpan” u CiioboaHa 30Ha
,»YIKHIE”, KOje Cy OCTBapwie CY(QHUIMT y CHOJBHOTPrOBHHCKOM IIOCIIOBAKY y HM3HOCY O]
125.285.280 eBpa u 108.837.571 eBpa pecreKTHBHO.

Vyemnrthe pobe koja je mpousBeaeHa y c1000THUM 30HAMa y YKYITHOM H3BO3Y CI000 HHUX
30Ha u3HOCWIO je 96,84%, ydemhe tproBune 2,77%, MOK HW3BO3 yCiIyra y YKYITHOM H3BO3Y
yaectByje ca 0,39%.

YxymaH u3B03 je y NpeTXoaH0j roauan o6uo Behm 3a 25,21% y ogHocy Ha 2021. roauHy 1
TO U3 pasjiora IITO je U3B0O3 poOe Mpom3BeCHE Y CI0001HUM 30Hama O0wmo Behu 3a 23,81%, ok je
M3B03 pole Koja je YCKIQJUIITEeHa Y CIO00HUM 30HaMa, a 3aTUM u3Be3eHa 6uo Behu 3a 67,30%.

VYTunaj xoju cy cimoboHe 30HE OCTBApPWJIC HA MO3UTHUBAH CIOJAHOTPTOBHUHCKU OWIIAHC
Peny6iiuke CpOuje mpukasas je HapeJHUM IpapruKOHOM.

I'padukon 6. OcTBapeHH CIIOJFHOTPTOBUHCKH pe3yinTar (y eBpuMa)
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Y PenyOmunu CpOuju mociyjy HeEke O] HajBehnx CBETCKMX MYATHHAIIMOHATHUX
KOMIIaHHUja, a jelaH Opoj HHX CBOje MOCIOBAKE j& OPraHu30BalIo Uy OKBUPY CIO00JHHUX 30HA. Y
MPETXOTHOM TEepUOay Ha JHCTH HajBehmx u3Bo3HHMKa Pemybnmuke CpOuje cy W KOMIaHH]S

KOPHCHHUIIM CII000HUX 30Ha, Ipe cBera ,, I igar Tyres” u ,,ZF Serbia”.

TaGena 1. Kopucaunm ciio001HIX 30HA KOjU Cy OCTBAapHIIM Hajeehn n3Bo3 y 2022. roauHu

Pennu VYkynan n3Bo3
0poj [TpuBpenHO IpymITBO Cnobopna 30Ha (y eBprMa)
1. Tigar Tyres [TupoT 432.311.566
2. ZF Serbia Beorpan 357.731.207
3. Valjaonica bakra Sevojno VYokurie 195.327.102
4. Impol Seval valjaonica aluminijuma Sevojno VYokune 192.959.037
5. Mei Ta Europe beorpan 175.577.725
6. Flender Cybotnia 170.025.757
7. Yazaki Srbija [Ta6arr 101.971.169
8. Boysen Abgassysteme CyboTtuma 93.489.430
9. DAD DraxImaier Automotive 3pemaHnH 90.495.844
10. Contitech Fluid Cy6oruria 90.335.782

2.4. YTunaj c10001H1X 30Ha HA MpUBPeIHU pa3Boj Penyoanke Cpouje

Cnob6onne 30He cy y 2022. ronvHM 3Ha4YajHO yTUIIAJIC HA MPHUBPEIHHU pa3Boj PemyOnnke
Cpbuje, unMe cy W OmpaBjaajie TOCTOjalbe OBOT KOHIIENTA. Y CBUM €KOHOMCKHM KaTeropHjama je
JOIIIO JI0 TIOpacTa, YMMe Cy yOJlaKeHe MOCIIEANIIE N3a3BaHe Tpe CBEra HEMOBOJFHOM TII00aTHOM
TCONOJTUTHYKOM CHUTYaIllljoM, Kao | MOCjIeIuIlaMa aHaeMuje n3a3Bane supycom Covid-19.

Kama je peu o wumHBectuinujama, kao mto je Beh HaBemeno, 2022. roguHa je Ouia
HajyCIeNIHNja WHBECTUIIMOHA TOJMHA y CI000THUM 30Hama O] HbMXOBOTI OCHHBamba. YKYITHO je
nHBecTupano 843.227.810 eBpa, mTO 3HAYM /1a j¢ HUBO MHBECTUIIM]a Y CI000HUM 30HamMa OHO
Behu 3a 18.090.418 eBpa y omnocy Ha 2021. romuHy Koja je MPETXOIHO Owmia HajycIelIHHja
WHBECTHIIMOHA TOJMHA y CIIO00JHUM 30HaMa. VIHBeCTHUPAHO je y M3rpajmy oljekaTta, KYIOBHHY
3eMJBHUINTA, KYIIOBHHY HajCaBPEMEHH]e ONpeMe YMME je M3BpIIeH TpaHchep TexHomoruja, UT
oTpeMy, OJp>KaBame MAIlIMHA U ajiaTa u JIp.

JlupekTHa TOCTenuIla WHBECTHIMOHUX yiarama je M IopacT Opoja 3aloCieHHX Y
c110001HUM 30HaMa y KojuMa je paauiio 45.067 spyau mito y oqHocy Ha 2021. roauny npeacraBiba
nonatHo nosehame 3anocienoctu of 3.021 pannuka, ogaocHo 7,18%. [Topact Opoja 3amocienux
HApOYUTO je OMO BUIJBMB y CiI000AHUMM 30Hama y beorpamy, HoBom Cany, Ilupory, llamy,
CwmenepeBy, Kpymesny n Cno6oanoj 3ouu ,lllymanuja” y KparyjeBuy. Tume cinobojHe 30He
3HAYajHO YTHYY Ha CMambCHE CTOIE HE3alOCICHOCTH Ha HUBOY PenyOnuke CpOuje, a HApoYHuTo Ha
CMambeHe He3all0CICHOCTH Ha HUBOY JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa y Kojuma nociyjy. Cmameme HuBoa
HE3aIl0CICHOCTH y JUPEKTHO] jeé Be3U ca MHBECTUIIMOHUM YylarambuMma y HaBeJIeHHM CI000IHUM
30HaMa.

CrnoJbHOTPrOBUHCKH CY(HIIMT KOje Cy OCTBapuiIe c1000/He 30He n3Hocu 625.054.968 espa,
JIOK TMOKPHUBEHOCT yBO3a M3BO30M HM3Hocu 126,87%, miTto mpeacraBba MO3UTHBAH YTHIA] HA
CMOJEHOTProBUHCKU OuiaHc PemyOnuke Cpbuje, unme ce cio0oHe 30HE joIll jeTHOM MOTBphyjy
Ka0 M3BO3HO OPUJEHTHCAHU KOHIIEMT.



Taxobe, 6poj kopucHuka ce nosehao 3a 11,89% y ognocy na 2021. roguny. Ykynno 254
KOPHUCHHKA je CBOje MOocioBHE akTuBHOCTH y 2022. roauHu 00aBJbajio y PEKUMY paja CiIo0oaHe
3oHe. KopucHunm cy octBapwin OpojHE OJHOCE ca NPUBPEIHUM CyOjeKTHMa BaH IMOJpydja
cI000THUX 30HA M KOPHUCTHIM YCIIyre TPAaHCIOPTa, IINEAuInje, rpa)eBUHCKUX pajoBa, YCIyre
OIJIEMEHHUBaka U J0pajie, yCIyre OJpJKaBama MalllMHA, ONpPEME W ajara, 3allTHTE Ha pPajiy,
KeTepuHTra U OpojHE JApyre yciyre 4MMe je MOJICTAKHYT JIOKaJHH €KOHOMCKH Pa3BOj M Pa3Boj
HAIMOHAJIHE TPUBPEIC.

Cno6opna 30Ha ,,CyooTuna” je y 2022. roguau ocTBapuiia 3Ha4ajaH YTHIA] HA IIPUBPEIY
Penry6iiuke CpOuje. OBa ciio60/1Ha 30HA je TOAMIIIAa HUBO MPOU3BOIHE 3a AoaaTHux 38,38%, mok
Jj€ BPEIHOCT U3B03a Mpou3BeAeHe pode mopactao 3a 39,70%. Komnanuje koje nociyjy y cio001HOj
30HU cy nopekiiom u3 Eporncke ynuje u Cjenumenux Amepuukux Jp>kaBa, koje Hajaehum enom
poOy Kkoja je u3anuia u3 ciaodoaue 30He (99,95%) 1uracupajy Ha HHOCTPAHO TPXKUIIITE.

Cno6o/1Ha 30Ha 3HAYAJHO YTUUE HA CMamkEHhEe He3arocaeHOCTH y Tpany CyOoTHI, HETOBO)]
oxonrHU ¥ Kukuamu. bpoj 3anocnennx pajgHuka Kol KOPUCHHUKA CI000/1HE 30HE je m3Hocho 5.482
M TO KOJT KOpUCHHKA cio0oaue 30He y Cybotuin 4.875, nok je kKo kopucHuKa ,,Zoppas Industries
Serb” m.0.0. Kukunmaa, koju mociyje y ¢a000/1HOj 30HH Ha JoKaluju y Kukuuau Owito 3amociaeHo
607 panauka. 3Ha4yajaH Opoj pajJHUKAa aHTAKOBAaH je W3 CYCEIHUX MECTa M OKOJIMHE, YHME j¢
JoaTHO moBehaHa yrociieHoCT Tpana u nene bauxke.

Kopucunnuu cno6oaHe 30He Cy OCTBAPHIIU [TOCIOBHE OJTHOCE M KOPUCTUIIU yCIyre OpojHUX
MPUBPEIHUX CyOjeKaTa U3 OKOJIMHE KOjH MOCTY]y BaH peXuMa paaa cIo007HE 30HE, O] KOJUX Cy
HajBaXXHU]E: U3TPahba MHBECTUIIMOHUX 00jeKaTa, yCIIyre HHKEeHhEepUHTa, TPaHCIOpTa, MINeIUIHje,
ocurypama o0jekara U Mpou3BOAbE, IPOTUBIOXKAPHE 3AIITUTE U 3aILTUTE Ha pajay, 3aTUM yCIIyre
HHCTaNupama onpeMme u mamuna, UT ycinyre, KlbUTOBOJACTBEHE YCIyTe, Ka0 U Ipyre yciyre. 3a
HaBeJICHE YCIIyTe, YKJby4ueHO je mpeko 40 kommanuja ca reputopuje CyOOTHIIE U IITUPET PeTHoHa.

Caoboana 30Ha ,,IIupoT” je y mpeTXo1HOj TOAMHNA OMIIa HajyCIICITHU]a CI000 HA 30Ha Y
Penry6ymmm CpOuju kajga ce TOBOPH O MO3UTUBHOM CIIOJBHOTPrOBUHCKOM Ouiancy. OcTBapeH je
CIOJFHOTPrOBUHCKH cyhuuuT y u3nocy o 173.022.589 espa.

Oga c10001Ha 30HA je TuAep U 'y Opojy KOPUCHHKA Y PeKUMY paja ci10001He 30He. YKYITHO
83 KopuCHHMKA je TIOCIIOBHE aKTMBHOCTH 00aBJhbajio y CIIO0OJHO] 30HM W 3amolljbaBajo 6.856
pagHuKa. YMPKOC HETaTHBHO] TJIOOAJIHO] T'€OTIOJUTHYKO] CUTYAIlMjd M IOCIIEIuIlaMa Koje je
n3a3Bajia, Opoj 3aMoCICHUX OBE CI000IHE 30He y oHOCYy Ha 2021. roauHy je 10AaTHO MOpacTao 3a
846 pannuka, mTo mpeacrabsba noBehame 3a 14,08%.

Bpennoct octBapene npousBome je nosehana 3a 10,44%, 1ok je n3B03 mpousBeieHe pode
noBehan 3a 5,52%.

Nmajyhu y Buny na ce cno6oana 30Ha npoctupe Ha jokauuju y [lupoty, JumutpoBrpany
u balGymHumm, oBa cioboAHa 30HA MMa 3HAYajHY YJIOTY M TO3UTHBAH YTUIA] HA TPUBPEIY
JYTOUCTOYHOT JieJia 3€MJbE.

I'maBHu nporpam y Cno6onaHoj 30Hu , [IUpOT” je mpou3BOmha MyTHUYKUX U CKYTEp T'yma
KoMmImanuje ,,Tigar Tyres” n.0.0. [TupoT umju ce mpousBoIu U3B03e Ha TpkuiuTa EBpore, Adpuke
u bmuckor Hctoka. Hajpume ce u3zBo3u y ®@panuycky, Ulnanujy, Uranujy, Pycujy u Ilosecky.

VYcnyre koje HHje y MOTYhHOCTH [a TpPYKH CBOJUM KOPHCHHUIIMMA, CI0OOAHA 30HA
00e30ehyje on npyrux npuBpeqHHMX cyOjekata ca mojapyyja rpaza Ilupora. OBa capaama je
HapOYUTO HM3pakeHa y oOmactu rpal)eBHHApCTBA TNie Cy MPOJeKTaHTH U W3Bohauum pagoBa y



c11000/1HOj 30HH JIoKanHe ¢upme. IlocnoBrma napuHCKOT NOCpeaoBama 0aBu ce, mopes cloboaHe
30He, faeceTrak mmneaurepckux Gupmu u3 [upora, Aumurtposrpana, Humma u beorpana.

Y Cao6oanoj 30Hu ,3pewmanun” je y 2022. romuHM 3a0€NeKCH TO3UTHBAH
CTIIOJPHOTPrOBUHCKH OmIIaHC y m3HOCY on 48.457.767 eBpa, MOK je TOKPUBEHOCT yBO3a M3BO30M
OnJa BHIIA 3a J[BA ITyTA.

VY mpeTxomHO] TOAWHM HACTaBJbeHAa Cy HHBECTHIIMOHA Yjaramba KHHECKE KOMIIaHH]je
,Linglong International Europe” n.0.0. 3pemanun y usznocy oxa 278.459.319 espa. HaBenena
KoMnaHuja npBy (abpuky ryma y EBponu oTBOpHIIa je yrpaBo Ha MMOJAPY4]jy OBE CI000 HE 30HE.

YkynHo 1utaHupaHa uHBecTHIIMOHA yiarama uzHoce 800.000.000 eBpa. To cy 3HavajHa
ynarama koja he rpag 3pemanuH U 0Baj Aeo baHara Mo3uIMOHUPATH Kao TTOKpETade MpUBpeie Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY.

VY cnobomHoj 30HM je y 2022. roamuHm Owio 3amocieHo ykynmHo 4.384 pajHuka IITO
npejAcTaBasba Jg0JaTHO noBehame Opoja paanuka 3a 1,25%. Ilax ykynHe mpou3BOIHE U U3BO3A Y
OBOj 30HU j€ TIOCJIE/IUIIA CMamkEmha MPOU3BO/ e HajBeher KOPUCHHUKA Y CI000HO] 30HU, HEMAUKe
komnanuje ,,DAD Draxlmaier Automotive”, umje mocioBame AUPEKTHO 3aBUCH O] KOMITAHHU]E
,»FCA Srbija” n.0.0. KparyjeBarn. HabaBka po6e ca moapydja BaH 30HE OJTHOCH CE€ Ha UCIIOPYIHOIIE
cMoJIe, TayieTa, uBepuiie, Goiurja, MOJHOXK]ja 3a Kaay, CTOTHUIA, KaTalnu3aTopa, Ka0 U KapTOHCKE
ambanaxxe. Ban cnobGomHe 30HE, 3a moTpede KOpHCHUKA, HabaBJbajy ce 3amTuTHa ozena, [1BI]
EIEMEHTH, XpaHa 3a 3alocClieHe, METajJHe KOHCTPYKIHje, IPBEHE KOHCTPYKIHje, T€ pPa3HH
MOTPOILHHU U pexxkujcku Matepujaiu. [lopen Tora, kopucre ce u yciayre ooe3dehema, kao 1 npesosa
3a 3anocieHe. I[loctoju Hu3 nobaBibaya ca Tepuropuje Pemybnmuke CpOuje Koju CBOjUM
MPOM3BOIMMA YUYECTBY]Y y (QUHATHHM Tmpou3BoauMa koju ce uspalyjy y CnobGomaHO] 30HH
»3PECHAHUH".

Y Cuaoboanoj 3ouu ,,HoBu Can” y 2022. romuHm je OWiI0 3HAYaJHHJUX Yyjarama,
WHBECTHUPAaHO je ykymHo 22.532.757 eBpa. Ilocrojehm mNpou3BOJHU KOPUCHHUIIM Cy HMad
WHBECTHOIIMOHA yllaramka y HOBY ONpPEeMy Kao W PEKOHCTPYKIIM]y W TPOIHpEHe mocrojeher
MOCJIOBHOT TPOCTOpa, 3aTHM y oapxaBame, MT ompemy, nurenne u codTepe, JHHHjE 3a
MIPOU3BOIY U JIp. YKYITHA yllarama y IpeTX0AHOM MEepUoJly HajBUIIIE CYy CEe OJpa3uiia Ha MmopacT
Opoja 3armocieHux y cIo00aH0j 30HHU, UMajyhu y BUAy Aa je y ogHocy Ha 2021. roauny 3amociieHo
HOBUX 612 pamnuka, mTo mpeacrtaBiba pact on 16,87%. [lo3utuBHM edEeKTH MHBECTHUITMOHHUX
ylarama TEK Ce OYeKyjy y HapeaHOM Iepuoay u oryieaahe ce, mpe cBera, y mopacty Opoja
3aIoCIICHUX y cJI000IHOj 30HH, TpaHC(Eepy CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja M JIOJaTHOM aKTHBHPAbY
MIPUBpEJIC ¥ U3BaH I'PaHMIIA CII00O0IHE 30HE.

Bpeanoct npousBoame y 2022. ronunu je uznocuia 261.320.751 eBpa u y ognocy Ha 2021.
roJuHy je nopehana Buie o1 18a myra. BpemHoct ocTBapeHe Mpou3BOIkHE YTHIIAO j€ HA BPEIHOCTH
M3BO3a U MpOMeETa, Koje cy Takohe Behe 3a Buie oX JBa myra. YCHEIIHU MOCIOBHU PE3yJITATH
nocienuna cy, Beh moMeHyTux, MHBECTUIIMOHUX yJlarama y IPEeTX0AHOM MEPUOTY U YIACKy HOBHX
KOPHCHHUKA Y PEKUM paja cioOoHe 30He. Y ClI000IHO] 30HH TIOCIOBANIO je 68 KOPHCHUKA, IITO
3Ha4M Ja je cao0o/1Ha 30Ha 100uIa 24 HOBa KOPUCHHUKA.

Kopucuauim cno6oHe 30He 00aBJbajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH U ca IIPUBPEAHUM CyOjeKTHMA
W3BaH noapydja cnoboane 3oue. Kopucre ce ycnyre tpancnopTa MmaTepujajia ¥ TOTOBUX IIPOU3BO/IA,
MpPeBO3 paJHUKA, 3aTUM yCIyre caBeTOoBama M 0e30eJHOCTHM Ha paly, MOHTaXe U OApKaBamba
ompeMe, MporpamMupama ornpemMe, Mymhema, MaKoBamba U APYre YCIyTe.
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»@®AC Caoboana 3ona” KparyjeBan je y 2022. roauHu OCTBapuia Mame YCIHCIIHE
pesynrare y ogHocy Ha 2021. roaMHy M THME HacTaBWIa Maja y pe3yJiTaTUMa U3 MPETXOHOT
neproja. Pas3nor nexu y YuibeHUIM Aa ce MOJEN ayTOMOOMIAa KOJU Ce MPOU3BOIN Y CII0O0IHO]
301, PUAT 500J1, 6e3 3HaUajHUjUX U3MEHA MPOU3BOIM JIECETY TOIMHY 3a PEIIOM, JIa CE JOIIl YBEK
ocehajy mocienuiie n3a3BaHe MaHAEeMHUjOM Koja jé HApOYUTO MOTOIIIIA ayTOMOOHIICKY HHITYCTPH]Y,
Kao M J1a Cy CBH KOPHUCHHUIM CJIIOOOJHE 30HE KOONMEPAaHTH WTAJIHMjaHCKE KOMIIAHUje M TUPEKTHO
3aBuce of nocioBamwa GUAT-a.

Nnak, mocnoBame oBe c0001HE 30HE UMA U JaJjbe 3HaUajaH yTUIAj HA CIIOJBHOTPTOBUHCKU
ounanc Penyomuke CpOuje mmajyhu y BUAy Aa je OCTBapeH CY(QHUIUT Y CHOJAHOTPrOBHHCKOM
nocyioBamy y u3Hocy of 19.195.548 espa.

Kopucuumm cno6oaue 30ue cy y 2022. ronquan nHBecTHpau 7.657.133 eBpa, MpeTexHo y
omnpemy u rpaleBUHCKE 00jeKTe.

[locnoBawe , PAC CrnobogHa 30HA” je UMaNO MO3WTHUBAH YTUIA] Ha IOCIOBaHkE
MpUBpPEIHUX cy0jekarta koju nociyjy y Penyonuuu Cpouju. [IpuBpenne rpane Ha Koje je OCTBapeH
3HavajaH edekar Ccy: CeHepreTuka, TpaHCIoOpT, npodecroHamHe ycayre, TpaleBUHAPCTBO,
YTOCTHUTEJBCTBO, HHIYCTPHja 00pa/ie CeKYHAaPHUX CUPOBUHA, UT]I.

Caoboana 3ona ,llladan” je y mpeTxoaHO] TOOUHU OCTBapuWia 3Ha4yajHE pe3yaTaTe, C
003upoM J1a je 3abenexeH pacT CBUX €KOHOMCKHX TOKa3aresba. ¥ Toky 2022. roamse, cio0oaHa
30Ha ce MPONIMpUIa W Ha MOJpydje rpaga Basbesa, 3a morpebe Hemauke kommanwuje ,,Bizerba
Production&Tech Center” 1.0.0. BasseBo, koja ce 6aBH MpojeKTOBamEM H IPOU3BOAHOM Ipeko 600
MPOM3BOJIa 32 Mepemwe, Tiahame, eTUKeTHpame, Mpaheme U MPoBEpy MPOU3BOJIA Y BEIEMPOIajH,
MaJIOTIPOJIAju Ka0 M y UHIYCTPHUjU TIPEPAIC XpaHe.

[IpeTxoana roauHa O6usa je HajyCIeNIHW]ja WHBECTUITMOHA TOMHA, C€ PEKOPIHO BUCOKUM
ynmaramuma y usHocy oj 308.644.744 eBpa u y ognocy Ha 2021. roqMHy HUBO MHBECTHIH]a je
yaBocTpydeH. Kao nupekTHa nocienuia BUCOKUX WHBECTUIIMOHUX yiarama y cio00HOj 30HHU je
noBehan Opoj pagHuka 3a momatHuX 1.524 HoBozamocnenux numa. Kpajem 2022. roaumne y
c10001HOj 30HH je paauio 5.720 pagauka, mTo y ogHocy Ha 202 1. ronuHy npenctaBiba moBehame
01 36,32%.

OctBapeHnu je cyQuIUT y CIOJbHOTPrOBUHCKOM TIOCIIOBaWkY y U3HOCY on 77.392.218 eBpa
Koju je y onHocy Ha 2021. roguny noaaTtHo mopacrao 3a 46.766.789 espa.

Bpeanoct octBapeHe mpou3BoAme Yy MpeTxoaHoj roauuHu Beha je 3a 81,80% u u3HOCH
295.176.399 eBpa, mOK je H3BO3 MPOM3BOJHMX KOPHUCHUKA mopactao 3a 39,16% u u3HOCH
215.177.254 eBpa. CnobGoaHa 30Ha je qoOUIIa M YETUPHU HOBA BEJIMKA MPOM3BOIHA KOPUCHHUKA, YAUME
ce Opoj kopucHuka moehao Ha 14. CBu KopucHUIM cloOoaHe 30HE 0aBe ce MPOU3BOAKBOM H
yriaaBHOM noiasze u3 Uranuje, Hemauke, Kune u Janana.

Kopucuuiu cno6oaHe 30He Kopucte OpojHE yciyre IpUBpEeIHUX cyOjeKaTa KOju MOCTy]jy
BaH pexuma ci000He 30He, HapouuTo rpanosa lllanua, Muhuje, Pyme, Jlo3uuie u Bamesa, kao
IITO Ccy: yciayre u3Bohema rpal)eBUHCKUX pajioBa, yclyre TpaHCIOPTa, IIMNEAWlUje, MpeBo3a
pajHuKa, ycIyre KeTepUHra, 3alITUTE Ha pajy U JIpyre.

Cno0oana 30Ha ,,Yikume” je ocTBapuwia 3HayajHe pe3ylTaTe y CBMUM €KOHOMCKHUM
Kareropuvjama. Tu pe3yaTaTd TpacUpalM cy MyT cilo0O0JHE 30HE Ka jeIHO] OJ HajyCHeIlHUjUX
crnoboaHux 30Ha y Peny6nuiu Cpouju.

Bpennoct octBapene mpousBoame je y oaHocy Ha 2021. roauny mopacna 3a 8,07%.
Bpennoct u3Bo3a npousBeneHe pobe y 30HM nopacina je 3a 21,91%, nok je BpeqHOCT yKYIHOT
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poMeTa y MPEeTXOJHOj roauHu u3Hocuia 857.855.826 empa, mTo mpexactaBiba moBehame 01
10,24% y onnocy na 2021. roguny.

OcTBapeH je croJbHOTPrOBUHCKH cypuiuT y nusHocy oa 108.837.571 eBpa u y ogHOCy Ha
2021. roguHy Topactao je 3a 5,86%. Ycmenrnu pe3yaTratu cy mocienuia mosehama mponu3BOIbHe
nBa Hajpeha kopucHuKa crmoOoxHE 30HE, ald M pacTa OEpP3aHCKUX IIeHA OCHOBHUX CHPOBHHA Y
MIPOU3BOIIGY, MIPE CBera Oakpa W amTyMUHHjyMa, YMMe je ycrex jom Behu, ¢ o03upom na Huje
MocIeIuIa yJaacka HOBUX KOPHUCHHKA y PEXHM paja cI000IHE 30HE. YKYIHO jeé MHBECTUPAHO
10.021.031 eBpa, ynMe cy KOPUCHHIIM MOJICPHH30BAIIM M PEKOHCTpPYUCAU TIocTojehy onpemy. Y
onHocy Ha 2021. roanHy, HUBO MHBECTUIIMOHUX yJlarama je yTpoCTpydeH.

Kopucuuim 30He 3a motpebe HabaBKe CHPOBHHA, perpoMarepujaia, pe3epBHUX JEIIOBa,
M3pajie ajaTa Kao U oJjp>KaBama ornpemMe, nociyjy ca 250 nobassbaua ca nojpydja rpajga Yxxuia u
okonuHe. C 003MpOM J1a Cy KOPHUCHUIM 30HE M3BO3HO OPUJEHTHCAHW M Ja THEBHO mpeko 50
KaMHOHA yJIa3u M u3ja3u U3 cao00He 30HE, EBUJICHTHO je aHTa)XxoBame mpeay3eha koja ce OaBe
TpaHcnopToM. [lopen HaBeneHOT, KOPUCHUK 30HE ,,BasbaoHuia 6akpa” a.n. je Hajpehu no6aBsbau
HaMeHcKe uHaycrpuje ,,IIpBu naptuzan” u3 Yxuua.

Y Cno6oaunoj 30uu ,,CBuiajuan” cy y 2022. roquHu ocTBapeHU O3UTUBHU PE3YIATATH Y
MHOTHUM €KOHOMCKHM KaTeropvjama, IITO CJII00O0HY 30HY MpoduiIuiie Kao MOKpeTad pa3Boja
ommtuHe CBUIajHAIl M YATaBOT [IOMOpPaBCKOT YIIPaBHOT OKpyTa.

Kopucaumm cnobomne 3one, mopekinom u3 PemyOmuke Cpbuje, Hemauke, Urtamuje u
[IIBajmapcke OCTBapUIIM Cy MO3UTHBAH CIIOJEHOTPTOBUHCKH Omitanc y u3Hocy o 13.182.620 eBpa,
yuMe je cypuuut y ogHocy Ha 2021. rouHy yTpoCTpydeH.

bpoj 3anmocnenux je nomatHo ysehan 3a 0,81%. u Ha kpajy 2022. rogune je 995 panHuka
pagiio y cmo00IHOj 30HU.

Bpennoct n3Bo3a y 2022. roguan nzHocuna je 60.466.559 eBpa u y oqHOCY Ha MPETXOHY
roauny je Beha 3a 21,70%.

[IpuBpenHu cydjekTH KOju TOCIyjy y ¢10001HO] 30HU capal)yjy ca MoCIOBHUM MapTHEpHUMa
BaH 30HE TAaKO IITO KOPUCTE YCIyTre TPAHCIOPTA, IINEIUIIje, YCIyre omjeMemhBama, 10paje U
cimuno. Hapouwto je 1o citydaj ko kommanuje ,,Alpha Technics” koja kopuctu yciayre dhapbama,
MaliMHcKe o0paje, LMHKOBaWba, CaBHjamba, IECKapemha, AHTUKOPO3WBHE 3allTUTE YETUYHHX
KOHCTPYKIMja M CJI. W3BaH 30HE, YMME JIO0JAaTHO TMOJCTHYE JIOKalHy mnpuBpeny. KopucHuim
cno0oHe 30He KopucTe OeHepuTe KOHIIENTa JyaTHOT 00pa3oBama, na ce 2022. roqune Beh mera
reHepainyja y4eHHKa cpeame mkone y CBHIIajHIy ocrocoOsbaBaia 3a paj y KOMIIaHUjama
KOpUCHHIIMMA clioboaHe 30He. OcuM Tora, y 1ijby oOaBjbama CTPyUHE IMpakce KOJ KOPHUCHHUKA
cJ1000/1HE 30HE, TIOTIIHUCAH j€ U YTOBOP O MOCIOBHO-TEXHUYKO] capaby ca TpH (pakyiTera.

Cao601Ha 30Ha ,,CMenepeBo” MpeiCTaBIba jelaH O]l MOTOpa pa3Boja rpaja U MeJOKYIHOT
[TogyHaBckOT OKpyra, HAQpOUYMTO aKO C€ y3Me y 003Up UHMIbCHHUIIA Ja ce caoboana 30Ha y 2022.
T'OJIMHH JI0JIaTHO Ipolurpuia u Ha rpaj [loxxapesar. OcTBapeH je cyQpULUT y CIIOJbHOTPTOBUHCKOM
MOCJIOBaky y M3HOCY o4 64.362.137 eBpa, mITO y OJHOCY Ha MPETXOIHY TOIUHY, MPEICTaBsba
noxatHo noBehame 3a 25.711.980 eBpa (66,52%).

3HayajaH je U pacT 3aloCIEHOCTH Y 0BOj ci1000/1HO] 30HU. bpoj 3amocienux je mopacrao 3a
nojaTHUX 685 pagHHKa M YKYIHO je Ha kpajy 2022. rogune paauio 5.077 pagHuka, 0ITo je y 0IHOCY
Ha 2021. roauny npencrassbano nosehame ox 15,60%. Cnoboana 30Ha y CMenepeBy je jenHa of
net cnoboHux 30Ha 'y Cpbuju, koje 3anonssaBajy Buuie ox 5.000 pagnuka. Pact 3anocinenoctu y
cJ10001HOj 30HHU, MOCJEIUIA jeé AKTUBHUX MHBECTUIMOHUX yjaramwa y NMpeTXOJHOM Inepuoay. ¥
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2022. roguHu, HUBO X yJlarama MopacTao je yeTupu myra y onHocy Ha 2021. roguny. C TuM y Be3H,
y C000JHO] 30HH JONUIO je W JI0 IMOopacTa BPEIHOCTH OCTBapeHE NPOHW3BOAKE W HW3BO3A.
[Tpousseneno je pobe y Bpennoctu oa 156.980.812 eBpa, mto je mosehame 3a 30,37% y ogHoCy Ha
2021. roguHy, TOK je M3BO3 Y OJHOCY Ha MIPETXOJHY TouHy noBehan 3a 9,43%.

Kommnanuje ,,Metech”, ,,PKC Wiring Systems” u ,,Kaizen”, ycrneuHo npumMemyjy yCBojeH
CHCTEM JyaJqHOr 00pa3oBama M Ha Taj HAYMH IPUBJIAade HOBA JIMIA 32 Paj y MPOHU3BOJHUM
MOCTPOjeHUMA.

Kopuchuim oBe crno0o/HE 30HE y CBOM IIOCIOBAalY BpPIIE M aKTHBHO OIIEMCHHBAHE,
OJTHOCHO JIOpaay MOJIYNpOU3BO/a M (PMHAIHUX MPOM3BO/A BaH 30HE, IPE CBEra yCIIy)kHe oOpaje
METaJTHUX MOJTyITPOU3BO/IA, YCIYTe CeUeHha, TIECKUpama, JJaKupama U pruHe gopajie moIympon3Boia
oa Metasia u miactuke. Y Cno6oaHoj 30HU ,,CMenepeBo’ mociayje mecT KoMraHuja u3 o0JacTu
MeTaJllHe MHAYCTpHje. 3axBajbyjyhu yrpaBo 0BOj YUMH-EHHUIM, OCTBApEHa je KooIlepaluja He caMo
Mehy KopucHUIIMMA CII000IHE 30HE, Beh U y CEKTOPY MaJIUX U CPEeIbUX Mpeay3eha u3BaH noapydja
CII000/1HE 30HE.

Cnoboana 3ona ,,KpymeBan” je y 2022. rogumHmM OCTBapuiia YCIICUIHE pe3yaTare.
OcTBapeH je Cy(pHIHT y CIOJBHOTPTOBHHCKOM IOCIIOBamy y m3Hocy o 9.884.728 eBpa koju je y
omnocy Ha 2021. romuny 6wmo Behu 3a Buire o aBa myra. laBecTupano je ykymao 6.715.107 epa,
y M3TpaJilby U PEKOHCTPYKIN]y 00jekara, Kao U y Ha0aBKy, pEMOHT M MOJIepHHU3annjy moctojehe
onpemMe. OOMM MHBECTHIIMOHUX yiarama je 0no Mamu Hero y 2021. ronuau, nMmajyhu y Buny 1a je
WHBECTUIIMOHH ITUKIIYC TypCKe KommaHwje ,,Eurotay” m.0.0. Ampanu Ha nokauuju y KpasmeBy
3aBpiueH. BpenHocT octBapeHe npousBoame y 2022. rogunu usHocuina je 77.370.389 espa u y
onHocy Ha 2021. roauny, mopacina je 3a 59,24%. Cnobogna 3o0Ha je nuumep mely 3oHama y
MpoIeHTYaTHOM ydenrhy momaher pempomarepujaia y MpoIecy MpOou3BOIKE U jeIMHA je 30HA Y
K0joj fomahu penpomMarepujan y mpoiecy Iporu3BOIkE YIECTBY]e BUIIIE HET0 HHOCTpaHu. Jlomahu
penpomMatepujai y YKyIHO YTPOIIEHOM perpoMarepujaiy yuectByje ca 52,51%.

VY ¢110601HOj 30HH ce TPOU3BOIE TYME 33 TPAKTOPE, MPUKJbYYHA BO3HIIA, MOTOKYJITHBATOPE,
rpalleBUHCKE MalIuHe, CKyTepe M OWIUKIe, MUPOTEXHWYKA CPEJICTBA, 3alITUTHA OIpEeMa,
MIPOU3BOJIM O] TEKCTHIIA U ojeha.

bpoj 3anmocnenux Ha kpajy 2022. rogune je n3Hocuo 2.307 pagHuka u 'y ogaHocy Ha 2021,
rojuny je poaarao nosehan 3a 187 pamnuka (8,82%). O6e koMmanuje, KOPUCHUIIU CJI000IHE 30HE,
MOUTJIE Cy OPOj 3aIIOCIICHHUX Y MPETX0/IHO] TOIUHH.

KopucHuim cnobogHe 30HE KOpHCTE YCIayre ImenuTepckux upenyseha, ycmyre
TpaHCIOPTa, OJpKaBarmka MaIllMHA, OTlpeMe U o0jeKaTa Kao u yciyre npeayseha koja mociyjy nu3Ban
rpaHuIla cI000HE 30HE, a KOja BpIIE yCIyre aKTHBHOT OILIEMCHHBambha 3a MOTpede KOPUCHUKA
CJIO0O0IHE 30HE.

VY Caoboanoj 30um ,Bpame” cy y 2022. roquHu npBM MyT pealu30BaHe MPOU3BOIHE
akTuBHOCTH. KrHecka kommnanuja ,,XingYu Automotive Lighting Systems” je uasectupana yKymHo
23.693.494 eBpa, HajehuM aenom y ompemy (79,75%), IOk je Mambu 160 MHBECTUPAH Yy 3aBPIIETaK
usrpagme objekara (20,25%). VYkynHe IUlaHUpaHe HHBECTHMIIMjE 3a OBaj IpOjeKaT M3HOCE
60.000.000 eBpa. 3a motpebe M3rpajme aHraxoBaHe cy JoMmahe KOMIaHMje, YUME je JO0JATHO
yrociieHa jomaha npuBpena. Y TOKy rojinHe, IOCTENEHO je yBoleHa onpema y IpOU3BOIHH IPOIIEC,
yIJIaBHOM je paljeHa TecTHa MPOU3BOAA, JOK je OJ YKYIHO Mpou3BesieHe poOe, n3Be3eHo pode y
BeZHOCTH 011 277.796 eBpa. Y ¢10060/1HOj 30HU je 6110 3amnocieHo 94 paaHuka.
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Cao0oauna 30ua ,,IIpudoj” je y 2022. rogunu ocTBapuiia ycreuiHe noCjIOBHE pe3yiTare.
Kopucunuiu oBe c1000/1He 30HE Cy OCTBAPHIHM CY(QUIMT y CHOJHHOTPrOBUHCKOM IOCIOBABY Y
n3Hocy o 11.588.112 eBpa mito npencrassba yBehame o1 13,45%. CnobonHa 30Ha je nuaep mehy
30HaMa y MOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M, NMajyhul y BUAY J1a je TOKPHUBEHOCT Y OBOj TOJIMHH BUIIIE
Hero ayruia. Cno6oanaa 30Ha y [Ipu6ojy je jemHa o ciioOoHUX 30HA KOja HajBHINE TPOIIH JoMahu
pernpomarepujan y mnpouecy npousBoame. Jlomahu penpomarepujan yuectBoBao je ca 30,12% y
YKYITHO YTPOILICHOM PerpoMaTepHjay.

OcTBapeH je u 3Ha4ajaH pacT y Opojy 3armociIeHnX, J0JaTHO je aHTa)XK0BaHO 69 pagHuKa, Te
je oBa 30Ha 3arolbaBaia yKyrmHo 582 paaHuka, mTo npencrasiba nosehame o 13,45% y onHocy
Ha 2021. roguny.

[lozutuBan yruinaj Ha npuBpeay Penybmuke CpOuje ce BUAM M y YKYIIHO OCTBAapeHO]
NPOM3BOKU M H3BO3y. KopHCHHIM clI000/JHE 30HE Cy OCTBAapWIIM YKYIHY IPOU3BOIbBY Y
BpeaHoctu o1 24.258.088 eBpa. Y oxgnocy Ha 2021. roguHy BPETHOCT OCTBApEHE MPOU3BOIKE j&
ouna Beha 3a 22,71%. YkymnHo je u3Be3eHo pode y Bpeanoctu on 21.658.713 eBpa, mTo y ogHOCY
Ha 2021. roguny npeacTaBiba pact o 19,88%.

Takohe, xkopucHHUIIM CIOOOTHE 30HE KOPUCTWIIM Cy YCIyre MpHUBPEIHHUX cyOjekaTta ca
teputopuje rpaaa [Ipuboja u okonuHe, U TO ycayre TpaHCHopTa, OaHaka, KEbUTOBOJICTBEHE YCIIyTe,
Kao U ycJIyre orjieMemhHBamba U I0paJie 38 KOPUCHUKE CII000/IHE 30HE.

Caoboana 30na ,,beorpan” je u y 2022. roquHu HacTaBWiIa pa3Boj, Ma je Tako IMOCTala
munep Mely 30Hama Kaja TocMaTpamo BPETHOCT YKYITHOT TpoMeTa, Koju je mpemamuo 1,1
MUJIMjapay eBpa.

VY cno6oaHO] 30HU je U y MpeTXomHoM nepuoay umuaBectupano 77.002.623 eBpa, mTo
Mpe/icTaB/ba HACTaBaK 3HAYajHUX yllarama y OBY cl000JHY 30HY. Buierogumima ynarama, mpe
CBera HEeMaykux U komrmanuje nmopekiom u3 HP Kune, nonpunena cy na cio6oaHa 30Ha ocTBapyje
HajBehu mpoMeT 01 CBUX CI1000THUX 30HA, Ja KOPUCHHITH CJI000/1HE 30HE OCTBAPY]Y HAJBUIITN U3BO3
1 J1a ce HaJla3e Ha JIMCTH HajBehnx n3Bo3HMKa 13 Pemmyonmke CpOuje Te 1a je JOCTUTHYT UCTOPUJCKH
MaKCHUMYM 3aIl0CJICHCTH OBE CJI000IHE 30HE 011 5.279 pamHuKa.

HNmajyhu y BuIy 1@ MOjeIMHM KOPUCHHIM CJI000JHE 30HE HHUCY JOIN YBEK MPOU3BOJIBY
JIOBEJIM JI0 MAaKCUMAaJIHOT HHBOA, 0YEKYje ce J1a OBa CJI000HA 30HA Y HApPETHOM IEPUOIY MTOCTaHe
muzaep mely cnoboaHuM 30HaMa y CBUM KaTeropujama.

WNuBectupano je mperexHo y rpal)eBUHCKE paZioBe W ONpeMy HEMauKUuX KOPHUCHHUKA
cio6o1He 30HE Ha Jokauuju y [laHueBy, kao U HEMauke KOMIIaHH]E 32 PEMOHT LIMBUIIHUX aBHOHA
Ha snokauuju y HoBoj I1azoBu. Kao nmocneauna ynarama, 01O je A0 MOpacTa 3aroCiIeHOCTH Y
ci0601H0j 30HU y 2022. roaunH, 3a gogatHux 619 pagnuka y oqHocy Ha 2021. ronuny. Jleo paane
CHare aHra)koBaH je y capajmu ca 00pa30BHUM MHCTHUTYIMjama, ommTHHaMa rpajaa beorpana u
rpaja Ilanyena.

3HauajHU Cy M pe3yITaTH Koje je oBa cia000/Ha 30HA OCTBApHIIa y CIIOJbHOTPrOBUHCKOM
nocnoBawy. OcTBapeH je cypuuut y usHocy on 125.285.280 eBpa, koju je y oanocy Ha 2021.
rOJIMHY IOPacTao CKOpo JBa MyTa.

OcrBapeHa Mpou3BoIha y BpeaHoct o1 599.098.981 espa (mosehame y omHocy Ha 2021.
roauny 3a 73,31%) Hajehum 1enom je riacupaHa Ha HHOCTPAHO TPXKHUIITE.

Kopucauim cnoboaHe 30He oAp:kaBaliu Cy cTaOWIIaH JlaHal] CHaOjeBama W MpYy)Kaola
ycmyra ca nomaher Tpxkuinta. [louetak paga HOBoOr KopucHUKa je omoryhuo aa ce mocrojehu nanai
J0JIaTHO TPOIIMPH, YMME je U3BPIIEH 3HauajaH YTHIlA] HA pa3BOj MPUBPEIHUX JETATHOCTH U3BaH
noJjipydja cioOo/iHe 30He, Kao U noBehame 3al0CICHOCTH Yy OKpYKemy ciao0oHe 30He. Jlomahu
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NpUBpEHU CYOjeKTH Cy 00aBibaiM oapeleHe MpOU3BOMHE M YCIY)KHE aKTHBHOCTH 3a MOTpede
KOPUCHHKA CJI000JHE 30HE, Kao IITO Cy YCIYre CepBUCHpama ONpEME M ajaTa, KeTEpPUHIa,
3ApaBCTBEHE 3allITUTE 3amocieHuX u cia. KopucHunum 30He, mopex yciayra MINEAUIHUje U
TpPaHCIOPTa, Cy aHrakoBaiu jgomahe mpuBpenHe CyOjekTe M 3a MmoTpede CKIAJAWIITEHha OTIaja,
MPOTHBIOKAPHE 3aLITHTE, KA0 M y CBPXY KOHCAJITHHTA, 00yKa, CTPYYHUX aHAJIM3a U CIUYHO.

Cao6oana 30Ha ,lllymaguja” je y 2022. roguHu 3Ha4ajHO TIOJUTIIA HUBO 3aII0CICHOCTH.
bpoj pamHo aHra)koBaHWX JHIA TIOpacTao je 3a 426 pamHuka, mTo y oaHocy Ha 2021. roauHy
npenctaBiba noBehame ox 73,45%. 3ona y KparyjeBily ocTBapmiia je BPeIHOCT IPOU3BOIBE OJ1
36.678.181 eBpa koja je Tako y ogHocy Ha 2021. roguny nopacna 3a 35,19%. Mmajyhu y Buay na
KOPHCHUIIM CJI000IHE 30HE jOII YBEK HE pajie MMyHUM IPOM3BOJHHUM KalalUTeTHMa, OYEeKyje ce
JIOJIATHU PACT BPEIHOCTH MIPOU3BOIHE Y HApEIHOM nepuoay. Bpennoct naBectuimja y cio60/1Ho]
30HM u3HOcuia je 46.343.139 eBpa u y oanocy Ha 2021. roguHy Beha je cKOpo yeTHpH IMyTa.
Hajmnaha cno6oana 3ona y Penyonunu CpOuju ocTBapuia je CyQHUIIUT Y CIOJbHOTPrOBUHCKOM
nocnoBawy o 3.020.651 eBpa, unme ce W oBa 30Ha amocTpodupa Kao MPOM3BOJHA, W3BO3ZHO
OpHjeHTHCAaHA CJI000/HA 30HA. YCICIIHNA Pe3yiTaTH MOCTaBJbajy OBY CIIO0O0JHY 30HY Ka0 MECTO
pa3Boja llymanuje u rpaga Kparyjesua, amoptusyjyhu nag y eKOHOMCKUM KaTeropujama Jipyre
cnobosiHe 30He y rpany, Crnoboane 3oue ,,AC CrnobonHa 30HA”, KOja Yy IPETXOTHOM IEpUOaY
OeJeKu Mame yCIeITHe pe3yTare.

CnobopHa 30Ha ,,AHaTHH” y capajiiby ca Jp>KaHUM OpraHuMa pajauiia je Ha MpHUBJIaYeHhy
HOBMX MHBECTHIIH]a, 003UPOM Ja je KoMmmanuja ,,Lumberline” 1.0.0. koja je y mpeTXxoHOM MEPHOY
pamia Ha TOApPYYjy OBE CI00OOMHE 30HE, H3allla W3 peKMMa pajga cloOogHE 30HE.
WuTepHanuroHanHa koMmanuja ,,Bionex” m1.0.0. AmatuH, koja ce 0aBM IpepagoM OTmaga 3a
WHOCTPaAHO TPXKHUIIITE, j€ Y 3aBPIIHO] (Da3u MmperoBopa 3a ylazak y pexuM paja cio0oaHe 30He. 3a
MHBECTUpalkEe y OBY CJI00OJHY 30HY, 3auMHTepecoBaHe cy kommanuje u3 Hemauke, Pycke
®denepanuje u Mahapcke.

111 TocsioBam-€ NpUBPETHUX APYIITABA 32 YIIPaB/bambe CJ1000JHUM 30HAMA

[Ipema momanmmMa W3 J0CTaB/beHUX u3BemTaja 3a 2022. roauHy, yKYIHH OCTBapeHU
MPUXOJIM MPUBPEIHUX JIPYIITaBa 3a yIpaBJbamkbe CI000JHUM 30HaMa mM3Hocuiu cy 985.140.751
muHapa, pacxoau 907.006.271 nunHapa, a octBapena Heto 1oout 78.134.480 nunHapa.

VY onnocy na 2021. roguny, npuxoau cy 6unu Behu 3a 15,05%, pacxonu 3a 21,17%, 1ok je
yKyIIHa HEeTO o0uT O6uina mama 3a 27,49%.

Hasu npuBpeaHor apymrsa 3a ynpasibamke Cro6o1H0M 30H0M ,,CyboTtuna” je Jdpymrso
ca orpaHu4eHoM oaropopHomhy 3a ynpasbame CiodoaHom 30H0M ,,CyboTnna”, batuncka
94, TINb: 100852839, matnynu 6poj: 08625689.

I'pan Cy6otuna yuectByje ca 83,7088% y ocHuBaukoMm kamnwurany, ,,ATH Cesep” a.n.
Cybotuna ydectByje ca 12,6022%, 1ok CBU OCTalld OCHMBAuH, U TO: ,,JaBHa cKkIaauiITa” 1.0.0. 32
ckraammTeme pobe Cybormua, ,,Adam-Sped System doo za transport i $pediciju Subotica”,
,,3opkakomn” Cyboruria, ,,Maraotpon” 1.0.0. Cybotuna, ,,Pan-Trade” x.0.0. Cybortuna, Byuannuh
Cama u AyronoMHa nokpajuta Bojsoaune ydectByjy ca o 0,527% y OCHUBAUKOM KalHTay.
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IIpuBpeIHO APYIITBO YIIPaBjba cI06O0IHOM 30HOM yKyHHe noBpiune 72ha 14a 28m?, koja
ce ipoctupe Ha Jokaruju y Cy6otuiu Ha moBpmuHK o1 68ha 95a 85m? u Ha ToKaLMj1 y ONIITHHH
Kukunja Ha nospmuHu of 3ha 18a 43m?.

[MpuBpeaHO APYIITBO Y KOME je 3amocieHo 12 pajHuKa, OCTBAPHIO je YKYITHE MPUXO0JIe
120.298.000 nmmuapa, pacxomu cy wm3Hocwiu 103.414.000 nwmapa, a ocTBapeHa HETO JOOWT
16.884.000 munapa. Y omHocy Ha 2021. roguHy HeTO 10OUT je Omia Mama 3a 29,58%.

Ha3uB mpuBpenHor apymrsa 3a ynpasibame Ciioboanom 3oHoM , Ilupot” je ,,Ciio6oana
3oHa [Tupot” a.n. Iupot, Huxone [Namuha 66, I[TNB: 100185123, matnunau 6poj: 17108522.

VYior ocuuBaua ,,Turap” a.n. usHocu 61,87%, ymor ,Ilporpec” ITupor m3Hocu 0,43%,
ommruHe [Tupot 20,22%, ynor ,,Yaumerar” 1.0.0. [Tupot uznocu 4,29%, Ciioboue 30He ,,ITupot”
5,84%, nox yior ,,Hevea Global” 1.0.0. Beorpan usnocu 7,35%.

TIpuBpeIHO APYIITBO yIIpaBiba CI000HOM 30HOM yKymHe nosprnuae 139ha 95a 15m?, koja
ce TIpocTUpe Ha JoKanuju y Tpaxy [upoty Ha nopmmau of 127ha 20a 82m?, moapydjy onmTuHe
JlumuTpoBrpas Ha moBpmHHM o 4ha 85a 66m?, kao m Ha mojpydjy ommTHHEe babymHuIA Ha
nospumEK o1 7ha 88a 67m?.,

[TpuBpenHO IpyImITO y KOME je 3armocieHo 48 paaHuka, OCTBApWIO je YKYITHE MPUXOJC Y
n3Hocy on 619.547.416 nunapa, pacxomu cy m3Hocwiau 589.744.051 nuHapa, a ocTBapeHa HETO
nobut 29.803.365 muHapa. Y omHocy Ha 2021. roquHy HeTo 1OOUT je Omira Mama 3a 35,66%.

Hazus npuBpeasor npymrsa 3a ynpasibambe C10001HOM 30HOM ,,3pewmanHun’’ je Jpymrso
ca orpaHuveHoMm oarosopHomhy 3a ynpasbamwe Ci1000JHOM 30HOM ,3pemaHUH”, ca
cequinteM y 3pewanuny, L{serna 1, [TUB: 103803745, matnunu 6poj: 20019778.

OcHuBauku yior kommaunuje ,,Kolpa” 1.0.0. 3pewanun nznocu 90,00%, 10k je yaeo rpaia
3pewmannHa y ocHuBadykoM kanutaiy 10,00%.

[IpuBpenHo apylITBO 3amolI/baBa TPU PaJHHUKA U yIpaBiba CI000AHOM 30HOM MOBPIINHE
492ha 76a 93m?,

OBo mpuBpenno ApymTBO je y 2022. TOMWHA OCTBApWIIO YKYITHE MPHUXOJE Y H3HOCY O
14.978.982 nunapa, nok cy pacxoau uzHocuiau 10.600.084 nunapa, a ocTBapeHa HETO JTOOUT
4.378.898 munapa. Y oxnocy Ha 2021. ronuny HeTo 10OUT je Ouia Beha 3a 56,80%.

Hazus npuBpennor apyimiTea 3a ynpassbame Ci10601H0M 30HOM ,,HoBu Can” je ,,C1060aHa
3oHa HoBu Can” n.0.0. HoBu Can, bajun XKununckor 5a, I1IHMb: 104787812, matuunu Opoj:
20238526.

VYneo ocHuBaua ,,JJaBHO ckiaauuite cio6oaHa napuHcka 3oHa Hosu Can” a.n. Hosu Cag y
OCHHBAYKOM KamuTany Apymrsa usHocu 75,00%, nox ¢usnuko auue Crepan Bo3ad yuectByje ca
25,00% y ocCHUBAYKOM KamuTamy.

[MospmHa Crnoboane 3oue ,,HoBu Can” oOyxBaTa TepuTopHjy ykymnHe nospumHe 191ha
58a 80m2.

OBO mpUBpEIHO JPYLITBO, Y KOME j€ 3all0C/IEHO JEBET paJHUKa, UMAJIO je YKYITHE IPUX0/ie
y u3Hocy o1 104.250.085 aunapa, 1ok cy pacxou uznocuin 98.045.169 nunapa, a ocTBapeHa HETO
no6ur 6.204.916 nunapa. Y ogHocy Ha 2021. ronuny Heto 100uT je 6una mama 3a 18,19%.

Ha3uB npuBpeaHor ApymTea 3a ynpasibame c1000,1H0M 30HOM ,,dAC CnoboniHa 30Ha” je
»C3 ®AC” n.0.0. Kparyjesan, Kocoscka 4, [11b: 106270251, matuunu 6poj: 20567279.
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OcuuBau oBor mpuBpeaHor apymrsa je npeaysehe ,,FCA Srbija” m.0.0. Kparyjesaii.

[TpuBpeaHO IPYyIITBO yIpaBiba CI000JHOM 30HOM yKyIHE noBpirHe 176ha 45a 62nm?.

»DAC Cnoboana 30Ha” 1.0.0. je ocTBapmiia ykymHe npuxoje 2.815.483 nunapa, pacxoau
cy m3Hocwim 2.823.183 nunapa u octBapeH je Heto ryoutak o 7.700 munapa. Y omHocy Ha 2021.
TOJIMHY HETO TyouTak je Omo mamu 3a 35,35%.

Ha3uB npuBpenHor apymrea 3a ynpasibambe CrnobomHom 30HOM ,Ilabar” je ,,Ciio6oana
3ona la6au” a.0.0. llladan, beorpancku myt 60, [11Mb:106312637, matuanu 6poj: 20576049.

OcHHBaY MPUBPEIHOT JPYLITBA 32 YIIPaBJbambe cI1000aHOM 30HOM je rpaj [lladarr.

[MoBpmuna Crnobdoaue 30He ,,I11laban” nznocu 500ha 16a 92m? u npoctupe ce Ha MOAPYYjy
rpaza Illanma ra nopumaum ox 333ha 22a 99m?, onmture Pyma Ha mosprunau oa 48ha 06a 87m?,
onmrture JlosHuna Ha noBpumaEK o7 38ha 32a 54m?, ma noapyudjy onmrrure Mahuja Ha HOBpIIMHK
on1 68ha 74a 52m?, kao u Ha JToKanMju rpaga Bassesa Ha mospmmHEM o 11ha 80a 00m?2.

JIpylITBO 3a ympaBibarke CIO00JHOM 30HOM y KOME Cy 3alloCiieHa YeTUPU pajHHUKa,
OCTBApWJIO je yKyIHE Tpuxoje y m3Hocy oa 16.243.264 nuuapa, DOK Cy pacxoadl HW3HOCHIIH
16.115.792 munapa, a ocTBapeHa je HeTo noout on 127.472 nuuapa. Y ognocy Ha 2021. roguny
Heto moouT je Beha 3a 203,95%.

Hazus npuBpenHor apymrTsa 3a ynpasibambe C1o00AHOM 30HOM ,,Yxkuue” je ,,Ciao00aHa
30Ha Yaxuue” 1.0.0. CeBojHo, [Ipsomajcka 60, [INUB: 106554104, matuanau 6poj: 20630051.

OcHuBauu cnoboHe 30HE: Tpaa Yxwuie, ,,Basbaonmia Oakpa CeBojHo” a.n. CeBOJHO H
,wmmon Cean BajbaoHuia amymunujyma” a.ji. CeBojHo ydecTBYjy ca 1o 33,33% y ocHOBHOM
KaruTay ApynITBa.

[Mospimuaa Cioboaue 30HE ,,Yikuie” n3nocu 55ha 38a 52mz.

HaBeneHno mpuBpenHO APYIMITBO Y KOME je 3allOCICHO OcaM paJHuKa, UMAJIO je YKYITHE
npuxoje 20.555.000 nurapa, pacxoau cy uzHocwm 20.454.000 qurapa, a ocTBapeHa je HeTo J0OUT
01 101.000 gunapa. Y omgnocy Ha 2021. roguny HeTO AOOUT je Ouia Mama 3a 55,51%.

Ha3uB mnpuBpenHor papymrBa 3a ynpabbame CiobomHoM 30HOM ,,CBHiIajHall” je
»IIpUBpeIHO APYWITBO 3a ynpaBbame Ci000aqHoM 30H0M CBuiajHan” 1.0.0. CBuiajHAI,
Csetor Cage 102, IT1b: 107229875, matuuau 6poj: 20759623.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT APYIITBA je oniuTruHa CBUIajHALL.

IToBpiurHa c1060aHE 30HE KOJOM YIIpaBJba IPUBPEIHO APYIITBO M3HocH 57ha 33a 73m?2 u
LEJIOKYITHA ce MPOCTUpPE Ha MoApyYjy oniutuHe CBUIajHALL.

HaBeneno mpuBpenHo ApYyIMITBO y KOME Cy 3amociieHa JBa pagHUKa, UMalo je YKYyIHE
npuxoae 5.350.785 nunHapa, 1ok cy pacxoau usHocuiau 4.612.578 nunapa, Tako 1a je ocTBapeHa
Heto noout ox 738.207 nunapa. Y ognocy Ha 2021. roguny HeTo n1o0OuUT je 6una Beha 3a BuIe 0]
7IBa MyTa.

Ha3uB mnpuBpeaHor napymrBa 3a ympasibame CrnoOomHoM 30HOM ,.CMmenepeBo” je
»CJ10001Ha 30Ha CMeaepeBo” 1.0.0. CmenepeBo, Dype Canaja 17, I11b: 107438283, maTnuHu
6poj: 20802715.

OcuuBaun, rpax Cmeznepeo u mpeaysehe ,,Metech” n.0.0. CmenepeBo umajy mo 30,00%
yaena, 10K OCTajad OCHUBauu: ,,Tomi Trade” m.0.0. Cmenepeso, ,,Profiweld” m.0.0. Cmenepego,
,Inter-Mehanika” m.0.0. Ckopenosar u ,,Nafta” a.n1. beorpan, yaectByjy ca mo 10,00% y ocHOBHOM
KaruTany ApyuTea.
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[Moepimaa Crnobonne 30He ,,CmenepeBo” usHocu 545ha 80a 73m? u mpoctupe ce Ha
noapy4jy rpaga Cmenepesa Ha noBpiuuau o1 540ha 52a 44m? u Ha Teputopuju rpaaa [loxxapesia
Ha moBpmuHu 011 Sha 28a 29m?2,

[TpuBpeaHO APYIITBO 3aMONI/baBa jeHOT PaJHUKA, OCTBAPHIIO j€ YKYITHE IPUXOC Y H3HOCY
on 24.098.334 nunapa, nok cy pacxoau uzHocwin 10.974.225 nunapa, Tako 1a je ocTBapeHa HETO
nobut ox 13.124.109 nmunapa. Y omHocy Ha 2021. ronuny HeTo 10o0OUT je Omra Mama 3a 18,33%.

Ha3uB mnpuBpemHor npymTBa 3a ympaBibambe CnobomHoMm 30HOM ,Kpymesan” je
»Ca000aHa 30na KpymeBan” 1.0.0. Kpymesan, [lapynosauka 18V, [11b: 107508760, matnunu
opoj: 20817526.

OcuHuBau cino6oane 3oHe rpan Kpymesan yuectyje ca 40,00%, mok ,,Mepuma Tpenn”
n.0.0. Kpymesair u ,,Trayal Korporacija” a.n. Kpymesan yuectByjy ca mo 30,00% y ocHOBHOM
KaruTaay MPUBPEIHOT APYIITBA.

[MoBpmuua Crnoboaue 3oHe ,.Kpymesan” usnocu 127ha 39a 18m? u mpoctupe ce Ha
nokarumju y rpaxy Kpymesiy ra moppmuam o 116ha 61a 50m? xao m Ha JTOKamuju y rpagy
KpasseBy Ha nospimuany o1 10ha 77a 68m?2.

HaBeneno mpuBpenHO APYIITBO y KOME Cy 3alocjeHa JiBa PajHUKa, UMAJo je YKYITHE
npuxoje 5.856.514 nunapa, nok cy pacxoau u3zHocwim 5.208.091 nunapa, Tako na je ocTBapeHa
HeTo o0uT o1 648.423 nuuapa. Y oxHocy Ha 2021. roguHy HeTo 10OUT je Omra Mama 3a 49,04%.

Hazus nmpuspenHor apyiTsa 3a ynpasibamke Co601HOM 30HOM ,, Anatus’ je ,,Cj10001Ha
30Ha AnatuH” 1.0.0. Anatun, Cprckux Bianapa 29, I11b: 108204648, matuunu 6poj: 20951931.

OcHuBau cno6oHe 30HE je ommTrHAa AnatuH ca yaeiaom oxa 100%.

[Tospimuaa Crio6oane 30He ,,Anatia’” uznocu 122ha 17a 04m?2 u 1ienmo moapydje 30He ce
HaJIa3W Ha JIOKAIU]HU OMIITHHE ATIaTHH.

HaBeneno mpuBpeqHo APYMITBO y KOME Cy 3allOCieHa TPH paJHUKA, UMAaJo je YKYITHE
npuxojne 3.369.236 munapa, nok cy pacxoau mzHocwin 3.361.087 auHapa, Tako na je ocTBapeH
Heto nobutak ox 8.149 nunapa. Y ognocy Ha 2021. roquny HeTo 1oOHT je Owita Beha yetnpu myTa.

Hazus npuBpeanor apymrea 3a ynpabibambe Ci00601H0M 30HOM ,,Bpame” je ,,Cia060aHa
30Ha Bpamwe” 1.0.0. Bpame, Munientuja [lonosuha 1, namena 5, IIUb: 108023766, matuanu 6poj:
20917962.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT APYHITBA je rpaj Bpame ca yaeaom ox 100%.

IMospimaa Cno6oue 30He ,,.Bpame” uznocu 130ha 53a 45m?2 u npocTHpe ce Ha JOKaIUjH
y rpaay Bpamy na nospumau o 123ha 93a 30m? kao u Ha jokanuju y rpaay Humy Ha moBpiuusu
on 6ha 60a 15m?.,

HaBeneno mpuBpeAaHo OpyIITBO Yy KOME je 3alOCICHO NEeT pagHuKa, UMajio je YKyImHe
npuxoae 11.103.355 nunapa, nox cy pacxoau uzHocunu 10.623.181 nunapa, Tako 1a je ocTBapeHa
Hero n1o6ut o 480.174 nunapa. Y omHocy Ha 2021. romuny Heto 100uT je 6uia Beha 3a 15,52%.

Ha3uB npuspenHor apymrTsa 3a ynpasibawkbe Ci1ob6oaHoM 30HOM ,,I1pu6oj” je ,,Ciio60ana
3oHa IIpudoj” a.0.0. Ipudoj, 12. janyapa 5/2, [11b: 108940370, matuunu 6poj: 21097110.

OcHuBay oBor npuBpeaHOr apymTBa je rpaa [Ipuboj ca 100% ynenom.

[MospimHa Crioboxane 30He ,,[Ipnboj” u3nocu 26ha 90a 69m?,
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HaBeneno mpuBpeaHo OpylITBO y KOME je 3amocieHo 12 paaHuka, UMajo je yKyIHe
npuxoje 17.401.612 nqunapa, 1ok cy pacxoau uzHocwin 16.639.923 nunapa, Tako 1a je ocTBapeHa
Heto nobut on 761.689 muuapa. Y omnocy Ha 2021. ronuny HeTo moourt je Ouna Beha 3a 41,06%.

Ha3zuB npuBpeanor apymraa 3a ynpasisambe Ciio6oaH0M 30HOM ,,.beorpan” je ,,Ciio6oana
3ona beorpan 2015” x.0.0. Beorpan-Ilanuayaa, Kpassue Mapuje 1, [TUb: 109168166, matnunu
Opoj: 21136492.

OcHuBa4 0BOT MPHUBPETHOT JAPYIITBA je rpax beorpas.

[Moepimaa Ciio6oaue 30He ,,beorpan” uznocu 205ha 78a 00m? u mpocTupe ce Ha JTOKAIUjH
y Beorpany na nospiman og 98ha 31a 44m?, na noxamuju y Ilanuesy Ha nopumnm ox 81ha 77a
84m? u na mopyujy ommruHe Crapa ITazoBa Ha moBpmmEH o 25ha 68a 72m?.

HaBeneno mpuBpemaHO ApPYIITBO y KOME je 3alOCIICH jefaH paJHUK, UMaJio je YKYITHE
npuxone 7.943.685 nmuHapa, nok cy pacxoau m3Hocwim 6.812.907 nunapa, Tako na je ocTBapeHa
Heto go6ut ox 1.130.778 munapa. Y oxHocy Ha 2021. roauHy HETO TOOUT je Omia Mama 3a 84,96%.

HasuB mnpuBpenHor napymrBa 3a ynpaBibambe CrnobomHom 3oHoMm Illlymanuja” je
»Ciao0oana 3ona Lllymanmja” n.0.0. KparyjeBan, Tpr Tomommsama 4, IIHMb: 111370115,
Matu4Hu 0poj: 21470872.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT ApyHITBa je rpaa Kparyjesai.

[Moeprmaa Cnoboaue 3oue ,,Ilymanuja” usnocu 16ha 80a 00mz2,

HaBeneHo mpuBpeHO JAPYMITBO Y KOME CY 3arocieHa YeTHPU PaTHUKaA, HMAJIO je YKYITHE
npuxojae 11.329.000 aunapa, 1ok cy pacxoau m3Hocwian 7.578.000 muHapa, Tako 1a je ocTBapeHa
Heto nobut o 3.751.000 qurapa. Y oxHocy Ha 2021. ronguHy HeTO HOOHT je Onia Beha 3a Buire o1
TeT IyTa.

IV [ocnoBame KOPUCHUKA C1000THUX 30HA
4.1. Bpoj U CTPYKTypa KOPUCHUKA

Cno6onne 30He cy y 2022. ronuau uMaine ykymHo 254 xopucHuka, oa dera 203 nomaha
KopucHUKa ¥ 51 crpanu kopucHuk. Y onHocy Ha 2021. roauHy yKyman Opoj KopucHHKa Behu je 3a
27 (11,89%). Ox ykymHOr Opoja KOpHCHHKA cl000aHMX 30HA, 107 Cy MpoM3BOJHE KOMITaHU]E
(42,13%), nok ce 147 xopucuuka (57,87%) GaBu yCIIy’>KHOM JenaTHOIIY.

VYkynan Opoj 3an0CJICHUX KO KOPUCHHUKA C10001HHUX 30Ha je 45.067 1 ynmpKoc HEOBOJHHO]
reoMNoJIMTUYKO] CUTYAIUjH Koja je ooenexwuna 2022. roauHy A04aTHO je nopacrtao 3a 3.021 pagnuka
(7,18%).

Hajsehu Opoj 3amocneHux je OMO KOJ KOpPHCHHKA Koju ce OaBe mpousBoamoM, 44.004
pannuka (97,64%), mTo y3 HUBO BPEAHOCTH MPOU3BOIBE U M3B03a, CI000IHE 30HE MpOdUIHIIe
Kao MPOU3BOJHE CI000JHE 30HE KOje Cy M3BO3HO opHjeHTHcaHe. Mamwu Opoj, 1.063 pagnuka
(2,36%), 6uI10 je 3amocieHo KO KOPUCHHUKA KOjU ce OaBe yCIy)KHOM aenatHoiihy.
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I'padukon 7. Ykyman Opoj KOpHUCHUKA I'padukon 8. Ykyman Opoj 3amociieHux
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VY pexumy pana cinobomHe 30He je y Toky 2022. rogumHe mocioBaio 107 mpou3BOgHUX
KOpUCHHKA W3 22 3eMJbe, ca TP KOHTHHEHTa. HajBuile mpou3BOJAHMX KOPHCHHMKA JI0JIa3d W3
Penyomuke CpOuje, mux 23, 3aTuM ciiefie KOpUCHHUIK mopekioM u3 Hemauke (21 kopucHUK
cnoboaHe 30HE) M0K je 3 Hramuje 19 xopuCHHKA MOCIOBAIO Y PEKUMY paja ciI00O0HE 30HE.
[TocebHO ce ncTuye YMmBEHUIA, Ja j€ Y CKOPO CBUM CJIO00IHUM 30HaMa JIOIIJIo JI0 mopacta 6poja
MIPOM3BOTHUX KOPUCHHKA, HJIH CY CII000THE 30HE 3ajprkaiie mocrojehn 6poj KopucHuKa.

I'padmkon 9. Ykyman 6poj KOpHCHHKA 110 3eMJbH TIOpEKIa
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ITocmarpajyhu pacnopel)eHOCT NpOW3BOJAHMX KOMIIAHHMja MO pernoHnMa PemyOnuke
CpOuje, Moxke ce KOHCTaTOBaTH Ja Hajeehu Opoj MPOM3BOJHMX KOPHUCHHUKA IOCIYje Y PETHOHY
[Iymanuje u 3ananne Cpouje (39,25%), 3atum y peruony Jyxue u Ucroune Cpouje (28,97%), mox
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y permonuma Bojsomumne u beorpama mocnyje 26,17% u 5,61% npou3BOIHUX KOPUCHUKA

PECIIEKTUBHO.

I'paduxon 10. IIpuka3 3acTymubeHOCTH MPOU3BOJHUX KOPHCHUKA - MO peruoHnMa PemyOnmke

Cpbuje

beorpan
5.61%
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Cpbuja
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BojBomuna
26.17%

Jyxna u Hcrouyna
Cpbuja
28.97%

Ca nmpyre crpane, aHanusupajyhu ykyman Opoj 3amocieHuX y KOMIaHHjamMa 1o 3eMJbH
MOpeKyIa, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Jia je HajBehu Opoj 3amocieHuX KOJ KOPHUCHHUKA MOPEKIOM U3
Hewmauke rae je 3amocieno 11.945 pagauka, 3atum y kuneckuM kommanujama 7.030 pagauka, 10K
y nomahuMm kommanujama u koMmmanujama u3 ®Opanmycke paau 4.700 ogaocHo 3.750 pamHuka

PECTIIEKTUBHO.

I'paduron 11. bpoj 3anmocneHnx y komnaHujama o 3emMsbaMa rmopexia

Hemauka
Kuna 7,030
Cpbuja 4,700
®paHirycka 4,161
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Jaman 3,214
Cjenumene AMepuuke J[pikape | —————— 2 033
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TprKa ——],649
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Benruja ™= 526
Aycrpuja ™= 484
Byrapcka ™= 344
Heman ™= 242
Illajuapcka ™ 240
Pycka ®enepammja ' 70

[lnanuja ' 45
Xonanauja ' 43
sencka ' 30
Benopycuja 13
Mahapcka = 3
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VY Behunu cno6oaaux 30Ha Penyomuke CpbOuje monuio je 10 mopacta Opoja 3amocieHuX y
ToKy 2022. roguHe, ocuM y croboaaum 30Hama y Cybotuny, Yxuny u ,,0AC Crio6oaH0j 30HU™ Y
KparyjeBuy. Y arcosiyTHUM BpeIHOCTHMA, HajBeh pacT 3arocieHOCTH OCTBApPEH je Y CI000HO)]
3ouM y Hlammy, y kojoj je momaTHo 3anocieno 1.524 pagauka. Pact 3amocnenoctn y Ciio60aHO]
30HH ,,I11abar”, mocieauia je BeIMKUX MHBECTHIIMOHUX yilarama y MPEeTX0IHOM IIePHOLY, YIACKY
jamaHcke Komrmanuje ,,T0yo Tires Serbia” y pesxum paga cioboaHe 30HE, MUpewny mocTojehnx
KarnanuTeTa KuHecke kommanuje ,,Minth Automotive Serbia”, ymacka koorepanara y cio0oaHy
30HY, Kao U noBehama Opoja 3armociIeHoCTH Y KHHEeCKOj KoMianuju ,,Healthcare Europe”.

I'paduxon 12. Ykyman 6poj 3armocieHux 1o ciro00IHIM 30Hama
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4.2. IlocioBame KOPUCHUKA KOjH ce 0aBe MPOU3BOJIHOM JAeaaTHOmhy

Toxom 2022. rogune, y 15 cnoboanux 3oHa 107 kopucHuka ce 0aBWJIO MPOU3BOJHOM
nenatHothy o je 3a 11 kopuchuka Buie (11,46%) y ognocy na 2021. ronuny.

VY cnobonnum 30Hama PemyOnnke CpOuje yKylHa BpPEeIHOCT OCTBAapEeHE MPOU3BOIIBE Y
2022. roqunu je u3nocuia 3.176.490.513 eBpa u y onnocy Ha 2021. roguny Beha je 3a 20,71%.

VY BpeaHOCTH YKYIHO MpousBeAeHe pode ydenrhe gomaher penpomaTepujaia je u3HOCHUIIO
260.591.412 eBpa, a yuemhe nHoctpasor penpomarepujaia 1.908.042.213 epa.

Ha nHOCTpaHO TpXMUILTE je IUIAaCHpaHO MpOHM3BoJa y BpenHocTu ox 2.858.229.602 espa
(90,82%), Ha momahe tpxwumte 190.714.330 eBpa (6,06%), 10K je MambH 1€0 TPOU3BOIE Y H3HOCY
o1 98.222.792 espa (3,12%) mnacupan ynytap cioboaHux 3oHa Penyomuke Cpouje.
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I'padukon 13. Inacman npousBeaeHe pode - Mo TPKUIITUMA

IImacman ynyrap IlnacmaH Ha TpIKUILTE
C1000HMX 30HA Peny6uke Cpbuje
3.12% 6.06%

[Ipon3BoHM KOPHUCHHUITM, KOjH C€ CMaTpajy JUAepuMa 10 BPEIHOCTH OCTBapEeHE
MPOU3BOIKHE Cy ToOkoM 2022. roaWHE 3HAYajHO MOJUTIIM HUBO TPOW3BOJGE, U3Y3€B KOMIIAHU]E
OUAT koja je 3abenexuia Maja W BUIIIE C€ HE Haja3W Ha JIUCTH JeceT HajBehux mpousBohaua y
cnoboaauM 30Hama. OBU Mpou3Bohaun yriaiaBHOM MPUITAIAjy ayTOMOOHMIICKO] HHAYCTpHjU. To Cy
Ipe CBera BHCOKOTEXHOJIOIIKE KOMIIaHHMje KOje 3a PEHOMHpaHe Tpou3Bohade mpousBoe
KOMIIOHEHTE 32 KOMEpPIIMjaJTHA ¥ ITyTHUYKA BO3WJIA, ayTOJEIIOBE 32 YIIPABIbakhE U KPETamhe BO3WUIIA,
JeNioBe 3a 0€30€THOCT U ayTOMAaTU30BaHy BOXKIbY M €JICKTPUYHY MOOUITHOCT, 3aTUM CO(TBEpCKa
periema, ayroryme, KaOJoOBCKE CHCTeMe W Jp, AOK OCTaju Mpou3Bohauw Mpumangajy MeTajcKoj
WHIYCTPUJU U UHIYCTPHU]jU TPOU3BOILE BETPOTCHEPATOPA.

Tabena 2. Hajpeha ocTBapeHa BpeTHOCT MPOU3BOIHE TI0 KOPHCHHUIIMMA (Y EBpHMa)

Bpennocr
P.BP. [IpuBpeano npymrBo 3eMJba mopeKIa Cn;)g}(l):ﬁa sz%:gzg: (v
EVYP)
1. Tigar Tyres dpaHIrycka ITupor 520.000.000
2. ZF Serbia Hemauka Beorpan 320.008.824
3. Valjaonica bakra Sevojno Cpbwuja VYoxure 218.853.220
4. Mei Ta Europe Kuna Beorpan 199.118.908
5. Flender Hemauka Cy6ornna 170.025.757
6. Impol Seval valjaopica aluminijuma Crosermja Vikuie 151.366.295
Sevojno
7. Yazaki Srbija Jaman [TTa6an 101.990.753
8. Minth Automotive Europe Kuna [Ta6Garx 95.971.050
9. DAD DraxImaier Automotive Hemauka 3pemaHnH 93.519.603
10. Boysen Abgassysteme Hemauxa Cy0Ooruna 93.489.430
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Ckopo cBe c000/HE 30HE Cy 3HAYajHO TOJAUIJIC BPEJHOCTH OCTBAPCHE MPOU3BOIHE Y
MIPETXO/IHOj TOJAMHHU, U3y3€B CII000THUX 30HA Y 3pemannny, CBunajamy u Cinoboanoj 3ouu ,,OAC
Cnob6oana 3oHa” y Kparyjesiy.

[Tag BpemHOCTH TPOUM3BOAKE Yy cioOomHOj 30HM y KparyjeBmy W cio0omHO] 30HH Y
3pemanuny je U ouekuBas, 003upom na ce ,,OUAT 500J1” koju ce mpousoau y Kparyjesiry, Beh
JieceT rojinHa 0e3 U3MEHA MPOM3BOJIN Y CII000HO] 30HH, Ja je TpaKiba 3a MOJICIIOM Ollaia, a 1a y
cioboHOj 30HM kKao My Cio0omHOj 30HU ,,3pemaHWH’ TPOW3BOJIHE AKTUBHOCTH 00aBJbajy
KOOTICpaHTH HUTalHjaHCKe (haOpuKe, Yrja Cy MOCIOBamka YCKO BE3aHa 3a MPOU3BOJIHE aKTHBHOCTH
®OUAT-a. Cnobonna 30Ha ,,HoBu Can” je BHIE HETO YABOCTPYYHJIA BPEAHOCT IPOU3BOIHBE Y
onHocy Ha 2021. roauHy, IOK je y arcoJlyTHUM W3HOocuMa HajBehu pact octBapuia Cio601Ha 30HA
,,beorpaa” u BpeIHOCT NMPOU3BOA-€ noauria 3a 253.413.866 espa.

I'paduxon 13. Bpeanoct octBapene npon3Boame y 2022. ToauHu 1o ciI000IHUM 30HaMa y
eBpuMa

Y DO T LA | e 000,08 Sy 51 376,046
TPOT _&13'2%1
SPEIbAHIH [ 1 ?/:507,269
HOBU CAJ| 1220040 s 261,320,751
DAC KPAFYJEBAH w 356,197,440
LIABALl — 17200000 oo oo
YKL i 0. 22 755 110
CBUJIATHALL [ 6463,526
CMEJIEPEBO [E120.409,306
156,980,812
KPYIIEBAL] i 537,894 359
ATIATUH  §
BPABE 930,389
NPUBO] B 5886
BEOI'PAJL ﬂsgg,ogs,ggl
IIYMAIATA B 2731845

0 100,000,000 200,000,000 300,000,000 400,000,000 500,000,000 600,000,000 700,000,000

553,990,256

m2021 m2022

Ycayre y ¢jio00AHUM 30HaAMa

ITopen xopucHHKa Koju ce 6aBe MPOU3BOIKBOM, Yy €000 JHUM 30Hama Peny6nuke Cpbuje
MOCIyjy ¥ KOPUCHHUIIM KOjU ce 0aBe TProBMHOM U KOjU JIOTIPUHOCE HCKOpuIlhaBamy CI000IHUX
Karamurera c1000JHIX 30Ha.

Ca gpyre crtpaHe, KOPUCHUIM CJIO0OJHUX 30HA MpPYXKajy U KOPUCTE HAJpasHOPOJHM]jE
yciayre, Kako 64 ONTUMHM30BAJIM CBOjE ITOCIOBOBAE. YKYIaH IPOMET yclIyra y c1000JHUM 30HaMa
y 2022. ronpunu usHocuo je 354.585.821 eBpa, o]l yera BpPEeIHOCT IMPYKEHUX YCIyra HW3HOCH
139.762.959 eBpa, 10K je BpeAHOCT MpUMJbeHUX yciyra 214.822.862 espa.

Cnob6oana 3oHa ,,Cy0oTHIA” je HajycnemHHja cl000JHA 30HA IO BPEAHOCTH YKYIIHO
NPY)KEHUX U MPUMIBCHHUX yClIyra y cinoboauum 3oHama y 2022. roguau. Yak 28,21% npomera
ycayra 'y cinoOonHuM 3oHama PemyOnuke CpOuje, ocTBapu ce MHpPEeKO OBe CI000JHE 30HE
(100.037.062 eBpa). BpeaHocT npyxeHux yciyra KOpucHHUKa cinoboaHe 30He usHocu 54.145.577
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€Bpa, JIOK je BPEIHOCT MPUMJbEHUX yciyra kopucHuka 45.891.485 empa. [pyra Hajycnenrauja
ci1000/1HA 30HA je cI000 1HA 30HA Y 3pemhaHruHY Y KOjOj je BpEAHOCT NpykeHux yciyra 44.794.815
€Bpa, IOK CYy KOPUCHUIIU CIO00HE 30HE TPUMUIIH yciryre y BpeaHoctu 5.098.860 eBpa.

Cnobonne 3oHe y CybOotuim m 3pemaHuHy Cy M JBE CII000JHE 30HE Yy KOojuMa je
Haj3aCTyIUbCHH]A YCIIyTa aKTUBHOT OTJICMCH-HUBAMA.

[IpyxxeHe yciyre KOpHCHUKa CIOOOJHUX 30HA OJHOCE CE IMpe cBera Ha Beh MOMEHYTY
YCIyry aKTUBHOT OIUIEMEHHBamba, 3aTUM YCIyre HaKHAJe 3a 00aBJbambe JENATHOCTH Y PEKUMY
pana cnobojaHe 30HE, yciyre o0yke W TeXHHYKOT KOHCAJITHHTa, anMuHucTpauuje, UT moapmike,
ocTaje KOHCylITaHTcke ycayre, R&D nopapiike, pa3He HHKEHEPCKE YCIYre U YCIyre TeECTUpamba,
o0Oyka u cI1.

[IpumibeHe yciyre Koje KOpUCTe KOPUCHHIIM CIO0OJHHMX 30HA CY jOII PasHOBPCHH]E O
MPY>KEHUX U OJJHOCE C€ Ha OHE YCIIyTe KOje aKTUBHpa]y JoMahy nmpuBpesy ¥ Ha MUKPO M Ha MaKpO
HuBoy. O/IHOCEe ce Ha yclyre TpaHCIopTa, YCIyre oJpskaBama orpemMe, o0jekara, WHCTalanuja u
KJIIMMaTH3alyje, ycIyre 3akymna oOjexara, 3aluTuTe Ha panay, oOezbehema, yciyre mImeauiyje,
OaHKapcKe W PEBH30PCKE YCIIyre, KOHCTAJITHHTA, MAPKETHHTA, KEbHTOBOJACTBEHE YCIIyre, YCiIyre
OCHTypama, HAaHKaJIe 32 paJl y PeXUMY pajna ciI000HE 30HE, HHKECHEPCKE YCIyre, KOMyHAIHE
yCcIyre W yciyre MaHunynanuje ormnaaom, UT yciyre, ycimyre MapiuHCKOT TTOCPEAOBamba, YCIyre
enyKalMja W TPEHWHra, YrOCTHUTEJbCKE YCIyre, MPEBOJAMOIA, IITaMIle, aJBOKATCKE YCIyTe,
MEIUIMHCKE YCIyre, TEIeKOMYHUKAIIMOHE YCIyre, YCIyre CKIAIWINTEeHha, CTaJOHUpama |
Kanuoparje u ap.

KopucHuim koju ce 6aBe TproBUHOM Cy y ci1o00He 30He TokoM 2022. ToiuHe yHeTH poly
y BpenHoctu 228.114.969 eBpa. Ca WHOCTpaHOT TpPXKMINTA je yBe3eHa poda y BPETHOCTH O]
198.159.739 eBpa, ok je ca Tpxkuimrta Pemryonuke Cpouje yHera poda y Bpeanoctu o1 29.955.230
eBpa. Y onnocy Ha 2021. roguHy, BpeAHOCT yHETE pooOe y cinoboaHe 30He je 6uina Beha 3a 0,65%.

VYkynaH HM3HOC poOe KOPHCHMKAa KOju ce 0aBe TProBHHOM Yy CIIOOOJHHMM 30Hama y
MPETX01HOj roauHu je m3nocuo 291.779.519 espa.

Ha tpxumre Penybnuke CpOuje je muracupana poba y BpemHoctu 207.316.626 eBpa
(71,05%), u3Be3ena je poba y Bpemnoctu on 81.701.954 empa (28,01%), mok BpeaHoct pode
iacupase y apyre cinoboane 3oHe Penyonuke Cpouje uznocu 2.760.940 espa (0,94%).

Pe3zunme

[TocnoBHU pe3ynTatu cii000aHKMX 30HA ¢y U 'y 2022. TOAMHU HACTaBUJIM TIO3UTUBAH TPEHT
pacta U Apyry roJiuHy 3a peJOM OCTBApPEHU Cy HajBHUILU PE3YIATATU O] YCIIOCTAaBJbatha KOHLENTA
cinoboHuX 30Ha Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje. HBecTuimje KopucHUKa cI000IHUX 30Ha,
0poj (abpuka, 3aroCiIEHOCT y CIOO0OJHUM 30Hama, BPEAHOCT OCTBApEHOI IPOMETa, BPEIHOCT
OCTBapeHEe IPOMU3BOJIHE, M3BO3a M BPEAHOCT IPOMETA YCIyra KOPHUCHHUKA CIO00JHHMX 30HA Cy
PEKOpAHE, YIPKOC YHMIEHHUIM J1a je MPETXOJHM MepHo]| oOeslekKeH KaKo MaHAEMUJOM TaKo U
HEIMOBOJLHOM I'€OIOJUTUYKOM CUTYyaljoM. J[Be Kpu3e 3axTeBaiie cy npuiarohaBame NociIoBama y
CBUM CETMEHTHMa, a CI000JHE 30HE Cy C€ ONTUMAJIHO aJalTupaje Ha HOBOHACTAIYy CUTYyalH]y.
ITocnenune kpuza Cy, HaXaJoCT, jOII YBEK BUIJbUBE y OHHUM CIOOOJHMM 30HaMa y KojuMa je
JOMUHAHTHA ayTOUHYCTpPH]a.

O0uM MHBeCTHIMOHUX yJaramwa nsHocu 843.227.810 espa u y onnocy Ha 2021. roguny
Koja je 70 cajga O6una Hajycrenrnuja, foaatHo je Behu 3a 18.090.418 eBpa (2,19%). 3a paznuky on
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MPETXOAHUX rOJIMHA KaJla Cy JOMUHaHTHE Ouie nHBectuje u3 EBporicke ynuje, y 2022. roguau
JACHO je BUJJBMB yTHUIIa] KWHECKUX U JaITAaHCKUX yiarama y cioboaue 3oue. majyhu y Bugy BUCHHY
yJarama y IpeTXxo/iHe JBE TOJMHE, Ka0 U YHIECHUILY J1a Cy BEJTMKY UHBECTHIIMOHH TIPOjEKTH Y TOKY,
Ja UMa KOPHCHHKA CIO00THUX 30HA KOjU Cy Yy (ha3um TeCcTHE MPOM3BOMIE, OUeKyje ce aa he y
HapeIHOM TEPHOY ITOCIOBHU PE3yITaTH CII000HUX 30Ha, Ka0 M yTHIlA] Ha mpuBpeny PemyOnuke
CpOwuje OuTH Ha jOUI BHILIEM HUBOY.

Kao mupekTHa mocienuiia MHBECTULIMOHUX yiarama y IpeTX0JHOM NEproTy, 3a0eIeKeH je
Y 3HAYajHUJU TOpPaAcT OPoja KOPUCHUKA CJIOOOTHHX 30HA, Kao U Opoja ¢adpuka y cj000AHUM
30HaMa. YKymHO 254 KopuCHHMKa je 00aBjhallo CBOjE IMOCIOBHE AaKTUBHOCTH, MITO je 3a 27
kopucHuka (11,89%) Bume Hero y 2021. rogunu. bpoj npou3BogHUX KOPUCHHUKA y CI000IHUM
3oHama je 107, mto 3Hauu J1a cy ci000/IHE 30HE, Y OBOj TOJWHU IMOCIOBama, n00mie 11 HoBux
npoun3BoHUX KopucHuKa (11,46%). [Toce6HO Tpeba nctahu unmeHHITY Aa j€ Y CT000THUM 30HaMa
Penryonike CpOuje y oBoj roguau otBopena 100. jyOmmapHa ¢abpuka v 1a HHA Y jeTHO] CII000/IHO]
30HM HHJE JOIILIO JI0 CMambeha Opoja MPOU3BOTHUX KOPHUCHHUKA.

VY kopenmuju ca HUBOOM yJllaramba M IMOpacToM Opoja KOPUCHHKA je M TopacT Opoja
3anmocjeHunx, ¢ oo3upom aa je y 2022. romuHu y ciiobogHuM 30HaMa Owio 3amocieHo 45.067
panmHuka, mro je 3a 3.021 pamauka Bumre Hero y 2021. roguHu. Y CBHM CIOOOIHMM 30HaMa je
JIONIJIO 10 Topacta Opoja 3amocieHuX, OocuM y ciiobomHuM 3oHama y Cybotunm, Ykuiy u
Cno6omH0j 3081 ,,dAC” y Kparyjesiy. [lanac MmokemMo Ja Kakemo, J1a 4aK ceslaM CII000JHUX 30Ha
y Peny6nuiim CpOuju 3anonusbasa Butie o4 4.000 pangHuka, JOK Yak MeT 30Ha 3arolljbaBa BUIIE O
5.000 pamHuka, YMMe Ce 3HATHO JOTPUHOCH CMamCHhy HE3AMOCICHOCTH, HAPOYHUTO Y JIOKATHUM
caMoyIpaBaMa y OKBHPY KOjHX MOCHy]jy cino0oaHe 30He. PacT 3anmocienocTy y ciio00HUM 30HaMa
Oou O6mo u Behu nma HUje OMJIO 3HAUYAJHOT CMamema Opoja pamauka y CrnobomnHoj 3ouu ,,ODAC” y
Kparyjesity 3a 1.826 pagauka, c1o001H0j 30HH Koja je HajBuUIIEe Owia moroheHa Kkpuzama.

CBu HaBeJICHH MapaMeTPH - BUCOK HHUBO yJarama, mopact opoja (gadbpuka, kKao ¥ MIUpEHE
nocrojehux MpOM3BOTHUX KalalMTETa Y BEJIMKOj MEPH CY CE OJPa3WId U Ha BPEIHOCT OCTBapeHe
NPOM3BO/Ib€e Y CII000THUM 30HaMa. Bpeanoct npousBoame y 2022. roauHm je Takohe pexopiHa
0J1 HAaCTaHKa KOHIIETTa CJI000HUX 30HA W M3Hocu 3.176.490.513 eBpa, mto y ogHocy Ha 2021.
rojauHy npeactansba nosehame ox 20,71%. Hajsehu neo pobe, mpor3BoAHM KOPUCHUITU TUTACHPA]Y
BaH rpanuia Peny6nuke Cpbuje, oko 90%, 10K je ocraTak miacupaH Ha Tpxuuire PemyOGnuke
Cpb6uje u yHytap cioboanux 30Ha. CBe CI000JHE 30HE, OCUM CJIO0O0JHUX 30HA y 3peHaHUHY,
Cunajuny u Cno6oaHoj 30uu ,,0AC” y Kparyjeily, 3HauajHO Cy y IPETXOIHOj TOAWHU MOIUTIIE
HUBO MTPOU3BOJIHHE.

VY cnoboauum 3oHama y 2022. roauHu JOUUIO je U A0 3HavajHOT moBehama u3Bo3a pole,
koju je y onHocy Ha 2021. ronuny Behu 3a 24,71% u To n3B03a NPOU3BOAHUX KOpUCHHKA 32 23,81%
U U3BO3a KOMIIaHM]ja Koje ce 0aBe TproBuHoM pobe 3a 67,30%. Ykynan u3Bo3 u3 cio00JHUX 30Ha
Penyonuke CpoOuje y 2022. rogunu u3nocu 2.951.620.029 espa u Behu je 3a 594.191.983 epa Hero
y 2021. rogunu. Tpeba uctahu a ce KOpPUCHUIM CIOOOAHUX 30Ha U TO Kommanuje ,.HadTHa
unaycrpuja Cpouje”, ,, Tigar Tyres” u ,,ZF Serbia” nanase na nuctu aecer Hajpehrx U3BO3HUKA U3
Peny6nuke CpOuje.
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C tum y Besu, Tpeda ucrahm ga cioGoaHe 30HE 3HAUAJHO JOMPUHOCE U MO3UTHBHOM
CNO/bHOTProBUHCKOM OmiaHcy PermyOmuke Cp6uje. Mako je y 0gHOCY Ha MPETXOIHY TOAHHY,
OCTBapeHU Cy(PUIIUT y CIIOJFHOTPTOBHHCKOM MOCJIOBalky HEMITO MamH, 3a 2,02% u nocnenuna je
JIETMMHYHO TIPUMEHE HOBE METOJIOJIOTHje 00payyHa yBO3a W M3BO3a M TpeTMaHa yciyra, y 2022,
TOJMHU OCTBApEH je Cy(QUIUT y CIIOJPHOTPIrOBUHCKOM MOCIOBaKY CIOOOIHUX 30HA Y U3HOCY O]
625.054.968 eBpa, y3 myHy MOKPHBEHOCT YBO3a M3BO30M, IITO CI00O0JHE 30HE MOTBphyje Kao
M3BO3HO OPUjEHTHCAHE 30HE.

Bpeanoct yeayra y 2022. rogunu usHocu 354.585.821, on uwera je 139.762.959 eppa
BPEIHOCT MPYKEHUX YCIIyra y cIo00THUM 30HaMa, JI0K je 214.822.862 eBpa BpeJHOCT MPUMIbEHUX
ycnyra. [IpBeHCTBEHO ce OJHOCE Ha YCIyre aKTHBHOT OIUIEMEHHBamba, M3aBarba IOCIOBHOT,
MIPOM3BOJIHOT U CKJIAJUIIHOT MPOCTOPA, HAKHAJIE KOje KOPUCHUIIM I1ahajy 3a paj y pexumy paaa
cii000IHEe 30HE, TPAHCIOPTHE W OCTale JIOTHCTHYKE YCIyre Koje ce TpYyKajy KOPHUCHHIIIMA
CIIOOOHUX 30HA, pa3IMuUTe YCIayre onpxkaBama omnpeme, MT ycmyre, eirekTpoeHeprercke,
KOHCyNnTaHTcke U Jip. CBe yciyre Koje ce MIpe CBera IMpyxkajy KOPUCHUIIMMA CIOO0OJHHMX 30HA
JIOJIATHO YNOILJbaBajy MPUBpPEAHE CyOjeKTe M3BaH IpaHHIa CI0OO0AHUX 30HA, YUME y 3HAUAJHO]
MepH yTHIY Ha CMamEHhe He3aI0CIICHOCTH, IIPE CBETa y JIOKATHUM CaMOyIpaBaMa y OKBUPY KOJUX

MOCIy]y.

[TopacT yBo3a po6e y ciio001H€e 30HE, U3B03a pooOe, TulacMana pode Ha TpxkuinTe Pemyonmke
CpbOuje, mpomeTra pobe yHyTap 30Ha Kao0 W TOPACT BPETHOCTH yCIyra y CIOOOJHUM 30HaMma,
pe3yATHpali Cy TOpacToM IMpoMeTa y CIOO0OJHMM 30Hama. BpeaHocT YKymHOr mpomera y
cnobogaum 3oHama u3Hocu 6.307.890.874 epa m y omnocy Ha 2021. roaumny, Beha je 3a
1.331.646.730 eBpa (26,76%). Y cBuM cio0oJHUM 30Hama je JOILJIO OO0 3HauajHOr noBehama
MpOMETa, OCUM y cI000IHUM 30HaMa y 3pemanuny, CinoboaHoj 30uu ,,DAC Cnoboana 30Ha” y
KparyjeBity u y cno6oaH0j 30au y CBHIIajHITY.

Ha kpajy, Tpeba KoHCTATOBATH Ja 3a Pa3IUKy OJ MPETXOAHMX Nepuona, y 2022. roauHu je
JOII jacHHje JomnuIa 0 M3pakaja YMEHCHHIA Ja CBEYKYITHO OCTBApPEHH YCIEIIHU PE3yJTaTH He
3aBHCE BHUIIIE OJI pe3yJiTaTa jeJHe WK ABE CJI000HE 30HE, Kao IITO je TO HeKaaa OMo ciydaj u aa y
HapeIHUM ToAMHama Tpeba OYeKHBATH paBHOMEpaH pa3Boj mocrojehnx cio00MHUX 30HA Y CBUM
E€KOHOMCKHUM KaTeropujama.

3akibyuak

Ananu3oMm wu3Bemraja o mnocioBamwy 3a 2022. roauHy, Koja Cy JOCTaBHJIa IpPUBpEAHA
JPYILTBA 32 yIpaBJbamke cI000JHUM 30HAMa, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH J1a je y ogHocy Ha 2021. ronuny
JIOIIJIO JIO JOJIATHOT pacTa W pa3Boja CBHX cI000AHUX 30HA HA Teputopuju Pemybnuke CpOuje y
CKOpPO CBHUM EKOHOMCKHM KaTeropujamMa M Ja Cy CI00OJHE 30HE aJanTHpalie CBOje MOCIOBAEC
KpH3ama Ha rjo00aJTHOM HHBOY.

2022. roauHa, MpemMa JI0CTaB/LeHUM MOKa3aTesbuMa, IPeCTaBba HajyCIEIIHH]Y MTOCIOBHY
roJIuHy o1 opMupama KOHIENTa ciobogHux 30Ha y PenyOnumu Cp6uju. CBU mokaszaTesbu, IOYeB
O]l MHBECTHIIMOHUX yjarama, Opoja 3amoclieHuX U MPOU3BOJHUX KOPUCHMKA, TMa JI0 BPEAHOCTH
YKYIIHE MPOU3BO/IHE, IPOMETa U U3B03a U3 CJI000JHIX 30HA Ka0 U BPEIHOCTH MPOMETa yciayra Ha
HajBUIIEM Cy HHUBOY y mocieamux 15 roguna. Ycmex je jomr Behu, kaja ce q0/a YMH-CHHIA J1a
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TOKOM T'OJIMHE HUje OUio popMupama HOBUX clI000HUX 30HA HA Teputopuju Pemybnuke Cpouje,
Beh cy pe3ynTaTtu UCKJBYYHBO MOCIEIUIA pa3Boja mocrojehux cio00 HUX 30HA.

HacraBiben je TpeHna pacta 6poja MpOU3BOJHUX KOPUCHHUKA U 3aMOCICHUX U3 MPETXOTHOT
nepuojaa. bpoj kommnanuja, kako JoMahux Tako ¥ OHUX U3 EKOHOMCKH Hajpa3BUjeHUX JIp)KaBa CBETa,
KOHTHHYUPAHO pacte. Te koMmanuje ca coOOM JIOHOCE HajcO(UCTUITUPAHU]Y OIIPEMY, KOjy Y pary
KOPHCTE HUXOBH 3allOCIICHH, Caja CBE BHIIE CTPYYHH M BHCOKOOOPA30BaHU KaJPOBHU 3a Paj y
CII0’KEHUM MPOU3BOIHUM Tporiecuma. OBUM ce joun jenHoM HOTBplhyje KOHIenT ciio0oIHIX 30Ha
Kao HajcaBpEeMEHHjHU U HajMOACPHHjH JI€0 HAIIMOHAIHE IIPUBPEJIC.

N Toxom 2022. roauHe, OTBphEH je mpasal] pacta cI000JHUX 30HA y KOM pe3yJITaTH He
3aBUCE BHIIIE Y TOj MEPH O] pe3yJITaTa jeIHE WU JIBE€ CII000IHE 30HE, Kao IITO je TO OUOo ciay4aj y
npeTxoaHuM roauHamMa. Crno0oHe 30He ce PaBHOMEPHO pa3BHjajy, Ma j€ TaKO Y YKYITHOM MTPOMETY
pobe u yciyra y cio00JHUM 30HaMa, Yak IeT CI000IHUX 30HA Ha BpXy U To: CrnobosHa 30Ha
,beorpax” ca 18,11%, Cnoboana 3onHa ,,Cybotrma” ca 17,22%, Crmoboana 3ona ,IlupoT” ca
13,91%, Cio6oana 30Ha ,,Yxkwuie” ca 13,60% u Cnoboana 30Ha ,,Hou Can” ca 12,36%. Ytuiaj
Cno6onue 3one ,,0AC Cnobonna 30Ha” y KparyjeBily Ha yKymHe pe3yaTaTe ClI000JHHUX 30HA je
MaJIi y OJTHOCY Ha MPETXOIHU MEePHOJT U MOKEMO KOHCTATOBATH Jla BUIIIC HE YTHUE 3HAYAjHHjC HA
YKYITHE pe3ysTaTe ocTBapeHe y cioboauuM 30Hama. [lomenyra cnoboana 30Ha je y 2013. rogunu
ydecTBOBaja je ca 65,94% y yKymHOM mpomeTy ciio0oaaux 30Ha y PemyOmumu Cpouju, 10K je y
2022. roqunan ydenrhe oBe ¢I000HE 30HE y YKYITHOM MPOMETY U3HOCHIIO cBera 5,26%. [ToceOHO
ce uctuye ummeHuna u na cy Cmobomna 3oHa ,.Bpame” m Cnoboana 3oHa ,lllymamuja” y
KparyjeBiy mokpeHyie MpOW3BOJHE aKTHBHOCTH M Ja IOJIAKO TIOCTajy jelaH O]l TMOoKpeTrada
[Tuumckor ympaBHOT oKkpyra u rpaga Kparyjesma.

Moske ce 3aKkJby4dTH Aa CI00OJHE 30HE HACTaBJbajy TPEH] PAaBHOMEPHOT PETrHOHAIHOT
pacta, 6e3 n3y3etka. HacraBspa ce muBep3uduKkaiija MHBECTHIIHONX yilarama, a MHTEPECAHTHO je
Jla ce BEIMKUM MHBecTulrjama nopexsioM u3 HP Kune npuapyxwuo u Jaman, na 3emsbe EBporicke
yHHje, HapounTo Hemauka u @paHirycka, HacTaBbajy BUIIETOAUIIHA HHBECTHIIMOHN TPEH/, a Ja
MM C€ CBE BHIIIC MPUAPYKY]Y U BelKe nomahe KoMITaHuje.

IIpensior mepa

Pamn peanmsanuje 3akjpydka OBOT M3BEIITaja, a nMajyhu y BUIy H3y3e€THE IOCIOBHE
pe3ynTare KOju Cy OCTBapeHH y clio0oHuM 30Hama Pernyonuke CpOuje y mpeTxoaHe ABE T'OJIMHE,
y HapeIHOM MNEepHOAY PEalHO je OYEKMBATH HACTAaBaK IO3UTHBHOT TPEHIA PacTa M pa3Boja OBOT
KOHIICNTA, UIIaK HE HCTOM JIWHAMHUKOM.

Wmajyhu y BuOy HM3HETO, HEONXOJHO je HACTaBUTU Ca CBHM JO Cala Hpeay3eTUM
aKTHBHOCTHMA BE3aHMM 3a NPOLIMPEH-E MOoJpydja CI000AHUX 30HA, OO3UPOM Ja TPEHYTHO Ha
tepuropuju Penybmuke CpOuje nociyje 15 cnoOoIHUX 30HA, KOje Cy pPErMOHAJIHO PaBHOMEPHO
pacniopehene, Te y HapeOHOM MEPUOJY HACTABUTH Ca YCICHIHUM IPUBIAYCHEM HOBUX
uHBecTuTOpa y mnocrojehe ciaobonHe 3oHe. IIponyOsbuBame Beh ycmocTaBibeHE KBaJUTETHE
capajme ca JIOKAIHUM caMoylpaBaMa y KOjUMa IOCIyjy clI000He 30HE, y CBUM CErMEHTHMA,
npeacraBibahe cacTaBHU €0 THX aKTUBHOCTH.

Taxole, moTpebHO je yHaIpeIUTH OCTBApPEHY capaiby Ha penalyju NpUBpeIHUX cy0jexaTa
KOJU TOCyjy y ciI00OJHUM 30Hama ca yYHUBEP3UTETUMa M BHMCOKOLIKOJCKUM HHCTUTYyLHUjama
uMmajyhu y BuAy Ja je NOTpakikba MHBECTUTOPA 3a BHUCOKOOOPA30BAaHOM paJHOM CHaroM CBe
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M3pakeHHja 1 a KOMIaHuje uMajy notpely 3a hauuma, koju he kpo3 cucreM nyarHor odOpa3oBama
CTHLIATH 3HAmba M BEIITHHE Koje he HaKOH 3aBpIleTKa IIKOJOBamka MONM Ja MpUMEmY]y Y
KOMIaHHjaMa Koje Mociyjy y cioboanum 3onama Pernyonuke Cpouje.

JlonatHo, mpeuiaxe ce mpyxame Behe MmoapIiike aHraxoBamy nomahux kommnanuja, mpe
CBEra Majux W cpeamux npemyszeha, koju OM Kao KOOMEpaHTH U J00aB/baYM Ca KOPUCHHUIIUMA
CII000THUX 30HA OCTBAPWIIM CHHEPreTcku edekat, o1 kojux Om Hajsehe kopucth mMana nomaha
npuUBpea.

VYnpasa 3a cio0o/1He 30HE, y CKIIay ca CBOJUM HaJIeKHOCTUMA, Koopauaupahe u Bpinhe
HaJ30p HAJ PaJioM CBUX cI000MHUX 30HA y PenyOmuiu CpOuju, ykasuBahe Ha HEOIXOHOCT J1abe
Y MHTEH3MBHHU]jE MPOMOLIKje cI000IHUX 30Ha, U Npyxahe cBeoOyxBaTHY moMoh kako ApymTBUMa
3a ympaBJbambe CJI000THUM 30HaMa TaKO W MOTEHIHMjATHUM WHBECTUTOPUMA Y IHJBY JOHOUICHA
KBAJIUTETHUX UHBECTUIIMOHUX OJUTYKA.

[Tpunor: Tabena x 8
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