Ha ocHoBy unana 11. ctas 4. 3akoHa o coGOHUM 30HaMa (,,CnyxOeHu riaacHUK
PC”, 6poj 62/06) u unaua 17. cras 1. u unana 43. cTaB 3. 3aKkoHa o Bnanu (,,Cnyx6enu
rnacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ncnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — YC, 72/12,
7114 - VC, 44/14 u 30/18 — 1p. 3akoH), Ha npeor MuHNHCTapCTBa ¢duHaHcH]a,

Bnana noHocu

SAKJbBYYAK

1. Tlpuxsata ce U3ewTaj 0 mocioBamy c1060aH1X 30Ha ¥ Peny6numu Cpbuju 3a
2021. romuHy, KOjH je CacTaBHM €0 OBOT 3aKJbYUKA.

2. Osaj 3ax/bydak, paau peannsalyije, JOCTABUTH MUHHCTapcTBY duHaHCcHja U
MumnucTapcTBy duHancuja - Yipasu 3a cioGoHe 30He.
05 Bpoj: 021-5555/2022
Y beorpany, 14. jyna 2022. rogune
BITAQIA
Taunoct mpenuca osepasa

I'EHEPAJIHV CEKPETAP IMPEACEJTHUK

Amna Bpraduh, c.p.




MN3BELITAJ
0 MOoCJ0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha y Penmyosmmun Cpouju 3a 2021. ronuny

[IpaBHU OCHOB 3a MOAHOIICHE OBOT V3BemTaja caapkan je y wiany 11. ctaB 4. 3akoHa o
cinobogaum 3oHama (,,CrmyxkOenu rmacauk PC”, Opoj 62/06), kojuM je MPOMHCAHO [a
MUHHCTapCTBO HAJJICKHO 32 MOCI0Be (prHAHCH]a MOAHOCH Biamy jelHOM TOAUIIbE H3BEIITAj O
MOCIIOBamky CBUX clI000aHMX 30HA Y PenyOmuim CpOuju, ca mpeioroMm Mepa.

Carnacro wiany 11. craB 1. 3akoHa 0 ClO0OAHMM 30Hama, NMPUBpEIHA JPYIITBA 3a
yIpaBJbame CI000HUM 30HaMa JIy’KHa Cy J1a Yy poky o 90 gaHa Mo UCTEeKy KaJeHAAPCKE TOIuHe
JocTaBe YTpaBu 3a CI000JHE 30HE TOAMIIEC U3BEIITAje O MOCIOBamY Yy CI00OTHO] 30HH 32
MIPETXOIHY TOJIUHY.

VY 2021. rogunu Ha Teputopuju Peny6muke CpOuje mocaoBHE akTUBHOCTH Cy ce 00aBbalie
y okBupy 15 cmobomgamx 30Ha u T0: CinodomaHe 3oue ,,Cybotuna”, Ciodomne 3oue , Ilupot”,
CnoGonne 30He ,,3pewmanun”’, Cnodonne 30ue ,,HoBu Can”, ,,®AC Cnoboane 3oue” Kparyjesaii,
Cnobonne 30He ,,[labar”, CnoboaHe 30HE ,,Yxune”, Cnodomue 30He ,,CBunajaan’, CnobomHe
30He ,,CmenepeBo”, Cnoboane 3o0He ,,Kpymesar”, Cnobonne 3oue ,,Anatun”’, Cnoboane 30He
,Bpame”, Cinoboane 30He ,,[Ipn60j”, Crodboane 30ue ,,beorpan” u Cnodomaue 3o0ue , Ilymanuja”
y Kparyjesiy.

[IpuBpenna npymrTBa 3a yHpaBJbake CIO0O0MHMM 30HaMa Cy Y MPOMKHCAHOM POKY
JOCTaBHJIa TPAKEHE M3BEIITaje, OCUM MPHUBPEIHOT APYIITBA 32 yrpaBibambe CI000JHOM 30HOM
,CBmajHaI’, koje je M3pemraj o mocinoBamwy Crnobomue 30He ,,CBWIIajHaIl” ocTaBmiio 29. anmpuia
2022. ronune, umajyhu y Buny aa je Pememem MunuctapctBa punancuja Penyonuke Cpouje
0poj: 023-02-99/2011-16 ox 31. mapra 201 1. ronune gata cariacHocT kopucHuky CinoboaHe
30He ,,CBunajHal’” komnanuju ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” 1.0.0. 1a 3a mOCIOBHY
roJiNHy, Koja oOyxBata nepuon ox 1. anpuna tekyhe ronune no 31. mapta cienehe roaune,
cacTaBJba U MpUKa3yje peloBHE FOAUIIKHEe (UHAHCU]CKE U3BEIITAjE Ca CTAEM Ha MOCIeImbI
JlaH TOCJIOBHE TrOJWHE, KOja je pa3jauuyuTa oJ KajeHaapcke. Y mehyBpemeny, Pememem
Arenuuje 3a npuBpense peructpe Op. bJ[ 10048/2020 ox 11. ¢ebpyapa 2020. rogune,
npeaysehe ,,Vossloh-Schwabe Serbia” mocrano je npaBHU ciaeA0CHUK HaBeICHE KOMITaHH]E.

| Cnoboane 30He y 2021, rogunu

VKyIHa MoBpIIKHA CI000AHUX 30Ha y Peny0Omui Cpouju nzHocu 27km? 56ha 32a 66m?2.

Toxom 2021. romuHe, TONMUIO je M0 MPOIIMpEHka MecT ciiodoaanx 30Ha: Clio00aHE 30HE
,a6ar” y Illamy Ha moBpruay o1 68ha 74a 52m?, Co6ose 30mHe ,,CMenepeo” y CMenepeBy
Ha moBpumHK o7 Sha 28a 29m?, Cno6oxane 3one , Kpymesan” y Kpymesiry #a mospumaz o 16ha
84a 83m?2, Cnobonane 30He ,,Bpame” y Bpamy Ha mopumsau of 6ha 60a 15m?, CnoGoaue 30He
,beorpan” y Beorpamy Ha mospmmuHN ox 25ha 68a 72m? n Cmobomue 3ome ,Illymamuja” y
Kparyjesity Ha nospmunu o1 6ha 03a 63m?,



Takohe, y 2021. rommam, oOpa3oBane cy Komucuje 3a yTBphuBame HCIYyHEHOCTH
MIPOCTOPHUX M €HEPreTCKUX YCIIOBAa, YCIOBA 3AIUTHTE KUBOTHE OKOJHMHE U JPYTUX TEXHUUYKUX
yclloBa 3a paj CI0OOJHE 30HE, YCJIOBa 3a pajl LAPUHCKE CiIyk0e, Kao W yCloBa y TOTJEIy
cpoBohema Mepa MAapUHCKOT HaA30pa 3a MOYEeTaK paja Jena mojapydja cieaehux cioOogHuX
3oHa: Cnobonue 3oue ,,HoBu Can”, Cnobomne 3one ,Illabary”, Cnobomne 30He ,,beorpan”,
Cnobonue 3omne ,,Kpymesan’, CnobogHe 3oHe ,,3pewmanun’, CrobomHe 30He ,,CBUIajHAIl’,
Cnob6oane 30He ,,Bpame” u Coboane 30ne ,,[llymanmuja”.

Y Cno6onHoj 30HM ,,Cy0oTHIIA”, TOCTIOBAKHE Y PEKUMY paga cio00HE 30HE OTIIOYEeTA j&
Hemauka kommanuja ,,Nifco Germany”, koja ce 0aBu NMPOU3BOAKHOM IUIACTHYHHUX JEJI0BA 3a
ayTOMOOMJICKY UHAYCTPH]Y.

VY Cno6oaH0j 30HH ,,3permhaHnH”’, IIOCIIOBAbE j€ OTIIOYEIa KMHEeCKa Kommanuja ,,Linglong
Internatinal Europe”, xoja Ha moapyuyjy 3oue mianupa uaBectuirjy ox 800.000.000 espa u koja
je Beh peanuszoBana ynaramwa y uzHocy oxa 385.770.747 espa. OBo je npBa (alOuke nmomMeHyTe
KOMITaHU]€ U3BaH MaTHYHE 3E€MJbC.

Y Cnob6oanoj 3ouu ,,HoBu Can”, y pexxumy paga ciioOOJHE 30HE, CBOje MPOM3BOJHE
aKTUBHOCTH OTIIOYEAd je MyJITHHAIMOHAIHA Kommnanuja ,,Barry Callebaut”, xao u Hemauka
komnanuja ,,Continental Automotive Serbia”. Kommnanuja ,,Barry Callebaut” je Boxehu cBercku
npou3Bohad BUCOKOKBAIMTETHUX MPOMU3BO/A O] YOKOJIAAe U Kakaoa. [lmanupana uHBecTHINja Y
c10607H0j 30HM Ouhe 50 MUITMOHA €Bpa, Y3 TOAUIIBU KananuTeT nmpousBoame o4 50.000 ToHa.
Hemauka xommanuja he Ha mompydjy cioOojHE 30HE MPOM3BOJAWTH HANPEIHE EIEKTPOHCKE
cHCTEME 3a yIpaBbamke BO3WINMA. YKYIIHA BPeIHOCT IUIaHupanux uHBectunuja je 140.000.000
eBpa.

Y Cno6oaH0j 30HH ,,CBHIajHALl”, Y PSKUMY pajia CII000IHE 30HE, TOCIOBHE aKTUBHOCTH
3amodyesnia je Hemayka kommanuja ,,A2000 Industrija-Elektronika”, koja nHa mompydjy 30HE
IIPOM3BO/IU CaBpEMEHE EJIEKTPOHCKEe KOMIIOHEHTE U criennpuyHe enekTpudHe ypehaje 3a motpede
KOPHCHHKA ayTOMOOMJICKE UHIYCTpPH]E.

Y Cnoboanoj 3ouu ,Ilpuboj”, mnpous3BOJHE AKTUBHOCTH OTIIOYENO j€ JPYLITBO
Lllomumep”, koje ce mpoctupe Ha npeko 300 kBaapara U 0aBU ce MPOU3BOAHOM CAHUTAPHUX
MporpamMa 3a KyXume U KynaTuiia o1 BeIITauKOT KaMeHa.

VY oxBupy Cnobonne 30He ,,Bpame” Ha nokauuju y Huiry, nmpou3sBoaHe aKTUBHOCTU
OTIoYena je KuHecka kommanuja ,,XingYu Automotive Lighting Systems”. YkymnHe unBectunuje
y HapeaHoOM Mepuoay Tpeba ga MoCcTUTHY Tutanupanu uzHoc onx 59.800.000 espa. dabpuka
npousBoau JIEJl ocBeribewma 3a HajBeha MMeHa €BpOIICKe, jalaHCKe, aMepUyKe U KHUHECKe
ayTOMHIYCTpHje, a oueKyje ce na he 1o peanusanuje ykymnmHe uHBecTHIHje 3anonubaBatu 1.000
panHuKa.

VY Cnoboanoj 30uu ,,beorpan” Ha nokauuju y [laH4ueBy, ca MpoM3BOJHUM aKTHUBHOCTUMA
royesia je HemMauyka KoMIaHuja ,,Brose”. IlnanupaHa HHBECTHUIIMOHA CPE/ICTBA 3a OBaj MIPOjEKaT Cy
180.000.000 eBpa u y mynoM kamnanutety y padbpunu he 6utn 3armocieno 1.100 paguauka, o1 KOjux
BEJMKH Opoj BUCOKooOpa3oBaHuX. Y ¢abpuuu he ce GpopMupatu HOBU pa3BOjHU U MPOU3BOIHHU
[IEHTap 3a eIEKTPOMOTOPE.

Kunecka xommnanuja ,,Shenchi Automotive Parts”, ornodena je mocioBHE aKTHBHOCTH Y
okBupy Crnoboxane 3one ,,lllymanuja” y Kparyjermy. ®@abpuka he mpon3BOAUTH KOMIIOHEHTE 3a
ayTOMHJYCTPHU]y PEHOMHpAHHUX CBETCKUX MPOU3BOhaya ayroMooua.



Il Pe3yaraTu nocjioBama c1000JHUX 30HA

2.1. Ykynan npoMet

CnoOonHe 30HE Ccy y MPETXOJHO] FOJMHU OCTBapuie HajBehu mpomer on dopMupama
KOHIIENTa 1000 HUX 30Ha y PenyOnumm Cpouju. Y cnenHu pe3yiTaTi MoCcIOBamka Cy MOCIeaua
BEJIMKUX MHBECTUIIMOHMX IIPOjeKaTa y CI000HNM 30HaMa, OTIIOUHHaba IPOU3BOIE KOPHCHUKA
KOJjU Cy CBOje WHBECTHIIMOHE AaKTHBHOCTH 3allOueiM y paHUjeM Mepuoiy, moBehama Opoja
KOpPHCHHMKA U TPOIIMpEeHha Kamauurera moctojehux mpou3BOJHMX KOPUCHUKA. 3HayajaH je |
yTHIIa] yOlakaBama PECTPUKTHBHUX Mepa, Koje Cy Oujie yBeleHe yciel MaHIeMUje H3a3BaHe
Bupycom Covid-19, a koje cy jour yBek Ha CHa3u y HEKHM 3eMibama. M najbe mocroje npobiiemMu y
JaHIIMMa CHA0/IeBama, a HAPOUYUTO Cy M3PAXKCHH U morahajy ayTo WHIyCTpHjy, TaKO Nl Cy H
cI1000/IHE 30HE Y OKBHPY KOjUX MOCITY]y KOPUCHUIU KOJU ce OaBe MPOU3BOIEH-OM ayTO JIEI0Ba jOIIT
YBEK 107 HETAaTUBHUM YTHIIajeM III00aTHe CUTYaIH]e.

VYkynan npomet y cioboaaum 3oHaMa y 2021. ronunu je usHocuo 4.976.244.144 espaun 'y
omHocy Ha 2020. roguny je 6uo Behm 3a 998.310.334 empa (25,10%). [IpumerHa je TOTOBO
paBHOMEpHA PACHPOCTPACHOCT ydemha IMeT HajyCHeIHUjUX CIOOOJHHX 30HA y YKYITHOM
MIPOMETY, IITO HUje OMO Cilydaj y mpeTxoaHuM roauHama. Cinoboxne 3oue: , Ilupot”, ,,Yxuie”,
»PAC Kparyjesan”, ,,Cybotnua” u ,,beorpan” cy nuaepu y oBOj €KOHOMCKO] KaTe€ropuju U
MPAKTUYHO PaBHOMEPHO YYECTBY]Y Y YKYITHO OCTBAPEHOM IIPOMETY CIIO00IHUX 30HA.

I'padukon 1. Yuenrhe mojeMHUX CIIOOOAHHUX 30HA Y YKYITHOM IIPOMETY

Hg g‘ﬁfj [IYMA/JIAIA
KPYILEBALL o0 0.88%

1.52%

BEOT'PAJ]

CMEJIEPEBO 11.71%
5.08%
CBUWJIATHALL .
3.00% \

HOBHU CAZY
7.01%
3PEIbAHUH
I — 4.45%

Bpennoct peanmuszoBaHor mpomera pobe u ycayra y 2021. roauHu je H3HOCHIIA
4.976.244.144 eBpa u To:
- yHoc po0e y crnoboHe 30He — 2.098.324.683 eBpa;
- m3HOC pobe u3 crodoaHmux 30Ha — 2.679.040.690 eBpa;
- mpomer poOe yHyTap cinoboanux 30Ha Pemy6muke Cpouje — 141.599.947 epa;
- BpPETHOCT IIpOMeETa yCiIyra y clio0oaHiM 30HaMa — 57.278.824 espa.
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Pact npomera je mocneauna moehama yHoca pobe y cinoboaHe 30H€ 3a 30,89% y omHOCY
Ha 2020. romuny, 3aTtum mnoBehama m3HOCa pobe u3 ciobomHux 30Ha 3a 18,47%, moeehama
nmpoMera Mehy KopucHUIIMMA ci10001HUX 30Ha 3a 69,40%, kao u moBehama MPyKEHUX yCiIyra y
cji00o01HMM 30HaMa 3a 92,25%.

Caoboana 30na ,,Cyb6oTuna” je ocTBapwia yKymnaH MpoMeT y u3Hocy oa 677.470.047
eBpa. Y omnocy Ha 2020. roguHy, BpeIHOCT IpoMeTa je omia mama 3a 14,99% u nocienuna je
CMameHOT yYHOca pobe y crnoboany 30Hy (12,43%), nuznoca pobe u3 cnodoane 3o0ue (17,05%), xao
1 HETNOCTOojama mpoMeTa yHyTap cioboane 3oue y 2021. roquau. BpeqHOCT npykKeHux yciyra je
6una Beha y ognocy Ha 2020. roguny 3a 10,20%.

VY Cao6oanoj 30um , JIupot” peannzoBaH je yKynaH npomer y usHocy oxa 779.363.787
eBpa. Y oxgnocy Ha 2020. roguHy mpoMeT y OBOj ci0001HO] 30HH je Omo Behu 3a 28,03%. Ha
noBehame BpeHOCTH MPOMETa yTUIAJO je moBehame yHoca pobde y 30Hy, YKYIHOT H3HOca pode
13 30HE, IPOMETa poOe y 30HH, KA0 M BPEIHOCTH yCIyra y cio00aH0j 30HU. Y oxHocy Ha 2020.
TOAMHY, YKyIaH YHoc pobe je 6uo Behu 3a 46,80%, ykynan uznoc pobe u3 ciobdojaHe 30He je 0uo
Behu 3a 15,01%, nmpomer pobe yHyTap 30He je 6mo Behu 3a CKOpO TpH MyTa, JOK j€ BPEIHOCT
NpYKEeHHUX yCIyra y 30HM Ouia BHIIE HETO ABOCTPYKO Beha.

Y Ci1060a0H0j 30HM ,3pemaHHH” pEAIM30BaH j€ YKylNaH IPOMET y H3HOCY O]
221.620.175 eBpa. Y omnocy Ha 2020. roguHy IpOMET Y OBOj CIIO0O0HO] 30HU je OMO MamH 3a
8,06%. Ha cMameme yKyImHOT IpoMeTa YTULANIO j€ CMamkEeHhe YKYITHOT YHOCA y CI000AHY 30HY
(0,31%), ykynHor uzHoca u3 ciodoane 3oue (12,64%), mpomera pode ynyrap 30Ha (11,92%), kao
U CMambCHe BPEJHOCTH MPYKEHUX yciayra y cinoboanoj 3ouu (7,82%).

Y Cnoboanoj 30uu ,,HoBu Can” je peanuzoBan npomet y usHocy ox 348.636.440 epa.
Y oxnocy Ha 2020. ronuHy, IpoMeT y 0BOj ¢l10001HOj 30HH je 6no Behu 3a 40,88%. Ha mosehame
BPEIHOCTH YKYIHOT Mpomera poOe W yciyra yTtunano je moehame yKymHOT yHoca pobe y
cioboHy 30HY 3a 39,82%, noehame m3HoCca pobe u3 ciodbomaHe 30He 3a 15,97%, BumecTpyko
nosehame npomera pode yHyTap 30He (Buie o 140 myTa), kao 1 noBehame BpeTHOCTH MPYKEHUX
yciyra 'y 3o 3a 20,61% y ogHocy Ha 2020. roquny.

Y ,,®AC Caodoana 3oua” KparyjeBan ykyman npomer y 2021. ToquHU je U3HOCHO
733.012.490 eBpa. Y oanocy Ha 2020. roguHy, yKynaH IpOMET y OBOj CJI000AHO] 30HU je Ouo
Mamu 3a 4,51%. Ha BpenHOCT cMamema yKymHOT TTpoMeTa pole y cli0001HOj 30HU j€ YTHIIAJIO0
CMambelke YKYIHOT YHOca pobe y ciobonny 30Hy 3a 0,98%, ykynHor usHoca pobe u3 cioboaHe
30He 3a 5,12%, mpometa pobe yHyTap 30He 3a 17,81%, kao U cMameme yeiryra y ciio00/1HOj 30HH
3a11,17%.

IMag y yxynanom mnpomery ,,PAC CnobGonmna 3oHa” KparyjeBaiy ce Moxe cMaTpatu
ouekuBaHUM, uMajyhu y Buay na ,,OUAT” ca cBojuM KoomepaHTHMa NpUIaJa ayTOMOOUIICKO]
MHIYCTpHUjH Koja je HajBuile moroheHa manaemujoM. Ilopen naBeaenor, Tokom 2013. rogune
kommnanuja ,,FCA Srbija” 1.0.0. je mpBH MMyT HM3BpIIMIIA UCIOPYKY CBOT IPOW3BOJA, MOJEINA
,»00JI” xynmuMa y 1ieiaoMm cBeTy. Kako je oBaj mojaen Beh neBeT roawHa Ha TPXKUINTY, Taj
BPEIHOCTH NPOM3BOJE Y OBOj cI000JHO] 30HH Yy oxHocy Ha 2020. roguHy OHO je cacBUM
W3BECTaH.



Toxom 2021. ronune, ykymHo je mpogato 21.291 Bo3uio, o yera je 1.597 Bo3wmiia nmpoaaTo
Ha Tpxkumty Pemyomuke CpOwuje, mok je 19.694 Boszuna uzBeseHo. Y omnocy Ha 2020. romuny
npoaaro je 1.814 Bo3wiia Mame, YMMe j€ HaCTaBJbEH TPEH/I MaJia Mpojiaje BO3WIA U3 MIPETXOTHUX
rOJUHA.

Y Caob6oaunoj 3ouu ,Illadan” peamusoBan npomer je uzHocuo 301.582.593 empa. ¥
onnocy Ha 2020. roguHy mpoMeT y oBOj ci1000aHO] 30HH je O0uo mamu 3a 1,80%. Cmamemy
BPEIHOCTH PEATM30BAHOT IIPOMETA Y OBOj CI000HOj 30HU JIOTIPHHETIO j€ CMamehe U3HOCa pode
u3 cio06o/1He 30HE KOoju je y ogHocy Ha 2020. roguny Mamu 3a 7,71%, kao u naj npomera yHyTap
30Ha 32 9,61%.

Y Ci000aH0j 30HU ,,YiKkHIe” peannu3oBaH MpoMeT je u3Hocuo 778.151.276 empa. Y
onHocy Ha 2020. roguHy, IpoMeT y 0BOj ci1000HO0j 30HH je 6uo Behu 3a 66,90%. Ha nosehame
BPEIHOCTH YKYITHOT IpOMeTa je yTunaio noBehame yHoca pobe y ciioboaHy 30HY 3a 65,75%,
noBehame n3Hoca pode u3 cnodoaHUX 30HA 3a 58,63%, nmoBehame nmpomera pode yHyTap 30He 64
yTa, Kao u moBehame BpeHOCTH MPYKEHUX yCiryra y 30Hu 32 16,76% y oqHocy Ha 2020. ronuny.
Ha nosehame ykynHor npomera y c1000/1HOj 30HU HajBUIIIE j€ YTHUIIATIO MoBehame MPOU3BOIHUX
aKTUBHOCTH J1Ba HajBeha kopucHUKa co0oIHE 30HE, KOMIaHuje ,,Baspaonuna 6akpa CeBojHO”
a.n1. CeBojHo u kommanuje ,,Impol Seval valjaonica aluminijuma” a.n. CeBojHo, kKao u nosehame
1eHa 6ep3aHCKUX CHPOBUHA KOj€ OBE JIBE KOMITAHU]E KOPHCTE.

Y Cno6oanoj 3011 ,,CBUIajHAI” peaTu30BaH je mpoMeT y uzHocy oj 149.488.042 erpa.
VY onnocy Ha 2020. ronuHy, NpoMeT y 0BOj cl1000/1HO] 30HH je Ouo Behu 3a 86,37%. Ha nosehame
BPEIHOCTH YKYITHOT IpoMeTa yTHIaio je noBehame yHoca pobe y ciioboaHy 3oHy 3a 78,16%,
u3Hoca poOe u3 cinoboaHe 30HE 3a 72,91%, kao u nosehawme BPEAHOCTHU MPYKEHHUX ycCIyra
KOPHCHUKA CJI000/JHE 30HE 32 BHIIIE OJ1 YETUPH TTyTa.

Y Ca060aH0j 300U ,,CMeaepeBo” peann3oBaH IpoMeT je u3Hocno 252.660.514 eppa. ¥
onHocy Ha 2020. roauHy npoMeT y 0Boj ciio00/1HOj 30HHU je 6uo Behu 3a 41,83%. Ha nosehame
YKYITHOT TIpOMeETa je yTuiayio nosehame yHoca pobe y ciioboiHy 30HY 32 46,89%, nuzHoca pode u3
cioboiHe 30He 3a 38,63%, kao u noBehame BpeAHOCTH MPYKEHUX yciayra y 30Hu 3a 21,40%.

VY Cnoboaunoj 30uu ,, Kpymepan” peanusoBan npomer je uzHocuo 75.823.320 espa. Y
onuocy Ha 2020. ronmuHy IpOMET y 0BOj C10001HOj 30HU je Omo Behwm 3a 22,05%. Ha mosehame
BPEIHOCTH YKYIHOT MpoMeTa je yTunano noBehame yHoca pobe y crnoboaHy 3oHy 3a 22,04%,
n3HOCca pobe u3 cioboaue 30He 3a 22,07%, Kao ¥ BpeIHOCTH MPYKEHUX yCIyTra y CII000IHO] 30HH
3a 11,48%. Iloehamy yKynmHOr HmpoMeTa 3HauyajHO je JONpHHENO U MoBehame BpPEeIHOCTH
npoun3Boake fomahe kommanwje ,, Trayal korporacija” a.n. Kpymesari.

VY Ci10601H0j 30HU ,,AnIaTHH” HUje OUJIO pealn30BaHOI MpoOMeTa, UMajyhy y BUIly Aa Y
MPETXOAHOj TOIMHH HUje OMIIO KOPHCHUKA CII000IHE 30HE.

VY Cnoboanoj 30uu ,,Bpame” peanuszoBan npomer je usHocuo 30.978 espa, umajyhu y
BHIYy Jia je Y cilo00aHy 30HY YHET caMO pempoMarepujai MmoTpedaH 3a TEeCTHY MPOHU3BOIbY
KOPUCHUKA CJI000/THE 30HE.



Y Cnoboanoj 3oum ,,IIpudoj” peanmuzoBan npomer je uzHocuo 32.074.440 espa. Y
onuocy Ha 2020. roguHy ipoMeT y 0BOj 30HH je 6wo yBehan 3a 41,53%. Ha nosehame BpeqHocTr
YKyIHOT MpoMeTa je ytunano nosehame yHoca pobe y crnoboany 3ony 3a 78,74%, nosehame
M3HOCa pobe u3 cnoboaHe 30He 3a 26,84%, Ka0 U BPEAHOCTH NPYKEHHUX yCIyra y 30HHU, Koja je y
onnocy Ha 2020. ronuny Beha 3a 5,52%.

Y Cno6oanoj 30um ,,beorpan” je peann3oBaH NpoMeT y u3Hocy o 582.599.586 espa. ¥
onuocy Ha 2020. roguHy mpomeT y 0BOj clio001HOj 30HHU je Ouo TpocTpyko Behu. Ha moehame
YKYITHOT TIPOMETA j€ YTHLA0 3aBpIIETaK WHBECTUIIMOHMX IMKIIyCa HOBHX KOPHCHHKA CII00O0HE
30HE U OTIOYHIbAe TPOou3BoaAmke. Y oanocy Ha 2020. roauny, BpeJHOCT yHOCA pode y clio0oIHy
30Hy je Ouna Beha 3,5 myTa, u3HoC poOe CKOpo TpH MyTa, 10K je BPEAHOCT MPY>KEHUX yciyra Ouia
Beha BuIIe OJ IIeCT myTa.

Y Caoboaunoj 30uu ,Illymanuja” je peanuzoan nmpomet y uznocy o 43.730.456 epa.
VYkynas yHoc po6e y ci1000/1Hy 30HY je OM0 CKOpO TpOoCcTpyKo Behu, Kao ¥ BpeIHOCT U3HOca poode
u3 ci1000/1HE 30HE, JIOK j€ BPEIHOCT NPYKEHHUX YCIIyTa Ha OJPY4jy CII000IHE 30HE Y IPETXOTHO]
roauHu 6una Beha ckopo 2,5 myTa.

I'pacdukon 2. Ykynan npomer y cio0o1HuM 30Hama (y eyp)
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2.1.1. lIpomer ycayra

VY cnoboguum 3oHama Peny6nuke CpOuje, yKynHa BpeAHOCT NpykeHux yciyra y 2021.
TOJIMHM je u3HochiIa 57.278.824 espa.
VY oanocy Ha 2020. ronuHy yKyIiHa BPEIHOCT MPYKEHUX yCIIyra je CKOpo AyIUIMpaHa.



Y Caoboanoj 3ouu ,,CydoTnna” ykynmHa BPEIHOCT MPYKEHHX YCIyra je H3HOCHIA
825.973 eBpa. Y omnocy Ha 2020. roauHy yKymHa BPEIHOCT MPYKEHUX yciyra je Omia Beha 3a
10,20%.

[Ipyxene yciyre cy ce OAHOCHIIE Ha HAKHALYy 3a yJa3akK y CI000AHY 30HY, yCIyre 3aKyma
CKJIQIUIITHOT ¥ MOCJIOBHOT IPOCTOPA, KA0 U HA HAKHAJIE 33 PEKUM pajia ClI000HE 30HE.

Y Caoboanoj 30um ,,JIMpoT” yKymHa BpPEIHOCT MNPYXKEHUX YyCIyra je HW3HOCHIA
20.799.875 eBpa. Yciyre Cy ce OJHOCHIIE HA YCIIyTe HAaKHAE 32 00aBJhahE JICIATHOCTH Y PEKUMY
pana ciobomHe 30HE, yCIyre IINEAMINje, TPAHCIIOpTa - areHType, yCIyre MOHTaXe, Iopaje,
WHCTAJIMpamba, U3rPaibe u Jp.

VY oxnocy Ha 2020. roguHy YKyIHa BPEIHOCT MPYKEHUX YCIyTa je BUIIE HEro AyIihpaHa.
OBo moBehame je mocimeauna TMOTpede KOPUCHUKA CIOOOJHE 30HE 3a J[0JIaTHOM
UHPPACTPYKTYPHOM H3TPAEHOM.

Y Ca00601H0j 30HH ,,3pewaHMH” YKYyI[IHA BPEIHOCT IPYXEHUX yCIyra je HM3HOCHJIA
3.892.839 eBpa. Y ognocy Ha 2020. roauHy yKyITHa BPEIHOCT MPYKCHHUX YCIIyTa je Ouiia Mama 3a
7,82%.

[IpyxeHne yciryre y cno001HOj 30HH Cy CE€ OJTHOCUIIC Ha yCIyTe aKTUBHOT OTIEMEHHBAbA,
U3/1aBamba NOCIOBHOT MPOCTOPA U yCIyre KOHCAJITUHTA.

VY Caob6oanoj 30uu ,,HoBu Can” ykynHa BpeAHOCT NpYKEHHX ycClyra je M3HOCHIIA
731.410 eBpa. 3acTyribeHe Cy OWiie yciIyre 3aKyra IMpocTopa, HaKHAJE 3a Pajl y PeKUMy paja
ci1000/1HE 30HE, yCIIyre MaHUIyJIaluje U JIpyre.

VY ognocy Ha 2020. ronuHy yKyITHa BpEIHOCT IPYKEeHUX yciyra je 6una Beha 3a 20,61%.

VYV ,,®AC Cinoboana 3oua” KparyjeBan ykymnHa BpeJHOCT IPY>KEHUX yCIIyTa je H3HOCUIa
5.390.803 eBpa u ogHOCWIIa c€ Ha YCIyre 3aKyla IOCIOBHOI IPOCTOpa, YCIyre u3 objacTtu
0e30eqHOCTH Ha pay, OJpKaBamka MallMHA W OMpeMe, yCIyre KOHTpoJie naenoBa, (apOama,
MOJIU(UKOBaWba, OpXKaBamba HHPOPMALIMOHUX CUCTEMA U JIp.

VY oxnocy Ha 2020. roguHy yKyIHa BpEAHOCT MPYKEHUX yciyra je Omna mama 3a 11,17%.

Y Cnoboanoj 30um ,,Illadan” yxymHa BpeHOCT MPYX)eHUX yciyra je uznocwmia 93.039
eBpa. Yciyre cy ce, Iope] HakHaja 3a o0aBJbame AEIaTHOCTU Y PeXUMY pasa cIo00JHe 30He,
OJTHOCHJIC Ha YCITyTe 3aKyIia POU3BOTHOT IIPOCTOPA.

VY oanocy Ha 2020. ronuHy yKyIiHa BpeHOCT IPY>KEHUX yciyra je 6uina Beha 3a 6,60%.

VY CnoboaHoj 30HM ,, YiKkHMIe” YKYITHAa BpEIHOCT NPYKEHUX yCiIyra je u3Hocuiia 1.664.636
eBpa, IITO je mpecTaBsbasio mosehame o 16,76% y omuocy Ha 2020. roguny.

Y Cno6oaHoj 30um ,,CBHIajHAI” yKyITHA BPEIHOCT TMPYKEHHX YCIyra jeé M3HOCHJA
14.964.221 eBpo. Ycayre cy ce HajBehuM JejaoM OJHOCHJIE HAa AKTHUBHO OIUIEMEHHBAmE,
MaIMHCKEe 00pajie MeTasa, Crajamke Trpejada 3a MHAYCTPHjCKE CHUCTEME, pacxiagHe ypehaje 3a
MIOCJIOBHY W MHIYCTPHUJCKY YHOTpeOy, HayuHy ¥ MEAMLIMHCKY ONpeMy, Ha MH)KEHEpPCKe YCIyTe,
UT ycnyre u np.

VY oxnocy Ha 2020. roguHy, yKyIiHa BpEIHOCT MPY>KEHHUX yciyra je 6uia Beha 3a Burie of
YEeTUPH MTyTa.



VY Cao6oanoj 300u ,,CMenepeBo” yKylHa BpeJHOCT NpykeHUux yciayra y 2021. rogunu
je m3Hocmia 3.637.572 eBpa. Yciuyre cy ce HajBehwM JeJIOM OJHOCHIJIE Ha YCIIyI'e MAaIllMHCKE
o0pajie Metasa Oenrujcke kommnanuje ,,Metech”, mmemurepcke ycnyre, yciayre eaekTpo paaoBa,
yCIIyre TpaHCIopTa, MapKupama pode, yclryre BpIIekha KOHTPOJIC KBAIUTETA, 1aBamba MPOCTopa y
3aKyIl, yCIIyre TepMHUHANA, CKIAUILITSHA U JIP.

VY onnocy Ha 2020. roguny, yKyIiHa BpeIHOCT MPYKEHHUX yciyra je ouna Beha 3a 21,40%.

Y Cao6oanoj 30Hu , KpymeBan” ykymHa BPEIHOCT NMPYKEHUX yCIIyra je W3HOCHJA
50.106 eBpa, mTo npeacraBiba moBehame BpeIHOCTH NpYyKeHux ycnyra ox 11,48% y ogHocy Ha
2020. romuHy. Ycayre ¢y ce OJHOCHIIE Ha 3aKyIl MPOCTOpa, MaHUITyJIalKje poOOM, HaKHAJE 3a
o0aBJbame ACNATHOCTH y 30HHU, HAKHAJIE 32 yJa3aK BO3MIIA Y CI000IHY 30HY U JIp.

Y Cnodoanoj 3044 ,,Bpame” yKkymHa BpeTHOCT MpyKeHUX yciyra je uznocmia 12.000
€Bpa 1 OJJHOCHJIA CE€ Ha YCIIyTe HAKHAJIE 32 00aBJbambe JICIATHOCTH Y PEXKUMY pajia cIo00IHE 30HE.
V¥ 2020. ropuHu Y OBOj 30HU HHj€ OMIIO IPY)KEHUX yCIIyTa.

VY Cnoboaunoj 30uu ,,IIpudoj” yxymna BpenHocT npyxeHux yciayra y 2021. rogunu je
uzHocuna 7/71.714 espa u 'y ognocy Ha 2020. roauHy yKyIiHa BpeJHOCT MPY>KEHUX yCIlyTa je Ouia
Beha 3a 5,52%. VYcmyre cy ce ogHOcHIe Ha ycIyre MallMHCKE OOpajie MeTayia, W3/1aBame
MIOCJIOBHOT TIPOCTOPA, HAKHAJIE 32 PaJl y PSKUMY pajia cI000aHe 30HE U JIp.

Y Cuao6oaHoj 30HM ,beorpax” ykynHa BpeAHOCT HpPYXEHUX YCIyra je HM3HOCHIIA
4.248.540 eBpa. Yciryre cy ce OJHOCHIIC Ha YCIIYTe KOje Cy KOPUCHHUIU CIIO00IHE 30HE MPYKUIH
IPUBpPEIHUM CcyOjekTMa Ha Tepuropuju Peny6nuke Cpbuje, yciayre HakHaje 3a MOCIOBAKE Y
peXHMY paja cio0oHe 30HE U IpyTe.

VY oanocy Ha 2020. roauHy yKyIHa BpeIHOCT NMpYXEHUX yciyra je Ouia Beha 3a Gnusy
celaMm IyTa W mocienuna je noehama aKTUBHOCTH KOPHCHHKA KOJU Cy TpYKalH yciyre Ha
noMaheM TP KUIITY.

Y Caoboanoj 3oum ,JIllymaamja” ykynHa BpeJHOCT HPYKEHUX YCIyra je M3HOCHIIA
196.096 eBpa m ogHOCHIIa ce HA YCIyre M37aBama IOCIOBHOT MPOCTOpPA, MEHAIEPCKE YCIyTre
MOBE3aHUM JIMIIUMA Y MHOCTPAHCTBY, HAKHA/IE 3a Pajl y PSKUMY pajia cI000JHe 30HE U ApyTe.

VYKynHa BpeIHOCT MpPYXEHUX yciyra je Omna ckopo 2,5 myta Beha y ogHocy Ha 2020.
TOJIMHY.

VY Ci0601H0j 30HM ,AnaTuH” y 2021. roquHu HUje OMIIO MPYKEHUX ycIyra.



I'padukon 3. Ykyman npomeT ycayra y ciio0oHuM 30HaMa (y eyp)
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2.2. O6uM MHBECTHIMOHMX yJIarama

OOVM WHBECTHIIMOHWX ylarama y cilo0omHuM 3oHama y 2021. romuHU je W3HOCHO
pexopanHux 825.137.392 eBpa u onHocy Ha 2020. roxuny je nosehan 3a 568.482.282 espa,
OJIHOCHO CKOpo 3,5 myTa.

OBa roauHa je Ouila HajyclellHWja WHBECTUIMOHA TOJMHAa Yy CIOOOJHUM 30HaMa
Peny6muke CpOuje, ynmpkoc UYWEEHHIM Jla jOII YBEK HHCY pPEUICHH MPOOJIEeMH TIIOOaITHOT
cHa0JieBarba KOjU Cy HACTalM YCIel MporjanieHe NaHaeMmuje u3a3BaHe Bupycom Covid-19.
KopucHunm c10001HUX 30Ha WHBECTHPAIU CY y KYNOBHHY 3€MJBHINTA, U3TPAIBY U KYHOBUHY
rpaljeBuHCKHX oOjekara, y know how, UT onpemy, kao u Ipyry HajcaBpeMEHH]y OlpeMy, YuMe je
W3BpIIEH TpaHC]ep TEXHONIOTH]a.

VY cnoboguum 30HaMa je y 2021. roauHu MHBECTHpaAno 66 KOpUCHUKA CIO0OJHHUX 30HA,
mTo je 3a ocam kKopucHuka Buime Hero y 2020. roguan. Hajeehm neo muBectunmja (93,80%)
nomrao je 3 HP Kune u 3emama EBpornicke ynuje. CBU KOPUCHUIIM CII000AHUX 30HA TOPEKIIOM U3
HP Kune (ceqam kopucHuKa), nHBecTHpaiu ¢y y 2021. rogunu ykymHo 569.339.310 eBpa, miro je
necet nyta Buie naBectunuja Hero y 2020. rogunu. KopucHuny U3 oBe 3eMJjbe€ paBHOMEPHO Cy
nHBecTHpanu y peruone Pemy6nuke CpoOuje: Bojsoauny, 3anagny CpOujy, Kao U MEHTpalHE U
JyxHe nenose Penyonuke Cpouje.

[IpumeTHO je W na Cy KOPUCHHUIM CIOOOJHUX 30Ha M3 Jpyre 1Be Hajpehe 3emibe
uHBectutopa, CaBeszne Penybinke Hemauke u @paniycke, takohe y 2021. roquHu MOAUTIIA HUBO
WHBECTHUIMja, U TO KopucHUIM u3 Hemauke 3a 34,66% y oxnocy Ha 2020. ToauHy, JOK Cy
KOpUCHUIM U3 DpaHITyCKe MOAUTIIM HUBO HHBECTHIHM]ja 32 98,79%.
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I'paduxon 4. MuBecTuiyje y cio00JHIM 30HaMa - 10 3eMJbaMa

Ocrarak cBeta _Jaman [IBajmapcka
0.55%  0.39% ‘/ 0.49%
_ Hpxase
\ 3.20%
HP Kuna

69.00% Cpbuja
1.58%

Kopucaumm cnobomuux 30oHa cy HajBehum menom (61,24%) wHBecTupaiun y pervoH
BojBoaute u y 3amaaau aeo 3emibe (18,84%).

I'padukon 5. Yuemhe perrvona y yKynmHMM MHBECTHIIA]MA

Beorpay Jyr Cpbuje
6.44%  2.04%

3anagna Cpouja
18.84%

Lenrpanma Cpouja (
4.61%

Hajsehu yTHiaj uHBECTHIMja Yy MPETXOJHOj TOJUHMU BHAM ce y Opojy 3amocieHuX Yy
cnobomaanm 30Hama Pemy6imke Cp6uje, ¢ 003upom 1a je Opoj 3amoCIeHUX OoPacTao 3a JOaTHUX
2.015 pannuka, mTo npeacrasiba nosehame oz 5,03% y ognocy Ha 2020. roguny.

VY ocam c1000aHUX 30HA j€ JONUIO J0 3HA4YajHOT pacTa WHBECTHIH]a U TO y: Cio001HO]
30HU ,,3pewmanun’”’, Cnoboanoj 3ouu ,,Ilabdai”, Cnoboanoj 3ouu ,,Ceumnajaai’”’, C1o001HOj 30HH
LHymamuja”, Cnobomauoj 30uu ,,HoBu Can”, Cnobomnnoj 3ouu ,,Cy6oTuma”, Cio00aHO] 30HH
I npot” u'y Ciio6o1H0j 30HU ,,Bpame”.
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I'padukon 6. YKyIHe HHBECTHIIHM]jE Y CII000AHUM 30HaMa (y eBprMa)
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2.3. Cno/bHOTProBHHCKH NMPOMeT

Cnobonue 30He y PenyOmumm CpOuju cy y 2021. romuHu 3HA4ajHO JONPHHEIE
MIO3UTUBHOM CIIOJbHOTPrOBUHCKOM OuiaHcy Pemy6muke Cpbuje, nako je roauHy oOenexuiia
naHeMuja uzaspana pupycom Covid-19, koja je y3pokoBajia OTeKaHO MMOCIOBakE CBUX Cy0jeKaTa
KOjH 1OCITy]jy Y CI000IHUM 30Hama.

Yopkoc TOj YMHEHUIIM, CI000JHE 30HE CY OCTBAPWIIE CIOJbHOTPrOBUHCKU CY(ULHUT Y
u3Hocy op 637.914.844 eppa. YV oanocy Ha 2020. roguHy je nouuio 10 maja MO3UTHUBHOT
CTIIOJBHOTProBUHCKOT OmiaHca 3a 8,79%, kama je CHOJbHOTPrOBHHCKH CY(DHIIUT W3HOCHO
699.367.623 eBpa.

Cge cnoboane 3one, ocum Cnoboaue 3one ,,HoBu Can” m Crnobomue 30He ,,Bpame”
OCTBapujie Cy MO3UTHBAH CHOJbHOTProBUHCKU Ouinanc. Y Crno0oniHOj 30HM ,,.Bpame” HUje 6o
M3B03a, UMajyhu y BUIy /a jeé KOPUCHUK CII000HE 30HE PaJIu0 TECTHY MPOU3BOJIBY, T€ /1a je 3a
Te MoTpede yBe3eH penpoMaTepujall.

Hajsehu cnosbHOTproBuncku cypuuut y 2021. rogunu je octBapwia Crno0oaHa 30Ha
I IUpoT” y u3Hocy o 211.785.879 eBpa, 3atum ciene CnoboaHa 30Ha ,,Yxuie” u CnoboaHa 30Ha
,beorpan”, xoje cy ocrBapmie cypunure y n3nocy on 102.813.153 espa m 73.096.921 eBpo
PECTIEKTUBHO.

VYyemnthe po6e koja je mpousBeneHa y CI000JHUM 30HaMa y YKYITHOM H3BO3Yy CIIOOOTHUX
30Ha je uzHocuio 97,93%, nok je yuyemnrhe pode KOpUCHUKA KOjU ce 0aBe TPrOBUHOM Y YKYITHOM
n3Bo3y uszHocwmio 2,07%.

Y omgnocy Ha 2020. roguHy yKymaH yBo3 y cioOonHe 30He je 6uo Behu 3a 30,27% u t0
YBO3 pernpomarepHjaia MoTpeOHOT 3a Ipolec NMpou3Boame 3a 26,91%, oK je yBO3 rOTOBHX
npousBoja 6uo Behu 3a 65,61%.
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VYkynaH u3B03 je y npeTxoiHoj roaunu 6uo sehu 3a 16,74% y ognocy Ha 2020. ronuny u
TO M3 pasiiora IITo je U3B03 pode Mpou3BojicHe y coboaauM 30Hama 6uo Behu 3a 15,82%, nox je
M3B03 po0e Koja je YCKIAAMIITeHA Y CJIOO0IHUM 30HaMa, a 3aTUM u3Be3eHa 6uo Behwu 3a 87,78%.

YTunaj koju cy cio0o/HE 30HE OCTBapUJIC HA MO3UTHUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OMIIAHC
Pemry6nke CpOuje nmpukasaH je HapeIHUM rpaduKOHOM.

I'padukon 7. OcTBapeHH CIIOJLHOTPTOBUHCKHU CYyHUITUT/IULIUT y eBpHMa
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Cno0oana 30na ,,Cyf6oTHa” je ocTBapuiIa MO3UTHUBAH CHOJHbHOTPrOBUHCKH OMIIAHC Y
n3Hocy o 60.942.330 espa. ¥ omnocy Ha 2020. roguHy OCTBapeHU Cy(QHIUT je OMO MamH 3a
32,42%.

VY cioboany 30HY je yBe3eHa poda y BpeaHoctu o 304.426.437 eBpa u TO:

- BpEIHOCT penpomarepujajia noTpedHor 3a npoiuec npousoame — 304.339.715 eBpa u

- BpPETHOCT yBO3a rOTOBUX Mpou3Boaa — 86.722 espa.

VYB03 poGe y onHocy Ha 2020. ronuny je 6uo mamwu 3a 13,21%, yBo3 penpomatepujana 3a
13,22%, ok je yBO3 TOTOBUX Ipou3Boia 6o Behu 3a 17,43%.

W3 cnobonne 30He je u3Be3eHa poda y BpeaHocTH o1 365.368.767 eBpa u To:

- W3B03 pobOe mpomsBecHe y ¢i10001HOj 30HU — 365.304.326 eBpa u

- H3BO3 poOe KOpHUCHUKA KOju ce 6aBe TproBuHoM — 64.441 epa.

YkynaH U3B03 KOpHUCHUKA cll000HE 30HE je Omo mamu 3a 17,14% y ogHocy Ha 2020.
TOAMHY, IPU YeMy je u3B03 pole mpousBeseHe y cio0o1Hoj 30HM 610 Mamu 3a 17,15%, 1ok je
M3B03 KOPUCHHKA KOjU ce OaBe TproBUHOM pode 6uo Behu 3a 38,65%.

VY yKymHOM U3B03y pobe u3 cnoboaHe 30He, poda Koja je mpou3BeieHa y cio00IHOj 30HU
je yuectBoBaa ca 99,98%, a poba xopucHUKaA Koju cy ce OaBmm TproBuHoM ca 0,02%.
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Cao60ana 30Ha ,,[IupoT” je ocTBapuiia MO3UTUBAH CIIOJFHOTPTOBHHCKU OMIIAHC Y M3HOCY
oxn 211.785.879 eBpa. Y onnocy Ha 2020. ronuny octBapenu cypuut je 6uo mamu 3a 0,20%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y BpenHoctu ox 221.470.707 epa u To:

- BpPEeIHOCT penpomarepujajia norpedHor 3a npouec npoussome — 200.333.654 eBpa u

- BpPEAHOCT yB03a rotoBux npousBojaa — 21.137.053 espa.

VYB03 pobe y onnocy Ha 2020. roguny je 6uo Behu 3a 31,85%, yBo3 penpomarepujana 3a
26,05%, 1ok je yBo3 roToBUX npousBojaa 6uo Behu ckopo 2,5 myra.

N3 cnobonHe 30HE je u3Be3eHa poda y BpeqHoctu on 433.256.586 eBpa u To:

- U3BO3 polOe mpousBezaeHe y cinob6oanoj 3ouu — 430.116.597 eBpa u

- U3BO3 pobe KopucHHUKa Koju ce 6ae TproBuHoMm — 3.139.989 erpa.

VYKymaH u3B03 KOpHCHHKA cio0oaHe 30HE je 6mo Behm 3a 13,96% y omnocy Ha 2020.
TOAMHY, IIPH YeMY je M3B0O3 poOe mpou3BeaeHe y ciobonHoj 3ouu 6uo Behu 3a 15,12%, nok je
M3B03 KOPUCHHKA KOjU ce OaBe TProBUHOM pobde 6mo mamu 3a 52,05%.

VY yKyImHOM U3B03y pobOe u3 ciioboaHe 30HEe, poda Koja je MPOou3BeIeHa y CI000HO] 30HU
je yuectBoBauia ca 99,28%, a poba kopucHuka koju ce 6aBe TpropuHoM ca 0,72%.

Cao6oaHa 30Ha ,,3pemaHMH” je OCTBAapHIa MO3UTHUBAH CIIOJFHOTPIOBUHCKHU OWIIAHC y
nu3Hocy o 54.605.867 espa. Y omnocy Ha 2020. roguHy OCTBapeHU Cy(QHIUT je OMO Mamu 3a
15,09%.

VY ciioboaHy 30HY je yBe3eHa pobda y BpeaHocTr o1 65.296.427 epa u To:

- BPETHOCT pernpomarepHjajia moTpeOHOT 3a mnpoiiec mpousBoame — 63.506.061 eBpo u

- BpemHOCT yBO3a roToBuX mpou3Bojaa — 1.790.366 epa.

VB03 poGe y onHocy Ha 2020. ronuny je 6uo mamwu 3a 11,35%, yBo3 penpomatepujaia 3a
11,78%, nox je yBo3 roroBux npousBoaa 6uo Behu 3a 7,39%.

W3 cnobonne 30He je u3Be3eHa poda y Bpeanoctu o1 119.902.294 espa u to:

- u3B03 polOe mpomsBecHe y ¢000aHO0j 30HU — 119.544.557 eBpa

- H3BO3 poOe KOpUCHHKA KOju ce OaBe TproBUHOM — 357.737 eBpa.

YkynaH u3B03 KOpUCHUKA clio0oaHe 30HE je 0mo mamu 3a 13,09% y ogHocy Ha 2020.
TOAMHY, IPU YeMy je U3B03 pole MpousBeeHe y ciio00/1HOj 30HM 610 Mamwu 3a 13,20%, a0k je
M3BO3 KOPUCHHKA KOjU ce OaBe TproBuHOM pode 6o Behu 3a 53,30%.

VY yKkynHOM U3B03y pobe u3 cnoboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAeHa y cI000AHO] 30HU
je yuectBoBana ca 99,70%, nok je poba KOpHUCHUKA KOju ce OaBe TPrOBMHOM Y4YECTBOBAJIA Ca
0,30%.

Cno0oaHa 30Ha ,,HoBu Can” je 3abenexnia HETaTUBHHU CIIOJbHOTPIOBUHCKH OMIIAHC y
n3Hocy o 19.679.854 espa. Y omnocy Ha 2020. ronmuHy ocTBapeHu NedUIMT je Behu JeceT myTa.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y Bpeanoctu ox 119.166.045 espa u to:

- BpEIHOCT perpomarepujajia moTpedHOT 3a mpoiiec mpou3Boame — 44.644.853 epa n

- BpEIHOCT YBO3a TOTOBUX Ipou3Boja — 74.521.192 epa.

VY onnocy Ha 2020. roguny, yBO3 pode je 6o Behm 3a 41,93%, yBo3 penpoMarepujaia 3a
0,04%, a yBo3 rotoBux npousBoja 3a 89,46%.

N3 cnoboHe 30HE je m3Be3eHa poda y BpeaHoctr o1 99.486.191 espo u To:

- HU3B03 polOe npousBeaeHe y cnobonHoj 30uu — 83.878.989 epa u

- W3BO3 poOe KOpUCHHKA KOju ce OaBe TproBuHoM — 15.607.202 eBpa.
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VYKymaH u3B03 KOpHCHHKA cio0oaHe 30HE je 0mo Behm 3a 21,34% y omnocy Ha 2020.
TOAMHY, TIPY YeMY je U3B03 pobe rnpousBeaeHe y ciao6010j 3ouu 6uo ehu 3a 9,00%, 1ok je n3Bo3
KOpPHCHHUKA KOjU ce 0aBe TProBUHOM poOe 61O TpocTpyko Behw.

VY yKymHOM U3B03y pobe u3 cioboaHe 30He, poda Koja je MPOou3BeAeHa y CI000AHO] 30HU

je yuectBoBana ca 84,31%, nok je poba KOpHUCHUKA KOjU ce OaBe TPrOBMHOM yuYeCTBOBaJa ca
15,69%.

»@®AC Ciaoboana 30na” KparyjeBan je ocTBapuia MO3UTHBAH CHOJbHOTPTOBHUHCKH
owranc y uzHocy oxa 55.900.099 espa. Y omnocy Ha 2020. ronuHy ocTBapeHH Cy(QHUIUT je OHO
Mamu 3a 47,52%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y BpenHoctu ox 236.302.275 eBpa u To:

- BpEIHOCT pempomarepujajia noTpedHor 3a npouec npoussoame — 182.022.971 epo u

- BPEIHOCT yBO3a roTOBUX mpou3Boaa — 54.279.304 epa.

VYB03 pobe y omnocy Ha 2020. roquny je 6uo Behu 3a 4,06%, yBo3 penpomarepujaia 3a
2,51%, a yBo3 roroBux npousBoja 3a 9,61%.

W3 cnoboHe 30He je n3Be3eHa poda y BpenHoctu on 292.202.374 eBpa u 10:

- U3B03 pobe npousBeeHe y cno0oaH0j 300U — 286.168.232 eBpa u

- U3BO3 poOe KOopucCHHKA Koju ce OaBe TproBuHoM — 6.034.142 erpa.

VYKynaH U3BO3 KOPHCHUKA €1000AHE 30He je 6uo Mamu 3a 12,41% y ognocy nHa 2020.
TOJUHY, TIPYU Y€MY je U3B0O3 poOe MpOU3BEACHE Y CI000HO] 30HU 060 Mamu 3a 12,87%, mok je
M3B03 KOPUCHHKA KOjU ce OaBe TproBuHOM pode 6uo Behu 3a 16,95%.

VY yKyImHOM U3B03y pobOe u3 ciioboaHe 30HEe, poda Koja je MPOUu3BeICHa y CI000IHO] 30HU
je yuectBoBauia ca 97,93%, a poba kopucHuKka koju ce 6aBe TpropuHoM ca 2,07%.

Cno0oana 3ona ,Illadan” je ocTBapuiia NMO3UTHUBAH CHOJbHOTPrOBHHCKU OWIIAHC Y
nzHocy o 30.625.429 empa. ¥ oxnocy Ha 2020. roguHy OCTBapeHU Cy(QHIUT je OMO MamH 3a
40,80%.

VY cnobomHy 30HY je yBe3eHa poda y BpeaHoctu o 123.995.306 eBpa u 1eIOKyITHA YBO3
ce 0JIHOCHO Ha YBO3 perpoMarepHjajia MoTpeOHOT 3a MpoLeC MPOU3BOIHE Y 30HU.

VYB03 pobe y oxrocy Ha 2020. ronuny je 6uo Behu 3a 9,07%.

U3 cnoboxane 30He je nzBe3eHa poda y BpeaHoctu o 154.620.735 eBpa u 11e10OKyTHH H3BO3
ce OJIHOCHO Ha M3BO3 MPOU3BOJHUX KOPHCHUKA.

VYKynaH M3BO3 KOPUCHHKA cl000He 30He Y oaHocy Ha 2020. roauny je 6M0 MamM 3a
6,52%.

VY yKkynmHOM U3B03y pobe u3 cnoboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAeHa y cI000AHO] 30HU
je yuectBoBayia 100%.

Ca0601H2a 30Ha ,, Y KHIIE” je OCTBapuJiIa MO3UTHBAH CITOJbHOTPTOBUHCKH OMIJIAHC Y U3HOCY
on 102.813.153 eBpa. Y onnocy Ha 2020. roguny octBapenu cypuuut je 6uo Behu 3a 40,10%.

VY cioboaHy 30HY je yBe3eHa pobda y BpeaHoctu on 220.461.720 eBpa u To:

- BpEIHOCT pempomarepujajia noTpedHor 3a npoiec npoussome — 202.927.393 epa u

- BpEIHOCT YBO3a TOTOBUX Ipou3Bona — 17.534.327 epa.

VYB03 pobe y onHocy Ha 2020. roguny je 6uo Behu 3a 76,01%, yBo3 penpomarepujaia 3a
73,93%, a yBO3 TOTOBHX IIPOU3BO/IA IBOCTPYKO Behw.

W3 cnobosne 30He je u3Be3eHO pode y BpenHoctu of 323.274.873 eBpa u TO:

- W3B03 pobOe mpowmsBezcHe y ¢i0001H0j 30HU — 320.689.239 eBpa u
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- U3BO3 poOe KOpPHCHHUKA KOju ce OaBe TproBuHoM — 2.585.634 erpa.

YkynaH u3B03 KOpUCHHKA clioboaHe 30HE je Omo Behm 3a 62,74% y omuocy Ha 2020.
rOJUHY, IPU YeMY je M3B03 pole mpousBesieHe y ci10001H0j 30U Ouo Behu 3a 63,81%, ok je
M3BO3 KOPUCHHKA KOjU ce 6aBe TproBuHoM pode 6o mamu 3a 10,01%.

VY yKkymHOM u3B03y pobe u3 ci10001He 30He, poda Koja je MPou3BeIeHa Y CII000IHO] 30HH
je yuectBoBaiia ca 99,20%, a poba xopucHuka koju ce 6aBe TpropuroM ca 0,80%.

Cio00aHa 30Ha ,,CBUIajHanN” je OCTBapWiia MO3UTHUBAH CIIOJbHOTPIrOBUHCKU OWJIAHC Y
n3Hocy on 4.673.457 eBpa. Y omnocy Ha 2020. roguHy ocTBapeHU Cy(PHUIUT je OMO MamH 3a
57,79%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y Bpennoctu ox 45.012.729 eBpa u 1enokymnaH yBo3 ce
OJTHOCHO Ha YBO3 penpomarepujaia HoTpeOHOT 3a MPOIEC MPOU3BOIHE.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2020. ronuny je 6uo Behu 3a 65,16%.

N3 cnobomne 30He je m3Be3eHa poba y Bpeanoctu ox 49.686.186 eBpa u To poba
MPOU3BE/IeHA Y cT000/IHOj 30HU. YKYIaH U3B03 KOPUCHHKA 000 1HE 30HE je 6uo Behu 3a 29,64%
y ogHocy Ha 2020. roquny.

IlenokymnHa u3Be3eHa poda je nmpousBeeHa y cio00AHO] 30HH.

Cao6oana 30Ha ,,CMenepeBo” je ocTBapuia MO3UTUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKU OMIIAHC y
nu3Hocy on 38.650.157 empa. YV omnocy Ha 2020. romuny octBapeHW cypumnur je 6uo Behu 3a
11,18%.

VY ciioboaHy 30HY je yBe3deHa pobda y BpeaHoctr o1 99.234.874 erpa u To:

- BPETHOCT pernpomarepHjajia HoTpeOHOT 3a mnpoiiec mpousBoame — 78.817.835 eBpa u

- BpenmHoCT yBo3a rotoBux npoussona — 20.417.039 espa.

VYB03 pobe y onHocy Ha 2020. roguny je 6uo Behu 3a 53,71%, yBo3 penpomarepujaia 3a
34,85%, oK je yBO3 rOTOBUX MPOM3BOAa OMO Behu 3a BUIIIE OJ TPH ITyTa.

W3 cnobonne 30He je u3Be3eHa poda y Bpeanoctu o 137.885.031 eBpo u To:

- W3B03 polOe mpomsBecHe y ¢000aHO0j 300U — 117.467.992 eBpa

- 13BO3 pobe KopucHHUKa Koju ce 6ase Tprounom — 20.417.039 espa.

YkynaH u3B03 KOpUCHHKA clio0oaHe 30HE je Omo Behm 3a 38,82% y omuocy Ha 2020.
TOAMHY, IIPU YeMY je U3B03 pobe Mpou3BeAeHe y ci0001H0j 30HM 6uo Behu 3a 26,02%, nok je
M3B03 KOPUCHHUKA KOjU ce OaBe TproBUHOM pobde 6uo Behu ckopo 3,5 myTa.

VY yKkynmHOM U3B03y pobe u3 cioboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAeHa y cli000IHO] 30HU
je yuectBoBaiia ca 85,19%, a poba xopucHuka koju ce 6aBe TpropuHom 14,81%.

Caoboana 30na ,,KpymeBan” je ocTBapuia MO3UTUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OWJIAHC y
u3Hocy of 4.268.647 espa. ¥ oxgnocy Ha 2020. ronuHy ocTBapeHu cypuuut je 6uo Behu 3a
46,01%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y BpeaHoctu ox 12.277.062 espa u To:

- BPETHOCT pernpomarepHjajia moTpeOHOT 3a mporiec mpon3Boame — 12.143.276 eBpa u

- BpEIHOCT yBO3a TOTOBUX Ipou3Bojaa — 133.786 espa.

VY onnocy Ha 2020. roguny, yBO3 pode je 6o Behm 3a 39,62%, yBo3 penpoMarepujaia 3a
43,53%, 1ok je yBO3 TOTOBHUX MPOU3BOAa Ono Mamu 3a 59,77%.

N3 cnobotHe 30HE je m3Be3eHa poda y BpexHoctr o1 16.545.709 espa, npu ueMy je u3B03
pobe mpousBeaeHe y 30HM U3HOcHO 15.916.874 eBpa, 10K je BpeTHOCT U3B03a KOPHCHUKA KOJH Ce
0aBe TproBuHoOM u3Hocuia 628.835 epa.
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VYKynaH u3B03 KOpHCHHUKA ci00oaHe 30HE je 0mo Behu 3a 41,22% y omnocy Ha 2020.
TOJIUHY.

VY ykynmHOM u3B03y pobe u3 ci1000aHe 30HE, poda Koja je mpou3BeieHa y CI000IHO] 30HU
je yuectBoBaiia ca 96,20%, a poba KopucHUKa Koju ce 6aBe TpropuHoM ca 3,80%.

Cno001Ha 30Ha ,,Bpame” je ocTBapuiIa HETaTUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OMIIAHC Y H3HOCY
ox 6.869 eBpa. Y cioboHy 30HY je yBe3eHa poba y BpeaHoCcTH 011 6.869 eBpa U 1eTOKyIaH yBO3
Ce OJJHOCHO Ha yBO3 perpoMaTepujajia moTpeOHOT 3a Mpolec MPoOHE MPOU3BOIHE.

N3 cnoboHe 30He HUje OMII0 M3B03a, MMajyhu y BUY J1a TPOU3BOAHM KOPUCHUIIA HUCY Y
Toky 2021. roguHe OTHOYENHM Mpoiece Mpou3Bomke Beh cy Omnm y (a3u mpumnpeme u mpoOHe
MIPOU3BO/IIHE.

Cno0oana 3ona ,Ilpudoj” je ocTBapmia NMO3UTHBAH CIOJbHOTPIOBUHCKHM OWIIAHC Y
mznocy on 10.213.851 eBpo. ¥V omnocy Ha 2020. ronuHy octBapeHu cypumuT je 6uo Behu 3a
1,94%.

VY ciioboany 30HY je yBe3deHa pobda y BpeaHoctu o 7.853.370 eBpa u TO perpoMarepujall.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2020. ronuny je 6uo Behu 3a 62,43%.

N3 cnobomue 30HE je m3Be3eHa poba y BpeqHoctu on 18.067.221 eBpO u TO UCKIBYYIHBO
po0a Koja je mpou3BeeHa y 30HH.

YkynaH u3B03 KOpUCHHKA clio0oaHe 30HE je Omo Behm 3a 21,63% y omuocy Ha 2020.
TOJIMHY .

[lenokymHa n3Be3eHa poda je mpou3BeeHa Y CII000IHO] 30HU.

Caob6oana 30nHa ,,bBeorpaa” je ocTBapwiia TMO3WTHBAH CIOJBHOTPTOBUHCKH OWIIAHC Y
u3Hocy on 73.096.921 eBpo. Y oanocy Ha 2020. roguHy octBapeHM cyduIMT je 6uo Behu 3a
75,24%.

VY cno6onHy 30HY je yBe3eHa pobda y BpeaHocTu o 247.941.231 eBpa u To peripoMartepuja
MPOM3BOHUX KOPHUCHHUKA.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2020. ronuny je 6uo 3,7 myta Behu.

N3 cnobomgue 30HE je m3Be3eHa poOa y Bpeanoctu on 321.038.152 epa u To poba
NPOM3BE/ICHA Y 30HHU.

VYKyTaH n3B03 KOPHCHUKA CII000IHE 30HE je 010 CKOpo TpocTpyko Behn y omHOocy Ha 2020.
TO/INHY.

Cga u3Be3eHa po0a je mpou3Be/ieHa y CI000IHO] 30HH.

Caoboagna 3ona ,Illymaauja” y KparyjeBuy je ocTBapuia TO3UTHUBAH
CMOJFHOTPrOBUHCKM OuiaHce y u3Hocy on 10.025.777 eBpa, mTo je CKOpo YETBOPOCTPYKO BUILIE Y
omuocy Ha 2020. romuny. Y ¢no0oHY 30HY je yBe3eHa poda y Bpearoct ox 16.068.150 epa n
TO penpomaTepHjai MPOU3BOJIHOT KOPUCHHKA. YB03 pobe y ogHocy Ha 2020. roauny je 6uo Behu
BHILIE 01 2,8 MyTa.

W3 cnoboxHe 30He je m3Be3eHa poba y BpeaHoctu ox 26.093.927 espa u To poba
npou3BeneHa y 30Hu. 1303 po6e y omHocy Ha 2020. roauny je 6mo Behu 3,2 myTa.

Caa u3Be3eHa poba je mpou3Be/ieHa y cJI000IHOj 30HH.
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TaGena 1. KopucHuiu cio0oHIX 30HA KOjU Cy OCTBapHiid Hajehu n3Bo3

Peanu 6poj [penysehe Cnoboana 30Ha | YKymnaH u3Bo3 (y eBprMa)
1 Tigar Tyres Tupor 415.699.248
2. FCA Srbija A foloaGOHHa 262.468.928
3. ZF Serbia Beorpan 184.527.621
. Impol Seval vglgsz?:]ga aluminijuma _— 169 562,486
5. Valjaonica bakra Sevojno Voxune 148.973.504
6. Flender Cy6oruna 136.877.034
7. Mei Ta Europe Beorpan 128.686.508
8. DAD Draxlmaier Automotive 3permanun 113.082.295
9. Contitech Fluid Cyb6ortuna 83.384.000
10. Yazaki Srbija [1a6ar 82.909.954

2.4. YTuuaj c1o0001H1X 30Ha HA MpUBPeIHU pa3Boj Penyb6anke Cpouje

Crnob6oane 30ue cy y 2021. ronuHu 3Ha4YajHO yTHIIAJEe HA MPHUBPEAHU pa3Boj PemyOnmke
CpOwuje, unme cy U onpaBaje MoCTOjake OBOT KOHIENTA. Y CBMM €KOHOMCKUM KaTeropujama je
JONIIO /0 TOopacra, YnuMe Cy YyONaKeHe IMOCIEAWIe W3a3BaHe IMaHIACMUJOM Yy TPETXOIHUM
rojivHaMma.

Kana rosopumo o maBectunmjama, 2021. ronuHa je Omiia HajycremHuja MHBECTUIIMOHA
TOAIMHA Y CJI000JHMM 30HaMa O] lbMXOBOI OCHHBamwa. YKYIMHO je uHBecTHpaHo 825.137.392 espa,
IITO 3HAYH JIa j€ HUBO MHBECTHUIIM]a y CJI000IHUM 30Hama 6uo Behu ckopo 3,5 myTa y olHOCY Ha
2020. romuny. MHBectupaHo je y u3rpaamy oOjekara, KyHOBHHY 3E€MJBHINTA, KYHOBUHY
HajcaBpeMEHM]e OlpeMe 4YMMe je u3BplueH TpaHcdep TexHoioruja, UT ompemy, oapikaBame
MallfHa 1 anaTa u Jip.

JlupekTHa TMocieanila WHBECTHIIMOHMX YyJjarama jeé W TopacT Opoja 3amocieHux y
cJI000THUM 30Hama. YKymaH Opoj 3alocieHHX y ciI000JHUM 30Hama je u3Hocuo 42.046 u y
onHocy Ha 2020. roguHy noaaTHO je 3anocieHo 2.015 panHuka, mTO NpeacTaBsba moBehame o1
5,03%. I[Topact 6poja 3amOCIEHUX HAPOUUTO je OMO BHJJBUB y CI1000AHMM 30Hama y beorpany,
Hosom Cany, IIpubojy, Ceunajuity, CmenepeBy, Kpymesiy u Cno6oanoj 30uu ,,lllymanuja” y
KparyjeBuy. Tume cro6o/1HE 30HE 3HaYajHO YTUYY HAa CMAbECH-E CTOIE HE3AIIOCIEHOCTH Ha HUBOY
Peny6uke CpOuje, a HAPOUNUTO HA CMAEHE HE3aMOCICHOCTH Ha HUBOY JIOKATHUX CaMOYIIpaBa
y KOjuMa Mociyjy cio00/JHe 30He.

CIOJFHOTPTOBUHCKH CY(PHIIUT KOje Cy OCTBApHIIE CIIO00IHE 30HE M3HOCHO je 637.914.844
€Bpa, JIOK je TIOKPUBEHOCT yBo3a M3Bo30M m3Hocuia 137,10%, mro mpencraBiba MO3UTHBAH
YTHUIIa] Ha CIIOJFHOTProBUHCKHU Ounanc PemyOnuke Cpbuje, unme ce ciio001He 30HE Ol JeTHOM
noTBpl)yjy Kao U3BO3HO OPHjEHTUCAHH KOHIIETIT.

Hctnaemo n1a ce Opoj KOpUCHUKA Y MPeTX0AHOj Toauan noehao 3a 5,58% y oxgHoCcy Ha
2020. roguny. YKyIHO je 227 KOpUCHUKA CBOj€ MOCI0oBHE akTUBHOCTH y 2021. roguau o6aBsbalio
y pexuMy pana cimobomHe 30He. KopucHuin cy ocTBapwim OpojHE OJHOCE ca MPUBPEIHUM
cyOjekTMa BaH MOJpy4Yja CIOOOAHMX 30HA M KOPUCTHIIM YCIyre TpaHCIOpTa, MINEAUIHje,
rpal)eBUHCKUX pajioBa, YCIIyTe OIJIeMEhUBakbha U I0pajie, yCiayre o/ipikaBamka MallinHa, OIpeMe ’
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ayata, 3allTUTE Ha paly, KETEPUHTa  OpOjHE Ipyre yCIyre YuMe MOACTUYY JIOKATHA CKOHOMCKH
pa3Boj U pa3BOj HAIMOHATHE MPUBPEIC.

Cno6onHa 30Ha ,,Cydoruna” je y 2021. ronuHu ocTBapuiia 3Ha4ajaH yTHIIA] HA TIPUBPEIY
Peny6ike Cp6uje. OBa c1o60/1Ha 30Ha j€ MO3UTUBHO JOMPUHENA CIIOJbHOTPTOBUHCKOM OUJIAaHCY
3emube y u3HOCcy ox 60.942.330 eBpa, 003upoM J1a Cy CBH KOPUCHUIM CIIOOOJHE 30HE M3BO3HO
OpH]CHTHCAHH.

Kopucuunu cnobosne 30He Cy y IpeTXo/AH0j roguau naBectupanu 63.118.766 espa, mro
je 3HauajHo nmoBehame y ogHocy Ha 2020. roguny. Komnanuje koje mociyjy y ci10001HOj 30HH Cy
nopekiiom u3 EBporicke yauje u Cjeaumennx Amepuukux Jpxasa. Behnna koprcHuka cno6oHe
30HE CY Y MPETXOTHOj TOIMHI UMAJIM HHBECTHIIMOHA yilarama. ¥YJiaraHo je y OCHOBHA CPEJICTBA 3a
notpede HOBOT KOPUCHUKA clI0O0HE 30HE, HEMavKe KoMIlaHuje ,,Boysen Abgassysteme” 1.0.0.
Cy0otu1ia, J0K Cy OCTaJId KOPHUCHUITY HHBECTUPAIU Y 3eMJbUIITE, rpal)eBUHCKE 00jEKTE, MaIlTMHE
W ajaTe, Kao U HOBY ONpPEMY 3a IPOHU3BO/IbY, YAME j€ U3BPIIEH TpaHc]ep TeXHOIOTH]a.

Oga cno0o/iHa 30HA 3HAYajHO YTHYE HA CMambCHE HE3aroclieHoCTH y rpaay CyOoTuimy,
BEeroBoj okonuHu W Kukuuam. bpoj 3amocieHux paaHuKa KOJ KOPUCHHKA CIO0OIHE 30HE je
u3Hocuo 5.674 u To kKo KopucHuka cioboaue 3oue y Cyborunu 4.958, 1ok je Koa KOpHCHHUKA
,,Zoppas Industries Serb” m.o0.0. Kukunma, koju mociyje y ClI000AHOj 30HH Ha JIOKAIMjH Y
Kuxkunau 6uio 3anocneno 716 pannuka. 3Hayajan 6poj paJHUKa y CI1000IHO] 30HU aHT'AXKOBAH je
U3 CYyCeJHUX MECTa U OKOJIMHE, YUME je J1oAaTHO noBehaHa yrmocneHo T rpaja u nene bauke.

Kopuchuiu cino0oiHe 30He Cy OCTBAPHIIU MTOCIOBHE OJIHOCE M KOPUCTUIIH YCIIyTre OpOojHUX
MPUBPEIHUX CyOjeKaTa U3 OKOJIMHE KOjU TOCITY]y BaH PeKMMa pasia ciIo00IHEe 30HE, O] KOjUX Cy
HajBAXKHU]jE: W3rpajilba HMHBECTUIIMOHUX O0jeKaTa, YCIyre WHXCHEPUHTa, TPAHCIOPTa,
HIMeNINje, OCUTYpama 00jeKaTa U MPOU3BOAE, TPOTHBIIOKAPHE 3AIITUTE U 3AIITUTE HA paiy,
3aTUM yCIIyTe HHCTAlIMPama onpeme u Maiuaa, UT ycinyre, KlbBUTOBOJICTBEHE YCIIyTe, Kao U IpyTe
yciyre. 3a HaBeJIeHe yCiyre, YkJbyueHo je npeko 40 kommanuja ca reputopuje CyOoTUIIE U IITpET
peruoHa.

Caoboana 30na ,,ITupor” je y mpeTxoaHOoj roauHK Oujia HajyCHelIH]a cI0001Ha 30Ha Y
Peny6muim Cpbuju kajga ce roBOpH O MO3UTHUBHOM CIIOJBHOTPrOBUHCKOM OuiaHcy. OcTBapeH je
CTOJFHOTPTOBUHCKH Cy(puuuT y m3Hocy ox 211.785.879 espa.

OBa cno0ojiHa 30Ha je Jujep U y Opojy KOpUCHHKA Y PEeXUMY paja cao0oaHe 30He. Y
MPETXOAHO] TOIWHH, YKYNMHO 86 KOpHCHHKA je CBOje IOCIOBHE aKTHBHOCTH O0aBJhallo y
cio0osiHOj 30HM M 3anouubaBano 6.010 pagHuka. Ympkoc maHieMuju M mocieamlama Koje je
M3a3Bajia Ha rII00aTHOM HUBOY, Op0j KOPHCHHKA OBE ci1000 1He 30HE y oxHocy Ha 2020. roauHy je
J0JIaTHO MOPACTao 3a cefjaM KOPUCHHKA, IIITO MpejicTaBiba moBehame 3a 8,86%.

WuBecTruinona yiarama y MpeTxoH0j ToqiuHu ¢y Takohe Beha y ogHocy Ha 2020. ronuny.
VYkynHo je unBectupano 54.161.029 espa, a mpe cBera y o0jekre, onpeMy HaOaBKy HOBUX ITHII
MalHa u Jp.

Nmajyhu y Buy 1a ce cno6oaHa 30Ha mpocTupe Ha jJokauuju y [lupory, umutpoBrpany
n baOymHunm, oBa cino0ogHa 30Ha WMa 3HA4YajHy YJIOTYy W TO3UTHBAH YTHWIA] HA TPUBPEITY
JYTOMCTOYHOT JieNa 3eMJbe.

I'maBHu nporpam y Cino6oaHoj 3014 ,,[IMpoT” je mpou3BoAma MyTHUUKUX U CKYTEp TyMa
KOMIaHuje ,, Iigar Tyres” n.0.0. [TupoT uuju ce nmpous3Boau u3Bo3e Ha Tpxkuinta EBpone, Adpuke
u brmuckor Ucroka. Hajpumme ce u3Bo3u y ®@pannycky, lllmannjy, Utanujy, Pycujy u [losbcky.

Ycnyre koje HUje Yy MOTYRHOCTH Ja TPYXH CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA, CJIO0OJHA 30HA

18



00e306ehyje on apyrux mpuBpenHHX cyOjekaTta ca mojpydyja ommtuHe [IupoT. OBa capanma je
HApOYMTO HM3pakeHa y obnactu rpaljeBUHApCTBA I/I€ Cy NMPOjeKTAaHTH M H3Bohaum panoBa y
c;1000/1HO0j 30HM JIoKasiHe hupme. [locoBrMa apuHCKOT OCpeoBamka 6aBH ce, Hope]l 1000 JHe
30He, AeceTak mmneanTepckux Gupmu u3 [upota, Aumutposrpana, Huma u beorpana.

Y Cnodoanoj 3oum ,3pewanun” je y 2021. rogurm 3a0enexeH IMO3UTHUBAH
CIIOJBHHOTPTOBUHCKH Owiianc y u3Hocy oa 54.605.867 eBpa, uume je o6e30ehena BumecTpyka
MOKPUBEHOCT YB03a H3BO30M.

VY npeTxo/1HOj TOJIMHHA WHBECTHPAHA Cy PEKOPIAHA CPEICTBA y CI000IHY 30HY, ¢ 003UpOM
na je kuHecka kKommanuja ,,Linglong International Europe” n.0.0. 3pemaHuH wHBecTHpaia y
rpaheBuHCKe 00jekTe, 3emipuiTe M onpemy 385.770.747 eBpa. HaBeaeHa xommnaHuja je TpBYy
¢dabpuky ryma y EBponu oTBOpmIIa yrnpaBo Ha MoJpy4jy oBe cii000/1He 30HE.

VYKyIHO IUTaHUpaHAa WHBECTUIIMOHA YyJlaramkba Ha IMOJAPYYjy CJI000JHE 30HE H3HOCE
800.000.000 eBpa. To cy 3mHauajHa ymarama Kkoja he rpam 3pemaHuH W OBaj neo banara
MO3UIIMOHUPATH Kao MOKpeTaue MPUBpEIe Ha HAIIMOHATHOM HUBOY. [IpoOHa mpon3Bomka, Koja je
owna ruranupana y 202 1. roguHu, oiokeHa je 3a mouetak 2022. roguHe.

VY cno6oauoj 30Hu je y 2021. ronunn 6miio 3anocneHo ykynHo 4.330 paguuka. HMaxo je
Opoj pagauka y onnocy Ha 2020. ronuny mamu 3a 15,25%, Mmoxkemo aa kaxemo na he cmoboana
30Ha y HApEeJHOM IEPHOJAY 3HAYajHO JONPHHETH CMAambEHhy HE3aIlOCICHOCTH y 3peHhaHuHY H
OKOJIMHH, jep ce OUYeKyje MOo3UTUBaH e(heKaT HOBUX MHBECTUIIMOHUX yJiarama Koju he Outu outu
BUJIJbHB Y TOJIMHAMA KOj€ MPEJCTOje.

[Tax ykymHE MPOM3BOAKE M M3BO3a Y OBOj 30HH j€ IOCIEANIIA CMambEemha MPOU3BOIIHE
HajBeher KOpUCHUKA y CI000IHO] 30HH, HeMauke kKommaHuje ,,DAD Draxlmaier Automotive”,
qHje MOCIOBamke JUPEKTHO 3aBUCH 0] kommanuje ,,FCA Srbija” m.0.0. Kparyjesair.

HabaBka poOe ca nosipydyja BaH 30HE OJTHOCH C€ Ha UCIIOPYUYHOLIe CMOJIe, TaJleTa, UBEpUIIE,
dhonuja, MOIHOXK]a 3a Kay, CTOMHIIA, KaTalu3aTopa, Kao U KapToHCKe amOanaxe. Ban cnoboane
30He, 3a MoTpede KOpHCHUKA, HabaBibajy ce 3amITHTHa oxena, [IBLl ememenTH, XxpaHa 3a
3aIrociieHe, MeTallHe KOHCTPYKIMje, JAPBEHE KOHCTPYKIHje, T€ Pa3HH MOTPOIITHH M PEXKH]jCKH
matepujanu. [lopexa Tora, kopucre ce u yciyre ooe3oehema, kao 1 MpeBo3a 3a 3arocieHe.

[Tocroju HU3 nobassbaua ca teputopuje Pemybnuke CpOuje Koju CBOJUM NPOU3BOAKMMA
yUYecTBYjy y (puHanHUM npous3BoauMa Koju ce uspalyjy y Cno0o1H0j 30HH ,,3peHaHuH .

VY Cao6oanoj 30uu ,,HoBu Can” je y 2021. ronunu 6110 3Ha4ajHUjUX yilarama Kanuraia
u pacta uHBectuija y oxgnocy Ha 2020. roguny - mHBecTHpaHo je ykynmHo 53.530.952 eppa.
ITocTojehu mpou3BOAHM KOPUCHUIIM Cy MMaJIM WHBECTHOILIMOHA ylarama y HOBY ONpeMy Kao U
PEKOHCTPYKIIM]Y M TPOIIMPEHE MOCTojeher MOCIOBHOT MPOCTOpa, 3aTUM y oapkaBame, WUT
orpeMy, JUIeHlle U coTBepe, JIMHU]jE 3a MPOU3BOAKY M JIp. YKyIHA yjlarama HajBUILIE Cy ce
oJlpa3uiia Ha mopacT Opoja 3alocieHux y ci10001HO0j 30HH, uMajyhu y BUIy J1a je y OHOCY Ha
2020. ronuHy 3amocieHo HOBUX 772 pajHuMKa, WITO IpencraBiba pacT 3a 27,04%. Ilo3utuBHu
edeKTH MHBECTUIIMOHUX yJlarama TEeK Ce 04eKy]y Y HapeJHOM niepuoay u orneaahe ce, mpe cBera,
y mopacty Opoja 3amociieHuX y ciI000IHO] 30HHM, TpaHC(epy CaBpeMEHHMX TEXHOJIOTHja H
J0JJaTHOM aKTHBHpawy MPUBpPEJIE U U3BaH T'paHuIla cI000IHE 30HE.

Bpennoct npoussoame y 2021. rogunu je uzHocuna 122.654.617 eBpa u y onHocy Ha
2020. roquny je 6una Beha 3a 35,73%. U3B03 pobe mpousBeneHe y ca1o00aHO] 30HU je 610 Behu
3a 9,00%, a BpenHocT npomera 3a 40,88%.
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Kopuchuiu cino6oaHe 30HE 00aBJbajy IOCIOBHE AaKTUBHOCTH M Ca TMPHBPESIHUM
cy0jekTMa W3BaH mojpydja ciobomane 30He. Kopucre ce yciayre TpaHCIOpTa Marepujaia,
pagHHKa ¥ TOTOBHMX MPOM3BOJA, 3aTHM YCIIyre CaBeTOBamba M 0€30eIHOCTH Ha paly, MOHTaKE U
OJIpKaBama OlpeMe, IPOrpaMuparma orpeMe, Mymkemha, IAaKOBaba U JPYre yCIyre.

»®AC Cio6oana 3oua” KparyjeBan je y 2021. roguHu OCTBapuia Marmbe yCICIIHE
pesyatate y ogHocy Ha 2020. roauHy, IITO je MTUPEKTHA IOCICANIA MAHACMH]E M OTEKAHOT
II0CJIOBama, ainu 1 unmeHule aa ce PUAT-oB mozen ,,OMAT 500JI” neBery ronuHy npou3BOau
0e3 3HaYajHUjUX U3MEHA IITO j€ JOBEJIO J0 3HA4ajHOT CMamkEHha MPo/1aje OBOT ayToMOoOMIIa.

Wnak, mocinoBame OBE CI000AHE 30HE KMMa 3HAuYajaH YTHIA] HA CIIOJbHOTPTOBUHCKH
owranc Penyomuke Cpouje. OcTBapeH je cy(HUIMT y CrIOJbHOTPTOBHHCKOM ITOCJIOBABKY Y U3HOCY
on 55.900.099 eBpa, uume je oBa cia000JHA 30HA 3HAYAjHO YyTHLANA HA TO3UTHUBAH
CIOJFHOTProBUHCKU O6unanc Pemy6inuke CpOuje.

Kommnanwuja ,,FCA Srbija” a.0.0. Kparyjesaril ce Hana3u y camoM BpXy HajBehnX U3BO3HUKA
Peny6nuke CpOuje 1 y IpeTxoJHOj TOAMHU je u3Be3ia poly y BpeaHocTH o1l 262.468.928 espa.

Kopucauuu cnobonne 3one cy y 2021. rogunu wunBectupaniu 3.418.470 eBpa.
HNuBectupaHo je mpeTexxHo y onpemy u rpalheBHHCKE 00jeKTe.

[TocnoBame ,,®AC CnoboHa 30Ha” je UMao 3Ha4YajaH yTULAj] Ha TIOCIOBAE MPUBPEIHUX
cyOjekata koju nociyjy y Penybmuum CpOuju. IlozutuBHuM edexktu moceObHo ce ocehajy y
npuBpenu Kparyjesua u okonaux mecta. [IpuBpenne rpane Ha Koje je OCTBapeH 3HavyajaH epexaT
Cy: €HepreTuka, TPaHCIOPT, mOpodecuoHamHe yciyre, rpaleBUHAPCTBO, YTrOCTUTEIHCTBO,
WHAYCTpHja 00pase CeKyHIapHUX CHPOBHUHA, UT/.

Cnaoboana 3ona ,llla6an” je y npeTxXoAHO] TOIUHH OCTBapwia CyQQUIUT Yy
CIMOJFHOTPTrOBUHCKOM IOCTOBamwy y u3Hocy o1 30.625.429 epa.

YxkynHo je uaBectupano 151.500.838 espa u y omnocy Ha 2020. roguHy je AONUIO 1O
3HAYajHOT MopacTa HUBOA MHBecTHIMja. BehuHa xopucHHKa ciio0ogHE 30HE je y MPETXOTHO]
TOJMHY MMaJla HHBECTHIIMOHA yJlararma, a HajBUIIE je MHBECTUPAHO y U3TPa/iiby 00jeKaTa, OorpeMy
U 3eMJBHIITE KOPUCHUKA CTI000IHE 30He, KMHECKe KoMImaHuje ,,Minth Automotive Europe”, koja
MOCJIOBAKE Y PEKUMY paja ciio00He 30He pa3BUja Ha jJokanuju y Jlozauim. Ocranu KOpUCHUITU
30HE Cy HHBECTHPAIIN Yy 00jeKTe, 3eMJBHUILTE, ONPEMY, MAIlIHE U ajlaTe, Kako OM HaCTaBHIIN AaJbU
pa3Boj mocioBama. C 003upom 11a je kommanuja ,,Minth Automotive Europe” Tek y npBoj ¢asu
pa3Boja Ha OBOM MOJPYY]jY, @ U3BECTaH j€ U 0Ta3aK BEJTUKUX MYJITHHAMOHAIHUX KOMIIaHU]a KOje
he oTmoveTn CBOje MOCIOBamkE y OBOj 30HM U 3amociauTu Behu Opoj panHuKa, o4yeKyje ce aa
cio0oniHa 30Ha ,,[11aban” y HapeqHOM Mepuoy octaHe MOTOp pa3Boja Illanma u okosnuHe.

Kopuchuniu cnoboaue 30He Kopucte OpojHE yCiayre IpUBPEAHNX CyOjeKkaTa Koju ToCyjy
BaH peXnMma CI00O0JHE 30He, Kao INTO Cy: yciyre u3Bohema rpal)eBUHCKHX pajzioBa, YCIyre
TpaHCIOPTAa, MINEANIIN]e, TPEBO3a PAJHIKA, yCIyTre KETEPUHTa, 3alITUTE HA pay U IpyTe.

CaobGonna 30Ha ,,Y:Kune” je ocTBapwia 3HauyajHE pe3yiTare y CBUM EKOHOMCKUM
Kareropujama. Tu pesynraTu TpacHpalu Cy IyT c00OJHE 30HE Ka jeIHO] O] HajyCIEeIIHUjUX
cinoboaHux 30Ha y PenyOnumm Cp6uju.

Bpennoct octBapeHe mpousBoame je y onHocy Ha 2020. roauny mopacina 3a 56,54%.
BpennocT u3Bo3a npousBeneHne pode y 30HH mopacia je 3a 63,81%, mok je BpemHOCT YKYITHOT
poMeTa y NMPeTXOJHOj TOAMHM u3Hocuia 778.151.276 eBpa, mTo mpenacrtaBiba moehame of
66,90% y omrocy Ha 2020. roauHy.
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OcTBapeH je CIOJbHOTPTOBHHCKU cyduuut y mu3Hocy oa 102.813.153 eBpa. Ycnemnu
pe3ynTaTu ¢y mocieania nmosehama Mpou3BOAkE 1Ba HajBeha KOpUCHUKA CII000IHE 30HE, AJTH U
pacra Oep3aHCKHX [IeHA OCHOBHUX CHPOBHMHA Yy TPOHM3BO/IIHH, IIpe cBera Oakpa W allyMUHHUjyMa,
yrMe je ycrex jorr Behu, ¢ 003upoM J1a HUje TOCIEANIIa yiacka HOBUX KOPUCHHUKA Y PEXKHUM paja
cno0omHe 30HE. YKYIHO je Yy MpeTXojHo] roauHu uHBectupaHo 3.405.291 eBpo, uume cy
KOPHUCHHIIM MOJCPHU30BAIM M PEKOHCTpyHcalu mocrojehy ompemy. MHBecTHIIMOHA yarama u
noehame 00MMa MPOU3BOIHE IOBEIH Cy JI0 TOTpeOe 3a JOAATHUM aHTAKOBAKEM PAJIHUKA, 112 je&
TaKO y MPETXO/HO] TOJIMHU JIOJAATHO 3arocieH 61 pagauk, ynme ce Opoj pagauka nomeo Ha 1.910,
mTo y onHocy Ha 2020. roguny npezacTtaiba nosehame ox 3,30%.

Kopucuunum 30He 3a nmorpebe HabaBKe CUPOBHMHA, pelpoMaTepujaia, pe3epBHUX JIEI0Ba,
u3pajie ajara Kao u ojipykaBama omnpeme, mociyjy ca 250 nobaBspada ca mojpydja rpajga Y Kuia u
okoiuHe. C 003MpOM Ja Cy KOPHUCHHIM 30HE M3BO3HO OPHjEHTHCAHU M Ja JAHEBHO mpeko 50
KaMHOHA yJIa3W U U3JIa3u U3 CII000/HE 30HE, €BUICHTHO j& aHTakoBambe npenys3eha koja ce 6aBe
Tpa"cnoptoM. [lopen HaBeneHOT, KOPUCHUK 30HE ,,BasbaonuIia Oakpa” a.n. je HajBehu moOaBibay
HaMeHCKe uHaycTpuje ,,[IpBu maptuzan” u3 Yxkuia.

VY Cu060aH0j 3001 ,,CBuinajaan” cy y 2021. ronuHu 0CTBapeHU MO3UTUBHU PE3YITaTH y
MHOTHM €KOHOMCKHM KaTeropvjama, IITO CJI000JHY 30HY MPOQIIHIIE Kao MOKpPEeTad pa3Boja
ommuryHe CBuiajHan 1 yntaBor [ToMopaBckor ympaBHOT OKpyTa.

Kopucaunn crmobomne 30He, mopekinoM u3 Pemybmuke CpoOuje, CaBesne PemyOimke
Hemauke, Utanuje u llIBajuapcke ocTBapuiy Cy MO3UTUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OMIIAHC Yy H3HOCY
on 4.673.457 espa.

bpoj 3anocnenux y cno0oaHoj 30HU je noaatHo yBehaH 3a HoBux 177 paaHuka, IITO je y
oxHocy Ha 2020. roguny npencrassbaiio nosehame on 21,85%. bpoj 3anmocneHnx Ko KOPUCHUKA
cnoboaHe 30He Ha Kpajy 2021. rogune je 6mo 987 pagnuka.

Bpennoct octBapene npomsBonme y 2021. rogunm je m3nocuna 76.163.530 eBpa u y
OJIHOCY Ha MPETXOJIHy roauHy je 6una Beha 3a 67,44%, nok je u3B03 pobe U3 ClI0OOAHE 30HE Y
MPETXOJIHO] TOAUHU Topactao 3a 29,64%. 3HavajHO je moBehaH W yHOC pempomaTepujaia ca
Tpkumrta Penyonuke Cpbuje, unme je JoJaTHO MOJACTaKHyTa JoMaha npuBpeaa. BpeaHocT yHoca
nomaher penpomarepujana uznocuina je 14.110.773 eBpa u y ognocy Ha 2020. roauny je Omna
Beha 3a BuIIe of1 /1Ba myTa.

Kopucaunm crnobonne 30He cy y Toky 2021. rogumae maBectupanu 13.926.292 eBpa y
HabaBKy caBpeMeHe OIlpeMe U IMOCTpojema, 3aTuM y 3rpage u UT, mro npeacraBba 3Ha4ajHO
nosehame y ogHocy Ha 2020. ronuny.

[TpuBpenHu cyOjekTH KOjU TMOCIYyjy y OBOj clio00JHO] 30HM capal)yjy ca MOCIOBHUM
mapTHeEpMMa BaH 30HE TakKO INTO KOPHCTE YCIyre TpaHCIOPTa, WIMEIUIHje, YCIyre
OILUIEMEHBabha, Aopaje U ciinyHo. Hapounto je To ciyuaj ko kommanuje ,,Alpha Technics” koja
Kopuctu yciayre ¢apOama, MalIMHCKE o0paje, IMHKOBama, CaBHjama, IECKapema,
AHTUKOPO3MBHE 3aIITUTE YEIMYHUX KOHCTPYKIMja U CII. U3BaH 30HE, YUME JOAATHO MOACTUYE
nokanHy mpuBpeny. KopucHumum crnobogHe 30He Kopucte OeHepuTe KOHIENTa TyalHOT
oOpa3oBama, rna ce 2021. ronuHe Beh 4eTBpTa reHepalyja yueHuka cpeme mkose y CBuiajHIy
ocrioco0spaBaia 3a pajx y komnanujama. Ocum Tora, y by o0aBJjbama CTpy4YHE IMpakce KOJ
KOpHUCHHUKA CJI000/HE 30HE, MOTIHUCAH je M YroBOp O IOCIOBHO-TEXHMYKO] Capaimu ca TpH
(dakynrera.
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Caoboana 30na ,,CmenepeBO” TMpe[CTaB/ba 3HauyajaH CIEMEHT pa3Boja Tpajga M
nenokynHor [loxynaBckor okpyra. Y 2021. ronunu je ocTBapeH Cy(GUIUT y CIOJbHOTPTOBUHCKOM
nocioBamy y u3Hocy on 38.650.157 eBpa. Y ogHOCY Ha IPETXOAHY TOJAMHY, CIIOJbHOTPTOBUHCKH
cyhunut je nogatHo mopactao 3a 3.885.444 espa (11,18%).

3HavajaH je U pacT 3amocaeHOCTH Y clI000/1HOj 30HHU. bpoj 3amocnenux je mopacrao 3a 939
pajHHKa M YKYIHO je Ha kpajy 2021. rogune n3znocuo 4.392 pannuka, mro je y ogaocy Ha 2020.
roJuHYy NpeacTaBsbano nosehamwe o1 27,19%. Tome je HajBuILe TonprUHEO pacT Opoja 3amocIeHuX
y xomnanuju ,,PKC Wiring Systems”, o63upom aa je y 2021. roauHu 1ogatHo aHraxoBaHo 890
panHuKa.

Kommnanuje ,,Metech”, ,,PKC Wiring Systems” u ,,Kaizen”, ycrneuitHo npumemyjy ycBojeH
CHCTEM JyallHOT o0pa3oBama M Ha Taj HAYWH PErpyTyjy HOBa JIMIIa 33 CBOja MPOU3BOIHA
MOCTpPOjeHba.

KopucHuim oBe c1000HE 30HE Y CBOM IOCJIOBalkY BPIIE U aKTHBHO OIUICMCHHBAE,
OJTHOCHO J0pajay MOJYyNpou3Boja W (UHAIHHX Tpou3BoAa BaH 30He. Y Cio0o0aHO] 30HU
,CMenepeBo” mociyje HIeCT KOMIAaHHja U TO y o0JacTH MeTajHe MHAycTpuje. 3axBasbyjyhu
YIpaBO OBOj YMILEHUIIH, OCTBAPEHA je Koolepanuja He camo Mel)y kopucHummmMa ciio0oiHe 30He,
Beh M y CEKTOpY MaJIMX U CpeilbuX Ipeay3eha BaH 30He Koja 3a oTpede KOPUCHHUKA BPIIE A0PATY
MIOJTYTIPOU3BO/A.

Ciaoboana 3ona ,KpymeBan” je y 2021. romuuu ocTBapuia yCIEIIHE pe3yJTare.
OcTtBapeH je cyuIuT y CrioJbHOTPTOBUHCKOM MOCTIOBamy y U3HOCy o1 4.268.647 eBpa koju je y
omHocy Ha 2020. roguny 6mo Behm 3a 46,01%. WuBectupano je ykymuo 7.922.520 espa, y
U3Tpalilby U PEKOHCTPYKIM]y o0jekara, Kao u y HabaBKy, peMOHT M MOJEpHHU3aIH]y mocTojehe
orpeme. OOMM MHBECTUIIMOHUX ylarama je 6uo 3a 70,34% mamu Hero y 2020. ronunm, nmajyhu
y BUJly J1a jeé MHBECTHLIMOHU LIUKIIYC TypcKe KoMMaHuje ,,Eurotay” 1.0.0. AapaHu Ha JIOKalluju y
KpasbeBy 3aBpuieH.

Y  cno0onHO] 30HM Cce TMpOU3BOAE TyMe 3a TpakTope, NpPHUKJbYYHAa BO3MUIIA,
MOTOKYJTHBATOpe, Tpal)eBUHCKE MalIMHE, CKyTepe M OWIMKIIe, TMHPOTEXHWYKA CPENICTBA,
3alITUTHA OIpeMa, IPOU3BOIN O] TEKCTUIIA U ofeha.

Bpoj 3anocnenux Ha kpajy 2021. rogune je w3nocuo 2.120 paxnuka u 'y oxnocy Ha 2020.
roauHy Opoj paaHuka je gomatHo nosehan 3a 323 paguuka (17,97%). O6e koMnaHuje, KOPUCHHUIIN
c1000/IHE 30HE, 3HAYaJHO Cy MOJUTIIE OpPOj 3aMOCICHHUX Y MPETXO0IHO] TOIUHHU.

KopucHunm cnobogHe 30HE KOpUCTE Yyciyre MImeauTepckux mnpenayseha, ycmyre
TpaHCIOPTa, OJp’KaBama MallliHa, OIpeMe M objexaTa Kao M yciyre mpenays3eha koja mociyjy
U3BaH IpaHuIa cl1000JHE 30HE, a KOja BpILIe yciIyre akTUBHOI OIUIEMEHHBamkba KOPUCHULIMMA
cJ1000/1HE 30HE.

Y Cno6oanoj 30um ,Bpamwe” cy y 2021. ronyHu NpBH MYT OCTBApEHE E€KOHOMCKE
aktuBHOCTH. KmHecka kommanuja ,,XingYu Automotive Lighting Systems” je unBectupana
ykynHo 16.811.919 eBpa u 1O y o6jexar u onpemy, a yKylHe IJIaHUpaHEe WHBECTHUIM]E 32 OBaj
npojekatr uzHoce 60.000.000 epa. 3a moTpebe U3rpaame aHrakoBaHe Cy aAoMahe KoOMMaHH]e,
YuMe je J0JIaTHO ymnociieHa nomaha mpuBpena. OBa KOMIIaHW]ja j€ HA MOJPYY]y CIO0OTHE 30HE
nsrpaauna odjexat ox 29.820m? u Tokom 2021. roauHe je BpIIMIa TECTHY IPOU3BOIBY, U3paay
y30paka M KaJlyrna KOju HUCY 3a TIPoJIajy.
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Cao60ana 30Ha ,,IIpu6oj” je y 2021. ronuamn ocTBapuiia yCIelIHe MOCIOBHE PE3yITare.
Kopucunnnu oBe cno6oaHe 30He Cy OCTBAPWIH CY(UIUT y CIOJFHOTPTOBUHCKOM IOCTIOBAY Y
m3Hocy oxn 10.213.851 eBpo m y omnocy Ha 2020. roawHy, CyQHUIIUT OCTBapeH Yy
CIIOJBHOTPTOBHHCKOM TOCITIOBamY je poaatHo yBehan 3a 1,94%. CnoGonHa 30Ha je nuaep mehy
30HaMa y MOKPUBEHOCTH YBO3a MU3BO30M, UMajyhu y BH]y Ja je TOKPUBEHOCT Y OBOj TOJIMHU BHIIIE
Hero nymia. Y 2021. roguau noBehaHa je BpeAHOCT penpomMaTepujaia Koju je y clIo00aHy 30HYy
ymao ca Tpxkumra Penybnuke CpOuje, ma je gomahu pernpomarepujai y MPeTOAHO] TOAMHHU
ydecTBOBao ca 34,58% y yKymHO yTpOIIIEHOM penpoMaTeprjaty y Mporecy MpOU3BOIE.

OcTBapeH je ¥ 3Ha4ajaH pacT y Opojy 3aIlloCIeHNX - 10AaTHO je aHTakoBaHO 129 pagHuka,
TE je OBa 30Ha 3aIlollJbaBalia YKYMHO 513 pagHuka, mTo je npeacraBibano noehame o 33,59%
y ogHocy Ha 2020. roguny.

[To3utuBan yrtumaj Ha npuBpeny PemybOmuke CpOuje ce BHIM M y YKYIIHO OCTBApEHO]
MPOU3BOAKU U U3B03y. KopucHHIM €I000IHE 30HE Cy OCTBAPWIM YKYIIHY IMPOU3BOIBY Y
BpeanocTH o 19.768.812 espa. Y omnocy Ha 2020. roquHy BpeIHOCT OCTBApEHE TPOU3BOIIHE j&
6una Beha 3a 30,52%. YkynHo je u3Be3eHo pobe y BpenHoctu oxa 18.067.221 espo, mro je y
onuocy Ha 2020. ronuny npeacraBibaiio pact oxa 21,63%.

Takohe, KOpHCHHIM CJIO0OJAHE 30HE KOPUCTE YCIyre NPUBPEIHUX cyOjekara ca
teputopuje rpaaa llpuboja m okommHEe, M TO YCIyre TpaHCIOpTa, OaHaka, KEHTOBOJICTBEHE
yCIyre, Kao U yCiIyre OIUIeMEeHhUBamba U J0pajie 32 KOPUCHUKE CII000IHE 30HE.

Cao0oana 30na ,,beorpan” je u y 2021. roguHu HacTaBuia CBOj yCHELIaH pa3Boj, TE
nobwuja craryc jenne on Boaehux y Pemyomunu Cpouju.

Y cnoGonHoj 30HU je uHBecTHpaHo 53.167.641 eBpo, wmITO MpeacTaB/ba HACTaBaK
BHIIIETOIMIILET yIIarama y cj10001Hy 30HyY. MiMajyhu y By 1a Cy MHBECTHIIH]E Y OBOj CII000THO]
30HM U3 TOJMHE Yy FOJIMHY Ha BUCOKOM HHBOY, a Jia MOjeJUHH KOPUCHHUIIM CII000/IHE 30HE HUCY
JOIII YBEK CBOjy TMPOHM3BOIbY JOBEJIH JI0 MAKCUMYyMa, Kao | J1a Cy Y TOKY BEJIMKH WHBECTHIIMOHU
IIPOjEKTH, OYEKyje ce Jla OBa 000 HA 30HA Yy HApeJHOM NEepuoly IMOoCTaHe Juaep Mely 30Hama.
WHuBecTrpaHo je mpeTexHo y Trpal)eBHHCKE pajioBe W OMpeMy HEMadKUX KOPHCHHKA CI000HE
30He Ha Jokaiuju y [laHueBy, kao 1 KHHECKOT KOpUCHHKA Ha Jokauuju y bapuuy. Kao nocnenuna
yJarama, JOIUIO je IO TOpacTa 3armoCICHOCTH y C10001H0j 30HU y 2021. ronuHu. YKYITHO je Oniio
3anocneHo 4.660 pagnuka, mro je y oaHocy Ha 2020. roguHy mpencraBibano nosehame of
26,05%. Capanma ca 00pa30oBHUM HWHCTHTYIIMjamMa, ONIITHHAMa rpana beorpaga u rpana
[TanueBa, nompHHENa je Ja KOPUCHHUIIM 30HE HCIyHaBajy CBOje moTpede 3a MiIaJuM KaJpoBHUMa
onrosapajyhux crpyyHux npoduna.

3HayajHU Ccy U PE3ydTaTH Koje je cio0ojHa 30Ha OCTBapuia Yy CIOJbHOTPrOBUHCKOM
nocnoBamy. OctBapeH je cybunut y usnocy on 73.096.921 erpo, koju je y ognocy Ha 2020.
TOJUHY JOJIaTHO TopacTao 3a 75,24%.

OcTBapena je mpon3Boama y Bpennoctu o 345.685.115 epa, u y ognocy Ha 2020. roguHy
ropacia je 3a BHIIe 01 TpH myTa. MI3B0o3 pobe nmpousBeaeHe y ciob0aHOj 30HU BehH je CKOpO TpH
MyTa, IO0K j€ BPEAHOCT YKYITHOT ITPOMeTa IMpeMallniia moyia muirjapiae espa (582.599.586 espa) u
y oxHocy Ha 2020. roJiiHy je yTpocTpydeHa.

Kopuchunin cnobGomHe 30HE ofpskaBaivd Cy CTaOwiaH jaHar qo0aBjhbadya W TMpyKaola
ycayra ca pomaher tpxkumra. [Touerak paga HOBOr KopHCHHKa je omoryhuo na ce moctojehu
naHaln jgo0aBJhbadya TMPOLIMPH, YMME j€ W3BpIIEH 3HauyajaH yTHUIA] HA pa3BOj NPUBPEIHUX
JIeNTaTHOCTH W3BaH MOjpydYja CI000AHE 30HE, Kao M MoBehame 3aroCIeHOCTH y OKPYXKEmY.
Jomahu npuBpeHu cyOjekTu cy obaBsbayiu ofpeleHe MPOU3BOAHE U YCIy>KHE aKTHUBHOCTH 3a
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norpebe KOpPHCHUKA CI00OJHE 30HE, Kao MITO Cy YCIyre CEpBHUCHUpama OIpeMe U ajaTta,
KEeTEepUHTa, 3[paBCTBEHE 3alTHTE 3amocieHUX U ciI. KopucHMIM 30HE Cy, Mopea yciyra
IITIEAUIN]e U TPAHCIIOPTa, aHTKOBaIK JoMahe mpuBpenHe cyOjeKTe 1 3a moTpede CKIaAUIITCHa
OTIIaJa, MPOTUBIIOKAPHE 3AIITHTE, KA0 U y CBPXE KOHCAITHHTra, 00yKa, CTPYYHHX aHAlM3a U
CIIMYHO.

Caobogna 3ona ,lllymagmja” je y 2021. romuHu ocTBapuia CyQQUIHAT Yy
CIIOJBHOTPTOBHHCKOM TIOCIIOBamwY y u3Hocy o 10.025.777 eBpa u kao Hajmiuaha cnoboaHa 30Ha,
YCIELIHO C€ MPUAPYKUIA OCTAIUM CIIOOO0AHMM 30HaAMa Kao M3BO3HO OpHjeHTHCaHa clI000/HA
30Ha.

OctBapeHa je mpousBoAma y BpeaHoctu o 27.131.643 eBpa, mTo npeacTaBba mosehame
0]l CKOpO TpH IyTa y oaHocy Ha 2020. roguHy. YKyIiaH u3B03 U3 cI000AHE 30HE je Behu Tpu myTa
y OJTHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY, a BpeJHOCT HHBecTHIH]ja 2,7 nmyTa. KopucHuuu ciobonHe 30He,
TpH KHHECKe KOMITaHHje, MHBECTUPAJIE CY Yy OCHOBHA cpeicTBa yKymHO 12.763.048 eBpa. 3nauajan
j€ U TOopacT 3aMoCciIeHHX y CI000AHO] 30HU Y OJIHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY. YKyIaH Opoj palHuKa
Koju je pamuo y 30HH y 2021. roguan je u3Hocuo 580, mITO y OAHOCY HA MPETXOAHY TOAMHY
npencraB/ba nosehame 3a 29,46%. Ycmemnu pesynratd crnoboane 3oHe y 2021. roaunu
npoduuIry oBy CI000HY 30HY Kao jeaan oxa (akTopa pazBoja rpaaa KparyjeBma u okoJvHe.

111 IlocioBame NpUBpeIHUX APYLITABA 32 YIIPaB/bam-e CJ1000JHUM 30HAMA

[Ipema momanuMa u3 JocTaBibeHUX u3BemTaja 3a 2021. roauHy, yKymHH OCTBapeHU
MIPUXOJIM PUBPETHIX JPYIITaBa 32 yIpaBJbambe cI000JHUM 30HaMa W3HOCHIH cy 856.267.909,00
nuHapa, pacxoau 748.518.321,00 nunap, a octBapena Heto goout 107.749.588,00 nunapa.

Y omnocy Ha 2020. roguHy, yKymHa HeTo A00MT je Owmma Beha 3a 26,33%, ymnpkoc
YHECHUIIN J1a CE TIOCTIOBakE CBUX MPUBPEIHUX APYIITaBa OJ[BUjaJI0 Y OTEKAHUM YCIOBUMA YCIe]T
MaHJIeMuje.

Hasus npuBpenHor apymraa 3a yrpasibambe Ci1000,1HOM 30HOM ,,Cy0OoTHia’ je JpymrBo
ca OorpaHm4eHoM oarosopHomhy 3a ynpasmpamwe Cio6oaHom 30HOM ,,Cy0oTHHA”, ca
cequmnreM y Cy6otuiu, yi. batuncka op. 94, IT1b: 100852839, matuunu 6poj: 08625689.

I'pan Cybotuna yuectByje ca 83,7088% y ocHuBaukoMm kanutaiy, ,,ATH Cesep” a.n.
Cyb6otumna yuectByje ca 12,6022%, 10k CBM OCTali OCHHBAYH, U TO: ,,JaBHA CKJIaauImTa” 1.0.0. 32
cknaaumTemne pode CyboTuia, ,,.bparctBo” a1.0.0. Cybotuia, ,,3opka-Knoruna 1904” Cyboturia,
,Maruotpou” m1.0.0. Cyboruna, ,,Pan-Trade” n.0.0. Cy6oruna, Byunauh Carra u AyroHomMHa
nokpajuna BojBoaune yuectByjy ca o 0,527% y OCHUBAYKOM KamuTaly.

TIpuBpeaHO APYIITBO yIpaBiba CI000IHOM 30HOM YKyIHe mospmuHae 72ha 14a 28m?, koja
ce IpocTHpe Ha Jokamuju y CyOGoTHIN Ha HoBpIIHEY 01 68ha 95a 85M? 1 Ha TOKAIHMjH Y OMIITHHH
Kukunaa Ha nospimuau o1 3ha 18a 43m>.

[TpuBpenHO APYIITBO Y KOME j€ 3aIOCICHO JIEBET PAIHUKA, OCTBAPHUIIO je YKYITHE TPUXO0JIe
105.477.000,00 nmuuapa, pacxoau cy m3Hocwau 81.500.000,00 nuuapa, a ocTBapeHa HETO JOOUT
23.977.000,00 nunapa. Y ognocy Ha 2020. ronuny HeTo 10o0uUT je Ouna mama 3a 34,43%.

Ha3zuB npuBpeaHor apymrsa 3a ynpasibamke Cia0601H0M 30HOM ,,ITupot” je ,,Cii060aHa
3oHa [Iupot” a.x. Ilmpor, yin. Hukosne [Namwmha 66, [INB: 100185123, matuunu 6poj: 17108522.
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VYinor ocuuBaua ,,Turap” a.n. uznocu 65,71%, yior ,,IIporpec” Ilupot usnocu 0,45%,
ommtuHe [Tupor 21,48%, ynor ,,.Yaumeran” n.0.0. [Tupor m3Hocu 4,56%, nok ymor ,,Hevea
Global” g.0.0. beorpan uznocu 7,80%.

[IpuBpeaHO APYNITBO yHpaBjba cI060JHOM 30HOM yKymnHe mospmmuxe 139ha 95a 15m2,
KOja ce IPOCTHpE Ha JIOKAIMju y Tpamy IlupoTy Ha mospmmau ox 127ha 20a 82m?, moapydjy
onmruHe JluMuTpoBrpan Ha TospmuHE on 4ha 85a 66M?, ka0 M Ha HOAPYYjy OINIITHUHE
babyinuna Ha nospiuuau o 7ha 88a 67m2.

[TpuBpenHO APYIITO y KOME je 3amociieHo 46 pagHuka, OCTBAPHIO j€ YKYITHE NMPUXOJIEC Y
n3Hocy o1 545.267.264,00 nunapa, pacxoau cy uzHocwin 498.946.900,00 nunapa, a octBapeHa
Hero nodut 46.320.364,00 nunapa. Y omnocy Ha 2020. roguHy HeTo HoOUT je Owmia Beha 3a
75,74%.

Ha3us npuBpeaHoT IpymiTea 3a yrpapibamke Ci10001HOM 30HOM ,,3pewanun’ je JIpymrBo
ca orpaHuveHoM oarosopHomhy 3a ymnpaB/bame Ci10604HOM 30HOM ,3pemaHuH”, ca
cenuiiTeM y 3pewanuny, yi. Lserna 6p. 1, [INb: 103803745, matnunu 6poj: 20019778.

OcuuBauku yior kommanuje ,,Kolpa” 1.0.0. 3pemanun uznocu 90,00%, 10k je yaeo rpaaa
3pemaHuHa y ocHuBaukoM kanutaiy 10,00%.

[TpuBpenHO APYMITBO 3amoll/baBa jEJHOT pPAaJHUKAa W YIpaBjba CIOO0OAHOM 30HOM
nospumae 492ha 76a 93m?2.

OBo mpuBpeano apymrTBo je y 2021. ronuHu OCTBapWIIO YKYITHE MPUXOJE y U3HOCY O]
11.258.095,00 nunapa, nok cy pacxonu uznocmiu 8.465.409,00 aunapa, a octBapeHa HETO TOOUT
2.792.686,00 nqunapa. Y omnocy Ha 2020. roguny HeTo noowuT je 6wia Beha 3a 164,47%.

Hasu mpuBpemHor npymra 3a ympaeibambe CinobomHom 3o0HOM ,,HoBu Can” je
»C0001Ha 30Ha HoBu Can” n.0.0. HoBu Can, yn. bajun XXununckor 6p. Sa, II1b: 104787812,
MaTuaHH 0poj: 20238526.

VYaeo ocHuBayva ,,JaBHO ckiaauinTe cioboaHa mapuHcka 30Ha Hosu Can” a.n. Hosu Can y
OCHMBAYKOM KamnuTtany apyurrsa uznocu 75,00%, nok ¢usznuko suie Ctedan Bozad yuectByje ca
25,00% y ocHMBAYKOM KaruTay.

[Mospimua Crnoboxane 30ue ,,HoBu Can” o0yxBara TepuTOpHjy YKyIHEe moBpinnHe 98ha
52a 42m2,

OBo MpUBPETHO IPYIITBO, Y KOME j€ 3aM0CI€HO 0CaM PaIHUKa, UMAJIO j€ YKYITHE TIPUXO0/Ie
y u3HOCy on 76.758.447,00 nunapa, ok cy pacxomu uzHocwnm 69.173.580,00 nmunapa, a
octBapeHa Heto 10ouT 7.584.867,00 murapa. Y oxnocy Ha 2020. ronuny HeTo 100UT je Omta Beha
3a CKOpO MeT MmyTa.

Ha3uB npuBpeaHor ApynTaa 3a ynpanibame cii0001H0M 30HOM ,,PAC CnoboHa 30Ha” je
»C3 ®AC” n.0.0. KparyjeBau, yn. Kocoscka 6p. 4, [11b: 106270251, matuunu 6poj: 20567279.

OcHuBau oBor mpuBpeaHor apymrsa je mpenysehe ,,FCA Srbija” nm.0.0. Kparyjesa.

[puBpeaHO APYHITBO yIpaBiba CI000AHOM 30HOM yKyIHe noBpuiiae 176ha 45a 62m2.

,»DPAC Cnobogna 30Ha” 1.0.0. je ocTBapuia ykynHe npuxozae 2.822.050,00 nunapa,
pacxoau cy m3Hocuau 2.833.960,00 nuHapa u octBapeH je Hero ryourtak ox 11.910,00 munapa. YV
oxHocy Ha 2020. roguny HeTo ryouTak je 6uo Behu 3a 19,10%.
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Ha3us npuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibambe Ci10601H0M 30HOM L I11abai” je ,,Cr000aHa
3ona Ila6an” n.0.0. lladan, yn. beorpaacku myt 60, [1MB:106312637, matuyau Opoj:
20576049.

OcHMBaY NPUBPEIHOT JPYILITBA 32 YIpaBJbamke cI000JHOM 30HOM je rpax [labarr.

[Mospimmna Cinoboaue 30He ,,I1labar’” uznocu 488ha 36a 92m?2 u mpocTupe ce Ha MOAPYY]jy
rpaza lllanma va nopimmnu ox 333ha 22a 99m?, ommrune Pyma na noppimau ox 48ha 06a 87m?,
ommuruHe Jlo3Huma Ha nopmuHK ox 38ha 32a 54m?, xao M Ha moapydjy ommTuHe Mubuja Ha
noBpiHU 01 68ha 74a 52m?.

JpymTBo 3a ynpaBjbambe CIOOO0JIHOM 30HOM Yy KOME Cy 3alloCjCHa YETHpPHU PaJHUKA,
OCTBapwWJIO je yKymHe mpuxonae y u3Hocy on 11.056.522,00 nunapa, 1ok Cy pacxoy W3HOCHIN
11.014.583,00 nunapa, a octBapeHa je Hero moout ox 41.939,00 nunapa. Y omnocy Ha 2020.
TOJMHY HETO J00HT je Onna mama 3a 77,84%.

Ha3zus npuBpenHor apymrsa 3a ynpasibamke C106001HOM 30HOM ,,Yxuie” je ,,Cjio6oana
30Ha Yikuue” 1.0.0. CeBojHo, yi. [IpBomajcka 60, [TNb: 106554104, matuunu 6poj: 20630051.

OcHuBaum ciio007HE 30HE: Tpan Yxwuie, ,,Bamaonuna 6akpa CeBojo” a. 1. CeBojHO H
,JImnon CeBain BajbaoHHIA anyMuHHMjymMa” a.1. CeBojHO yuecTBYjy ca mo 33,33% y OCHOBHOM
KaluTazy JpYyIITBa.

[MTospimna Cioboane 30He ,,Yikuie” uznocu 55ha 38a 52m2.

HaBeneno npuBpeaHo APYIITBO y KOME j€ 3allOCICHO OCaM paJHUKa, UMajo je YKyITHE
npuxoae 20.706.000,00 nunapa, pacxoau cy usHocunu 20.479.000,00 nunapa, a octBapeHa je
Hero ao6ut ox 227.000,00 muuapa. ¥V omnocy Ha 2020. roguHy Heto modut je Owma Beha 3a
35,12%.

Ha3uB mnpuBpenHor apymra 3a ynpaBibambe Cio0onHoM 30HOM ,,CBuiajHall” je
»IIpuBpeHO APYyIITBO 3a ynpaB/bame Ci1060a4H0M 30HoM CBuiajuan” a.0.0. CBuiajuan,
yi. Cseror Case 6p. 102, [IMb: 107229875, matuunu 6poj: 20759623.

OcHuBa4 0BOT MPUBPETHOT APYIITBA je onmTiHa CBUIajHAL.

[ToBpinHa c1000/1HE 30HE KOjOM yIpaBJba MPUBPEIHO APYIITBO n3Hock 57ha 33a 73m? u
LIETIOKYTTHA CE MPOCTUPE Ha MOApYYjy onmtuHe CBUIajHAIl.

HaBeneHno npuBpenHO APYLITBO Y KOME Cy 3alociieHa JBa paJHHKa, UMaJlo je YKyIHe
npuxone 4.461.816,00 munapa, nok cy pacxomu m3Hocwin 4.140.121,00 nunapa, Tako na je
ocTBapeHa Heto a06uT on 321.695,00 nunapa. ¥V onnocy Ha 2020. roauHy HeTo 100OUT je Ouina
Mamba 3a 90,30%.

Hasu mnpuBpenHor npymrea 3a ympasibakbe CrnoboaHoM 30HOM ,,CMenepeBo” je
»CJ10001Ha 30Ha CmenepeBo” 1.0.0. Cmenepeso, yi. Dype Canaja 6p. 17, I[I1b: 107438283,
MaTu4Hu 6poj: 20802715.

OcHnuBaumy, rpag CmenepeBo u npenysehe ,,Metech” m.0.0. CmenepeBo umajy no 30,00%
yaena, TOK CBH OCTajaM OocHuBauu: ,,Tomi Trade” m.0.0. Cmenepeso, ,,MutpammaoBuh” 11.0.0.
Cwmenepeso, ,,Inter-Mehanika” n.0.0. Ckopenosary u ,,Nafta” a.n. Beorpan, yuectByjy ca mo
10,00% y 0CHOBHOM KaIuTaxy APYIITBA.

[ToBpmmuaa CrnobGoane 30ue ,,CmenepeBo” m3nocu 545ha 80a 73m? u mpoctupe ce Ha
noapyyjy I'pama CmenepeBa Ha mnoBpmuau ox 540ha 52a 44m? u na Tteputopuju ['pana
[To>kapesiia Ha moBpImHU 07 Sha 28a 29m>.
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[IpuBpeaHO APYIITBO 3amol/baBa jEIHOT PATHUKA, OCTBAPUIIO je YKYIHE HPHXOJE Y
uszHocy ox 21.052.267,00 nunapa, nok cy pacxonu mznocwiu 4.983.187,00 nunapa, Tako na je
octBapeHa Heto a06uT ox 16.069.080,00 nunapa. ¥ ognocy Ha 2020. ronuny HeTO 10OUT je Oumta
Beha 3a 69,39%.

Ha3uB mnpuBpennor apymTBa 3a ympasibame CrobogHom 3o0HOM , Kpymesar” je
»CJa000aHa 30na KpymeBan” 1.0.0. Kpymesan, yi. [Tapynosauka 6p. 18V, I1Hb: 107508760,
MaTuyHH 0poj: 20817526.

OcnuBau crnoboane 3one rpaa Kpymesan yuectyje ca 40,00%, nok ,,Mepuma Tpenna”
n.0.0. Kpymesar u ,,Trayal Korporacija” a.n. Kpymesaiy yaectyjy ca mo 30,00% y oCHOBHOM
KaIuTalry MPUBPEIHOT APYIITBA.

[MoBpmmua Crnobonue 30He ,,KpymeBan” usnocu 127ha 39a 18m? u mpoctupe ce Ha
noxanuju y rpaxy Kpymesmy Ha mopmmau ox 116ha 61a 50m? kao u Ha JOKAUMju y Tpagy
KpasbeBo Ha mospiuay ox 10ha 77a 68m?2,

HaBeneHo npuBpenHO APYHITBO Y KOME Cy 3allociieHa JBa PajHHKA, UMAaJlo je YKYITHE
npuxoae 5.723.312,00 nunapa, nok cy pacxomu usnocwin 4.450.804,00 munapa, Tako ma je
octBapeHa HeTo noouT ox 1.272.508,00 aunapa. Y ognocy Ha 2020. roguny Heto no6wurt je Ouia
Mama 3a 39,35%.

Ha3zus npuBpenHor qpymTsa 3a ynpasibame C10001H0M 30HOM ,,Aniatun’ je ,,CJ1060aHa
30Ha AnatuH” 1.0.0. AnaTtul, yi. Cpnckux Biaaapa op. 29, [IUb: 108204648, matuunu Opoj:
20951931.

OcHuBay cno0o/1He 30HE je onmTruHa AnaTuH ca yaeiaom oa 100%.

[MoBpimua CnobojHe 30He ,,Anatun” uznocu 122ha 17a 04m? u 1ienmo nmoapyyje 30He ce
Hasa3u Ha JOKAIMj! ONIITHHE ATIaTHH.

HaBeneHo mpuBpeHO APYIITBO Y KOME CYy 3allOCIICHA TPU PaTHUKA, HMAJIO j& YKYITHE
npuxonae 3.806.099,00 munapa, gok cy pacxomu usHocunu 3.804.162,00 munapa, Tako naa je
octBapeH HeTo nobutak oy 1.937,00 nurapa. Y oxrocy Ha 2020. roguHy HETO JOOUT je Omita Mama
3a 6,52%.

Ha3zuB npuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibambe Ci10001HOM 30HOM ,,Bpame” je ,,Ci1000a1Ha
3oHa Bpame” n.0.0. Bpame, yn. Munentuja Ilonosuha 6p. 1, namena 5, [IMb: 108023766,
MaTHuHH 0poj: 20917962.

OcHuBau 0BOT NMPUBPEIHOT APYIITBA je Tpan Bpame ca yaenom ox 100%.

[MoBpinaa CroboHe 30He ,,Bpawwe” nznocu 130ha 53a 45m? u mpoctupe ce Ha JOKaluju
y rpazy Bpamy Ha nopumnan ox 123ha 93a 30m? kao 1 Ha okamwuju y rpagy Humry Ha mospmHu
on 6ha 60a 15m?,

HaBeneHo mpuBpenHO APYMITBO y KOME je 3allOCICHO IMeT paJHHKa, UMajo je YKyITHE
npuxoae 10.074.064,00 nunapa, nok cy pacxoau uzHocwin 9.658.410,00 nunapa, Tako ga je
octBapeHa Heto g06uT ox 415.654,00 qunapa. Y oxnocy Ha 2020. roauHy HETO T0OUT je Oua
Beha 3a Bume ox 168 myTa.

Ha3zuB npuBpenHor npymrsa 3a ynpasibambe Ciao60aH0M 30HOM ,,[1pubo;j” je ,,Ciio060aHa
3ona Ilpud6oj” n.0.0. Ilpuboj, yn. 12. jamyapa 6p. 5/2, IIUb: 108940370, matuanu Opoj:
21097110.

OcHuBau oBOT NpuBpeaHOT ApymTBa je onmruHa [Ipu6oj ca 100% ynemom.
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[MTospimna Crnoboane 30ue ,,IIpn60j” uznocu 26ha 90a 69mz2,

HaBeneHno mpuBpemHo ApyIITBO y KOME je 3amocieHo 14 pamHuka, UMano je YKyIHe
npuxone 16.082.990,00 nunapa, nok cy pacxoaum uzHocuian 15.543.013,00 nunapa, Tako ma je
octBapeHa Heto noo6ut ox 539.977,00 nunapa. Y omgnocy Ha 2020. ronuny HeTto no0UT je Ouia
Mama 3a 14,15%.

Hazus npuBpenHor apymrTsa 3a ynpasibambe Ci1000,1HOM 30HOM ,,beorpan” je ,,Ci1000aHa
3ona Beorpan 2015 n.0.0. Beorpaa-Ilamuayna, yin. Kpassuie Mapuje 6p.1, [TUB: 109168166,
MatuuHu 6poj: 21136492.

OcHHBaY OBOT PUBPETHOT JIPYIITBA je rpaj beorpan.

[Mospmmna Croboane 30He ,.beorpanx” msznocum 205ha 78a 00m?2 m mpocTtupe ce Ha
nokanuju y beorpany Ha noppimsu on 98ha 31a 44m?, na noxauuju y [lanueBy Ha HOBPIIMHU OJf
81ha 77a 84m? u na noapyujy ommrune Crapa ITasosa Ha mopumHu ox 25ha 68a 72m?,

HaBeneno nmpuBpenHo APymITBO y KOME Cy 3arOCiIe€Ha JBa PaJHUKA, UMAJO je YKyIHe
npuxoae 14.517.983,00 nunapa, nok cy pacxoau uzHocwiu 7.001.192,00 nunapa, Tako ga je
octBapeHa HeTo noout ox 7.516.791,00 aurapa. Y ognocy Ha 2020. roguHy HeTo m00HT je Onia
Beha 3a BHILIE OJ1 IIeCT MyTa.

Ha3uB mpuBpennor apymrBa 3a ynpasibambe Cinobomnom 3oHOM lllymanuja” je
»Cao0oana 3ona Hlymaauja” x.0.0. Kparyjesau, yn. Tpr Tononusana 6p. 4, [T1Mb: 111370115,
MaTHaHH 0poj: 21470872.

OcHHBa4 OBOT MPUBPEIHOT OpyINTBa je rpaa Kparyjesair.

[Mospimua Cnodoane 30ue ,,I1lymaaunja” usnocu 16ha 80a 00m2,

HaBeneHo npuBpenHO APYHITBO Y KOME Cy 3allociicHa JBa PajHHKA, UMaJlo je YKYITHE
npuxonae 7.204.000,00 nunapa, nok cy pacxomu usHocwin 6.524.000,00 nmmapa, Tako ga je
octBapeHa Heto noout ox 680.000,00 aunapa.

I'pacdukon 8. OcTBapena noOuT npenyseha 3a ynpasibame 1000 HOM 30HOM (Y JTUH)
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1V IocioBamke KOPUCHUKA CJ1000THUX 30HA
4.1. bpoj U CTPYKTypa KOPUCHUKA

Cnob6oane 30ue ¢y y 2021. ronuan umase yKymHo 227 KOpUCHHUKa, o1 yera 185 nomahux
u 42 ctpana kopucHuka. Y oxnocy Ha 2020. roguHy ykynaH Opoj kopucHHKa je 6uo Behu 3a 12
(5,58%). On ykymHOr Opoja KOpUCHHKA clIOOOJHUX 30HA, 96 Cy MpOM3BOJHE KOMIIAHU]E
(42,29%), nox ce 131 kopucuuk (57,71%) 6aBHO TProBUHOM po0E U YCIYKHOM JieaTHoIIhy.

VYkyman 0poj 3armociaeHuX KoJl KOPUCHHUKA 30Ha je m3Hocuo 42.046 u ynpkoc maHaeMuju
koja je obenexuna 2020. roauny je mogarHo nopacrao 3a 2.015 paguuka (5,03%).

Hajsehu 6poj 3amocieHux je OMo KOJ KOpHCHHKA KOju ce OaBe mpousBoamoM, 41.306
pamauka (98,24%), mTo je, y3 HHBO BPEIHOCTH IPOHU3BOAKEC M H3BO3a, CIO0OTHE 30HE
npodumucano Kao Mpou3BoJHE CI000HE 30HE KOje Cy M3BO3HO opujeHTHcaHe. Mamu 6poj, 740
panuuka (1,76%), je y mpeTxo/1H0j roJuHH OHO 3arocieH K01 KOPUCHUKA KOjH ce 0aBe TPrOBUHOM,
NPYXamkeM yCIIyra ¥ KOJ| IPUBPEIHHUX JIPYIITABA 32 YIPABIbakhe CJI000JHIM 30HaMA.

I'padukon 9. Ykynan 6poj KopucHUKA I'padukon 10. Ykynan 6poj 3anocieHnx
42,500
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224 41,000
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Cao6oana 30Ha ,,Cy6oTuna” je umana ykymHo 17 kopucHuka, o yera 15 nomahux u nsa
cTpaHa KopucHuKa. Y ogHocy Ha 2020. ronuHy Opoj KOpHCHHUKa ce oBehao 3a jeTHOT KOPUCHHKA.

[TpouzBogHoM fenatHouthy ce 6aBHIIO eceT KOPUCHUKA, JOK Ce ce/laM KOPUCHHUKA 0aBUIIO
TPTOBHHOM H TIPYXKAHEM YCIIyTa.

Bpoj 3amocieHnx pagHuKa KOJ KOPUCHHKA je M3HOCHO 5.674 u Taj Opoj ce y OAHOCY Ha
2020. roguny cMamuo 3a 67 paanuka (1,17%).

Cno00aHa 30Ha ,,IIupor” je y 2021. ronunu nmana 86 KopuCcHUKA, o] yera 63 nomaha u
23 crpana kopucHuka. Y ognocy Ha 2020. roquny yKymaH 0poj koprucHuUKa ce mosehao 3a 8,86%.

ITpousBonnom nenatHouthy ce 6aBmiio 19 xkopucHHKa, JOK ce 67 KOpUCHUKA ClI000aHE
30H€ 0aBUJIO TPTOBHHOM PO0O€ U MPY’KambEeM YCIyTa.
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bpoj 3anocnenux pagHuKa Ko KOpucHUKA 30HE je n3Hocuo 6.010 u taj 6poj ce y omHOCY
Ha 2020. ronuny cmamuo 3a 182 paanuka (2,94%).

Cao601Ha 30Ha ,,3pemaHnH” je UMaia JIeBeT KOPUCHHKA, OJ] Yera Imect qoMahux u Tpu
cTpaHa kopucHuka. ¥ omHocy Ha 2020. ronuHy ykynaH Opoj KOpUCHUKA ce moBehao 3a jemHor
KOPHCHHKA.

[TpousBomHoM nenatHomrhy ce 0aBHIIO MIECT KOPUCHHKA, IOK CYy CE OCTaIM KOPHUCHHIIU
0aBUIIM TPrOBHHOM pOO€ U IPYKABEM yCITyTa.

bpoj 3amocinenux pagHuka koj kKopucHuka je n3Hocuo 4.330 u Taj Opoj ce y oJHOCY Ha
2020. roguny cmamuo 3a 779 pannuka (15,25%).

Cao6oana 3ona ,,HoBu Can” je umana ykynHo 44 xopucHuka, ox dera 31 momahu
KopucHHK U 13 cTpanux kopucHuka. Y ogHocy Ha 2020. roguny 6poj koprcHuka je Behu 3a 2,33%.

[TpousBoaHOM AenaTHOINy ce OaBHUIIO AEBET KOPUCHHKA, JOK ce 35 KOPUCHHKA CII000 HE
30HE 0aBWJIO TPrOBHHOM POOE U MPYKAKEM YCIIyTa.

Bpoj 3anocinennx pagHuka Koa KopucHHKa je 0mo 3.627 u'y ogrocy Ha 2020. ronuny Opoj
pannuka ce nosehao 3a 772 (27,04%).

»@PAC Caobogna 3ona” KparyjeBanm je mmana 11 pomahux KOpHCHHKAa KOjU Cy
sarmmocmy 3.015 pagauka. Y ogHocy Ha 2020. ronuHy Opoj KOPHCHHKA C€ HHje MEHAo, JIOK je
Opoj 3amocieHnx cMameH 3a 63 paxnuka (2,05%).

[TpousBonHOM aenatHomhy ce 0aBMIIO celaM KOPUCHHKA, JOK CY CE€ OCTaJId KOPHUCHUIU
OaBWJIM TPrOBUHOM pOOE.

Cao0oaHa 30Ha ,,Illa0an” je umana yKynmHo jaeceT JoMahMx KOPUCHHMKA. Y OJHOCY Ha
2020. ronuHy OpOj KOPHCHHKA CEe HUje MeHao. CBY KOPUCHHIIM Cy C€ OaBWIIM MPOU3BOIHOM H
3anonpaBaiu YKynHo 4.196 pannuka. Y onnocy Ha 2020. ronuny 6poj paaHuka je 6uo MamH 3a
422 pannuka (9,14%).

Cno00aHa 30Ha ,, Y:KkuI1e” je Maa jgeceT JoMahnx KopucHUKa Koju cy 3anociuin 1.910
paanuka u 'y oxHocy Ha 2020. roquHy 06poj pagnuka je Behu 3a 61 3amocnenor (3,30%).

[TpousBoamoM Cy ce GaBHIa YETHPH KOPHUCHHKA, JIOK Cy C€ OCTAIN KOPHCHHUIN OaBWIN
TPrOBUHOM.

Cio00aHa 30Ha ,,CBHJIajHAN” je MMalia IeCT KopUcHUKa. bpoj 3amocnenux pagHuka Koj
KopucHHKa je n3Hocuo 987 u y ognocy Ha 2020. ronuHy ngonuio je mo noehama Opoja pagHuka
3a 177 pannuka (21,85%).

[TpouzBogHoM aenatHomrhy ce 6aBHIIO TIET KOPUCHUKA, TOK Ce€ jeJlaH KOPUCHUK CI10001HE
30He 0aBHO TPrOBUHOM.

Cno0oana 3ona ,,CmenepeBo” je umana ykynHo 13 nomahux kopucHuka. bpoj
3aIlOCIICHUX PaTHIKA KOJI KOPHCHUKA je m3HocHOo 4.392 n'y omHocy Ha 2020. ronuHy Opoj pagHuka
je Behu 3a 939 (27,19%).

[TpousBomHOM aenatHomhy ce OaBWIIO JeceT KOPHCHHUKA, OK Cy C€ TPH KOPHCHHUKA
cnoboHe 30He OaBHiIa TPrOBUHOM POOE U MPYKamhEeM YCIIyTa.
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Caoboana 3o0na ,KpymeBan” je umama ykynmHO mneT aomMahmx KopuCHHKA. bpoj
3aMOCICHUX PaJHIKa KO/ KOpHCHUKA je m3Hocuo 2.120 n'y ognocy Ha 2020. ronuny 0poj pagHuka
je 6uo Behu 3a 323 paanuka (17,97%).

[TpousBonnoMm nenatHomhy cy ce 06aBuia J1Ba KOPUCHHKA, OK Cy CE€ TPU KOPHUCHHUKA
c11000/1He 30HE OaBUIIa TPrOBUHOM POOE U MPY>KABEM YCIIyTra.

Caoboana 3ona ,Bpame” je umama ykynmHO JBa Jomaha KOpPHUCHHUKA KOjU CY
3anonubaBany 32 pagauka. [IponsBogHom nenaraonrhy ce 6aBHoO je1aH KOPHCHUK CIIO00HE 30HE,
JIOK C€ jeZlaH KOPUCHHUK OaBHO YCITy)KHOM JIeIaTHOIINY.

Caoboana 3ona ,IIpuboj” je mmana ykynmHo cegam jgomahux KopucHuka. bpoj
3aIOCJICHUX PaIHUKA KOJl KOPUCHHKA je m3Hocuo 513 u y omnocy Ha 2020. roauHy je IOILIO 10
noseharba 3a 129 paguuka (33,59%).

[TpousBomHom nematHomhy ce OaBWJIO MIECT KOPHCHHUKA, JOK CE€ jelaH KOPUCHHK
ci1o0o1HE 30HE 0aBUO MPYKAKBEM YCIIyTa.

Cno0onna 30Ha ,,bBeorpan” je umana yKkynHo yeTupu jaomaha KopHucHHKA. bpoj
3aIOCJICHUX PaJHHUKA KOJT KOpUCHUKA je n3Hocuo 4.660 u y ogrocy Ha 2020. roguny je J0IUIo J10
noseharba 3a 963 paguuka (26,05%).

CBU KOPHUCHHIIH CJIO00/IHE 30HE Cy ce OaBHJIM MPOU3BOIHOM JieJIaTHOIIhY.

Caob6onna 3ona ,JIllymammja” je wmmama ykynmHo Tpu nomaha kopucHuKa. bpoj
3aMoCJIeHUX paJHUKa Ko KopucHHKa je uznocuo 580 u y onnocy Ha 2020. ronuny Opoj paaHuKa
je moeehan 3a 132 pamgamka (29,46%). CBU KOPUCHUIM CJIOOOIHE 30HE Cy Ce OaBWIH

IMPOU3BOJAKHOM.

VY cn0601HOj 30HU ,,AHaTHH” y IPETXO/IHOj TOAMHU HHje OMIIO KOPHUCHHKA.
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I'padukon 11. bpoj kopucHHKA 11O CIIOOOTHUM 30HaMa
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4.2. Ilocsi0Bam-€ KOPUCHUKA KOjU ce DaBe MPOU3BOHOM JejaTHoIhy

Tokxom 2021. romuue, y 15 cioboganx 30Ha 96 KOpUCHHKA ce OABWIO MPOU3BOIHOM
nenaTHoInhy IITO je 3a 4eTHpu KopucHuKa Bute (4,35%) y ognocy Ha 2020. ronuny.
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VY cnobonnum 3onama PenyOnuke CpOuje yKynmHa BpPeIHOCT OCTBApEHE MPOU3BOAE Y
2021. rogunu je u3nocuia 2.631.463.099 espa.

VY oanocy na 2020. roguHy yKyIHa BPEIHOCT OCTBapeHE NMpOU3BOAIE je Ouna Beha 3a
17,24%.

VY BpenHoCTH YKYIHO Mpou3BeaeHe pode yuemthe nomaher penpomaTepujaia je U3HOCUIIO
317.889.559 eBpa, a yuenthe nnoctpanor pernpomarepujana 1.426.333.718 epa.

VY yKynHO yTpolIeHOM penpomarepujaidy ydemthe nomaher pernpomarepujana je 18,23%,
JIOK je yuenrhe HHOCTpaHor penpomarepujana 81,77%.

Ha unoctpano Tpxuuite je miaacupano npousBojaa y BpeaHoctu o 2.308.593.027 espa
(89,85%), na momahe tpxkumre 182.315.412 erpa (7,10%), D0K je Mamu €0 MPOU3BOAKE Y
usHocy oy 78.416.137 espa (3,05%) 6uo miacupan yHyTap cioboauux 3oHa Penyonuke Cpouje.

I'pacdukon 13. Ilnacman npousBeneHe pode Mo TPKULITHMA

IInmacman Ha
IInacman ynyrap
TpkuinTe Pemybnuke
¢l1000JHUX 30HA

Cpbuje o
7.10% '// 3.05%

Y Cao6oanoj 30uu ,,Cy0oTHIA” YKYITHA BPEIHOCT OCTBapeHe MpousBoame y 2021.
roAMHU je u3Hocuia 376.766.582 eBpa. Bpeanoct octBapeHe mpon3Boik-€ 10 MpoU3Bohaunma:
,Flender” m.0.0. Cyboruna - 136.877.034 eBpa;
- ,,Norma Grupa Jugoisto¢na Evropa” n.0.0. Cy6otuna - 37.324.778 eBpa,;
- ,,Plastikcam East” n1.0.0. Cy6otua - 4.239.537 eBpa;
- ,,Ametek” m1.0.0. Cy6oruma - 35.868.377 eBpa;
- ,,Zoppas Industries Serb” 1.0.0. Kukunna - 22.397.673 eBpa;
- ,,B+B Sensor Solutions” x.0.0. Cy6otuiia — 1.543.349 espa;
- ,,Boysen Abgassysteme ” m1.0.0. Cy6otuma - 5.046.370 epa;
,,contitech Fluid Serbia” 1.0.0. Cy6otua - 83.880.000 epa u
,,Swarovski Subotica” 1.0.0. Cy6oruna - 49.589.464 espa.
VY BpeaHOCTH YKYITHO TIpou3BeaeHe poode, yuenthe nomaher penpomarepujaia je u3HOCHUIIO
6.393.866 eBpa, a yuerthe unoctpanor perpomarepujana 291.911.127 espa.
VY yKynHO yTpOILIEHOM penpoMaTepujaity yuemihe qomaher pernpomarepujaiia je H3HOCUIO
2,14% a wnoctpanor 97,86%.
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Hajsehu neo mpousBoame y uszHocy on 365.304.326 espa (99,87%) je miacupan Ha
WHOCTPAHO TPXKHILTE JIOK j€ BPEAHOCT pode y m3Hocy ox 476.653 espa (0,13%) mnacupana Ha
tpxumte Penybmuke Cpouje.

VY oxgnocy Ha 2020. ronuHy yKyIiHA BPEIHOCT OCTBapeHE MPOM3BOAE j¢ OMIa Mama 3a
17,32%.

Y Caodoanoj 3014 ,,[IupoT” yKymHa BpeaHOCT ocTBapeHe npou3Bome y 2021, roguau

je m3nocuna 501.614.262 eBpa. Bpennoct ocTBapeHe npou3Bomhe Mo mpousBohaunma
,,Tigar Tyres” g.0.0. ITupor - 470.722.735 eBpa;

-, Turap” a.n. [Tupor — 18.364.969 eBpa;

- ,,MamOuxom Arpap” n.0.0. beorpan — 1.730.186 eBpa,

- ,,Mawue ITupotekc” 1.0.0. [Tupot - 176.639 eBpa;

- ,,Manesoc” a.0.0. [Tupot - 128.825 eBpa,

- ,,EmMuposp0” 1.0.0. Iumurposrpan — 3.156.572 eBpa;

- ,,C3YTP CrojanoBuh” n.0.0. [Tuport - 1.472.612 eBpa;

- ,,Eco Rubber” m.0.0. Jumurposrpan - 10.958 espa;

- ,,AQ Inductive Components” m1.0.0. ITupot — 628.698 eBpa;

- ,,Blockx Packaging” m.0.0. — 128.276 eBpa;

- ,,.BM Stil 018” n.0.0. Hum - 134.596 eBpa;

- . 3enenu myt” 1.0.0. [Tupot - 75.930 eBpa;

-, Tepu Unxemepunr” 1.0.0. [Tupor - 146.947 erpa;

- ,,Best Tobacco” x.0.0. [Tupot — 1.323.288 eBpa;

- ,.Serb-Packaging” a.0.0. ITupor - 11.070 eBpa;

- JJIuporekc Tpuko” 1.0.0. [Tupot - 781.402 eBpa;

- ,,Capnax” n.0.0. [Tuport - 93.559 eBpa u

- ,,D-company” n.0.0. badymnuna - 2.527.000 espa.

VY BpeaHOCTH YKYITHO pou3BeaieHe poode, yuenthe nomaher penpomarepujana je u3HOCUIIO
11.893.065 eBpa, a yuenrhe naoctpanor pernpomarepujaia 197.021.526 espa.

VY yKymHO yTpOIIEHOM pernpomarepujany, yuerrhe qomaher penpomaTepujaia je u3HOCUIIO
5,69% a unoctpanor 94,31%.

YKynmHa BpeIHOCT MPOM3BOJAA IJIACHPAHUX HAa HWHOCTPAHO TPXKHILITE j€ HW3HOCHUIIA
430.116.597 espa (91,18%). Bpennoct pobe miacupane Ha Tpxkuimte Permyomuke CpOuje je
usHocuia 36.007.847 (7,63%), ok cy poOy y BpenHoctu 5.621.331 eBpa (1,19%) npousBoanu
KOPHCHUIIM TUTACUPAJIH YHYTap MOApYYja 30Ha.

VY onnocy Ha 2020. roauHy yKyInHa BpeIHOCT OCTBapeHe MPOM3BO/E je Ouia Beha 3a
6,27%.

Y Cao6oaHoj 30uu ,,3pemaHuH” YKYITHA BPEIHOCT OCTBapeHe mpow3Boame y 2021.
TOAMHU je u3Hocuia 127.567.269 eBpa. BpeaHoct octBapeHe mpon3BOI-€ 10 Mpou3Bohaunma:
,,Koima” 1.0.0. 3pemanuH - 5.323.470 eBpa;
,»JIK Apmatype” 1.0.0. 3pewmanuH - 1.872.202 eBpa;
,,DAD DraexImaier Automotive” 1.0.0. 3pemwanus - 112.355.827 eBpa u
,,DAT DraexImaier Automotivetechnik” x.0.0. 3pewanun — 8.015.770 epa.
VY BpeaHoCcTH YKYITHO TIpou3BeAeHe poode yuenrhe qomaher pernpomarepujaia je U3HOCHIO
21.148.565 eBpa, a yuenrthe nHoctpanor penpomarepujaia 58.017.535 espa.
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VY yKymHO yTpOIIIEHOM pernpomaTepujairy ydemrhe momaher penpomarepujana je 26,71%,
JIOK je ydemrhe HHOCTpaHor penpomarepujana 73,29%.

Ha nomahe Tpsxumite je miaacupano npousBoja y BpenHoctu of 727.255 espa (0,57%), nok
j€ YKyITHa BpeIHOCT IPOU3BO/Ia IIaCHPaHuX Ha HHOCTpaHo Tpxkuinte 119.544.557 espa (93,18%).
Bpennoct pobe miacupane yHyTtap 3oHa Peryomrke Cpouje je uznocua 8.015.770 espa (6,25%).

VY oxgnocy Ha 2020. ronuHy yKyIiHA BPEIHOCT OCTBapeHE MPOM3BOAE j¢ OMIa Mama 3a
16,98%

Y Caodoanoj 3oum ,HoBu Can” ykymHa BpeTHOCT OCTBapeHe mpousBoname y 2021.
roauHy je u3Hocuina 122.654.617 espa. BpenHoct ocTBapeHe MPOU3BOILE IO TPOU3BOhaunuma:
,benapyc Arpomanonka” 1.0.0. Hou Can - 2.429.498 eBpa;
,HUC ” a.n. HoBu Can - 14.071.217 eBpa;
- ,.System Design” 1.0.0. HoBu Cag - 770.721 eBpo;
- ,Lear Corporation” m1.0.0. Hou Can - 47.293.537 eBpa;
- ,,Barry Callebaut South East Europe” n.0.0. beorpan-Crapu rpan - 17.595.037 epa;
- ,,Continental Automotive Serbia” n.0.0. Hosu Cag — 31.541.797;
- ,,Arponanonka MT3 ®unke” 1.0.0. HoBu Cag - 862.589 eBpa u
,,BMTS Technology” 1.0.0. Hou Cax - 8.090.221 eBpo.
VY BpeaHOCTH YKYITHO pou3BeaeHe poode, yuenthe nomaher penpomarepujania je U3HOCUIIO
14.908.790 eBpa a uaocTpanor 54.982.782 erpa.
VY yKynHO yTpOLIEeHOM pernpoMaTepujaity yuemihe qomaher pernpomarepujaiia je H3HOCUIO
21,33%, nox je yuenrhe mHOCTpAHOT penpomMaTepujaia u3Hocuio 78,67%.
Ha nomahe TpuiiTe cy riacupanu Ipou3Boau y Bpeanoct ox 5.416.551 espa (4,65%),
JIOK je YKyITHa BPEIHOCT MPOM3BO/a TUIACHPAHUX Ha MHOCTPAaHO TpxKuiTe u3Hocuia 83.878.989
eBpa (72,08%). Bpennoct mpousBezeHe pobe racupaHe yHyTap 30He je u3Hocuna 27.087.117
eBpa (23,27%).
VY onnocy Ha 2020. rogMHy yKymHa BpEAHOCT OCTBapeHe NMpou3BOme je Omna Beha 3a
35,73%.

VY ,®AC Caoboana 30ona” KparyjeBanm ykymHa BpEIHOCT OCTBape€HE NMPOU3BOJHE Y
2021. romuHm je wu3Hocmia 356.197.440 eBpa. BpegHocT ocTBapeHe NPOM3BOAKE IO
npousBohaunma:
,,FCA Srbija” n.0.0. Kparyjesar - 294.723.122 eBpa;
,ZAdient Interiors” m.0.0. Kparyjesai — 8.569.680 eBpa;
- ,,FCA Plastics Srbija” n.0.0. Kparyjesai — 8.013.667 epa;
- ,,Marelli Automotive” m.0.0. Kparyjesam — 1.749.317 eBpa;
- Adient Seating” n.0.0. Kparyjesa — 16.524.151 eBpo;
- ,,Sigit” x.0.0. I'porraunma — 17.714.858 eBpa u
- ,,PMC Automotive” n.0.0. Kparyjesar — 8.902.645 espa.
Y yKymHO] BpeAHOCTH TMpou3BeneHe pobe, ydemhe pomaher pempomarepujana je
uzHocuso 79.050.427 eBpa, a yuenrhe nHocTpanor penpomarepujaia 172.283.309 espa.
VY yKyImmHO yTpoIIeHOM penpomarepujaiy ydemnrhe nqomaher pernpomatepujana je 31,45%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomarepujana 68,55%.
Ha nomahe tpskurire cy miacupanu npousBoan y Bpeanoctu o 21.330.195 espa (6,18%),
JIOK je YKyITHa BPEJHOCT MPOU3BO/Ia MIaCHPaHUX Ha HMHOCTPAHO TPXKUIITE n3HOcHia 286.168.232
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eBpa (82,90%). Bpemnoct mnpousBoaa IIaCMpaHUX YyHyTap 30HE je u3Hocwia 37.691.919
(10,92%).

VY onnocy Ha 2020. roguHy yKyIHa BPEIHOCT OCTBapEHE MPOU3BOJILE j& Onjla Mama 3a
2,64%.

Y Cno6oanoj 30uu ,,Iladan” yxkymnHa BpeIHOCT OCTBapeHe mpou3Boime y 2021, ronunau
je m3nocwmia 162.366.292 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe MpoOU3BOIHE 110 Ipor3Bohaunma:

- ,,.SBE Serbia” n.0.0. I1labam — 9.764.356 eBpa;

- ,,Vopachel” g.0.0. Illabar — 5.417.142 eBpa;

- ,,CG Foods Europe” a.0.0. Pyma — 5.683.023 eBpa;

- ,,Camozzi Srb” n.0.0. IlIabar — 359.873 eBpa;

- ,,Refrion Refrigeration” a.0.0. [11a6ai — 4.478.269 eBpa;

- ,,HealthCare Europe” m.0.0. Pyma — 44.256.844 egpa;

- ,,Fox-Pac” n.o.o. [llaGam — 4.488.938 eBpa;

- ,,0DS Technology” a.0.0. IlIa6ar — 551.993 eBpa;

- ,,Yazaki Srbija” g.0.0. Illabar; — 82.987.042 eBpa u

- ,,Minth Automotive Europe” a.0.0. Jlo3numa — 4.378.812 espa.

Y yKymHOj BpeAHOCTH Tpom3BeneHe poOe, ydemhe nomaher pempomarepujana je
nzHocuio 14.735.415 eBpa, a yueurhe nunoctpanor penpomarepujana 89.355.775 espa.

VY yKyITHO yTPOIIIEHOM perpomarepujary ydemrhe qomaher perpoMarepujalia je H3HOCHUIIO
14,16%, a yuemthe unoctpaHor pernpomarepujana 85,84%.

Ha nomahe Tpyxwuinte je macupaHno mpousBoja y BpeaHoctu ox 5.766.743 espa (3,60%),
JIOK je YKyITHa BpPeJHOCT MPOU3BO/Ia MJIaCHPAaHUX Ha HHOCTPaHO TpkuiTe n3Hocuia 154.620.735
eBpa (96,40%).

VY oanocy Ha 2020. ronuHy, BpeJHOCT OCTBapeHe MPOU3BO/IbE je Omia Mama 3a 8,12%.

VY Ci10601H0j 30HM ,, Y KHILe” YKyITHA BPEIHOCT OcTBapeHe npousBoame y 2021. ronunu
je m3nocwmna 346.522.336 eBpa. BpemHoct ocTBapeHe MpOn3BOIHk:-E 110 IPOU3BOhaunma:
,Barbaonura 6akpa” a.n. Cesojuo — 177.971.789 eBpa;
,Ammon Cesan” a.n. CeBojHo — 164.409.259 erpa;
,JImmoin Cean Texnuka” 1.0.0. CeBojHo - 1.458.293 eBpa u
,ATiac” 1.0.0. CeBojHo — 2.682.995 egpa.
VY yKyInHOj BpeJHOCTH Ipou3BeieHe pode yuenthe fomaher penpoMaTepujaia je M3HOCUIO
122.223.168 eBpa, a yuenthe nHoctpanor penpomatepujana 202.078.946 espa.
VY yKynHO yTpoOLIEeHOM penpoMaTepujaity yuemihe qomaher pernpomarepujaiia je H3HOCHIO
37,69%, a yuenthe nHOoCTpaHor penpomarepujaia 62,31%.
Ha nomahe Tpxuiite je rmacupaso npou3Bozaa y Bpeanocts o 52.895.671 espo (14.16%),
JIOK je YKyIHa BPEIHOCT MPOW3BOAA IIacMpaHuWX Ha mHocTpaHo Tpxkummre 320.689.239 espa
(85,84%).
VY omnocy Ha 2020. roauHy yKyIHa BPEIHOCT OCTBAapeHE MPOM3BO/AE je Omia Beha 3a
56,54%.

Y Ca060aH0j 30HH ,,CBHIajHAN” YKyITHa BPEIHOCT OCTBapeHe Mpous3Bojme y 2021.
roauHy je m3Hocmia 76.163.530 espa. BpeaHocT ocTBapeHe Mpou3BOIKHE 10 Mpou3Bohaunma:
, Vossloh-Schwabe Serbia” n.0.0. Kymusseso — 36.184.256 eBpa;
,,Alfa Technics” m.0.0. CBunajuar — 27.855.665 eBpa;
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,’A2000 Industrija-Elektronika” a.0.0. Ceunajuar — 154.037 eBpa;
,»S.H.E. Superior Heating Elements” 1.0.0. Ceunajuai — 1.044.042 epa u

- ,,Regent Lighting” m.0.0. CBunajuar — 10.925.530 espa.

VY yKyIHOj BpeIHOCTH Ipou3BeeHe pode yuenthe nomaher penpoMaTepujaia je H3HOCUIO
11.563.211 eBpa, a yuenrhe uHOCTpaHor penpomarepujana 42.155.208 espa.

VY yKyITHO yTpOIIIEHOM pernpomarepujary ydemrhe qomaher perpoMarepujaiia je H3HOCHUIIO
21,53%, nox je yuenrhe mHOCTpaHOT penpomaTepujana usHocuso 78,47%.

Ha nomahe tpkuimre cy miacupaHd Npou3BOAM y BpeaHoctu of 25.714.134 espa
(34,10%), ok je yKymHa BPEeJHOCT MPOM3BOA MNIACHPAHUX HA WHOCTPAHO TPIKHIITE U3HOCHIIA
49.686.186 eBpa (65,90%).

VY omnocy Ha 2020. roguHy yKymHa BPEIHOCT OCTBapeHE MpPOM3BOMAKE je Ouia Beha 3a
67,44%.

Y Cao6oaHoj 30uu ,,CMenepeBo” neceT MpOM3BOAHUX KopHcHUKA cy y 2021. ronunu
OCTBapuiIM Npous3BoAwy y uzHocy ox 120.439.307 eBpa. Bpennoct ocTBapeHe MpOU3BOIHE IO
npousBohaunma:

,,Metech” 1.0.0. Cmenepeso — 20.483.005 espa;

- ,,Rosa Catene” n.0.0. Cmenepeo — 3.034.720 eBpa;

- ,,Carbotech Industrie” mx.0.0. Cmenepeso — 483.200 eBpa;

- ,Kamzen” m.0.0. Cmenepeso — 7.022.706 eBpa;

-, Koepfer” m.0.0. Cmenepeso — 567.474;

- ,,Profiwield” m.0.0. CmenepeBo — 222.798 eBpa;

- ,,MS Tehnologie” x.0.0. Cmenepeso — 552.484 eBpa;

- ,,PKC Wiring Systems” n.0.0. CmenepeBo — 76.128.125 epa;

- ,,Mayekawa SRB Smederevo” a.0.0. — 11.835.295 eBpa u

- ,,C.M.3. Umxemepunr” 1.0.0. CmenepeBo — 109.500 espa.

VY yKyIHOj BpeJHOCTH Ipou3BeieHe poode yuenthe fomaher penpoMaTepujaia je H3HOCUIO
11.738.974 eBpa, a yuenrhe nnoctpanor pernpomarepujana 76.412.030 espa.

VY yKynHO yTpoOLIEeHOM penpoMaTepujaity yuemihe qomaher pernpomarepujaiia je U3HOCHIO
13,32%, a yuemnthe unoctpaHor pernpomarepujaia 86,68%.

Ha nomahe Tp>xuinre je miacupano npousBojia y BpeaHocTu of 685.418 espa (0,58%), nox
j€ YKyITHa BpeIHOCT MPOU3BO/1a IJIACHPAHUX Ha HHOCTpaHo TpkuinTe 117.467.992 espa (99,42%).

VY onnocy Ha 2020. roguHy yKymHa BpEAHOCT OCTBapeHe NMpOoU3BO/me je Omna Beha 3a
27,33%.

Y Cnoboanoj 30um ,, KpymenBan” y npeTrxo/IHOj TOJMHH JBa MTPOU3BOHA KOPUCHUKA CYy
oCTBapuia Mpou3BoARY y u3Hocy on 48.585.894 eppa.
BpenHoct ocTBapeHe mpou3BoImHe Mo Mpou3Bohaunma:
,» 1rayal Korporacija” a.n. Kpymesai — 37.335.675 espa,
,Eurotay” m.o0.0. Anpanu — 11.250.219 egpa.
VY yKymHO] BpeAHOCTH THpou3BeneHe pobe, yuemhe nomaher pempomarepujana je
n3rocmino 9.104.296 espa, a yuenrthe nHOCTpaHOT penpomarepujaia 9.522.875 eppa.
VY yKyITHO yTpOIIEHOM penpoMaTepujaiy, yueuthe qomaher penpomarepujaia je U3HOCUIO
48,88%, a yuemrhe naocTpanor 51,12%.
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Ha nomahe Tpkuimre cy macupaHu mpousBoaud y BpemHocTd on 31.992.349 eppa
(66,78%), ok je yKyIHa BpPEAHOCT MPOU3BO/IA IIACHPAHUX HAa MHOCTpaHo Tpxkuiire 15.916.874
eBpa (33,22%).

Y onnocy Ha 2020. ronuHy, BpeIHOCT MPOU3BOIE je Oma Beha 3a 27,59%.

Y Cno6oaunoj 30um ,,IIpu60j” npon3BoioM ce 6aBUIIO MIECT KOPUCHUKA, Koju ¢y 'y 2021.
TOJIMHU OCTBAPHIIM IPOU3BOAKY y u3HOCcy o 19.768.812 epa.

BpenHoct ocTBapeHe nMpou3BoIbe Mo mpou3Bohaunma:

- ,,Peduca bankan” 1.0.0. [Ipuboj — 1.268.290 eBpa;

- ,,Woody World” a.0.0. ITpu6oj — 2.280.129 eBpa;

- ,,Flex Academy” m.0.0. Paua — 15.095.664 eBpa;

- Jlomumep” Ilpu6oj — 113.414 eBpa;

- ,Mamonn” x.0.0. [Ipu6oj — 867.946 eBpa u

- ,,Advertout” m.0.0. beorpax — 143.369 eBpa.

VY yKyIHOj BpeTHOCTH Ipou3BeieHe pode yuenthe momaher penpoMaTepujaia je H3HOCUIO
3.415.636 eBpa, a yuenthe unoctpaHor pernpomMatepujana 6.410.852 espa.

VY yKyITHO yTPOIIIEHOM perpoMarepujary ydemrhe qomaher perpoMarepujalia je H3HOCHUIIO
34,76%, a yueurhe nuHocTpaHor penpomarepujaia 65,24%.

Ha nomahie tpxwuiire je rutacupano npousBona y Bpensoctu ox 1.231.457 espa (6,38%),
JIOK je YKyNHa BPEIHOCT MpPOM3BOJA IJacHpaHuX Ha HHOcTpaHo Tpxkwumte 18.067.221 empa
(93,62%).

VY onnocy Ha 2020. roguHy yKynHa BpEAHOCT OCTBapeHe NMpOoU3BO/me je Omna Beha 3a
30,52%.

VY Caob6oanoj 30um ,,beorpan” mpousBoamom cy ce y 2021. ronuHu GaBmiia YeTHpPU
KOPHUCHUKA KOja Cy OCTBapuia MpOU3BOIY Y BpeAHOCTH 01 345.685.115 eBpa.
BpenHoct ocTBapeHe Mpou3BOIHk-E MO MPOU3BohaunMa je N3HOCHIIA!
- ,,Mei Ta Europe” 1.0.0. Bapuu - 138.099.777 eBpa;
,,ZF Serbia” m.0.0. [Tanueso - 195.764.471 eBpa;
,»Tmax Serbia” 1.0.0. beorpan — 2.844.170 eBpa u
,Brose” n.o.o. IlanueBo — 8.976.697 espa.
VY yKyInHOj BpeJHOCTH Ipou3BeieHe pode yuenthe fomaher penpoMaTepujaia je M3HOCUIO
10.502.900 eBpa, a yuenrhe naoctpanor pernpomarepujaia 208.930.290 epa.
VY yKyIHO yTpOILIEHOM penpoMaTepujaiy, yueuthe qomaher penpomarepujaia je U3HOCUIO
4,79%, a unoctpaHor pernpomarepujana 95,21%.
VKynHa BpeTHOCT MPOU3BOJA IJACHPAHUX HA HHOCTPAHO TPXKUIITE je H3HOCHIIA
321.038.152 eBpa (100%). [Tnacmana pobe Ha TpxwuiTe Penybnuke Cpouje Hutje OHITO.
VY oanocy Ha 2020. roguHy yKyIHa BpeTHOCT OCTBapeHe NMPOU3BOke je Ouia eha Buie
O]l TPH TIyTA.

Y Cno6oaunoj 30um ,JIlymaguja” npousBogamom cy ce y 2021. roguHu OaBuiaa TpU
KOPHCHHKA KOja Cy OCTBapuia MpOU3BOIkY y BpeaHoctu o1 27.131.643 epa.

VY yKynHOj BpelHOCTH pou3BeaeHe pode yuenthe nomaher penpomarepujaia je U3HOCUIIO
1.211.246 eBpa, a yuemhe nuaoctpasor pernpomatepujana 17.251.463 espa.
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VY yKyIHO yTpoOIlIEHOM pernpomarepujaiy ydeurhe qomaher perpomarepujalia je U3HOCHUIIO
6,56%, ok je yuenrhe nHOCTpaHoT pernpomarepujaia 93,44%.

VYKymmHa BPETHOCT TNPOU3BOJA IUIACHPAHUX HA WHOCTPAHO TPXKHUIITE je H3HOCHIA
26.093.927 espa (99,73%), a BpemHocT pode mpozaare Ha TpxuimTe Pernyoiauke Cpouje 71.139
espa (0,27%).

VY omnocy Ha 2020. roauHy YKYITHa BPEIHOCT OCTBAPEHE MPOU3BOILE je Onia Beha Buie
on 2,5 myra.

I'padukon 14. Bpeanoct octBapeHe npousBoame y 2021, ronuan mo ci10001HUM 30HaMa y
eBpuMa

Y B0 T 1A | —— 105,705,073
— 472,019,956

TP O T o 501,614,261
E— 153,657,941
3PElbAHWH " 3651%g4567'269
HOBU CAJl 122,654,617

A C KPAT"Y T A1 | o110
176,710,372 =
IIABAL ————

221,367,858
YKL 346,522,336

CBIUTATHAL I8 163,526
CME/IEPEBO  E— 02,0020

pry— 120,409,306
I ) )
KPYUIEBALl B 0 ool

ATIATUH = §
BPAIGE

i 15,146,119
ITPUBOJ 19,768,812
105,717,051

BEOI'PA]| [E—— 345,685,115

IYMAJIAIA l—9'78257?13371,643

0 100,000,000 200,000,000 300,000,000 400,000,000 500,000,000 600,000,000

m2020 m2021

4.3. lloc10Bamk-e KOPUCHUKA KOjH ce 6aBe TPrOBUHOM

ITopen kopucHUKa KOjU ce 6aBe MPOU3BOABOM, y c1000JHIM 30Hama PermyOnnke Cpouje
MOCITy]y ¥ KOPUCHHIIM Koja ce 6aBe TproBuHOM. OBM KOPHCHHUIIM JONPUHOCE MCKOPHIINABAY
cJ1000/THUX KamauTera cI000JHUX 30Ha.

KopucHunm koju ce 6aBe TProBUHOM Cy y CII000HE 30HE IPETXOIHE TOANHE YHEIU poOy
y BpeaHocTH 226.648.116 eBpa. Ca mHOCTpaHOr TpXHILUTa je yBe3eHa polda y BpPEIHOCTU O]
189.899.789 eBpa, 1ok je ca TpxkumTa Perryomuke CpOuje yHera poda y BpeaHoct o 36.748.327
eBpa.

Y omrocy Ha 2020. romuHy, BpeIHOCT yHEeTe poOe y ciioboaHe 30He je Omia Beha 3a
58,71%.

VYkymaHn u3HOC poOe KOpHUCHUKA KOjU c€ 0aBe TProBUHOM Y CIIOOOJHHM 30HaMa y
MPETXOAHOj rouHHM je u3Hocuo 188.132.252 espa.

Ha tpxumre Penyomuke CpOuje je mutacupana poba y Bpennoctu 139.297.233 eBpa, 10k
je uzBe3eHa poba y Bpeanoctu o 48.835.019 espa.
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Y Cno6oanoj 30uu ,,Cy0oTHIIa” KOPUCHUIM KOjU c€ 0aBe TPrOBUHOM pOOE Cy YHEIH y
c1000/1Hy 30HY M YCKJIAJUIITHIIM poOy ca MHOCTPAHOT TPXKUILITA Yy BpeaHocTH o 86.722 eBpa.
BpennocT pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM M3Be3eHa 13 CI000IHE 30HE je n3Hocuia 64.441
eBpo. Pobe koja je yCkmaauIITeHa, a 3aTUM OIapHUIbeHA U TUIacupaHa Ha TpxkwuinTe PemyOmuke
Cpbuje Huje 6mIO.

VY Cao6o0an0j 30uu , JInpoT” KOpHUCHUIIN KOjU c€ OaBE TPrOBUHOM Cy YHEIIH y CII000IHY
30HY M YCKJIaIuIITHiIM poOy y BpemHoctd on 25.011.557 eBpa, ox Tora cy yBesnu pody y
BpenHoctu 21.137.053 eBpa, a ca tpxkumra Penmyonuke CpOuje je yHera poda y BpeIHOCTH OJ
3.874.504 espa.

YkymnmHa BpegHOCT poOe KOjy Cy KOPHUCHHIM KOju ce OaBe TPrOBUHOM W3BE3NH Y
uHocTpaHCTBO je m3Hocuiua 3.139.989 empa. BpemHoct pobe koja je yCKIaAWINTEHA, a 3aTHM
ollapumkeHa M IulacupaHa Ha Tpxkuinte PenmyOnuke CpbOuje je mszHocmna 9.758.442 empa, a
BpeIHOCT pobe turacupane y apyry 3ony 14.808.915 eppa.

Y Cia00601H0j 30HU ,,3pem-aHUH” KOPHCHUIM KOjU ce 0aBe TPrOBHHOM Cy YHEIH Y
c1000IHY 30HY M ycKIaaumTwiu poOy y Bpeanoct on 1.909.390 eBpa. Bpennoct pobe ynere y
30HY BaH IapuHCKOT nojapy4ja Pemyomuke Cpouje je n3nocuia 1.790.366 eBpa, 10K je BPEIHOCT
pobe yHeTe y ci10001Hy 30HY ca Tpxkuiira Penmy6nuke CpOuje nusnocuna 119.024 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHa, a 3aTHM IUIaCHpaHa Ha WHOCTPAHO TPXKUIITE je
u3Hocuna 357.737 eBpa. Bpeanoct poOe koja je yCKIaIuIITeHa, a 3aTUM OllapUbEHA U ITacCUpaHa
Ha Tpxkumite Penmyomuke Cpouje je mznocuna 1.955.803 eppa.

Y Caodoanoj 3ouu ,,HoBu Can” xopucHHIM KOjU ce 0aBe TPrOBHHOM Cy YHEIU Yy
cJ1000/1HY 30HY M YCKIaJAUIITUIN poOy y BpenHoctu o 81.219.511 espa. Bpennoct pobe yHere y
30HY ca ImapuHCKOT noapy4vja Pemyomuke Cpouje je m3nocuna 6.698.319 eBpa, Mok je BpeaHOCT
po0e yHeTe y 30Hy U3 HHOCTpaHCTBa u3Hocuna 74.521.192 espa.

Bpennoct pobe koja je yckiaauilTeHa, a 3aTUM IUTaCHpaHa Ha TpkuiuTe PemyOnnke
CpOuje je nznocuna 59.985.507 eBpa. Bpeanoct pobe koja je yCKIaJuIITeHa, a 3aTUM HU3BE3€eHa
u3 cinoboHe 30He je m3Hocmita 15.607.202 espa.

VYKynHa BpeJHOCT poOe miacupaHe y OKBUpPY 30HE je n3Hocuia 9.931.943 epa.

VY ,, ®AC Cinobonna 30Ha” KparyjeBali KOpUCHUIIM KOjU ce OaBe yCIy>KHOM JeiaTHomhy
VHEIIH CY Y CJI000/IHY 30HY M YCKIQIUIITHIN poOy y BpearocTu ox 54.313.708 espa. Bpennoct
yHeTe pobe y 30HY ca napuHckor nojapydja Penyonuke CpOuje je nznocuna 34.404 eBpa, 10K je
BPEIHOCT YHETe pole y 30Hy BaH HapuHCKOT nozpyyja Pemmyomuke Cpbuje nznocuia 54.279.304
eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM IJJaCUpaHa Ha MHOCTPAHO TPXKUIITE je
n3Hocuna 6.034.142 eppa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJMINTeHA, a 3aTUM OIApUE-EHA U IUTaCHpaHa Ha TPIKUIITE
Peny6nuke Cpbuje je nznocuna 52.751.738 espa.

Bpeanoct pobe yHeTe, yCKITaIUIIITeHE U TUTaCHpaHe yHyTap 30He je u3Hocmia 13.616.281
eBpa.
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VY Caoboanoj 30um ,Illaban” KOpuCHUK KOju ce OaBM TPrOBUHOM YHEO je y cl1000aHy
30HYy poOy ca Tpxkumra Pemyomuke Cpouje y Bpennoctu on 981.043 eBpa. Poba y BpenHocTu
664.219 eBpa je macupaHa y Ipyry clIoOOIHY 30HY.

Y Ciao601H0j 30HM ,,Y:KHIe” KOPUCHUIIM KOJU ce 0aBe TPrOBUHOM POOE Cy YHEIH Yy
CJI000IHY 30HY M YCKIQAUIITIIIN poOy y Bpeanoctu o 41.223.660 eBpa. Bpennoct yHere pobe y
30HY ca 1apuHckor noapy4ja Pemyonuke Cp6uje je nznocuia 23.689.333 eBpa, 10K je BpEIHOCT
yHeTe po0e y 30Hy BaH HapuHCKOT nozapyyja Penybnnke Cpouje nznocuna 17.534.327 espa.

BpennocT pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM M3Be3eHa U3 CI000HE 30HE j& M3HOCHIIA
2.585.634 eBpa, 10K je BpeIHOCT poOe Koja je YCKIAUIITeHa, a 3aTUM OIlapUIbeHA U MJIacHpaHa
Ha Tpkumte Penybnuke Cpouje nznocuna 14.027.462 espa. BpegHoct poOe miiacupane y OKBUPY
30HA je u3Hocuina 24.162.452 espa.

Y Cia0601H0j 300U ,,CMeaepeBo0” KOPUCHHIIN KOjU ce 0aBe TPrOBHHOM pOO€E YHEIH CY U3
MHOCTPAHCTBA Y CJIOO0HY 30HY U yCKIagumTuian poOy y Bpennoctu ox 20.417.039 espa.

Bpennoct pobe koja je ycKIaauINTeHa, a 3aTUM IIacCHpaHa Ha MHOCTPAHO TPIKUILTE je
n3Hocuna 20.417.039 espa, onnocHo 100% ox ykymHe BpeITHOCTH poOe yHETEe U3 HHOCTPAHCTBA Y
CII000THY 30HY.

Y Cnoboanoj 30uu ,, KpymeBan” KopucHHIIA KOjU ce OaBe yCIIy)KHOM JIeJIaTHOIINY Cy
yYHEIHU y cI000AHY 30HY U yCKJIATUIITUIIN poOy y BpennocTu oa 1.485.486 espa. Bpennoct yHere
pobe y 30HY ca mapuHcKor noapydja Pemyomuke Cpouje je m3nocmna 1.351.700 empa, mok je
BpPEHOCT yHeTe pobe y 30HYy BaH LapuHCKor mnozapyyja Pemy6nuke Cp6uje usHocmia 133.786
eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMIITEHa, a 3aTUM IJJacCHpaHa Ha WHOCTPAHO TPXKULITE je
n3Hocmina 628.835 erpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM OLAPUIbEHA M IJIacHpaHa Ha TPXKHILITE
Peny6muke Cpouje je m3nocuna 818.281 epa.

VY cnoboguuMm 3oHama ,,CBuiajuan”, ,Anatun”, ,Bpame”, ,,Ilpudoj”, ,,beorpan” u
»wllymanuja” Huje 610 KOpUCHHUKA KOjU ce OaBe TProOBUHOM pole.

Pesume

Pesynratu nocnoBama cinobogHux 30Ha 'y 2021. rogunu 6enexe BUCOK PacT y CKOPO CBUM
€KOHOMCKHM KaTeropujama. VIHBeCTUIIMOHA yllarama, BpeJHOCT YKYITHOT MPOMETa, U3BO3 Kao U
Opoj 3amocieHNX y CJIO0OJHMM 30HaMa Cy Ha HAjBUIIEM HHBOY O]l JOHOIICHa 3aKoHa O
CII000THUM 30HaMa U JeuHUCamba caMor KoHIenTa. [IpuinB TUPeKTHUX CTpaHUX MHBECTUIIN]A
y 3Ha4ajHOj MepH je yOmaxuo yTuiaj manaemuje supyca Covid-19 u mepa koje cy ycneauie Ha
r7100aTHOM HHUBOY, a KOj€ Cy ce Y NMpOTeKJIe JIBe TOJUHE Mpesnie Kako Ha npuBpeny PemyOmnke
Cp0uje Tako 1 Ha TIOCIIOBAkE CJI000JHUX 30HA Y HAIIIO] 3€MJBH.

[TocnoBna 2021. roguna je Omia HajycHellHMja MHBECTULIMOHA TOAMHA OJf Kajga ce

3BaHUYHO IpaTe pe3yJTaTH pajaa ciodboaHux 30Ha y Penyonuiu Cpouju. O0UM MHBECTHLHHMOHUX
yaarama je usHocro 825.137.392 espa u y ognocy Ha 2020. ronuHy mpecTaBiba moBehame o
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ckopo 3,5 myra. IlpumerHa cy 3HayajHa yjaramba KHHECKMX KOMIIaHHJa, KOje CBE BHIIE
MHBECTHUPa])y y cioboane 3oHe PenyOmmke CpOuje, MOK KOMIIaHHjE MOPEKIOM H3 3eMajba
EBporcke yHuje U najbe oJprkaBajy BUCOK HMBO MHBECTMLIMOHE aKTUBHOCTH. MMajyhu y Buxy
BUCHHY OBUX yjarawa y 2021. ronuHu, Kao U YMHBECHUILY Ja Cy Y TOKY BEJIMKM WHBECTULIMOHU
IIPOjJEKTH, T€ 1a UMa KOPUCHUKA CJI000JHUX 30Ha KOjH Cy Y a3y nIpunpemMe Mpou3BOImke, OUeKyje
ce na he y HapegHOM MEpPHOAY IMOCIOBHH PE3yJNTaTH CIOOOJHUX 30HA, KA0 W YTHIIA] 30HA Ha
npuBpeny Peny6inke CpOuje OMTH Ha joIl BUILIEM HUBOY.

Kao nupexTHa mocneauiia 3Ha4ajHUX yjarama je nopact 0poja 3amocjieHux, ¢ 003upomM
na je y 2021. romuuu y ciobomHuM 30Hama Ouio 3amociieno 42.046 pagauka, mro je 3a 2.015
panHuka Buiie Hero y 2020. roguHu. Y ¢BHM CIIOOOJHHMM 30HaMa je JOILIO A0 ropacta Opoja
3alOCJICHUX, OCUM VY CIIOOOAHMM 30HaMa y KOjUMa TMOCIYj]y KOPHUCHHIIM KOJH TPUTIANAjy
ayTOMHAYCTPUjU, HHAYCTPHUJU KOja je HajBUIIIE MToroheHa rimodaiHoM NaHAeMUjoM U polIeMuMa
KOjU Cy HaCTaJlu yCIIe]| MPEeKu/Ia TI00aTHuX JIaHala cHabieBama.

benexxumo u 3HavajaH MmopacT Opoja KOPHCHHUKA y cIOOOJMHMM 30Hama. YKymHO 227
KOPUCHHUKA je CBOj€ IOCJIOBHE aKTUBHOCTH 00aBJbaj0 Y OKBUPY ci000aHUX 30Ha PemyOmmke
CpOuje, mro je 3a 12 xopucuuka (5,58%) Bume y onnocy Ha 2020. roguny. bpoj nmpousBoaHux
KOPUCHHUKA y cI0001HUM 30HaMa je 96, 3HauM 1a cy cIo00/He 30HE, Y OBOj TOJAMHH ITOCIIOBambA,
no0uiie YeTHpU HOBa MPOM3BOAHA KoprcHHuKa. Hajsehu Opoj xopucHuka, mux 185 (81,50%) cy
nomahe Kommnanuje, 10k MambH 0poj, mbux 42 (18,50%) npencraBibajy HHOCTpaHEe KOMIIaHHU]E.

3HayajHa yJarama y cJI000/He 30He y IPETX0JHOM MepHoAay, a HapouuTo y 2021. roqunu
y BEIMKO] MEpH Cy C€ OJpa3uja W Ha HHUBO OCTBapeHe NMPOU3BOAIE y CIO0O0AHMM 30HAMA.
Bpennoct npousBoame y 2021. ronqunu je uzHocuna 2.631.433.093 espa, mro y onHocy Ha 2020.
roJIuHy rnpejacTaBiba nosehame on 17,24%. Hajehu neo nmpousBome MIacupaH je€ BaH TpaHUIlA
Penry6nuke Cpouje (89,85%), nok je ocrarak (10,15%) mnacupan Ha tpxuire Penyonuke Cpouje
1 yHyTap ci100601HuX 30Ha. CBe ci1000/1HE 30HE, OCUM CI1000HNX 30Ha y Cy0oTHIH, 3pemhaHuHy,
Hlanuy u ,,®AC Cnobonnoj 3ouu” y Kparyjesily, 3Ha4ajHO Cy Y HNpeTXOIHO] TOJUHU MOJIUTIIe
HUBO IIPOU3BO/HkH-E. Y MOMEHYTE YETUPH CJI000HE 30HE, I1aJ] OBE KaTeropuje je 0o U OUeKHUBaH,
umajyhu y BUJy /1a je ayTOMHyCTpHja JOMMUHAHTHA UHyCTPHja y TUM CI000AHNUM 30Hama. OBJie
Jje uHTepecaHTHO U uctahu aa je ydyemhe qomaher penpomarepujaia y yKyIHO yTPOILLIEHOM
penpomatepujaty moTpeOHOM Yy Mpoliecy Mpou3Boamke u3Hocuio 18,23%, mro y ogHocy Ha 2020.
TOJIMHY, Kaja je uznocuio 18,19%, ykaszyje Ha TeHJeHI1]y OJaror mopacra.

VY cno6onuuM 30Hama y 2021. ronuHu je I0II0 U 10 3HauajHOT noBehama M3B03a, KOjU
je y ogrocy Ha 2020. roguny Behu 3a 16,74% u To n3B03a MPOU3BOIHUX KOpUCHUKA 32 15,82% u
M3B03a KOMIIaHH]ja Koje ce OaBe TproBuHOM pode 3a 87,78%. Ykynan u3B03 U3 CIO00HUX 30HA
Peny6nuke Cpbuje y 2021. ronunu je uznocuo 2.357.428.046 espa u 3a 338.089.193 eBpa je Behu
Hero y 2020. ronunu. Ha peny6indkoM HUBOY y UCTO] TOJUHU, U3BE3€HO j€ poOe y BPEIHOCTH 0]1
21.632.262.799 eBpal Te yuemhe u3B03a pode M3 CJOGOJHHX 30HA Y YKYINHOM H3BO3Y
Peny6smke Cpouje y 2021. roqunu yunu 10,90%. Tpeba ncrahu 1a ce KOPUCHHUIIH CIOO00THUX
30Ha U TO Kommaunuje ,,HaptHa ungycrpuja Cpouje”, ,, Tigar Tyres”, ,,FCA Srbija” u ,,ZF Serbia”
Haiasze Ha JucTH 15 HajBehux n3Bo3Huka 3 Penyonuke Cpouje.

TIpema nogauuma Pemy6nuykor 3aBoja 3a CTATUCTHKY
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C tuM y Be3H, ciio00/1HE 30HE 3HAYAJHO JOIPUHOCE U MO3MTHBHOM CIO/bHOTPTOBHHCKOM
ouaancy PemyOmuke CpOuje. Y 2021. rogwHM OCTBapeH je MO3WTHBAH CIOJHHOTPTOBUHCKU
Owmranc y uzHocy o 637.914.844 eBpa, y3 nmyHy MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M, IIITO CJI000IHE 30HE
noTBphyje kao u3BO3HO opHjeHTucane 30He. CBe cinoboane 30He, ocuM Cioboane 30ue ,,HoBH
Can” u CnoboaHe 30He ,,Bpame”, ocTBapuiie cy NO3UTHUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKHU OMJIAHC.

Bpennoct npy:kenux ycayra y 2021. rogunu je Beha 3a 92,25% y onnocy Ha 2020.
roauny. IIpyxeHe ycimyre ce NPBEHCTBEHO OJHOCE HA W3/IaBakb€ MOCIOBHOT, IMPOU3BOJIHOT H
CKJIAJIUIITHOT MPOCTOPa, HAKHAaJIe KOje KOpUCHUIM I1ahajy 3a paja y pexumy paja ciio0oIHE 30HE,
yCIyre aKTHBHOT OIUIEMEHUBarba, TPAHCIIOPTHE, KA0 U Ha OCTaje JIOTUCTHYKE yCIyre Koje ce
Npy’Xajy KOPUCHUIIMMA CIIO00THUX 30HA.

[Topact n3B0o3a pobe u3 cnoboAHKX 30Ha, IIacMaHna pobde Ha Tpxkuire Pemyonuke Cpouje,
mpoMeTa poOe yHyTap 30Ha Kao W MOPACT BPETHOCTH MPYXKEHHUX yCIyra y cJI00OJHUM 30Hama,
JIOBEO j€ JI0 IopacTa mpoMera y ciio00THUM 30HamMa. BperHocT yKyIHOT IpoMeTa y cli000THIM
3oHama u3Hocu 4.976.244.144 espa u y oxgnocy Ha 2020. roguny, Behu je 3a 998.310.334 eBpa
(25,10%). Y cBuM c1000aHUM 30HaMa je JONUIO JO 3Ha4yajHor moBehama mpomera, OCHM Y
cimo6oauM 30HaMa y Cybotum, 3pemanuny u ,,OAC Crioboanoj 3oau’ y Kparyjesiy, y kojuma
JOMUHHpA, Beh MOMEHyTa, ay TOUHIAYCTpHja.

VYHOpKoc OBako YCHEIIHUM IIOCIOBHMM pe3yJiTaTuMa, jOIl yBEK je BHUJIJbUB YTHUIA]
NaHAeMHje U CUTYyaIlHje Kojy je maHAeMHja Ha TI00aTHOM HUBOY M3a3Baja. Taj yTHIIa] HapO4nuTO
j€ BUAJBHB y CJI000IHUM 30HaMa Y KOjUMa je JIOMHUHAHTHA ayTOMHIyCTpHja, MHIYCTpHja Koja je
M3y3eTHO Owmia moroheHa TMIOOATHOM CHUTYalMjoM, ajdd WMajyhn y BHIy 3Ha4dajaH IOpPACT
BPEJIHOCTH, Ipe CBEra, MPOU3BOIHE U U3BO3a U3 CIO00HUX 30HA, 32 OYEKHBATHU j€ JaJbU pacT U
pa3Boj KOHIIENTA.

3ak/py4yak

Ananu3om u3BemTaja o nociosamwy 3a 2021. roauHy, Koja Cy JOCTaBHJIa IpUBpEIHA
JPYIITBA 32 yIIPaBJbakE CII000THUM 30HaMa, MO>KEMO 3aKJbyUUTH J1a je y ogHocy Ha 2020. roguny
JIOILIO JIO pacTa y CKOPO CBUM €KOHOMCKHM KaTeropHjaMa U Ja cI000He 30He U3/1a3e U3 Kpu3e
KOJy je u3a3Baja naHjemMuja, koja je odenexwuna u 2021. roguny.

OBa rojHa ce MOK€ CMaTpaTH HajyCIEIIHWjOM MOCIOBHOM TOAMHOM 07 (opMHUpama
KOHIIenTa ciio0o1HuX 30Ha y PemmyOmuiu Cpouju. [loceGHo Tpeba HarmacuTu a Cy MHBECTHIIMOHA
yJarama, Opoj 3anociaeHux, O6poj MPOU3BOJHUX KOPUCHUKA, Ka0 U BPEIHOCT YKYITHE IIPOU3BOIHHE,
IpoMeTa U M3B03a U3 CJI000IHHUX 30HA HA HAJBUIIEM HUBOY Y MOCIEIBUX YeTPHASCT roauHa. Taj
ycrex je Behu, numajyhu y Buny aa Huje 6mio popmupama HOBUX 30Ha Ha Teputopuju PemyOmnuke
Cpb6uje, Beh je HCKIBYUHBO TMOCEANIIA pa3Boja moctojehux c1o00aHUX 30HA KOj€ CYy YCIECITHUM
MOCJIOBAlbEM M JTUPEKTHUM CTPaHUM HHBECTUIMjamMa JIOBEJ€ 1O 3Ha4ajHOT MopacTa CBUX
€KOHOMCKHX KaTeropwja.

[Ipo6Gnemu cy jom BuabuMBU y TopemeheHuM rnoOamHUM JlaHIIMMa CHabJeBama,
HeJoCTaIMa MOTPEOHOT pernpoMarepujaiia 3a Mporu3BOIHE Tpoiiece U cil. am Peryoimka Cpouja
je GraroBpeMeHO pearoBajia y JaToj CHUTyallMju M MaKeTUMa MOApIIKe NMPUBPeAn U rpahaHuma
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3ayCTaBWJIa HAIJM MaJ KJbYYHHX €KOHOMCKHX IOKa3aTesba IITO je 3HAYajHO yOIaKWIO yTHIA]
KpH3e Ha IEJIOKYIHY MPUBPELy 1a TAKO U Ha caMme CI000IHE 30HE.

Tpeba wcrahm ma je TpeHa pacta Opoja MPOM3BOJHMX KOPHUCHHKA W 3aIlOCICHHX Y
ciobogHUM 30HamMa Takohe HacTaBibeH. bpoj xommanwja u3 3emaiba, mpe cBera HP Kune u
EBporicke yHHje, KOHTUHYHpPAaHO pacTe. Te KoMmmaHuje ca coOOM JOHOCE HajCOPUCTHITUPAHU]Y
ompemy, mpurnpemajyhu u oOy4aBajyhu cBoje 3amociieHe, T€ TaKO OIpPaB/aBajy KOHIICTIT
CIO0OHMX 30HA Ka0 HajCaBPEeMEHHUjUX M HAjMOJCPHHUJHUX JeioBa npuBpene. [IlpumeTHo je u na
KOMIIaHH]e Y CIIO00THUM 30HaMa CBE BUIIIC 3aMOIhaBajy CTPYYHE U BUCOKOOOPa30BaHE KaIpOBE
3a pajl y CIOKESHUM MTPOU3BOIHUM MPOLIECHMA.

HogwuHna je u 1a pe3ynratu cI000HMX 30HA HE 3aBUCE BUIIIC Y TO] MEPH O] pe3yJTara jeiHe
WJIU JIBE CJI000IHE 30HE, KaO IITO je TO OMO CiIy4aj y MpeTXoaHuM roguaama. CBe ciio001He 30He
Ce YCIENIHO Pa3BHjajy, Ma je TaKO Y YKYITHOM IIPOMETY poOe U yciayra y c1000IHUM 30Hama, 4ak
eT CII000JHUX 30Ha paBHOMEPHO y4eCTBOBaIO Ha BpXy 1 To CnoboHa 30Ha ,,ITupot” ca 15,66%,
Cnobonna 3oHa ,,Yxuue” ca 15,64%, ,,OAC Cnobonna 3oHa” ca 14,73%, Cnobomna 30Ha
,Cybotuna” ca 13,61% u Cnoboana 30Ha ,,beorpan” ca 11,71%. Ytunaj ,,&AC Cnoboaue 30ue”
y KparyjeBny Ha ykynHe pe3ynTare cio00IHUX 30HA je cBe Mamu. [lomeHyTa ciobo1Ha 30Ha je y
2013. ronuHu yuectBoBana je ca 65,94% y ykynHOM mpomery cio0oaHuX 30Ha y PemyOnuim
Cp0uju, nok je y 2021. roguau yyenrhe oBe ci10001HE 30HE Y YKYITHOM IIPOMETY W3HOCHIIO CBETa
14,74%. Osa cnoOonHa 30Ha je Owia nmox HajehuM yTunajeM rIjo0ajiHe Kpu3e H3a3BaHe
nangemujoM Bupyca Covid-19, o63upom aa y woj nocayje ,,OUAT” ca cBojuM KOOIEpaHTHUMA U
Ja CBU TMpPHUBpEIHU CyOjeKTH MNpurazajy ayTOMOOWIICKO] HHIYCTPHjU KOja je jedaHa of
HajroroheHujux maHAeMHjckoM Kpu3oM. JlomaTHo omnrepeheme ocTBapuBamy YCIENIHOCTH Y
MOCIIOBamy OBe clioboaHe 30He je u 3actapenoct OUAT-oBor monena ,,500J1”, koju je Beh y
JIEBETOj TOJAMHU POU3BOJHOT IIMKIIyCa U Ka0 TaKaB CE Y )KMBOTHOM IIUKIIYCY MPOU3BO/Ia HAJIA3H
y (ha3u onagama, 003upoM Jia cy Iyrd HU3 TOJMHA U TPaKia U MIPOjaja OBOT IPOU3BO/IA Y Hay.

Nmajyhu y Buy mokazaTesbe U3 U3BEIITaja Koja Cy MPUBpPEAHA JPYIITBA 32 YIIPaBIbabhe
cJ1I000/IHUM 30HaMa JOCTaBMJIA 3a MPETXOJAHY TOJUHY, MOXE C€ 3aKJbYUMTH Jia cI000HE 30HE
HacTaB/hajy Ja C€ pPaBHOMEPHO M PETHMOHAIHO pa3BHjajy 0e3 wu3y3eraka. BujmpuBa je u
nuBep3n(UKalja WHBECTULMOUX Yylarama, o03UpoM Ja y clo0oJHE 30HE 3HATHO BHIIIE
uHBecTUpajy komnanuje nopekiaom u3 HP Kune, na 3emise EBporncke ynuje, Hapounto Hemauka
n DpaHilycka, HacTaB/bajy BUIIETOAMIILM WHBECTUIIMOHM TPEHA, KaO0 M Jla HMHBECTUPA]Y
koMmmanuje nopekiom u3 llIBajuapcke, Janana, Cjenumenux Amepuukux /[[pxasa u np. Ouekyje
ce 1a he ce unsbeBu nepunucanu CtpaTerujoM pas3Boja ciio0oHUX 30Ha y Peny6nuiu Cpouju 3a
nepuon o 2018. rogunre mpo 2022. romune (,,Cinyxbenu rmacauk PC”, 6poj 48/18) ycmemito
peanu3oBaTu y npeaBuleHoM neproy.

IMpensor mepa

Panu peanmsanuje 3akibydyka OBOT M3BEIITaja, a y CKIagy ca ycBojeHoM CtpaTterujom
pa3Boja cinoboaHux 30Ha y Penyonumm CpOuju 3a nepuon ox 2018. no 2022. roaune, y 2022.
TOJTMHU HEOITXOJIHO j€ HACTABUTH Ca aKTHBHOCTHMA BE3aHUM 32 TIPOIIHPEHE MOAPYyUja CI000THUX
30Ha, y3uMmajyhu y 003up moTpebe mocrojehux M MOTEHIMjaTHUX WHBECTUTOPA, KAKO BETHUKUX
MYJITHHAIIMOHAIHUX TMPOM3BOJHUX KOMIIAHW]a, TaKO M MaIMX M Cpeamux mpeay3eha koja he
MOJIPKaBaTH paj BEMTUKUX TMOKpeTadya MPOU3BOJIKE U U3B03a y cinoboarumM 3oHama. Mmajyhu y
BHJIy J1a TPEHYTHO mociyje 15 ciobomHux 30Ha, KOje Cy PeTHOHAITHO PaBHOMEPHO pacropehene
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Ha Teputopuju Penmy6nuke Cpouje, moTpeOHO je y HapeTHOM MEepHOay HACTaBUTH Ca YCICIITHUM
MIPUBJIAYEHEM HOBUX HHBECTUTOPA y mocTojehe crno0oaHe 30HE.

Takohe, ¢ 003upoM J1a je MoTpakikba HHBECTUTOPA 32 PAIHOM CHArOM CBE U3PAKCHH]jA U 1A
KOMIIaHHU]e UMajy MOTpeOy 32 BUCOKOOOPA30BaHOM PaJHOM CHArOM, HEOIXOJHO j€ HACTABUTU U
YHaIpeAUTH OCTBAPEHY Capaiiby Ha peralyju MpUBPEIHUX CyOjeKkaTa KOju OCyjy y CI000HIM
30HaMa, JIOKAJIHUM caMoyllpaBaMa y KOjUMa Ce Hajas3e CI00O0JHE 30He M YHHMBEP3UTETHMA H
mkonama. Kpo3 paznuunre o0auke CTUIEHAUPama, IPAKCcH U 00yka, KOMIIaHH]e KOje MOCIyjy y
cio0oHUM 30Hama Tpebano Ou J1a MpHUBYKY TAJICHTOBAaHE CTyIeHTE 3a Oyayhu panx y cBojuM
kommanujama. Mcro Tako, hanmuma, Kpo3 cuctem ayatHor 00pa3oBama Tpeda nmpyXuTu MoryhHOCT
ycaBplllaBamka W CTUIamha 3Hama M BEIITHHA KOja he HaKOH 3aBpIIeTKa MIKOJIOBama Mohu na
pUMERY]y Y KOMITaHH]jaMa Koje Tociyjy y cioboaHuM 30HaMa Perryonnke Cpowuje.

Wmajyhu y Buy 1a cy mpetxoiHe roauHe Ouiie obenexeHe maxaemujom supyca Covid 19,
HEOITXOHO je Ja YTpaBa 3a cJI000/HE 30He, Y CKJIaly ca CBOjUM HaJUICKHOCTHMA, HHTCH3UBHPA
MPOMOIIHjy ci1o0omHuX 30Ha y PermyOmuim CpOuju Te yHampenu capaamy ca MehyHapoJaHUM
WHCTHTYTHMA KOjH ce 0aBe pajioM CII000HUX 30HA y IIMJbY Pa3MEHE UCKYCTaBa U CTPy4YHE oMohu
y Be3u yHarpelema KBaTuTeTa Oprann30oBamba cii000IHUX 30Ha, KA0 U Jia MOACTaKHEe IPUBpEIHA
JPYIITBA 32 yIpaBbamkbe CI000JHUM 30HaMa Jia MPENo3Hajy 3Hayuaj MPOMOIIM]e UHBECTHpamha Y
cio0oiHe 30HE.

[Tpunor: Tabema x8

45



