MN3BELITAJ

0 MOCJ0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha Yy Pennyosmum Cpouju 3a 2016. ronuny

[TpaBHM OCHOB 3a TOJHOIIEHE OBOT M3BemTaja canpkan je y wiany 11. ctas 4.
3akoHa o cnobomauMm 3o0Hama (,,CinyxOenu rinacauk PC”, 6poj 62/06), xojum je
IPOMKCAHO J1a MUHUCTAPCTBO HAJIEKHO 32 MOCIoBe (pUHAHCH]a ogHOCH Bnaau jemHom
TOJIUIIIGE M3BEIITAj O MOCIOBakhy Y CBUM cl1000aHUM 30HaMa y Penyonumm Cpouju, ca
IpeJIOrOM Mepa.

CarnacHo uwiany 11. craB 1. 3akoHa o0 c1000JHUM 30HaMa, NMPUBPEIHA JAPYIITBA
3a ympaBJbambe CI000JHOM 30HOM JAy)KHa Cy Ja y poky ox 90 maHa mo HCTEKy
KaJeHJapcKe TOJMHE JO0CTaBe YIpaBu 3a cl0o0OJHE 30HE TOAUIILE H3BEIITaje O
MOCIIOBaY Y CJI000/IHOj 30HH 32 MPETXOAHY T'OJIHHY.

VY 2016. ronunu Ha Ttepuropuju Penybmuke CpOuje QyHkuumonucano je 14
ciobomaux 30Ha u TO: Cnobomna 3oHa ,Ilupor”, CnobGomna 30Ha ,,3pemaHuH’,
Cnobonna 3o0na ,,Cybotuna”, Cirobonna 3ona ,,Hou Can”, ,,0AC Cnoboana 30Ha”,
Kparyjesan, Cnobomna 3oma ,lllaban”, Crobomna 30Ha ,,Yxkuie”, CrnobogHa 30Ha
»CMmenepeBo”, Cnoboana 30Ha ,,Kpymesan”, Cnobonna 3o0Ha ,,CBunajHan’”’, Cnoboana
30Ha ,,Anarun”, CnobomHa 30Ha ,,Bpame”, Ciiob6oaHa 30Ha ,,ITpr60j” u CnobomHa 30Ha
,beorpan”.

[lpuBpenna napymTBa 3a  yOpaBibamke CIOOOAHMM  30HaMa, Koje Cy
dbyuknuonucane y 2016. rogunu, ocum Crnoboane 30He ,,CBuiajHAI]’ y MPOMHUCAHOM
POKY JoCTaBWja Cy TpakeHe m3BemTaje. Hamme, mpuBpeqHO APYIITBO 32 yIPaBIbambe
Cno6oaHoM 30HOM ,,CBunajHan” oOpatuio ce gonucom 6poj 07/2016 on 10. janyapa
2017. ca monboM 3a HMpoAyKEeHmE poKa 3a JI0CTaB/bambe H3BeIlITaja oOpasnaxyhu
CBOJy MoJ0y yumeHHMIIOM Ja je Pememem Munucrapctsa ¢unancuja PenyOnuke
Cpbuje Opoj: 023-02-99/2011-16 ox 31. mapra 2011. roamHe nmaTta carjiaCHOCT
KopucHuky Crnobonne 30He ,,CBuNajHal]” KOMIaHUjH ,,Panasonic Lighting Devices
Serbia” n1.0.0. Aa 3a MOCIOBHY TOAWMHY, Koja oOyxBata mepuoa ox 01. ampuna
tekyhe roamne no 31. mapra cnenehe romuHe, cacTaBiba U TpHUKa3yje pelOBHE
roaunimke (UHAHCHU]JCKE HW3BEIITaje Cca CTakbeM  Ha MOCIEAmU JIaH MOCIOBHE
roANHe, KOja je pa3IndyuTa o] KaJeHIapcKe.

I KamauurerH cJ10001HUX 30HA

Tokom 2016. rogune, mouwio je Ao mpommpewma Crnobomne 3ouHe ,Ilupotr” y
Iupoty Ha moBpmmHK o1 5 ha 70 a 27 m?, Crno6osme 30me ,,Cy6ornma” y Cy6oTumm Ha
noBpmHA on 40 ha 43 a 83 mz, Cnobonne 3one ,,HoBu Can” y HoBom Cany Ha
nopmrEE ox 14 ha 21 a 98 m’ Cuoboxse 3oe ,,CBumajuar” y CBHIajHIly Ha
noBpimrHU 07 7 ha 14 a 84 m?, CnoGozHe 30He ,,[1Tabar” y anuy Ha noBpuuHu o1 48
ha 06 a 87 m” u CioGozHe 30He ,,CMenepeBo” y CMeepeBy Ha moBpuiHH o1 397 ha 79
a43m’.

Taxohe, y 2016. rogunu, o6pazoBane cy Komucuje 3a yrBphuBame ncnymeHOCTH
MPOCTOPHUX U EHEPreTCKUX YCIIOBA, YCJIOBA 3aITUTE JKUBOTHE OKOJIMHE W JPYTUX
TEXHUYKHX YCIIOBAa 3a paj cilo0OIHE 30HE, YCJIOBa 3a paj IapUHCKE CIyXO0e, Kao u



ycioBa y TOIVIeAy crHpoBohema Mepa LApUHCKOT Haj3opa 3a IOYeTak pajaa Jena
noapy4ja cienehux cnobogHux 30Ha: ,,beorpan” y beorpany, ,,Il1a6an” y [llammy, ,,HoBu
Can” y HoBom Capny, ,Ilupor” y Ilupory, ,Bpame” y Bpawy u ,CBunajuan” y
CBunajHiy.

[ToBpmmaa Cao6oaune 30He ,,IIupor” uznocu 122 ha 02 a 86 m’.

[ToBpmInHA KaHIIETAPHU]CKOT MIPOCTOPa Y OBOj CI000HO] 30HH M3HOCH 14.479 m?2,
a 3aTBOPEHOTI MPOU3BOAHOT MpocTopa 215.917 m2. [loBpiinHa 3aTBOPEHOT CKIIAIUIIIHOT
npocrtopa uzHocu 200.920 m?, a orBopeHor 648.491 m2.

[ToBpmmna Caob6oaue 30ne ,,CydoTuna” usnocu 84 ha 11 a 17 m’.

[ToBpmmHa kaHmemapujckor mpoctopa m3Hocw 2.300 m?2, 10K je MOBPIIMHA
3aTBOPEHOT IPOU3BOJHOT IMPOCTOpa Yy OBOj cio0oaHO] 30HH 95.600 m?. IloBpmuHa
3aTBOpeHor ckjaaumHor mnpocropa je 4.000 m2, a OTBOPEHOT CKJIAJAMIIHOT MPOCTOpPa
6.800 m2.

[ToBpmmna Cao6oaune 30He ,,3pemanun” uznocu 98 ha 05 a 85 m’.

[loBpminHa KaHLENapUjCKOr MpocTopa u3HOcH 2.238 m?,  3aTBOPEHOT
MIPOM3BOTHOT MpocTopa 26.153 m?, 3aTBOPEHOT CKJIAIUIIHOT MpocTopa 8.926 m2, 10K je
MOBPIIKMHA OTBOPEHOT CKIIAIUIIIHOT TTpocTopa 5.120 m?2.

[loBpmmua Caoboane 30He ,,HoBu Can” oOyxBara TepUTOpPHjy YKYITHE
nospiuHe 89 ha 30 a 45 m2

[loBpmimHa KaHLenapujckor mpoctopa wu3Hocu 4.144 m?,  3aTBOpEeHOr
Mpou3BOIHOr TmpocTtopa 236.528 m?, NOK je TOBPIIMHA 3aTBOPEHOT CKIIAIHUIIHOT
npoctopa 14.081 m2, a OTBOPEHOT CKIAIUIIHOT MPOCTOpa Yy MOAPYYjy CIOOOIHE 30HE
12.475 m2.

[ToBpmmmna Cio6oane 3one ,,AC CiaoGoana 30Ha” oOyxBaTa TEPUTOPH]Y
yKymnHe nospuuHe 176 ha 45 a 62 m2.

[loBpmimHa KaHuenapujckor mpoctopa wu3zHocu 39.053 m2, 3aTBOpeHOr
npousBogHor npocropa 302.956 m?2, 3aTBOpEHOr CKIaAMIIHOr mpocTopa 62.960 m?, a
NOBPIIMHA OTBOPEHOr CKJAJUIIHOI MIPOCTOpa y MOJPYYjy CJI0O0JHE 30HE H3HOCH
105.021 m2.

[ToBpmmHa Cio6oane 30He ,, Illadan” nznocu 292 ha 44 a 01 m2.

[ToBpimHa KaHIENapujcKOT mpocTtopa u3HocH 550 m?2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOAHOT
npoctopa 31.847 m?2, 3arBOpeHOr cCKIagumIHOr mpocrtopa 14.142 m?, a nospmMHa
OTBOPEHOT CKJIQIMIITHOT MPOCTOpa y Moapy4djy ciodoaue 3oue n3Hocu 10.000 m?2.

[ToBpmaa Ci10601He 30He ,,Yxuie” uznocu 55 ha 38 a 52 m2.

[loBpmmHa KaHIEnapujcKor mpocTtopa u3HocH 2.614 m?2, 3arBOpeHOr
npousBoAHOr npocropa 290.930 m?2, 3atBopeHOr ckiaagumHor npocropa 83.150 m2, nok
je TOBpILIMHA OTBOPEHOT CKJIAUIIHOT IPOCTopa Y MoApy4Yjy cioboane 3oue 177.158 m?2.

IToBpunna Cnodoane 30ne ,,KpymeBan” nsnocu 64 ha 86 a 84 m2.



[loBpmmHa KaHIENapujcKOr mpocTopa u3Hocu 23.136 m?2, 3aTBOpeHOr
npousBogHOr mpoctopa 70.968 m2, 3aTBOpEHOr CKIAAUIIHOT IpocTopa 16.887 m?2, 1ok je
MOBPIITUHA OTBOPEHOT CKJIAJMIITHOT IPOCTOPa Y MOAPYY]jy cioboaHe 30HE 3.965 m?2.

[ToBpmna Cio60ane 30He ,,CmenepeBo” uznocu 540 ha 52 a 44 m2.

[ToBpmmHa KkaHIEemapujckor mpoctopa wu3Hocw 7.110 m?2,  3aTBOpeHOr
MPOU3BOHOT mpocTopa 37.676 m?, 3aTBOpeHOT cKiaaaumrHor mpoctopa 7.200 m2, nok je
MOBPIIIMHA OTBOPEHOT CKIIAIUIITHOT IIPOCTOpa Y moaApy4jy cinoboane 3oue 20.300 m2.

[Topminna Ciio00aue 30He ,,CBuiajuan” nuznocu 40 ha 18 a 40 m2.
[ToBpmmHa KaHIEeIapujcKor npocropa u3Hocu 808 m2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
npoctopa 10.266 m2, a 3aTBOpeHOT CKiIaauIIHOT mpocTtopa 2.080 m?2.

[Topiinna Ciio00aue 30He ,AnaTun” uznocu 415 ha 17 a 87 m2.
[ToBpmmHa KaHIETAPHjCKOT TMPOCTOpa U3HOCH 589 m?, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
npoctopa 20.857 m?, 10K je MOBpIIMHA 3aTBOPEHOT CKJIAUIIHOT rpoctopa 2.000 m2.

[ToBpmmna CinobGoane 30He ,,Bpame” nsnocu 123 ha 38 a 64 m2. IloBpmmna
KaHIIeJIApUjCKOT MPOCTOpa M3HOCU 142 m?, 10K je MOBPIIMHA OTBOPEHOT CKJIAIHWIIHOT
npocTopa y noapy4jy cioboaue 3o1e 10.747 m2.

[ToBpmna Cio60aue 30He ,, IIpudoj” uznocu 26 ha 90 a 69 m2.

[loBpmmHa KaHIEnapujckor mpocropa wu3Hocu S5.183  m?2, 3arBopeHor
MPOU3BOIHOT TpocTopa 27.213 m2, 3aTBOpeHor ckiaaumHor npocropa 10.770 m2, nok je
MOBPIITUHA OTBOPEHOT CKJIQJHIITHOT TIPOCTOpa Y MOAPY4]jy ciioboaHe 30HE 9.084 m2.

[ToBpmmaa Cii060aHe 30He ,,beorpan” nznocu 98 ha 31 a 44 m?2.

[loBpmmHa KaHIenapujckor mpocropa u3Hocu 8.809 m?2, 3arBOpeHOr
MIPOU3BOTHOT MpocTopa 27.572 m?, 3aTBOPEHOT CKJIQJUITHOT mpocTtopa 3.617 m2, mok je
MOBPIIKMHA OTBOPEHOT CKJIAIUIIHOT IPOCTOpa Y MOAPYYjy cinoboane 30He 297 m2.
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II Pe3yaratu nocjioBama cJ1000JHUX 30HA

VYKyIiHa BpeAHOCT peain30BaHOT MpomeTa pode u yciyra y 2016. TogquHA IpeKo
HaBeJCHUX c10001HUX 30HA HU3HOocu 4.822.082.984 eBpa. ¥ oxmnHocy Ha 2015. roguny
yKynaH npomeT Behu je 3a 4,26%. Ha noehame nmpomMera ytunano je moBehame yBo3a
po0e, permpoMarepujaiia ¥ TOTOBUX MPOU3BoJa, oBehame M3B03a pode Kao U BPEIHOCT
peaNM30BaHOT IIPOMETA yCyra y CJIOOOJHHMM 30HaMa. YB03 poOe Behu je 3a 4,88% y
onHocy Ha 2015. rogunHy, U TO penpomarepujaia 3a 4,61% u roroBux mpous3BoJa 3a
7,22%. N3B0o3 pobe Behu je 3a 3,96% y oanocy Ha 2015. roauny, a macMan poOe Ha
tpxkumte Permyonuke Cp6uje Behu je 3a 0,79% y omnocy Ha 2015. roguny. Bpemnoct
MPY)KEHUX yciyra y clio0omHuM 30Hama Beha je y oanocy Ha 2015. roguny 3a 55,42%.
Hcrtuyemo na je moBehame yKynHe BPEIHOCTH PEaIM30BaHOT IMpOMETa pode U ycayra y
2016. roguHu pe3ynTaT 3HauajHOT NoBehama YKYITHE BPEAHOCTH PEalIi30BaHOT MPOMETa
Cnoboxne 30H¢ ,,CmenepeBo”, Ciioboane 30He ,,Amarun”’, Cnobonne 3oue ,,CyboTHuna”
CnobGonne 3one ,,CBunajHany’ u Ciobomue 3ome ,lllaban” y kojuma je 3abernexeH
3Ha4yajaH pacT yKyIlHE BPEIHOCTH pEaTM30BAHOI IPOMETa M yciyra y oxHocy Ha 2015.
TOJIMHY.

Bpennoct peanuzoBanor npomera pode u yciayra usnocu 4.822.082.984 eppa u
TO:
- yBO3-2.137.691.194 eBpa,
- u3B03 - 2.207.312.298 eBpa,
- miacMal Ha Tpxkuinte Penmy6nuke CpOuje - 449.437.149 espa,
- BPETHOCT PEaIM30BAHOT MPOMETA yCIIyra y CIIOOOAHMM 30HaMa - 27.642.343
eBpa.

VY ognocy Ha 2015. ronuny npomer yciayra Behu je 3a 55,42%.

Hajsehu npomer peanuszonad je y ,,AC Cnoboana 3oHa”, Kparyjesau u u3HocH
2.363.594.257 eBpa, onHocHO 49,01% yKkynmHO peaii30BaHOI MpoMeTa pode U yciyra y
c0001HUM 30Hama. Y ofHocy Ha 2015. ronuHy yKynaH npoMeT y OBOj CJI000HOj 30HU
MamH je 3a 5,06%. Ha BpenHocT cmamema yKymHOT IpoMeTa pole y cio00/1HO) 30HU
YTULAJIO j€ CMambehe U3B03a, Ka0 M CMakEeH YHOC penpomarepujaia y 30Hy. Y 0JHOCY Ha
2015. rogunHy U3B03 pode MamH je 3a 8,59%, N0K je YHOC penpoMarepujajia y 30Hy MambHi
3a 4,48%. Ilaxg y ykynHom npomery ,,&AC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBan y ogHOCy Ha
2015. roguHy MOXe ce cMaTpaTH OYeKMBAaHUM, UMajyhu y BUJly YME-CHUILY /12 j€ TOKOM
2013. ronune kommanuja ,,duar Ayromobunu CpOuja” 1.0.0. IPBU MyT H3BpPLIMIA
HCIIOPYKY CBOT Mpou3Boja, mojena S00JI, cBojuM KymiuMa y 1ejioM CBETY U Ja je OBaj
Mojien Beh Tpu roJiMHe Ha TPXKUIITY, T€ je Maj] BpeAHOCTH MIPOU3BOIE Y OBOj CI000IHO]
30HU y ogHOCY Ha 2015. roguHy 6MO cacBUM M3BECTaH.

Y Cao6oanoj 3ouu ,JIlupor” peanus3oBaH je yKymaH MPOMET y H3HOCY O
653.129.696 eBpa. Y oxHocy Ha 2015. ronuHy IpoMeT y 0BOj CII000/IHOj 30HU MamH je 3a
5,18%. Ha mag BpeAHOCTH yKYITHOT MPOMETa PoOe U yCayra yTUIAJIO je€ CMambemhe YHOCA
pernpoMaTepHjajia ¥ TOTOBHX NPOM3BOJA y 30HY, Ka0 U CMameme pole mpojaTre Ha
tpxkumre Pernyonuke CpOuje. YV omnocy Ha 2015. rogumHy yHOC permpomartepujaia je



mamu 3a 14,17%, nok je yHOC roToBuX mnpousBoga mamu 3a 10,89%. Bpennoct poGe
wiacupane Ha TpxkumTe Penybnuke CpOuje mama je 3a 25,37% y omnocy Ha 2015.
TOJIMHY, JIOK je BpeJHOCT u3Bo3a Beha y onnocy Ha 2015. roguny 3a 3,74%.

Bpennoct npyxenux ycmyra y 3ouu Beha je 3a 94,35% y onmnocy Ha 2015.
TOJIMHY.

Y Cno6oaHoj 30HU ,,3pemaHUH”’ PEATH30BaH j€ YKyIaH MPOMET y U3HOCY O]l
188.642.398 eBpa. Y oanocy Ha 2015. roguHy mpoMeT y 0BOj cli000IHO] 30HU MambH j€ 3a
8,23%, 1ok je yKyIHa BPEIHOCT MpojaTe pode U MpyKeHUX yciiyra mama je 3a 1,90%.
Hctnuemo, xommanuja ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. KOja jeé KOPUCHUK OBE
cio0o/iHe 30HE, CTpATeIIKU je mapTHep Kommanuje ,,duat Ayromobmmu Cpbuja” 1.0.0.
Te je maj oOMMa MPOU3BOJAIKE OBE KOMIIAHWjE YTHIIA0 WM Ha MaJ OOMMa MPOU3BOMIHE
kommanyje ,,DAD DraexImaier Automotive” 11.0.0.

Bpennoct npyxenux yciyra y 3oHM Beha je 3a 45,93% y oanocy Ha 2015.
TOJIMHY.

Y Cao6oanoj 30uu ,,CydoTHIIA” peann30BaH je YKyIMaH MPOMET y MU3HOCY O]l
864.907.745 eBpa. Y onnocy Ha 2015. roquHy npomeT y oBoj ci1060aH0j 30HH Behu je 3a
39,00%. YkyriHa BpeTHOCT mpojiaTe pode u npyxkeHux yciyra Beha je 3a 46,41%.

Bpennoct npyxenux yciyra y 3oHu Beha je 3a 19,63% y omnocy Ha 2015.
TOJIMHY.

Y Caob6oaunoj 3ouu ,,HoBu Can” peanmzosan je mpoMeT y u3Hocy o 88.725.801
eBpa. Y onHocy Ha 2015. roauny mpomeTt y oBoj cino6oaHoj 30Hu Behu je 3a 8,81%.
YkymnHa BpeJHOCT pojaTe pode u npyxeHux yciayra Beha je 3a 1,76%.

Bpennoct npyxxenux yciyra y 3ouu Beha je 3a 8,77% y onnocy Ha 2015. roauny.

Y Caob6oanoj 30Hu ,Illaban”, ykymaH peanu3oBaH HPOMET H3HOCHO je
20.717.754 eBpa. Y oxnocy Ha 2015. roguHy npomeT y oBoj ci10001H0j 30HU Behu je 3a
139,47%. YxynHa BpeQHOCT mpojaTe pobe M mpyxeHux yciyra Beha je 3a 135,73%.
OcHoBHM pasnor mnoBehawma BpeaHOCTH mHpoMeTa je mnoBehawe Opoja MPOU3BOJHUX
KOPUCHHKA.

Bpennoct npyxenux yciayra y 3oHM Beha je 3a 276,25% y onHocy Ha 2015.
TOJIMHY.

VY Ci10601H0j 30HHM ,,Y:KHLE” peaan30BaH je nmpoMeT y uzHocy ox 383.808.014
eBpa. Y oanocy Ha 2015. roguHy mpoMeT y OBOj CJIO0O0JIHO] 30HU Mamu je 3a 2,39%.
VYKynHa BpenHOCT Mpojare pode M HpyKeHHX yciayra Mama je 3a 7,71%. Ha man
BPEITHOCTH YKYITHOT TIpoMeTa po0e M yCIIyra YTHIAIO jé CMamkemhe BPeTHOCTH W3B03a 32
11,24% y onnocy Ha 2015. roguny.

Y Cnoboanoj 3ouu ,KpymeBan” peann3oBaH je NpPOMET y HU3HOCY O]
14.941.759 eBpa. Y omnocy Ha 2015. roguHy poMeT y 0BOj c1000/1HO] 30HU Behu je 3a
0,85%. YkynHa BpeiHOCT IpojiaTe pode U MpyKeHUX yciyra Mama je 3a 2,08%.



Y Caoboanoj 30um ,,CMenepeBo” peann3oBaH je MPOMET Y H3HOCY O]
74.053.049 eBpa. Y onnocy Ha 2015. ronuHy mpoMeT y oBOj ciio060AHOj 30HH Behu je 3a
108,12%. YkymnHa BpeqHOCT IIpojaTe pode u nmpykeHux yciyra Beha je 3a 62,60%.

Y Caoboanoj 30um ,,CBujajHan” peanu3oBaH je€ MPOMET Yy H3HOCY O]
142.087.737 eBpa. Y ogHocy Ha 2015. ronuHy MpoOMET y OBOj CJI000IHO] 30HH Behwu je 3a
67,11%. YxymHa BpeIHOCT mpojate pode u npyxenux yciyra seha je 3a 60,49%.

Y Ci10601H0j 30HU ,,AIaTHH” peaan30BaH je IpoMeT y u3Hocy o 27.361.540
eBpa. Y oxnocy Ha 2015. ronuny npoMer y oBoj ciio00aH0j 30HU Behu je 3a 29.027,54%.

OcHoBHH pasnor moBehama BpPEAHOCTH TPOMETA je OTIHOUMILAKE Ca PaJOM
MPOM3BOIHUX KOPUCHHKA.

VY Caob6oanoj 30um ,,JIpudoj” peanusosan je npomer y uznocy ox 113.234 espa
U O/IHOCH C€ Ha YHOC TOTOBHX ITPOU3BO/IA y CIIO0O0JHY 30HY.

VY CnoboaHoj 30uu ,,Bpame” HUje OMII0 peaarn30BaHOT IpoMeTa UMajyhu y BuIy
na TokoM 2016. roJuHe HKje 3aBpIlcHA U3rPpaibha 00jeKTa 3a MoTpede HHBECTUTOPA.

YKYIAH IPOMET ¥ CJIOBOJHUM 30HAMA (Y EYP)
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Yyewhe cnobogHe 30He y YKYNHOM NpomeTy ¢/n1060g4HMX
30Ha
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»@PAC Ciobogna 3oua”, KparyjeBanm octBapwia je HajBehm u3B03 pobe y
nzHocy ox 1.011.081.931 eBpa.

VY ciio6oaHy 30HY je u3BpIieH yHoc pode y Bpennoctu 1.064.986.237 eBpa, u TO:

- 3amoTpede MPOU3BOIkE Y CI000AHO] 30HU - 987.879.599 epa,

- poba cTaBibeHa y MOCTYNAK CKIaaumTerma - 77.106.638 eBpa.

VY omnocy Ha 2015. roquHy yKymaH nu3Bo3 pode MamHu je 3a 8,59%.

YBo3 pobe y omHocy Ha 2015. rogunHy, Takohe je mamm 3a 3,68%. YBo3
penpoMaTepujaiia MamH je 3a 4,48%, 10K je yBO3 rOTOBUX Ipou3Boja Behu 3a 7,87%.

Cnoboana 3ona ,Ilupor” ocTBapuia je yKymaH H3BO3 pobe, Yy H3HOCY Of
368.088.980 erpa.

VY ykynHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, yyemrthe pobe mpousBeneHEe Yy
¢11000,1H0j 30HU U3HOCH 89,37%, omHocHO 328.943.015 eBpa.

VYuemhe crtpane po0e Koja je YCKIaJWINITEHAa a 3aTUM H3BE3€HA, Y YKYITHOM
U3BO3Y pooOe u3 cinoboHe 30He m3HocH 11,63%, omrocHO 39.145.965 eBpa. OBaj U3BO3 je
CaMo CTaTUCTUYKH NMpUKa3aH, ¢ 003MpoM Jja HeMa yTHIaja Ha ICBU3HH TIPUITUB.

VYHoc cTpane po0e ocTBapeH je y usHocy of 227.953.347 espa, u TO:

- 3amoTpebde MPOU3BOIkE Y 1000 HOj 30HU - 143.828.309 eBpa,

- po0a cTaBJb€HA Y TIOCTYIAK CKIaauITema - 84.125.038 espa.

Poba koja je craBibeHa y MOCTYIMaK CKJIaJUIITEHa, y BpeaHoctu o 39.145.965
€Bpa je YCKJIAIUIITeHa U U3Be3eHa U3 cI000IHE 30HE.

VY opnocy Ha 2015. roguHy ykymaH u3Bo3 pobe Behu je 3a 3,74%, u3Bo3 pobe
npousBesieHe y ciao0onHoj 30HM Behu je 3a 8,12% 10K je BpemHOCT YCKIQJMIITEHE W
u3Be3eHe pode U3 ci1000He 30He Mambu 3a 22,58 %.



YBo3 pobGe y omHocy Ha 2015. romuny, mamu je 3a 12,99%. VYBo3
penpomarepujana Mamwu je 3a 14,17%, 1ok je yBo3 roToBUX npou3Boaa Mamwu 3a 10,89%.

Cno0oana 30Ha ,,3pemaHuH” OCTBapuia je U3B03 pode y usHocy oxa 83.551.893
eBpa.

VY yKymHOM H3BO3y poOe u3 cino0oaHe 30HE, ydenihe poOe MpOU3BEICHE Y
¢11060/1H0j 30HU U3HOCH 99,14%.

VYHoc pobe y cioboany 30Hy usHocuo je 77.730.179 espa, u To:

- 3amnorpebe mpOU3BOIkE Y CI000AHO] 30HU - 75.846.677 eBpa,

- po0a cTaBJbeHA y IIOCTYIAK CKIaauiTema - 1.883.502 eppa.

Poba koja je craBibeHa y MOCTYyNAaK CKJIaAUIITeHa, Y u3Hocy oa 1.219.461 eppa
olapumeHa M IulacupaHa Ha TpxkumTe Penyonmuke CpOuje, a poGa y BpeAHOCTH O]
205.917 eBpa je uzBe3eHa u3 cioOOHE 30HE.

VY omuocy Ha 2015. roquny yKymaH n3Bo3 pode Mamu je 3a 0,41%, npu yemy je
13B03 po0e Mpou3BeIeHe Y CI000AHO] 30HU MamH 3a 1,26%.

YB03 pobe y omgHocy Ha 2015. ronuny Mamu je 3a 15,98%, npu yemy je yBo3
penpomarepujana Mamwu 3a 17,08%, 1ok je yBo3 rotoBux npousBoza sehu 3a 81,18%.

Cnoboana 3ona ,,CyG6oTHIa” ocTBapuia je YKylnaH H3BO3 poOe y H3HOCY Of
436.014.115 espa.

Y ykynmHOM u3BO3y poOe u3 cioOojaHe 30He, yuemhe pobe mpousBeneHe y
¢11000,1H0j 30HU U3HOCH 99,57%, omHOCHO 434.155.256 eBpa.

VYyemrthe crtpane pobe Kkoja je YCKIAAWINTEHAa a 3aTUM HU3BE3€Ha, Y YKYITHOM
n3BO3y pobe u3 cioboane 3oue n3nocu 0,43%, omnocHo 1.861.859 eBpa. OBaj u3B03 je
caMoO CTaTUCTUYKH MPHUKa3aH, ¢ 003UPOM Jla HeMa yTHUllaja Ha IeBU3HU MPUIINB.

VY cno06oanHy 30HY je u3BpileH yHOC poOe y BpenHoctu o1 427.936.338 eBpa, u T0:

- 3amoTpebde MPOU3BOIKE Y CII000HO] 30HU - 422.740.189 eBpa,

- po0a cTaBJbeHA Y IOCTYIAK CKIaAuIITeHa - 5.196.149 eppa.

Po6a koja je cTaB/beHa y MOCTYIAK CKIAIUINTERHA, y u3HOCY o 1.861.859 eBpa je
YCKJIQAMIITEHA ¥ U3BE3€Ha U3 CI000HE 30HE.

VY onnocy Ha 2015. roguHy yKymnaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 46,44%, ripu yemy je
U3B03 pobe npousBeseHe y co00Hoj 300 Behu 3a 47,42%.

VYB03 pobe y ogHocy Ha 2015. ronuny Behu je 3a 32,17%. YB03 penpomarepujaia
Behu je 3a 32,80%, 10k je yBO3 rOTOBHMX MPOU3BOAA MamH 3a 4,74%.

Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” octBapuia je yKymaH W3BO3 poO€ y M3HOCY O]
10.143.092 eBpa, mTo je cmameme 01 37,65% y onnocy Ha 2015. roguny.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 ciobogHe 30He, yuemthe poOe mpousBelneHe Yy
¢1000/1H0j 30HM U3HOCH 26,50%, omHOCHO 2.687.774 eBpa.

VYyemhe ctpane pobe koja je yCKIaAWINTEHAa a 3aTUM HU3BE3€Ha, Y YKYITHOM
n3BO3y pobe u3 cioboaue 30He m3HocH 73,50%, oqnocHo 7.455.318 eBpa. OBaj U3B0O3 je
caMo CTaTUCTHYKH MPUKa3aH, C 003UPOM Jla HeMa yTullaja Ha IEBU3HU MIPUIIUB.

V cno0oaHy 30HY je U3BpIeH YHOC poOe y BpenHocTu on 44.336.264 eBpa, u TO:

- 3amoTpebde Mpou3BOIkE y CI0001HO]j 30HHU - 16.198.473 eBpa,

- po0a cTaBJbeHA Y IOCTYIAK CKIaguITema - 28.137.791 espa.



Poba koja je ctaBjbeHa y MOCTyNaK CKIAIUINTEHa, Y u3Hocy oa 21.718.035 espa
oLlapHmbeHA je W IulacupaHa Ha Tpxkuire PemyOmmke Cpbuje, a poba y BpeaHOCTH Of
2.945.003 eBpa je u3Be3eHa u3 cia000/1HE 30HE.

Cao6oana 3ona ,llladan” ocrtBapuia je yKymaH YHOC poOe y H3HOCY O]
7.461.342 eBpa, mto mpexacraBiba noBehame 3a 146,41% y omgnocy Ha 2015. roauny.
H3B03 pobe je y 2016. rogunu usnocuo 9.354.788 espa u Behu je 3a 340,35% y onHocy
Ha 2015. rommHy. Y yKymHOM wH3BO3y poOe u3 ciobomgHe 30He, yuemthe pobe
npou3BeieHe y ¢l100601H0j 300U u3HOocH 100%.

Cao6oana 30Ha ,,Y:kuue” ocTBapwia je yKymaH HW3B0O3 po0Oe y H3HOCY O]
174.238.556 eBpa, mTo npeacTaBba cMameme o1 11,24% y onnocy Ha 2015. ronuny.

Y ykynHOM u3BO3y pobe u3 ciobojHe 30He, ydeurhe poOe Mpou3BeleHE Yy
¢11000,1H0j 30HU n3HOCH 98,97%, omHOCHO 172.449.486 epa.

VY cnoboHy 30HY je M3BpLIEH YHOC poOe 3a morpede MpoU3BOJHE Y BPEIHOCTH
155.392.217 eBpa, 10K je yBO3 roToBUX Ipou3Boaa u3Hocuo 11.063.064 espa.

Po0a koja je cTaB/beHa y MOCTyNaK CKIAIUINTEHa, Yy U3HOCY 0 9.273.994 eBpa
oLlapHWmbeHa je W IulacupaHa Ha Tpxkumre Permybnmke CpOuje, a poba y BpemIHOCTH OX
1.789.070 eBpa je u3BezeHa u3 cia000/1HE 30HE.

VY omgnocy Ha 2015. ronuHy, YKyIaH U3B03 poOe MPOU3BEIACHE y CI000IHO] 30HU
Mmamu je 3a 10,21%, nok je yBo3 pernpomarepujasia y ogHocy Ha 2015. roguny Behu 3a
4,30%.

Cnoboana 30nHa ,,KpymeBan” octBapwia je yKynaH U3BO3 po0Oe y HM3HOCY O]
4.658.513 eBpa, mTo npeacTaBiba cMambewme 01 7,13% y ogHocy Ha 2015. roauny.

VY ykynHOM u3B03y pobe u3 ciobojaHe 30He, ydemhe poOe Npou3BelIeHE Y
c1060/1H0j 30HU u3HOCH 98,73%, onHocHO 4.599.144 eBpa.

VYV cnoboany 30HY je U3BpIIEH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOAKE Y BPEIHOCTH
4.494.568 eBpa, 0K je yBO3 TOTOBUX Mpou3BoAa uzHocuo 1.249.711 espa.

PoGa koja je cTaBibeHa y MOCTYIMaK CKIAIUINTEHa, Y u3Hocy oa 1.149.783 eBpa
ollapMmbeHa je M IulacupaHa Ha Tpxkumre PernyOnuke Cpbuje, a poda y BpelaHOCTH OA
59.370 eBpa je n3Be3eHa U3 CI000IHE 30HE.

V¥ oxnocy Ha 2015. roauny, yKynaH u3Bo3 poOe Mpou3BeIeHE y cI000IHO] 30HH
Mamu je 3a 3,44%, mox je yBo3 pempomarepujaia y ogHocy Ha 2015. roguny Behu 3a
20,60%.

Cno6oana 30Ha ,,CMenepeBo” oCTBapuIIa je M3B0O3 MPOHU3BEICHE pOOE y U3HOCY
on 35.744.132 eBpa, oqaocHO 97,71% o yKymHO OCTBape€HOT W3B03a pode.

VY cnoboaHy 30HY je M3BpILIEH YHOC pobOe 3a moTpede MPOU3BOIBE Y BPEIHOCTH
22.686.420 eBpa, AOK je yBO3 TOTOBHUX IIpou3Boja nusHocuo 13.832.854 epa.

VY onnocy Ha 2015. roauHy yKymnaH U3B0O3 po0Oe MpOU3BEJeHE Y CI000IHO] 30HU
Behu je 3a 88,67%, nok je yBo3 penpomarepujaia y ogHocy Ha 2015. roguny Behu je 3a
121,03%.



10

Cao6oaHa 30Ha ,,CBHIajHAN” OCTBapuia je U3BO3 POU3BEEeHE pode y U3HOCY
on 70.283.991 eBpa, ognocHo 100% on yKymHO OCTBapeHEe MPOU3BOJWBE. Y OJHOCY Ha
2015. roguny ykymnan u3Bo3 Behu je 3a 66,96%.

VY cnoboaHy 30HY je M3BPIICH YHOC poOe 3a MmoTpede MpOou3BOIHBE Y BPEIHOCTH
64.736.666 eBpa, OK je BPEAHOCT YBE3CHHUX TroTOBUX mpousBonxa 1.175.199 espa. ¥V
onHocy Ha 2015. roguny ykymnan yHoc pooe Behu je 3a 75,47%.

CJi000/1Ha 30Ha ,,AlIaTHH” OCTBapuJja je U3BO3 MPOM3BEIICHE POOE y U3HOCY O
3.316.322 eBpa, onHocHO 100% 011 yKYITHO OCTBapeHE IIPOU3BOIIHE.

VY cnoboany 30HY je M3BpIIEH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOAKE Yy BPEIHOCTH
12.543.554 espa.

YKynaH u3so3 pobe us cnobogHe 30He (y Eyp)
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Yxkynan yHoc pennpoMarepujaja u roropux npoussoaa (y EYP)
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HYHoc penpomaTtepujana 2015 ®Ynoc penpomaTepujana 2016

mYHoCTroTosMX nporssoaa 2015 mYHocroTosux npomssoga 2016

IIpoMmeTt yeayra

Y Caobonnoj 30nm ,IImpor” ykynHa BpeOHOCT NPYKEHHUX YCIyra H3HOCU
5.442.597 eBpa.

VY oanocy Ha 2015. roaMHy yKymHa BpeAHOCT MNpYyXKeHUX yciyra Beha je 3a
94,35%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHUH” YKyIIHa BPEAHOCT MPYXEHUX yCiayra U3HOCU
2.193.906 espa.

Y oanocy Ha 2015. roamHy yKymHA BpPEOHOCT TNPYXEHHX yciyra Beha je 3a
45,93%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CydoTHna” yKynHa BpEJHOCT NPYKEHUX YCIyra M3HOCU
739.047 eBpa.

VY oanocy Ha 2015. roamHy yKymHa BpPEOHOCT MpYXEHHUX yciyra Beha je 3a
19,63%.

VY Cao6oanoj 30uu ,,HoBu Can” yKymHa BpeJHOCT MPYXEHUX YCIIyra U3HOCH
578.835 eBpa.
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VY oanocy Ha 2015. roamHy yKynmHa BpPEAHOCT MpYXEHUX ycinyra Beha je 3a
8,77%.

Y Caoboanoj 3oum ,Illadan” ykymHa BpeAHOCT MPYXKEHHUX YyCIyra H3HOCH
54.458 eBpa.

Y oamnocy Ha 2015. roamHy yKymHa BpEOHOCT TpYKeHUX yciayra Beha je 3a
276,25%.

YV ,,PAC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBan ykynHa BpeIHOCT MPYXEHHX ycCIayra
n3Hocu 12.048.273 eBpa.

Y onmnocy Ha 2015. roamHy yKyIiHAa BPEIHOCT MpYyKeHUX yciyra Beha je 3a
141,36%.

Y CunobogHoj 30HM ,,YiKHMIE” yKyIIHa BPEIHOCT INPYXEHUX YCiayra H3HOCU
475.684 eBpa.

VY oanocy Ha 2015. roguHy yKynHa BPEAHOCT MPYXEHHUX YCIyra CMameHa je 3a
4,45%.

VY Ciuoboanoj 30uu ,,KpymeBan” ykynHa BpeIHOCT IPYKEHUX yclyra U3HOCU
35.903 eBpa.

VY oxmnocy Ha 2015. roguHy yKymHA BpPEIHOCT NMPYXKEHHX yCIyra Mama je 3a
17,22%.

VY Cnob6onnoj 30um ,,CmenepeBo” yKylHa BpEQHOCT IPYKEHHUX yCIyra U3HOCH
98.791 empa.

VY opnocy Ha 2015. roguHy yKylHa BpeIHOCT NMPYXEHHUX yciayra Mama je 3a
93,03%.

VY Cao60oaHoj 30Hu ,,CBujajHan” yKynHa BPEIHOCT MPYXEHUX YCIIyra U3HOCU
5.683.163 eBpa.

VY onnocy Ha 2015. roauHy yKymHa BpeIHOCT MNpyXeHUX yciyra Beha je 3a
5.89%.

Y Cao60aH0j 30HH ,, ANaTHH” YKyIHa BPEIHOCT IMPYXEHUX YCIyra HU3HOCU
291.686 eBpa.

O0MM MHBECTHIHOHUX VJIATAHA

VYkynan o0MM MHBecTHLIMja Y co0oaHuM 30Hama y PenyOauum Cpouju y 2016.
roquan u3Hocwo je 236.410.708 eBpa m y omHocy Ha 2015. romguny moBehao ce 3a
51,78%.

Y Cao6oanoj 30Hu ,,IInpoT” peann3oBaHO je HMHBECTUIIMOHO yJarame y U3HOCY
on1 97.263.325 eBpa. luBecTumyje cy umanu:

- TPUBPEIHO JPYIITBO 32 yIpaBibame c1000aH0M 30HOM - 231.000 eBpa,

- KOpPHUCHHK cnobojHe 30He, mpeay3ehe ,,HoBaguc” - 3.151 eBpa,

- KOpHCHHK ci000/He 30He, npenysehe ,,Iluporexc Tpuko” - 1.765 eBpa,

- KOPHUCHHK cloboaHe 30He, mpenysehe ,,Upemn” - 560.020 eBpa,
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- KOpHUCHHK ciobojHe 30He, penysehe ,, Turap” A.Jl. - 392.745 espa,

- KOpHUCHHK cioboaHe 30He, mpenysehe ,, Tigar Tyres” - 92.431.592 eBpa u

- KOpHUCHUK clo0oaHe 30HE, Mpou3BoaAHO npeaysehe ,,D Company” - 3.643.052
eBpa.

[TpuBpenHO IpYMITBO 3a yIpaBbamkbe CIO00JHOM 30HOM HWHBECTHPAIIO je& Y
3eMJBUIITE, U3rPAAby M PEKOHCTPYKUHWjy rpaheBHHCKHX oOjekaTa, codrBepe, ajiare,
BO3WJIa M OCTajla OCHOBHA CPEJICTBA.

WNuBectunmje mnpexyseha ,,Turap” AJl. y 2016. romuHum ce oaHOCE Ha
uH(ppacTpyKTypHO ompemame Jiokanuje Turap 3, Turap 36, o6jexar ¢adpuke obyhe u
TEXHUYKE TyMe M OTIPEMY CBUX EHTHUTETA.

VY 2016. rogunu kommnanuja ,, Tigar Tyres” 1.0.0. uaBectupaia je 92.431.592 espa
y KYHNOBHHY CaBpEMEHE OIpeMe, H3rpajmby MPOU3BOJHO-CKIAJUIIHUX KalaluTeTa,
coTBep, JHUlIeHIIE, pa3Boj, ,,goodwill” u c.

Q@upma “D Company” u3 baOymnwuie, koja ce 0aBu NpPOM3BOIHBOM ajaTa 3a
ryMapcKy WHAYCTPH]Y, Y U3rpajlby HOBOT TOrOHa W Ha0aBKy HajcaBPEMEHHjE ONpeMme,
TokoM 2016. ronune naBecTHpaia je 3.643.052 epa.

Oupma ,Hpenn” je y 2016. rogunu unBectupana 560.020 eBpa y ompemy,
HEMaTepHjaIHa yjarama 1 U3rpamy 00jeKTa.

VY Ci10601H0j 30HH ,,3pemaHUH” PEATU30BAHO j¢ MHBECTHUIIMOHO YJarame y

u3Hocy o071 5.999.683 eBpa. MuBectumje cy uManu:

- KOpPHCHHMK cliobomHe 30He, mpemysehe ,Komma” 1m.0.0. 3pemanuw,

MHBECTHUPAJIO je y HabaBKy ONpeMe 3a IMPOU3BOJAKY M pauyHapcKe omnpeme

u3Hoc of 63.725 eBpa,

- KOpHMCHHUK cino0ojHe 30He, npeaysehe ,,DAD DraexImaier Automotive” 1.0.0.

3pemaHH, HHBECTUPAJIO je y onpemy usHoc o1 4.049.921 espa,

- KOpUCHHUK cnoOonHe 3oHe, mpenysehe ,,JIk Apmatyp” 4.0.0. 3pemaHuH,

MHBECTUPAJIO j€ Y pauyHapcKy onpeMy usHoc oj 2.503 eBpa.

- KOpUCHMK cioOonHe 30He, mpenysehe ,, TexHoctpykType” n.0.0. beorparn,

MHBECTHpaJo je u3Hoc o 1.883.534 eppa.

Y Caoboanoj 30um ,,Cy0oTHHA” pEaTU30BAHO j€ MHBECTHUIIMOHO Yiarame Yy

u3Hocy ox 14.606.006 espa. MuBecTuiyje cy nmaiu:

- KopucCHHK ciobomne 30He, mpenysehe ,,SIMENS” n.0.0. beorpan, koje je
uHBectupaino 4.677.034 eBpa y HOBe IPOU3BOIHE JIMHU]E,

- KOpHUCHHK ciiobonHe 3o0He, npeny3ehe ,,NORMA GROUP” np.0.0. Cybotuia,
Koje je uHBectupaiuo 4.338.992 espa y nocrojehe npou3BoiHe KanauTere,

- kopucHuk cinobomgne 3o0He, npeny3ehe ,,DUNKERMOTOREN PU DKM”
n.0.0. Cyb6oruia, koje je uHBectupaio 138.781 eBpa y amanranujy xaie,
KYIIOBUHY padyHapa, cohTBEpa U OCTalie onpeme,

- xopucHuk crnobomne 3one, mpeaysehe ,,DUNKERMOTOREN PU FSM”
n.0.0. Cyboruua, koje je uaBectupaigo 297.209 eBpa y HabaBKy oIpeme U
OlIpeMame KaHLENApHjCKOT MPOCTOPa, OMpEeMe y MOroHy Kao M OINpeMarme
MaraiiHCKOT IPOCTOpa,

- KopucHUK cinobonne 3oHe, mnpeaysehe ,,CONTITECH FLUID” n.0.0.
Cyb6otuna, xoje je nuuectupaio 1.891.171 eBpa y HaGaBKy ornpeme U
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- KopucHUK ciobomgHe 3o0He, mpenyszehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0.
Cyb6oruiia, koje je maBecTrupasio 3.262.818 eBpa y HabaBKy orpeme.

Y Cao6oanoj 30um ,,HoBu Can” peann3oBaHO jeé MHBECTUIIMOHO YJarame y
u3Hocy ox 25.890.593 epa. MuBectuiyje cy umanu:

- ,,Ciobomna 3ona HoBu Can” wmHBecTHpasia je y mpomupemne Tpado CTaHUIE U
rpal)eBHHCKE pajioBE y caMOj Xalld M OKO Xaje y u3Hocy oj 252.253 eBpa,

- IIpenysehe ,,Alex Fashion” m.0.0 HoBu Can, uaBectupano je 285.318 eBpa y
aJIaTTalMjy U ONpeMare MOCIOBHOT MPoIieca, Ka0 U Ha MPOHATAXKEHE U 00YKY paJHUKa,

- I'pan HoBu Can mHBeCTHpao je Yy KOMIUIETHO ONpeMame JoKaiuje 4 — pagHa
30Ha ,,CeBep IV”, ka0 u W3rpajmy NPOU3BOJHE Xajie 3a MOoTpede kommanuje ,,Lear
Corporaton” 1.0.0. HoBu Can uznoc ox 22.372.888 eBpa,

- kommanuja ,,Lear Corporaton” m1.0.0. HoBu Caj, nHBecTupana je y npecesbeme
MaIlIMHa ca JIoKalije y Kojoj je Beh mocnosana uznoc oz 2.980.134 espa.

Cnobonna 3ona ,HoBu Can” je y 2016. romunu wumana 3HatHO Beha
WHBECTUIIMOHA yiarama y onxHocy Ha 2015. roamHy, a Koja ce mpe cBera OogHOCE Ha
pamoBe Ha 00jekTy ,,30Ha 2”. Peu je o amanTanuju CKIAJMIIHE Xaje Yy MPOU3BOIHU
MOCIIOBHU MPOCTOP W Ipormpemne mocrojehe tpado cranune. HaBenenu pagosu cy aeo
nocioBHor jgoroBopa usmely CrobGomne 3oHa ,,HoBu Cax” W HOBOI HMHBECTHTODA,
Kommanuje ,,Alex Fashion”, xoju je y moMeHyTOM O00jeKTy OTHOYella TPOHU3BOIILY
KOH(eKIuje.

Y Caoboanoj 30Hu ,,Iladan” peann3oBaHO je HHBECTULHMOHO YJarame y
u3Hocy ox 7.115.203 eBpa. Crpane muBectunuje cy msHocuie 7.093.290,24 empa u
OJIHOCHUJIE CY C€ Ha yJarame y HOBE MPOU3BOIHE Xaje U yjarame y onpemy. MuBectumyje
Cy UMau:

- KOpHCHHUK cioboaHe 3oHe, mnpenysehe ,,VOPACHEL” pn.0.0. IllaGari,

unBectupao je 1.857.000 eBpa y nabGaBky ompeme u 2.170.000 eBpa y
U3rpajiiby MPOU3BOJHOT 00jEKTa,

- KopucHUK cinoboaHe 30He, npenysehe ,,BIEMME INTERNATIONAL” n.0.0.
[Tabar, nHBECTUPANIO je y MPOU3BOAHY Xaly U leHy afantainujy 25.347 espa,
JIOK je y onpemy uHBectupaio 366.385 eBpa,

- KOpHCHHUK cnobonHe 3oHe, mpenysehe ,,CAMOZZI Srb” n.0.0. IllaGar,
uHBecTHpaso je 2.283 eBpa y HabaBKy ornpeme u 24.214 eBpa y ajganTaiujy
IPOM3BOJIHE XaJIe,

- kopucHuk cinobonne 3one, npenysehe ,,HEALTHCARE EUROPE” n.0.0.
Pyma, unBectupano je 1.603.828 eBpa y HaGaBky ompeme u 52.347 eBpa y
ajJlanTaIyjy Mpou3BOIHE XaJe,

- KopucHHUK crnoboane 3one, npenysehe ,,ODS TEHNOLOGY” g.0.o. llla0ari,
nHBectupaio je 32.059 eBpa y HabaBKy onpeme u

- kopucHuk crnobomne 3one, mnpeaysehe ,,SBE Serbia” n.0.0. Illabar,
unBectupaino je 20.934 eppa y HabaBky omnpeme u 938.894 eBpa y m3rpanamy
IPOU3BOJIHE XaJle.
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Homahe unBectunuje y 2015. ronunn n3nocuine cy 21.913 eBpa u ogHoce ce Ha
yllarame y onpemMy W Ipou3BoAHY xainy. MHBectunuje je umaino npeaysehe ,,DIMEX”
1.0.0. [1laGarr.

Y ,,@AC Canoboana 30na”, KparyjeBarl peaan30BaHO j¢ HHBECTHIIMOHO YJIarame
y uzHocy ox 23.307.521 eBpa.

WMuBecTUpaHO je TMpETeKHO Yy Ha0aBKy W WHCTAIMPAmE HajcaBpeMEHU]e
IIPOM3BOHE OMIPEME U MOCTPOjeHba.

Y Ci10001HOj 30HH ,,Y:KHIIe” PEaTU30BaHO j¢ MHBECTHIIMOHO YJIarame y U3HOCY
o1 6.569.333 eBpa. MuBectumyje cy nmainu:

- KOpHUCHHUK cio0ojaHe 30He, npeaysehe ,,Basbaonuma 6akpa” A.Jl. CeBojHo, y
u3HOCYy o 663.911 eBpa 3a HabaBKy mymIie, OMKCHE PEICNHjeHTa, Ipece 3a
U3paay YaH4YaIu U ayTOMATCKy KPYKHY TecTepy.

- KopucHUK cinobomHe 3oHe, mnpenysehe ,Hmmon Cesan” A.Jl. CeBojHO, Yy
u3zHocy on 5.752.000 eBpa 3a peBUTANHM3AIUjy U MOJCPHU3AIN]Y JIMHU]jE 32
emOocupame Tpaka Kao 1 HabaBKy rpal)eBUHCKUX 00jeKkara v 3eMJbUINTA,

- KOpucCHUK cjobonHe 30He, mnpexaysehe ,Komepkom™ m.0.0. CeBojHO, Yy
rpal)eBUHCKHU 00jeKar, 3eMJBUIITE U ONpeMy y u3HOCcy oa 167.138 eBpa.

Y Caob6oanoj 3oum ,,KpymeBan” peann3oBaHO jeé HWHBECTHIIMOHO YJIarame Yy
u3zHocy o 798.814 epa.

HuBectunyje je umano npenysehe ,,Tpajanr Kopnopamuja™ A.Jl. Kpymesar, koje
je uaBectHpaiio y HabaBky anarta 3a ®TUII, amapara 3a Bapemwe keca, mymrie, copraepe,
padyHape, Kao 1 AOTpailky U HaArpaamy nocrojehux cpencrana.

VY Cao60aH0j 30Hu ,,CMeaepeBo” peav30BaHO j€ HWHBECTUIIMOHO YJarame y

u3Hocy ox 2.600.448 espa. Jlomahu kopucHULM c1000IHE 30HE MHBECTHPAIIH CY:

- r1pax CMmenepeBo je WHBECTHUPAO Y U3TPaamy HUHPPACTPYKTYpeE: JBE
Tpadocranuie y yKkynmHom usHocy oj 17.354 espa,

- KOpucHUK cioboxHe 3one, mnpenysehe ,UTI™ m.0.0. CwmenepeBo, je
WHBECTUPAJIO y PEHOBUPAKE NPOU3BOIHE Xalleé y YKyHMHOM H3Hocy 39.685
eBpa, Koja he OuTH pacnosiokMBa Kao OpayH(uI omiuja NOTEHUUjaTHUM
UHBECTUTOPHMA.

CTpaHu KOPUCHHIIM CIIO0O0/IHE 30HE HHBECTUPAIH CY:

- KOpUCHHUK ciobomHe 3oHe, mpenyszehe ,Metech” n.0.0. CwmenepeBo, je
WHBECTHPAJIO Y W3Tpaamy oljekta 366.757 eBpa, a 3a KYNOBHHY OIpeMe
uHBecTupaHo je 1.350.652 eBpa,

- KOpUCHUK cmobomgHe 30He, mnpeny3ehe ,Kamzen” m.0.0. CmenepeBo, je
MHBECTUPAJIO y KynoBuHy onpeme — 826.000 epa.

VY Cao6oanoj 30uu ,,CBHIajHAN]” pEealn30BaHO je HMHBECTHIIMOHO Ylarame y
u3zHocy on 1.677.527 espa.

WNuBectunmje je umano npexaysehe ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” n.0.0.
KymmusseBo, koje je maBectupano u3noc ox 753.120 eBpa y nHabaBky HoBe ompeme, UT
omnpeMy Kao W yjarame y 3rpaay, kao u mpeaysehe ,,PM Technik” n.0.0. koje je
WHBecTHpaso u3Hoc ox 924.407 eBpa y HabaBKy onpeme.
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Y Cuao060aH0j 30HM , ANATHH” pEaJTU30BAHO j€ HMHBECTUIIMOHO YJlarame
npeny3eha ,,Crannapn rac” 1.0.0. Hou Can, y usnocy ox 118.896 eBpa, y amantanujy
MIPOM3BOJHUX MOTOHA.

Y Cio601H0j 30HU ,,beorpan” peasM30BaHO je WHBECTUIIMOHO Yiarame Yy
u3Hocy ox 50.248.217 espa. MuBectunmje je umano npenysehe ,,Mei Ta Europe” 1.0.0
KOj€ je MHBECTUPAJIO Y U3TPaiby U ONpeMame MPOU3BOJIHE Xalle.

Y Cio60aH0j 30Hu ,,IIpu60j” peann3oBaHo je MHBECTUIIMOHO YyJlarame y H3HOCY

on 140.680 eBpa. MHBecTHIMjE Cy UMAIH:

-, Munycrpujcku napkosu [Ipu60j” n.0.0 uznoc 7.012 eppa,

- KOpHUCHHK cio0oaHe 30He, mpenysehe ,,Peduca bankan” n.0.0 uznoc 102.168
eBpa y aJamnTaiyjy MOCIOBHOT MPOCTOpa Kao M Yy OIpeMame MPOU3BOJHE
xare,

- KOpuCHHUK crnoboaHe 30He, npenysehe ,,Duo Farma” n.0.0 IIpub6oj u3noc ox
31.500 y onpemy.

Y CnoboaHoj 30uu ,,Bpame” peann30BaHO j¢ WHBECTHIIMOHO YJarame rpaja
Bpama y HuBenanujy TepeHa, mocTaBjbamke Orpajie, KOHTejHEpa 1 Ha0aBKY OCBET/bCHA Y
u3Hocy of 74.462 eBpa.

O6um nHBecTnyumoHux ynarama (y Eyp)

"MUPOT" 4,132,809
97,263,325
"CYBEOTHMULA" ! 4?&0%?&%51
"3PEFBAHMH" 65?93979?55893
" o ) 612,228
HOBW CAL 25,890,593
" " ,402
KPATYJEBAL, 293407 521
" " 829,359
LABALL T 115,203
YA LLE" 4,054,354
6,569,333
"KPYLLEBALL" | 88329 m 2015
‘ m 2016

"CMELEPEBO" % 41;%133,581

"CBUNAIHAL" |k 9152’7172%27

" v | 94,368
ATTATHUH 118,896

" " 0
BPAHE 74,462

" " 0
MPHUBOJ 140,680

"BEOrPAL" % 50,248,217

0 50,000,000 100,000,000 150,000,000
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OcTBapeHu edeKTH HA JTOKAJTHU U YKYIIHU IPUBPEIHN PA3BOj
Penyoanke Cpouje

O6uM mocnoBama CBUX MPOM3BOJAHMX KaralUTeTa CMEIITEHUX Yy CIO0O0IHUM
30HaMa MOCIEeABUX FOJIMHA j€ Y CTATHOM nopacTy. CBH Mpou3Bohauu Cy ynarajiu y HOBY
OIpeMy YUME je U3BPILEH TpaHchep caBpeMeHUX TeXHOJIOTHja.

Y Cno6oanoj 3ouum ,,IIupoT” BpeaHOCT yKymHOT MpomeTa polOe ocTBapeHe
npeko oBe cinobogHe 30He y 2016. rogunu m3Hocu 653.129.696 eBpa. IloxpuBeHoct
yBO3a N3B030M M3HOcUIA je 161,48%.

I'maBan mporpam y CnoGonnoj 3o0uu L IlMpor” je mpousBoAma MYTHUYKUX H
ckyrep ryma mpousBohaua ,,Michelin” u3z ®panmycke. OBaj mpojekat ce ox 2000.
TOJIMHE, YCIEIIHO OJ[BHja Yy OBOj CJI000IHO] 30HH.

[Tapanenno ca mpojektom bur Twurap, ,,Tigar Tyres” n.0.0. [lupor ormnounme
Pa3HOBPCHE aKTHBHOCTH Ha PA3JIMYUTHM IPOjEKTHMa KOjH Cy OJI 3Hauaja 3a Ie0 Tpaj
[Tuport, nox cnoranom bur Turap - bur Ilupot. [loceban akienar je Ha mpojeKTUMAa
Be3aHMM 32 0e30emHoCT y caoOpahajy, moOoJblamke yCiioBa pajga y IIKoJiaMa U capajimba
ca ['pajickoM GOTHHUIIOM.

[Tpoceune rogumme nHBecTHHje y Turap Tajepcy ox ocHUBama u3Hoce oko 10
MUWIMOHA eBpa. BenuumHa o0MMa WHBECTUIMja TpEBa3WIa3d JIOKAIHM 3HA4a] U
npeJcTaBba 3Ha4ajaH MPHIIMB CpecTaBa 1 Ha HUBOY Penyonmke CpoOuje.

Komnanmja ,,Tigar Tyres” g.0.0. Ilupor HacTaB/ba ca MPOIIMPEEHEM CBOJHX
KalanuTeTa W TO HW3TPaIkbOM HMHBECTUIIMOHOT IMpojekTa ,llposor”. V muramy je
WHBECTHUIM]a Of 5,8 MWIMOHA €Bpa y MaraliHCKH HpPOCTOpP U aHEKCHU JEO0 BEIMYHHE
13.950 m?. [{uss pojeKTa je mpoIIHpehe CKIAIUITHIX KarmanuTeTa 3a oko 252.000 ryma,
y3 MO00OJbIIAKE JIOTHCTUYKE €(QUKACHOCTH M CMambelhe ONEepaTMBHUX TPOLIKOBA.
Mararu je 3aBpiieH y 2016. roauHu, Kajia je movesio leroBo Kopuiiheme y3 MpeTxo1Ho
peanu3oBame npojekara y Turap Tajepcy.

Takohe, cBe mTO je OMIIO PacmoyioKUBO Ha TPXUIITY Penyonuke CpOuje, 6uso je
U KOpHIINEHO MPUIMKOM peanu3alije WHBECTHIlMje kommnanuje ,, Tigar Tyres” m.0.0.
IInpor, u To:

- JIM3ajH U U3rpajJiiba MaraiuHa, xajie, HOBe BaJbape,

- HabaBKa MOjeTHUX MAaIINHA, KATYIOBa,

- JIM3ajH U U3rpajama HHPpacTpykType U nparehux odjexara,
- pa3He BpCTe yclyra.

Camo MarmmHe 3a IpOU3BOJBY Koje ce He npousBojae y PenyOmumu CpOuju ce
yBO3€.

[lenokynHo mnoBehame NMPOU3BOAKE Yy KOMIAaHUjU ,,Tigar Tyres” g.0.0. ITupor
HaMEmEHO je M3Bo3y uuMme he ce ocTBapuTH nonaTHu AeBu3HH npuwimB ox 200.000.000
eBpa.

CBOjUM TMO3WUTHBHHUM IUIATHUM OHJIAaHCOM OBa KOMIIaHHja JONPUHOCH H
cTtabunmHocT JeBU3HOT Tpxkumrta Penybnuke CpOuje u moOosblllaBa yKYIHU JI€BU3HU
IUIATHU OuiaHc Hame 3emybe. [ako TMoMeHyTa KOMIIaHHja YBO3HM pa3iIHuUTe
perpoMaTepujalie KOju Cy HEOIXOJHH 33 MPOHM3BOIY TyMa M HHUCY PAcCIOJIOXHBH Ha
Tpxkuity Peny6nuke Cpouje, neBu3zHu Ounanc gpadpuke je HO3UTHUBaH.
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Ocum HajBehux npousBoaHux nporpama y Ciao601H0j 308U ,,[IupoT” mocnoBame
OCTAJIUX TIporpama IMokKa3yje CTaJHY y3ia3Hy JMHH]Y. To mokaszyje craaHu pact Opoja
kopucHuka CioboaHe 3oHe ,,[IMpOT”, KA0 W BPEAHOCT OCTBAPEHOI IMpOMETa pode u
ycayra.

Ycnyre koje HEje Y MOTYRHOCTH J1a IPYKH CBOJUM KOPUCHUIIMMA, CJI000IHA 30HA
00e30ehyje ca moapydja ommrtuHe Ilupor. OBa capamma je HApPOYUTO H3PAKEHA Y
obnactu rpaljeBUHApCTBA TAe Cy MPOJEKTAaHTH W W3BOhadywm pajoBa y CI00OIHO] 30HU
nokanHe ¢pupme. [TocmoBrMa IapUHCKOT MOCpeIoBama 0aBu ce mope ciio0oIHE 30HE U
necerak mmneautepckux upmu u3 [upora, Aumutposrpana, Huma u beorpana.

Y capaamu ca CTpaHMM IapTHEpHMa Kao KOPHCHUIMMA CII00OIHE 30HE,
Cnobomna 3o0na ,,IlupoT” je jeman onx HOcWiIana pasBoja rpama u peruje. IlpucycTtBo
CTpaHOT' KalWuTajla, Kpo3 KOHTUHYWPAaHE WHBECTUIMjE Y MPETXOJHOM IIEPHOY,
00e30elhyje cTaiHm pacT JEBU3HOT MPUIMBA O] M3B03a pode u3 c1o0oIHEe 30He, a Takohe
yTHYe W Ha PacT 3aloCJICHOCTH, KaKO y caMoj CII00OJIHO] 30HHM TakO M Ha MOAPYYjy
OIIITHHE W IIMPET PErHOHA.

I'naBau xopucHunu CiiobonHe 30He ,,[TupoT” Be3aHu Cy 3a ri100aHy EKOHOMU]Y
U CBETCKO TP)KHUINTE W CBAKO MPEBUPAE Y IMOCIOBakY KOPHUCHHUKA OJpakaBa ce M Ha
MIOCJIOBaKkE CJI000/THE 30HE.

Mehytum, 3a pasnuky ox 2009. ronuHe y K0joj je 3a0enekeH maja mpomeTa O]l
67,00% y oxHocy Ha 2008. ronuHy, y CBUM HapeIHUM roJuHaMa 3a0esieKeH je pacT
npomera, ma je Tako y 2014. ronqunu 3abenexeno nosehame ykymHor nmpomera 3a 36,15%
y omHocy Ha 2013. romuHy. MelyTum, BpPEIHOCT YKYITHOT TpPOMETa MPETXOJIHE JIBE
roguHe je y maxy u 1o 2015. rogune 3a 7,66% y omHocy Ha 2014. roguny u 5,18% y
2016. ronunu y onnocy Ha 2015. roquny. Ha nax BpegHoctu ykynHor npomMera y 2016.
TOJIMHU YTUIAJIO j€ CMAamkEmhe YHOCA perpoMaTepujaia u pode y clo00aHy 30HY, Kao U
cMameme npojiaje pode Ha Tpxkuiute Penyonuke Cpouje.

N3B03 13 cnoboaHe 30He mopactao je 3a 3,74% y oxgnocy Ha 2015. roguny, 10K
je obum octBapeHux mHpectunuja y 2016. roqunu Behu 3a 3,33% y omxnocy Ha 2015.
TOJIUHY.

Y Caob6oaHoj 30um ,,3pemaHnuH” Mpou3BoAmOM ce 0aBu npeaysehe ,,Komma”
n.0.0. 3pewmanuH, mnpeaysehe ,JIk Apmarype” 1.0.0. 3pewanus, mnpenysehe ,,DAD
Draexlmaier Automotive” 1.0.0. 3pemanu, kao u npexnysehe ,Dat Draexlmaier
Automotive GmbH” - orpanak 3pemaHuH.

[Tpenysehe ,,Konmna” 1.0.0. 3pemannH 0aBu ce MPOU3BOAHOM Kajla, Tyl KabuHa 1
xuapomacaxepa. OctBapeHy npousBoiawy y 2016. roqunu Hajsehum nenom (90,41%)
IUIACUPAJIO je Ha MHO-TP)KULITE.

[Ipenysehe ,,JIk Apmarype” 1.0.0. 3pemaHuH 0aBU CE€ MPOU3BOAHOM IIEBH O]
YeJIMKa U CBOjY MPOU3BO/IY Y OTIYHOCTH IJIACHPA Ha MHO-TPIKHILTE.

[Ipenysehe ,DAD Draexlmaier Automotive” na.0.0. 3pewmaHuH 0OaBu ce
IPOM3BOJIE-OM CETOBa MPOBOJHMKA 33 ayTOOWJICKY MHIYCTPU]y U CBOjy MPOU3BOIBY Y
MOTITYHOCTH TUTACHPa Ha WHO-TPIKUIITE.

[Tpenyzehe ,,Dat Draexlmaier Automotivetechnic GmbH” - orpanak 3pemaHHH
0aBW ce MPOU3BOIHOM CJICKTPHYHE U €JIEKTPO orpeme 3a ayTo uHaycTpHjy. [Ipemxysehe
HajBehu 1eo cBoje mpou3Boiame ucnopyuyje npeaysehy ,,Ouat Ayromobunu Cpbuja”
n.0.0. Kparyjesaii.
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[Ipenysehe ,,Texnoctpykrype” a.0.0. beorpan, koje je kpajem HoBeMOpa 2015.
TOJMHE MOTIHMCATO0 KOPUCHUYKHM YrOBOp Ca MPUBPEJHUM JPYIITBOM 3a YIIPaBIbabe
Cno6ogHoM 30HOM ,,3pemaHuH”’, 0aBH ce MPOM3BOAKBOM METATHUX KOHCTPYKLHjAa U
JieloBa O] MeTajlHe KOHCTypkuuje My 2016. roamHu HUje UMalo IPOM3BOJHHUX
AKTUBHOCTH.

ITo ce THye TpkuIIHE €(PUKACHOCTH MPOJEKTa, MOXKE C€ KOHCTATOBAaTH Ja je
KOMILJIETHA IPOM3BO/IEba MPOJIaTa 1 J1a je HUBO 3aJIMXa PEIaTUBHO HU3AK, HEUITO BHUILE O
2%. IloxkpuBeHOCT yBO3a U3B030M U3Hocuia je 107,49%.

Mehytum, y oBoj cnmobomHoj 3oHuM y 2016. romgunm Huje 3a0enexeH pact
IPOM3BOJKE U H3BO3a, Beh CympoTHO, 3a0eiekeH je maja BPEAHOCTU MPOMU3BOIIE 32
2,84% y omuocy Ha 2015. roguny, TOK je BpeIHOCT M3B03a Mama 3a 0,41% y ogHOCY Ha
2015. roguny. [lIupom aHATM30M OBUX MOJIaTaKa, MOXKE CE 3aKJbYUUTH A j€ HA CMAHCHE
BPEIHOCTH TPOU3BOAME, MPE CBEra yTUHAIO CMAambeHhe MOTPAXKEE MPOM3BOAA KOje
komnanyja ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0 3pemaHUH HCHOpYYyje KOMIAHUjU
,Puar Ayromobunu Cpbuja” 1.0.0. Kparyjesair.

Ocrtany KOpUCHULM CII0O00JIHE 30HE HUCY CMAamUBAIN MPOU3BOY, AJIM je OHA
craraupayia TokoM 2016. roause.

VY ¢unanaum npousBoauma Koju ce uzpal)yjy y cio00qHO] 30HU yUecTByje HHU3
nobaBipaya ca Teputopuje Pemydnmuke CpOuje. Haj3nawajuuju momahm mobGaBibauu cy
UCIIOPYYHOLIM CMOJIe, NajieTa, uBepHle, (oyidje Kao M APYruX Marepujaia Koju ce
MPUMEHY]y Y TIPOLIECy MPOU3BOIE, JIEI0BA KOju ce yrpal)yjy y duHaIHA POU3BOJI, Kao
u ambanaxe y Kojy ce makyje QuHamHu mpousBod. [IpoiuieHa je na ox Tora >KUBH
nojmatHux 220 numa 3amocieHux y TuM ¢upMama BaH moapydja CrmoOomHe 30HE
»3PEHAHUH .

3armocieHocT je cMameHa Ha HUBO oxa 3.253 mmna, y omgHocy Ha 3.398 muma
KOJIUKO je 6uio 3amocieHo y 2015. roauuu, mro mpenactaBiba naa ox 3,97%, ok ce
tokoM 2017. romune mnpensuba moBehame 3amociaeHocTH 300T aKTHBUpPama HOBOT
KOpucHHMKa, mpenyzeha ,,TeXHOCTpyKType” W NpOIIUpEeHma MPOU3BOJHE KOPHUCHHUKA
»DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. 3pemhaHuH.

['omuua je mpe cBera Omia 3HayajHa 3a 3pemaHMH YTOJUKO INTO je: (upma
» | €XHOCTPYKTYpe” JOBpIINJIa UHBECTULIN]Y, U3Tpaay (padpuke Ha JoKaluju JyroucTok
Euka, xao um mto je ¢upma ,Jlpekcimanep” HHBECTUPAHEM Y OINpPEMY U HOBY
TEXHOJIOTH]y, OOyKoM ojpeheHor Opoja pajHMKa, MPUIPEMOM HOBE MPOU3BOIIHE U
aHra)XMaHOM CTPYYHaKa IMOJAMIJIA YKYNaH TEXHOJIOMIKK HUBO MocioBama y Cio00/1HOj
30HU ,,3peHaHnH”’. YXOJaHa je jeJHa HOBa JIMHUja IPOU3BO/IHE CETOBA 32 OCBETIHEHE 32
ayroMoOuJie, IITO MpeCTaB/ba 3HayajaH TEXHOJIOUIKH UCKOPAK.

Y Cuoboanoj 30uu ,,CydoTna” npousBoaAmoM ce 0aBu mpenysehe ,,Siemens”
n.0.0. beorpan, xao u mpemyseha ,,Norma Group” m.0.0. Cybotuma, ,,.Dunkermotoren
d.o.o. PU DKM” Cy6otuma, ,,Dunkermotoren d.o.o. PU FSM” Cy6otua, ,,Contitech
Fluid Serbia” n.0.0. Cy6oTuna u ,,Swarovski Subotica” 1.0.0. Cy6otwuiia.

BaxHo je HamoMeHyTH, Jla Cy CBM KOPHUCHHUIM CJI00OAHE 30HE KOjU ce OaBe
npou3BOAKHOM y 2016. rogrHe MOAUTIN BPETHOCT CBOj€ MPOU3BOIHE KA0 U YKyIaH Opoj
3aMoOCICHUX.

[Ipenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. beorpaag nmpou3Boau AeoBe BeTporeHeparopa u
BHCOKOHAIOHCKUX eJIeKTpoMoTopa. BerporeHepatopu ce wuspalyjy 3a morpebe
npousBohaua BeTpo-eleKTpaHa MmHUpoM cBera. OBe eleKTpaHe TMpuUManajy TIpaHu
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,,OOHOBJbHBE €HEpruje” M Kao TAaKBH HMMAajy HMPUOPUTET y CBETCKUM HMHBECTHIIMjaMa.
[TnanoBu 3a 2016. ronquHy cy U3BPILEHU ca OYEKUBAHUM PE3yJITaTHUMa U MMOCTABWIIU CYy C€
HOBM TMporpamMu uWHBecTUIMja. L{usb HOBOr mporpama WHBECTHIMja je TpaHchep
TEXHOJIOTHja W TMPOLIUPEHE MPOU3BOAHOr TOopTdoiuja, a y CBpPXY pacTa Mpomera u
U3BO3a.

OctBapene unBectuiyje y nociaouoj 2016. rogunu usHoce 4.708.194 empa, y
CKJIay ca nmorpedama mpou3BOIIE.

N y 2016. roguHu HACTaBUJIO C€ Ca WHBECTHPAHEM Y YBO3 HajCaBPEMEHHJUX
TEXHOJIOTHja U OINpeMe 3a TPOoIlece y MPOU3BOJHOM TOCTYNKY (adpuKe Kao IMTO Cy
dapbame U cCymeme, YHYTpalllbM TPAHCHOPT, CKIAJUIITEHE, 3aBapUBAIbLE,
UMIIpETHAIja, MOJIMMepHU3allija, HaMoTaBame U Ap. TpaHcdep TeXHOIOTH]a je YIIIaBHOM
ypahen u3 3emaspa EBporcke yuuje.

CBojy ipousBoamy y Bpearoctu o 282.079.430 eBpa y MOTIYHOCTH TUIacupa Ha
MHO-TPKUIITE, JIOK je Opoj pagnuka noBehan 3a 264 paaHuka.

[Ipenysehe ,,Norma Group” m.0.0. Cy0oTuIa MpOU3BOAM TUTACTHYHE U METaJIHE
CIIOJHHMIIE 32 ayTOMOOUJICKY UHIIYCTPH]Y.

Bpennoct npousBoame je m3Hocuna 29.496.192 espa miro je 3a 18,92% Bumie y
onHocy Ha 2015. ronuny, 1ok je Opoj pannuka nosehan 3a 133 pagHuka.

Hajeehu neo npousBoame (91,59%) je miiacupaH Ha HHO-TPIKHUIITE.

Y 2016. roguHu Cy HW3BpIICHA 3HaYajHA yjarama y moctojehe mpousBogHe
KamaiureTe, Koja Cy JoBena J0 yHampehema mpou3BOAIKE M UCIYHCHA OYEKHBAHOT
KBaJIUTETa TOTOBUX MPOU3BOJIA, KA0 U OTBapara HOBUX PaJHUX MECTa.

[Tpenysehe ,,.Dunkermotoren d.o.o. PU DKM” Cy6oruiia koje Mpou3BOIA
EKJIEKTPOMOTOpe, reHeparope u TpaHchopmarope y 2016. roavHu HHBECTHUPATO je€
138.781 eBpa. CTpykTypa yjnarama IMpe CBEra c€ OJHOCH Ha KYINOBHUHY U OIPEMambe
KaHIleJapyja, KYOBHHY pa3He OlpeMe y MOTOHY M ONpeMarme MaralfiHCKOT mpoctopa. Y
ToKy 2016. rogune Opoj ynocieHux pagHuka Behu je 3a 11 y ogqHocy Ha 2015. roguny.

[Tpenysehe je 1enokynHy NpoU3BOAKY IIACUPATIO HA HHO-TPKHUIITE.

[Ipenysehe ,,Dunkermotoren d.o.o. PU FSM” Cy0otunia 6aBu ce mpou3BOIHOM
eIeKTpOMOTOpa, TeHepaTopa U TpaHcpopmaTtopa. Y Toky 2016. rogune mpenysehe je
OCTBapwJIO YKyIHa ynarama on 297.208,95 espa. Hajsehu neo ynarama ce omgHOCH Ha
KY[OBHHY M OINpeMame KaHIleJapuja, KyMOBHHY pa3HE oOmpeMe y TOroHy Kao u
olpeMame MaraHcKor mnpocropa. Ilpemysehe 1menokynHy cBojy Mpou3BOABKY IUIACHpA
Ha UHO-TPXKUIIITE.

[Ipenysehe ,,Contitech Fluid Serbia” n.0.0. CyboTuiia mpou3Bou ryMeHa IpeBa
3a ayToOMOOWJICKY UHAYCTpujy u y 2016. roauHu cy HW3BpIICHA 3HAYajHA ylarama y
ompeMy, Koja Cy JoBeia a0 yHampehema NpOU3BOAKE M HCIYHEHa OYEKHBAHOT
KBAJIUTETa TOTOBUX MPOM3BOJA, K0 M OTBapama HOBOT Opoja paiHUX MmecTa. BpemHocT
npou3Boamke y 2016. rogunu nzHocuna je 32.416.040 espa u Beha je 3a 71,22% y ongocy
Ha 2015. ronuny. LlenokynHa mpou3Boimka MIacHpaHa je Ha UHO-TPIKUIIITE.

[Ipenysehe ,,Swarovski Subotica” m.0.0. Cyboruiia 6aBu ce MPOW3BOIHOM U
o0paioM cTakiia, ykiby4dyjyhu TEXHHUKE CTAaKJIEHE MPOU3BOJIC.

U3noc ynarama y 2016. rogunu uzHocu 3.262.818 eBpa v y 0JHOCY Ha BPEAHOCT
VKYITHE WHBECTHUIIM]jE TI0O YTOBOPY, a MO OCHOBY M3BPILIEHUX Yllaramba, HMHBECTHUIIH]jA ]
peanmm3oBana 100% u HACTaBJbEHO j€ ca OJATHUM yiaramuma. [Ipon3Boama KoMnanuje
»Swarovski Subotica” 1.0.0. CyboTuIla je U3BO3HO OpHjeHTUCAHA MPOU3BO/IHA, U TO Kao
100% peekcriopt Ha TpxumiTe Pemy6nuke AycTpuje.
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JpymiTBO 3a ympaBibamkbe CIOOOTHOM 30HOM U H€HU KOPUCHUIIM, 33 Pa3IUUHTE
MOCJIOBE M yciyre, octBapuBaiu cy y 2016. rOIMHU y CBOM pEIOBHOM IIOCIOBAaY
MOCIIOBHE OJIHOCE Ca MHOTUM MPUBPEIHUM CYOjeKTUMA BaH MOJIpydja 30HE, Kao IINTO Cy
paloBH Ha W3rPajlbl HMHBECTHIIMOHHMX OOjekara, yciIyre TpaHCIOpTa W INIEIUIH]e,
ycIyre ocurypama objekara 1 Mpou3BOIbE, yCIyre MPOTUBIOXKAPHE 3aILUTHTE U 3AIITUTE
Ha pany, ycayre ¢usmdukor ooOesdehema oOjekaTa, HabaBKa pE3EepBHUX JCIIOBA W
MmarepHjaiia, M3paja ajara ¥ Npudopa 3a MPOM3BOMAIY, YCIyre HCXpaHe paJaHHKa,
KIbUTOBOJICTBEHE M Jpyre yciayre. 3a TMpyXKame HaBEJACHUX YCIyra M HCIOPYKY
MaTepujana, ykjbydeHo je mpeko 40 npemyseha ca tepuropuje rpaga Cy0oTHia u muper
pEeruoHa.

Y Caob6oanoj 30uu ,,HoBu Can” cy y 2016. ronuHu peain3oBaHa JiBa Ba)KHA
npojexra unju he ¢punancujcku edexru outn Bumbueu y 2017. roguau. Ha kpajy 2016.
roJiMHe c1000AHa 30Ha je uMana ckopo 100% mnomymeHHX KamauuTeTa KOju ce TUYY
CKJIaTUIITHO/TIPOU3BOAHOT TIPOCTOPA.

VY majy 2016. roguHe 3aKjbydyeH je JyropoYHH YTOBOP ca HOBUM HMHBECTUTOPOM,
npemy3ehem ,,Alex Fashion” m.0.0 HoBu Can, koje je 3akymio Ieiry Xairy 3a motpede
npousBomke. Tume je nodujero 3.600 m? koje je aAanTUpaHo 3a MPOU3BOIbY.

Cnobonmna 3oHa ,HoBu Canx” je 300r oBe capaime HMaga JOCTa BEIMKa
MHBECTULMOHA yJlarama, o4YeB O] MpoLIrpemha Tpado cTaHuLe 10 rpal)eBUHCKUX pajoBa
y camoj XaJld M OKo Xaie, u unju m3Hoc npenasu 150.000 espa. I[Ipenysehe je 3BaHrUHO
noueno ca paaom y majy 2016. rogune. KopucHuk je 10 kpaja ToguHe WHBECTUPAO Y
OTIpeMarse MOCIIOBHOT IMTPOCTOPA, KA0 U MPOHATAKEHE U 00YKY paJHUKA.

Hpyru Baxan mpojekatr y 2016. roguHu y cia000/HO] 30HU je peanu3aiiuja
MPOjeKTa MPOIIUPEHA CBOje TEPUTOPHje U Ha JoKalujy ,.4-pagHa 3oHa Cesep IV, Lear
Corporation”. OBuM npojextoM, I'pax Hosu Can nHBECTHpaO je y KOMIUIETHO OIIpeMamhe
JIOKaIlM]j€ ¥ U3rpaaky MPOU3BOIHE Xalle y u3Hocy ox 22.372.888 espa. IIpenysehe ,,Lear
Corporation”, je mocrajio KOpUCHHUK cioboaHe 30He ,,HoBu Can” y nHoBemOpy 2016.
roauHe. Y TOM TIEpHOIY KOPHCHHK j€ 3alloueo Ipecesbeheé MalliHA W OIpeMe ca
JOoKaluje y Kojoj je Beh mocioBao, Tako /a ce y TOM Iepuoay HUje 00aBibao yBO3 WIH
n3B03 npeko LlapuHckor pedepara.

PykxoBoactBo mpenyseha ,,Alkemica Solutions” 1.0.0 Ouia je cyoueHa ca HU30M
npobiemMa Koju Cy ce Ipe CBera OJHOCWJIM Ha ONMpeMy M MaliuHe 3a paja. Tek Kpajem
2016. ronuHe cBe MalIMHE Cy JIOBEJEHE y 3aBpIIHY (hazy MoJelIaBama, a TEXHOJIOUIKU
npouec je 6uo y a3y 3aBpIIHUX TecTUpama. [loyeTak Mpou3IBOAHKE OJIOKEH je 3a
nouetak 2017. ronune.

[lITo ce Tnue edexra KOjU je CIOOOHA 30HA MMaJla HA MOCIOBAKE MPUBPEIHUX
cy0jekara BaH 30He, HIMeaUTepcke Kyhe Koje paje 3a KOPHUCHUKE CI00O0JHE 30HE
3anonbaBajy yKynmHo 45 panHuka, a rpaheBuHcKa npeayseha, usBohaun pamoBa y 30HH
Cy y IpOTEKJI0j TouHH 3anonsbaBaiu 30 pajHuKa.

»®AC Ciaobonna 3ona”, KparyjeBanm y 2016. rogunu peanuzoBaia je
WHBECTHIIMOHO ynaramwe y m3Hocy on 23.307.521 eBpa. MHBecTHpaHO je MPETEKHO Yy
Ha0aBKy M WHCTAJIHPAE HajCaBPEMEHH]E ONpeMe U MOCTPOjerha.

OO6uM nHBeCcTUITMOHMX yinarama y 2016. ronunu Behn je 3a 105,83% y onHOCy Ha
2015. ronuny.
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Tokom 2015. romune ykynmHO je mpomato 84.789 Bosuma, ox uera je 1.378
mpojato Ha goMahem TpxkumTy, a 83.411 je macupaHo Ha HHOCTPAHO TPIKHUIITE.

Tokom 2015. romune mpomato je 93.418 Bosmna. CMameme mpojaTor Opoja
ayromoOmia y 2016. ronuHU y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY, TIOCIEIUIA je KpeTama
TPAXKE-E HA TII00ATHOM TPXKHIITY.

[TocnoBame ,,®AC Ciobo1Ha 30Ha” OCTBAPUIIO j€ 3HA4ajaH YTHIIA] HA ITOCIOBAkhE
npUBpenHuX cydjexaTa koju nociyjy y Pemyonumm Cp6ouju. I[locebHo mo3utuBHY ehekTn
ocehajy ce y mpuBpenu Kparyjepia 1 OKOJHUX MeCTa.

Heke on rpana Ha koje je oCcTBapeH moceOHO 3HadajaH edekaT Cy: eHepreTHKa,
TpaHCHOPT, MpodecHoHaIHE Yyciayre, Tpal)eBUHAPCTBO, YrOCTUTEIHCTBO, HHIYCTpHja
o0pajzie CeKyHIapHUX CUPOBHUHA, UTA.

Y Caob6oanoj 30um ,Illadan” npousBonmom ce 6aBu mpenysehe ,,SBE Serbia”
n.o.0. llla6an, npenysehe ,,ODS Technology” n.0.0. llaban, npexysehe ,,.Dimex” a.0.0.
[Ta6ar, npemysehe ,,Vopachel” g.0.0. [llabam, npexysehe ,,Biemme international” 1.0.0.
[Mabar, ,,Camozzi Srb.” m.0.0. Illaban, xao u mpenysehe ,,Healthcare Europe” m.0.0.
Pyma.

[Tpenysehe ,,SBE Serbia” np.0.0. Illabai npou3Boau Be3HE €lIEMEHTE M BUjYaHE
MalIMHCKe mpou3Bojae. BpeaHoct octBapeHe mnpousBoame y 2016. roguHu u3HOCH
5.430.542 eBpa 1 LI€TIOKYIIHA j€ TUIaCUpaHa Ha UHO-TPKULITE.

[Tpenysehe ,,ODS Technology” a.0.0. [labar mpou3Boau anare 3a IUIACTUKY KOja
ce opmupa MeToIOM JyBama, T3B. lyBaHa IuiacTuka. HakoH u3pane camux anata, paje
Ce M ayTOMAaTCKH CHCTEMH 3a JI00Mjame TOTOBOT MPOW3BOAA ca KOMIUIETHOM mparehom
onpemom. [Iperexna obnacT pana je ayromoOuiIcKa UHAyCTpHja. MaTHuHa KOMITaHU]ja Y
WUramuju (TFB) ocnoBana je 2005. rogwHe W TpeHYTHH Kymuu cy uMm ,Audi”,
»Volkswagen”, , Nissan”, ,,Fiat” u ,,Maserati”. BpegHoct octBapeHe npousBoame y 2016.
roauan u3HocH 216.029,24 eBpa u 11e710KyIHA j€ TUTacCupaHa Ha WHO-TPIXKHUIIITE.

[Tpenyzehe ,,Vopachel” n.0.0. IllaGam nmpou3Boau MONMETHIIEH HUCKE U BHCOKE
TyCTUHE, MPBEHCTBEHO HAMEHEH CEKTOpYy HWHAYCTPUJCKHX TMaKoBama. PedepeHTHa
TpkuiTa cy Qoauje Huckor u cpeamer cinoja X/IIE, koju ce kopucre y cexkropy
MHAYCTPUJCKUX ManupHUX Bpeha (ciioj koju oHeMmoryhaBa mpoaupame Biare), ¢oiuje
HaMElEHEe NpeMasuMa M CWIMKOHUpamwy, (oiuja Koja ce KOPUCTH Yy HpexpaMOeHoj
uHayctpuju. TpeHyTHo je 14 panHuka 3amocieHo y oBoM mpenysehy. Bpemnoct
ocTBapeHe mpousBoame y 2016. ronunu usHocu 1.107.697,03 eBpa u nHajehuMm nenom
(95,5%) je nmacupaHa Ha UHO-TPXKUIIITE.

[Ipenysehe ,Biemme international” p.0.0. I[llabainr 6aBu ce NPOU3BOAHOM
caHuTapuja 3a Tpxkuiute EBpone u Jy:xne Ameprke. BpenHOCT ocTBapeHe NpOU3BOAKE Y
2016. rogunau n3nocu 37.057,60 espa.

Ipenysehe ,,Camozzi Srb.” 1.0.0. IllaGaw kymmio je xamy ox 7.138 m% 10.000 m*
3eMJbUIITA U YIPaBHY 3rpaay Ha mojapydjy PoOno-TpancnoptHor nenrpa IllaGar 1.0.0.
Kommannja mpom3Boaum xuapayiudyHe ToroHCKe ypehaje. Bpemnoct ocTBapeHe
npou3Bome y 2016. ronunu usHocu 146.034,72 eBpa u 1EJOKyIHA je IlacMpaHa Ha
WHO-TPKHIITE.

[Tpenysehe ,,Healthcare Europe” n.0.0. Pyma mpowusBonu jactyke, aymieke u code
01 MeMopHjcke TieHe. Pamgu ce o joint venture wHBecTHUIMjU Koja monapazymeBa 10%
KanuTana JaHcke kommaHuje ,.Everest Aps” m 90% kanuTtasa KMHECKE KOMIIaHH]e
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,Healthcare Co. Ltd.”. Bpemnoct octBapene mnpousBoiame y 2016. roauHu H3HOCH
2.063.612,58 eBpa.

Ha ocHoBy mosutuBHOT HMcKycTBa mpenyseha ,,Healthcare Europe” m.0.0 Pyma,
Cno6onnoj 3ouu Illabarr obpatmna ce kommnanuja ,,In-Conect” 1.0.0 koja je Kymuia
3eMJBHINTE y WHAYCTPUjCKO] 30HM Yy Pymm u Koja je oTmodena ca U3rpaambOM
npou3BoaHOr obOjekra. [IpBa (asza mompasymeBa MHBECTHIH]Y O 8,5 MWIMOHA €Bpa U
sanonubaBamke 400 pagauka qo 2019-2020 ronune. [Ipenysehe je y BmacaumtBy ,,CG
Foods International”, koHrIIOMEpaTa U3 00JIaCTH MHAYCTPHjE XpaHE KOjH je TMPHUCYTaH y
35 3emaspa. CupoBHUHA 3a IPOU3BO/IY TECTEHUHA KOja he ce obaBipath y hadpumum he ce
KYIIOBaTH Ha JIOKAJIHOM TPXKUIITY, a CBH TNPOM3BOJAM he OWTH ITacCHpaHW Ha WHO-
TPIKUILITE.

Kpajem 2016. romune Cnobomna 3oHa ,Illabar™” mornucana je KOPUCHUYKH
YroBOp Ca jalmaHckoM KoMmnaHujoMm ,,Y AZAKI”. MHBecTuija oBe KOMIaHuje BpeaHa je
25 MUIMOHA €Bpa, a IUIAaHMPAHO je 3amonubaBame 1.700 pamHuka y mepuoay oi Tpu
roquae. Kommnanmja je kynuia 6,85 ha 3emspumira y okBupy CeBepo3samnagHe pajgHe 30He
y okBHpPY onpeheHor moapyja cnoGoaHe 30HE. Y OBOM TPEHYTKY Tpajid C€ TPOU3BOIHO
noctpojeme ykynHe nospmuHe 29.500 m2. [louerak panma kommnanuje mnpenBuleH je 3a
jya 2017. rogune.

Ycnyre manunysamnuje poOOM KOpPHCHHIIMMAa OBe clio0omHe 30HE 00e30ehyje
,»PoOHO-TpancniopTHu nentap” A.Jl. lllabGan, npu yemy je anraxoBaHo 43 paJHUKA.
Takolhe, KopucCHHIM 30HE HMaAjy capailby ca OpOjHHMM MINMEeTUTePCKUM Kyhama,
nobaBsbauuMa U npeay3ehnMa 3a OpraHu30Bame TPAHCIIOPTA.

Kopucuuuu Ciio6oane 30He ,,Yaxume” cy tokom 2016. roguHe peanuzoBaiu
WHBECTHUIIMOHA yllarama y u3Hocy oa 6.569.333 eBpa u y omgnocy Ha 2015. romuny
BpPEIHOCT MHBECTHLIMOHMX Yyharama mnopacia je 3a 62,03%. CBe wuHBecTHLHjE CY
pearm30BaHe U3 CONCTBEHHUX CPENICTaBA.

VY npenysehy ,,Jmmon Cesan” a.n CeBojHo, uaBectupano je 1.219.000 espa y
00e30eherme MOroHcKe CpeMHOCTH BajbauKor cTaHa, 678.000 eBpa y peBuTanusanujy u
MOJIEpHU3alM]y JHMHUje 3a eMmOocupame Tpaka, kao u 2.044.000 eBpa y HalaBKy
rpaheBUHCKUX O0jekaTa U 3eMJpuIlTa. BehnHCKM BiIacHUK OBE KOMIIaHUj€ j€ CIOBEHauKa
KoMmmanyja ,, iMnon”, a uHBecTUIMje cy (PMHAHCUpaHe U3 CONCTBEHHX cpeacTasa. Tpeba
Haryacutu fa npenysehe ranupa 3a 2017. roguHy uHBeCTHIMjE Yy BpeaHocT of 18,57
MIJINOHA €BpA.

VY npenysehy ,,Babaonunia 6akpa” a.n. CeBojHo, uHBECTHpaHO je 86.903 eBpa y
Ha0aBKy KkiumnHe nymre, 58.462 eBpa y HabaBKy OukcHe peuemnujenta, 46.000 eBpa y
mpece 3a u3paay yaH4aau kao u 38.566 eBpa y ayTOMaTcKy KpyXKHY TeCTepy.

VY mnpenysehy ,Komepkom” n1.0.0. CeBojHO, MHBECTHpaHO je y rpaleBHHCKH
objexar, 3eMJBHIITE U ONpeMy Yy U3HOCY of 153.422 eBpa.

YKynHa BpeIHOCT OcTBapeHe mpou3Boame y CnoboaHoj 30HM ,,Yxkuie” y 2016.
TOJIMHHU je Mama y ogHocy Ha 2015. roguny 3a 9,06%, 1ok je y omnocy Ha 2014. ronuny
Beha 3a 3,16%.

3axBasbyjyhu m3mehy ocrtamor u ymTenama Koje OCTBapyjy IOCIOBaKkEM Yy
cno001HOj 30HU, nipeny3eha ,,Bambaonuna 6akpa” A.Jl. CeBojuo u ,,mmon Cesan” A.l.
CeBojHo cy ycnene aa nosehajy 3amocineHocT, 10k cy npenayseha ,,Atnac” a1.0.0. CeBojHO
u ,,Jimmon Cesan Texuuka” 1.0.0 CeBojHO, 3a/ipkaje UCTH Opoj 3aI0CIEHUX y OJJHOCY Ha
NPETXOAHY TOJUHY.
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Tokom 2016. roarHe pacKHHYT je yroBop 0 o6aBibamy AenaTHocTH y Cio0o1HOj
30HH ,,Yxkune” ca npenysehem ,,Exo rac MI'C” u ca npenysehem ,,@amor CPB” 1.0.0.

KopucHunu 30He 1o ocHoBama HabaBKe CUPOBHHA, pelpoMaTepHjalia, pe3epBHUX
JIeNIoBa, M3pajie ajlaTa, Kao W O/p)KaBama onpeMe Cy y Be3u ca mpeko 250 mobamspaua
KaKo ca mojpydja rpaga Yxwuia, Tako u ca teputopuje Pemybnuke CpOuje. Bpemnoct
HabaBKH O] CTpaHe KOpUCHHKA 30HE y 2016. TOAMHY je OKO 5 MUJTUjapAu TUHApA.

C 003upomM Aa Cy KOPUCHHUIIM 30HE BEJIIMKU M3BO3HUIM U Jia JHEBHO U mpeko S50
KaMUOHa yha3u W u3nasu u3 Crno0ogHe 30HE, EBUACHTHO j€ 3HAYajHO aHTa)KOBambE
TPaHCHOPTHUX TMpeny3eha kako ca TepUTOpHje Tpajga, TaKO M ca IMIMpEer Hoapyyja
Penyoiiuke Cpouje.

Hctuyemo na ce edekTH MOCIoBama CIO0O0JAHMX 30HA HA JIOKAIHU U YKYITHH
MIPUBPEAHHN Pa3BOj, MOPE capaame ca JoMahuM NMPUBPEAHUM CyOjeKTUMa KOJU MOCITY]y
U3BaH CJI000JHE 30HE, MOTY CarjieflaTd U KPO3 aHTaKOBAambe JIOKAJTHE PajHE CHAre IpH
PEKOHCTPYKIMjU objekaTa y cJI000IHO] 30HM Kao U Kpo3 HabaBKy rpaleBUHCKOT
Mmarepujana ca gomaher Tp)KuITa.

Y Cao6oanoj 3oum ,KpymeBan” pearn3oBaHO je WHBECTHIIMOHO YJlarame
IIPOM3BOJHOr KOpHCHHKaA ,, Trayal Korporacija” A.Jl. Kpymesan ox 798.814 eBpa y
HaOaBky anata 3a O®TUII, amapara 3a Bapeme keca, mymrie, coprepa, padynapa, YIIC
ypebaja, kao 1 Jorpaamy U HaA0rpaimy ocrojehux OCHOBHHUX CpejicTaBa.

PeanuzoBana BpenHocT mpousBoame y 2016. roauHM KopucHuKa ,,Trayal
Korporacija” A.Jl. Kpymesan uznocu 8.171.942 eBpa u y ognocy Ha 2015. ronuny Beha
je 32 39,02%.

[Tpon3Bo1HU acOpTUMaH OBOI KOPUCHHUKA YMHE: THEYMATUIU U IIPOrpaM T'yMEHO-
TEXHUUYKE pobe, MmporpaMm CpeicTaBa 3a JIMYHY 3alITUTy, Iporpam Quirepa, mnporpam
aKTUBHHMX YIJb€Ba KOJU IOKpPHBA IIUPOK CHEKTap Mpou3BoJa y (GopMH Ipaxa, 3pHa H
rpaHyJia HAMEHEH pa3IuuuTUM yroTpedama.

VYkynan Opoj 3amocieHux pajaHuka Ha fgaH 31. nenemOap 2016. roguHe U3HOCHO
je 1.150 u mamu je 4,34% y oxnocy Ha uctu nepuop 2015. rogune. Paznor cMamema
Opoja pagHHKa je 0JUIa3aK y MEeH3Mjy U peann3alnja COLUjaHOT Mporpama.

CBH KOpPHCHMIIM CI000HE 30HE, U MPOU3BOJIHU KOPUCHUK M KOPHUCHUILIM KOJU Ce
0aBe yCIIy>)KHOM JieJIaTHOIINY KOpHCTE ycIyre HMINeIUTepcKuX npeayseha y pernony kao
U eKCTEpHE ycayre Apyrux n1o0aBibaya.

Bpennoct ywemha pgomaher pempomarepujaiia  y HpOU3BOABU  H3HOCU
3.353.280,98 eBpa mTto mpeacraBiba 74,65% YyKymHO YTpPOIIEHOT perpomarepujaia y
IIPOU3BO/IBH.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CMenepeBo” peaqn30BaHO j€ HHBECTHIIMOHO yJarame O]l
2.600.448 espa.

VY 0BOj €10007HOj 30HM JOLUIO je 10 3HadajHor nosehama Opoja 3amocIeHuX
pagauka. Y 2015. rogqunu y oBOj ¢no6oaH0j 30HU paamwio je 1.363 pamnnka, a 'y 2016.
roJMHU paguiio je 2.205 pagHuka.

KopucHunm cioboaHe 30HE Cy YIiIaBHOM HPOHW3BOIHO OPHjEHTHCAHHU. Y OJHOCY
Ha MPEeTXO0JHe OJUHE MOCIOBamka, MPUMETHA je pa3iiuka y ydyemhy gomaher u cTpaHor
penpomMarepujana. Ydemrhe CTpaHOT pernpoMaTeprjasia y YKYITHO YTPOIIIEHOM MaTepujany
je 97,72%. IlperxonHy roAauHy OOENEKHO je J0Ja3aK BEIUKOT CTPAaHOT WHBECTHUTOPA,
TypcKe TEeKCTUJIHE KoMmraHuje ,,KanzeHn”, Koja je 3a cBera HEKOJMKO MECELH, 3arociuia



25

271 nune, ox uera je 90% sxkeHcke mnomynanuje. Kommanuja tuianupa rpuHGUI
MHBECTHIIN]Y, U3TPalby HIPOU3BOAHOT M CKIIAQJUIIHOT IPOCTOPA Y HHAYCTPHUjCKOM MapKy
Cno6oane 3one ,,CMenepeBo”, ¢ 003UpPOM Ja c€ TPEHYTHO Haja3e y H3HAJMIbEHOM
OpayHduII IPOCTOPY.

[lpenyzeha cy yrinaBHOM KOpUCTHIIA TPHBpPEAHE CyOjeKTe BaH 30HE Kao
TpaHcriopTHa npexayseha u rpaheBuncka npexyseha rae je HOBpeMEHO MM KOHCTAHTHO
Owio ymonubeHo mpocedHo 250 pamHuka. 3a moTpede KOPHCHHUKA 30HE YCIIyTe
HITIEAUIHj€ CY MPY>KaIN PAJAHULM — HINTEAUTEPH.

Y Cao60oaH0j 30HM ,,CBHJIajHAN” PEATM30BAHO j€ HMHBECTUIIMOHO YJIarame y
u3zHocy o 1.677.527 espa.

Y npenysehy ,Panasonic Lighting Devices Serbia” pn.0.0. Kymumbeso,
uHBecTupano je 753.120 eBpa y onpemy, UT u ymnarame y 3rpany.

VY npenysehy ,,PM Technik” n.0.0. CBuiajHan, uasectupano je 924.407 espa y
orpeMy.

JlonackoM peHOMHpaHe KOMIIaHHje 3BYYHOI MMEHa Kao ITo je ,,Panasonic
Lighting Devices Serbia” 1.0.0. KymmnsbeBo n BHUXOBUM MOYeTKOM paga y Cio00HO]
30HU ,,CBUJIajHAIl”, JOKAJTHU €KOHOMCKHU MapaMeTpH Cy ce€ 3HATHO MPOMEHHIIH :

- CTOma HE3aIloCJICHOCTH j& CMameHA jep je TIOMEHyTa KOMIaHuja 3amociwmia 349
panHuKa ca Teputopuje onmtuHe CBUIajHALL,

- OCTBapeHa je capajma ca pupMama ca TepuTopuje onmruae CBUIIajHAI;

- 3akspydeH je yroBop usmely mpuBpemgHor apymTsa 3a ympaBibame Clo00gHOM
3oHoM CBuiajHan W mBajuapcke ¢upme ,,PM Technik” nm.0.0. CsumajHam, o
00aBJbamy IETATHOCTH Y CI000HO] 30HU;

- ,,PM Technik” m.0.0. CuiajHar 3amociuo je 21 pagHuka Koju cy oOy4deHH 3a
CBOj€ paJiHe MO3UIIH]e;

- HacTaBJbEHO ]J€ MHBECTHpPAE Yy LIWJbY jayama MHQPACTPYKTYpHUX KaraluTeTra
UHAYCTpHUjcKe 30HE ,,Benuko mosse” u Crnoboane 30He ,,CBuiajHaIl’ Ma je cana
JoKaluja y MOTHYHOCTH MH(PACTPYKTYpHO ONpEMJbEHa (eJIEKTpUYHA €HEpruja,
BOJIa, KaHaJIM3aIyja, rac, TeJedoH, BUIeO HAA30p U MpUCTyIHE caoOpahajHule);

- HacTaBJba]y C€ aKTUBHOCTH 3a MOJIPIIKY yHampehema mpuBpemHor aMOujeHTa y
[UJbY MIPUBJIAYEHa CTPAHUX WHBECTHUIIH]a.

Hakon ocHuBama ,,Ciio601He 30He CBHiIajHAIl” U 10JacKa CTpaHUX UHBECTUTOPA,
CTalkbe y NPUBpPEIM M EKOHOMCKAa CHUTyallMja c€ 3HayajHO MoOOoJpIIaja Tako Ja ce
MOCJEIBUX HEKOJMKO ToAWHa ocTBapyje cypummr. Ilpema mnomamuma [lpuBpenne
komope y Kparyjesny, onmruna CBuiajHan je 3a npBux 11 Mecenu mperxoaHe ToAnHe
octBapuia cypuuut ox 41,5 MunoHna aonapa, a OBakoO MO3UTUBHOM PE3YJTATy HajBULIE
je mompuHena Komranuja ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” 1.0.0. K0ja je KOpUCHUK
oBe cJ1000/1HE 30HE.

Y Cno6oanoj 3084 ,,IIpn60j” ocTBapeHO je MHBECTUIIMOHO Yyilarame y H3HOCY O]
140.680 eBpa. Toxom 2016. roauHe noTnucaHa Cy TpU KOPHUCHUYKA YroBOpa U JI0 Kpaja
roJIMHE HUjeaH KOPUCHUK HUjE€ OTIOYEO ca Mpou3BOAmOM. KopHucHUK clioboaHe 30HE,
npenysehe ,,Pepuca bankan” n.0.0 Ilpuboj mmaHupa ca OTIOUME-AEHEM MPOU3BOIHE
TokoM janyapa 2017. romune. MHBecTuiuoHa yjarama ce OJHOCE IIpe CBera Ha
a/IanTalujy MoclIOBHOT MPOCTOpa 3a ITa ¢y KopuirheHu nomahu pecypcu, U pajHa cHara
W Marepujajg. 3amocieHOCT C€ OYeKyje OTIOYMEmAmkEeM MPOM3BOAKE. TpaHchep
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TEXHOJIOTHj€ CE€ HAapOYMTO OYeKyje O]l KOpHUCHHKa ciobomHe 30He, mpenyseha ,,Jlyo
®dapma” n1.0.0 [Ipubo;j.

VY CnobonHoj 30HU ,,Beorpaa” octBapeHa Cy MHBECTHUIIMOHA yJjlarama y U3HOCY
on 50.248.217 eBpa. MuBecTunmje je MMalio KOPUCHUK cI000aHE 30HE, mpeaysehe ,,Mei
Ta Europe” n.0.0. MaBecTuinjoM cy o0yxBaheHrn HHBECTUIIMOHO-TPal)eBUHCKU PAJIOBU Y
ToKy nenokynHe 2016. romune. 3Hayaj m BpeaHocT uHBectuuuje y 2016. roxuxu
IpelcTaB/ba caMO IPBH KOpaKk y aMOMIIMO3HOM IIOCJIOBHOM IUIaHY KOPUCHHKA 30HE.
[TpojexkroBanu 1usbeBH 3a 2016. TOAWHY Cy OCTBapEHU pPEaTU3allijoM HHBECTHIIMOHO-
rpaheBUHCKUX pajioBa, YMME j€ CTBOpeHa 0a3a 3a JaJbh pa3BOj MHBECTHIU]E, TTOYETaK
MIPOU3BO/IEHE, KA0 U TUIAHUPAE JOJATHOT Jiefia Mopydja Koje Ou OWIo MyImTeHO y pal.

Kopucuuk ,,Mei Ta Europe” n.0.0. je 2016. roguHe 3aBpImmo ca YKYyImHO 85
3armociIeHnx, o 4yera je 79 HoBozamocieHux. Hajsehu 1e0 HOBO3amociIeHUX MPOIIAo je
BuUIlIe creuUIHUX BpcTa 00yKa, KOje Cy ce JeIOM OpraHh30Balie U y HHOCTPAHCTBY, Y
Kunu. Tume cy 3amocieHu CTEKIM HampeaHa 3Hama Koja he y marbeM pagy KOPUCTHUTH.
[Inanom kazpoBa IUTaHHMpaHa Cy 3HayajHa 3allollbaBamba Koja Cy y pelanuju ca
OTIIOYMHAEM IPOU3BOIEE. YHOC HajcaBpEeMEHH]e OIpeMe BEIMKE BPETHOCTH, MPEKo 33
MuinoHa eBpa, y Cnoboany 3oHy ,beorpan” moka3 je pemieHOCTH KOPHCHHUKa-
MHBECTUTOpPA Ja TPOU3BOJHM TMPOLEC IOKPEHE I10 HAjBUIIMM CTaHAApAUMA.
HuBectunmono-rpal)eBUHCKM palioBU KoOje peanusyje KOpHCHUK ,,EHeprprpym” 1.0.0
YyKJbY4yjy Kopuinheme rpaleBuHCKOr Mmartepujana nomahe mnpusBoname. [lopex Tora
kopuirhene cy u ycnyre odezoehema.

III IHocnoBame NpUBPEAHUX APYLITABA 32 YIIPAB/bakbe CJ1I000JHOM 30HOM

[Ipema mopmamuma U3 JOCTaBJbEHUX H3BEIITAja, YKYIHO OCTBApPEHU INPUXOAU
NPUBPEIHUX JpYyIITaBa 3a YOpaBjbamkbe cI000AHOM 30HOM u3HOoce 681.141.004,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 577.084.868,00 numHapa, a ocTBapeHa HETO J0OUT
104.040.893,00 nunapa.

V¥ ognocy Ha 2015. ronuny, HeTO 10OUT ce noBehana 3a 28,39%.

HasuB mpuBpenHor npymrsa 3a ynpasibamkbe CiaobGonHom 30HOM ,,Ilupot” je
»CJ10001Ha 30Ha [Tupor” A./L. ca cenumrem y Ilupory, yi. Huxone Ilamuha 66, IT1b
100185123, matuunu Opoj: 17108522.

OcHMBAayYK{ KamuTal HPUBPEIHOr JPYIITBA 3a yIpaBibambe CIO00JIHOM 30HOM
nu3Hocu 1.235.168,24 eBpa. Yior ocauBaua ,,Turap” A.Jl. uznocu 918.017,54 eBpa, ynor
XK ,,ITporpec” uznocu 30.568,74 eBpa, onwtune Ilupor 166.217,54 espa, ,,Eksplozivi
Rudex” 67.346,76 eBpa u ,,Yuaumertan~ 53.017,66 eBpa.

Bpoj cTanHo 3amocieHux pajHuKa y OBOM IMPUBPETHOM APYLITBY je 42.

Cno6omna 3ona ,Ilupor” ocHoBana je 8. aBrycra 1996. romune Pememem
Cagesne Bnage CPJ, Op. E.m.Op. 251, a ca pagom je novena 1. anpuia 1998. rogune, no
00e30ehemy cBUX yclioBa 3a 00aBJbamke JACIATHOCTH Y CIIO00IHO] 30HU U TIOOHjamy CBUX
NOTpeOHUX JOKyMEHaTa Ha/UIeKHUX MHCTUTYIHMja, YKJbY4yjyhu U pelieme 3a MoyeTak
pana, 01/3 6poj [-14778/2, koje je mobuma 18. HOBemOpa 1997. rommne oa crpaHe
CaBesHe ympaBe LapuHa.

[IpuBpeano apymrBo ,,Cmobomna 3ona Ilupor” A.JI. ocTBapmwio je yKymHE
npuxoje y uznocy oa 463.420.000,00 aunapa, pacxoau usnoce 406.363.000,00 nunapa,
a octBapeHa Hero aoout 57.057.000,00 nunapa.
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VY ognocy Ha 2015. ronuny Heto 1o0OuT je yBehana 3a 9,22%.
OcHoBHH pasnor yBehawa nobutn y omgnocy Ha 2015. roauny je Beha BpemHocT
pyXeHUX yciayra kopucHuiuma Ciaobonne 30He ,,IIupot”.

Ha3uB nmpuBpeanor apymrsa 3a ynpaBibambe CI000AHOM 30HOM ,,3pemaHul’’ je
JApymirBo ca orpaHudeHom oaropopHomhy 3a ynpaBbame Ci1000JHOM 30HOM
»3pemaHuH”, ca ceaumTeM y 3pemanuny, yi. L[Betna Opoj 1, TIMb: 103803745,
MaTuaHu 6poj: 20019778.

OCHUBAYKH KanmuTall TPUBPEAHOT JPYIITBA 32 YIPaBJbAkE CIO000THOM 30HOM
n3Hocu 1.000 eBpa y IMHApPCKO] MPOTUBBpEIHOCTH. Yior ocHuBaya ,,KOLPA” n.0.0.
3pemwanun, uzHocu 90%, 10K je yneo rpana 3pemaHuH y ocCHUBauKkoM Kanurtary 10%.

Y O0BOM IpUBpPEAHOM APYIITBY 3aMOCIIEH j€ jelaH paTHUK.

Cnoboana 30Ha ,,3pewmanun’” ocHoBaHa je 21. jyma 2005. romune, Pememem
Brnane, 05 bpoj: 335-4640/2005, a ca pagom je mouena 19. centem6pa 2005. roaune, mo
nobujamy pemiema 3a moderak pana, 01/3 6poj A-13931/2, ox crpane MunmcTapcTBa
dbunaHcHja-YpaBe napuHa.

[TpuBpenHo ApymTBO 3a ynpasibame C/10001HOM 30HOM ,,3pemaHuH” UMalo je
ykynHe npuxone o 8.422.806,00 nuuapa, pacxoau uszHoce 7.776.136,00 nunapa, a
ocTtBapeHa Heto qooutr 646.470,00 guHapa.

Y oxnocy Ha 2015. roguny HeTo n00uT je Beha 3a 37,27%.

HazuB npuBpenHor apymrsa 3a ymnpasibambe CrnoboaHom 30HOM ,,CyboTuna” je
JpymiTBO ca orpaHu4eHoM oarosopHomhy 3a ynpaBbamwe Ci1000JHOM 30HOM
»CyboTnua”, ca cequmreM y Cyborunu, yin. batuncka 94, [IUb: 100852839, matuunu
0poj: 08625689.

OcHUBaYKU KamuTall MPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIPaBJbamkhe CIOO0JHOM 30HOM
u3Hocu 2.599.712,00 aunapa. CxymmruHa Tpaga CyoOortuie yuectByje ca 48,04% vy
ocHuBaukoM kanutany, ,,ATb CEBEP” A./l. Cy6oruna, yuectByje ca 38,94%, nok cu
octrariu ocHuBauu, u T1O: ,,JABHA CKJIAJUILITA” A.Jl. 3a ckiagumreme pode
Cy6otunae, A.Jl. ,,bPATCTBO” Cy6ortuna, ,,30PKA-KJIOTUJIJ] 1904” Cyb6otuia,
»~MAT'HOTPOH” [1.0.0. Cy6oruna, A.Jl. ,,ATPOCEME-ITAHOHUNJA” Cyb6otuua,
»PAN-TRADE” JI.0.0. Cyb6otuua, ,,YUCOM” A.l. Jlowu TaBaHKyT U JpywmITBO ca
OTpaHUYEHOM OJIroBopHoOIIhy 3a yrpaBibambe Cio601HOM 30HOM ,,Cy00THIIA”, YyU4ECTBY]Y
cano 1,63% y oOCHUBaYKOM KanuTaly.

VY npuBpenHOM JpyIITBY 3a yNpaB/bamkbe CI000AHOM 30HOM 3aloCiI€HO j€ IIECT
pajHUKa.

Cno6onna 3oHa ,,Cy0oTumna” ocHoBaHa je 2. jyma 1996. roaune, Pememem
CaBesne Bnane, 6poj E.nm.Op. 227. Pememe 3a mouerak pama, 01/3 6poj J1-8821/4,
Cnob6oana 30Ha ,,Cybotuna” modwna je 22. nenembpa 1998. rogune on ctpane CaBe3He
yIpaBe [apuHa.

[TpuBpenHo ApymITBO 3a ynpasibambe Cia000a4HOM 30HOM ,,CydoTHIIA” HMaTIO je
ykynHe npuxone 98.010.000,00 aunapa, pacxomu uznoce 58.767.000,00 nunapa, a
ocTBapeHa Heto noout 39.243.000,00 aunapa.

VY onnocy Ha 2015. ronuny HeTo 1o6uT je Beha 3a 49,83%.

OcHoBHHU paznor yBehamwa 106uTH y ogHocy Ha 2015. roauny je Beha BpegHoCT
npyKeHux ycnyra kopucHurmuMa Crobonne 3o0He ,,CyboTuna” kao pe3ynarar nosehama
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NPOM3BOIHUX aKTUBHOCTU KOPHCHUKA OBe ciioboane 30He 3a 48,00% y ognocy Ha 2015.
TOIMHY.

Ha3uB npuBpenHor apymrsa 3a ynpaBibatbe Cio6omanoM 30HoM ,,HoBu Can” je
,»Ci0001Ha 3ona HoBu Can” n.0.0. HoBu Can, yn. Xajayk BesskoBa 6poj 11, [IUB:
104787812, matuunu 6poj: 20238526.

OcHMBaYKM KamWTal MPUBPEIHOT JPYIITBA 3a YIpaBbambe CIO00AHOM 30HOM
n3nocu 474.000,00 munapa. Yaeo ocuupava ,,JABHO CKIIAAUIITE CJIOBOJHA
HAPUHCKA 30HA HOBU CAJZL” A HoBu Can y OCHUBAaYKOM KamMTally JPYIITBA
nuzHocu 50%, nok ocranu ocuuBauu: ,,JIETAP JIPAIIIINH” A.Jl. - y pecTpykTypupamy
Horu Can u ,, METALC-KOMERC” n.0.0. HoBu Cag, yaectByjy ca mo 25% OCHUBa4KOT
Kanurania.

Y 0BOM MPHUBPEAHOM JIPYIITBY 3aII0CIICHO j€ TPU PaJHUKA.

Cnobonna 30Ha ,,HoBu Cax” ocHoBana je 25. oktoOpa 2007. rogune, Pememem
Bnage 05 Bpoj: 483-6890/2007. IlomenyTa cnobo1Ha 30Ha TIoYesna je ca pajgom 21. mapTa
2008. rogune, Ha ocHOBY [IpuBpeMeHOT pelnierma 0 AaBamy CarjJacHOCTH 3a MOYeTaK pajaa
Cnobomne 3one ,,HoBu Can”, 6poj: 483-00-00101/2007-17 koje je HOHEO MHUHHUCTAp
¢dunancuja, umajyhu y Buay aa je Pememem Brnane nmarta carmacHocT 3a oapehuBame
noJipy4ja oBe cio0OHE 30HE Ha JIBE JIOKAIM]e U Ja Cy Y TOM MOMEHTY OWJIM MCITYE-CHU
YCIIOBU 3a MmodYeTak pajga camo Ha Jlokamuju 1, a na je Jlokamuja 2 Ha K0joj ce Hajiasu
¢adpuka ,JIETAP APAIIIINH” A . HoBu Can Ouna usy3era u3 pasmarpama, Te 1a
caMUM TUM HHUje Omna y (pyHKIMjU €KOHOMCKa IOBE3aHOCT oBe jBe Jjokanuje. [lo
NPOBEPU HCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a IMO4YeTaKk pana ciobonne 3one Ha Jlokamuju 2,
Munucrap ¢uHaHCH]ja TIOHEO je TPajHO pEIlIeHe 3a MOuYeTaK paja oBe CcI000JHE 30HE
0poj: 483-00-17/2009-01, 23. nenem6pa 2009. ronuse.

[TpuBpenno npymreo ,,Ciob6oana 3oHa Hou Can” 1.0.0. 3a ympaBibame
Cao6oanom 30HoM ,,HoBu Can” umano je ykymHe npuxone 46.643.159,00 nunapa,
pacxoau u3Hoce 46.621.359,00 nunapa, a octBapena Heto 100uT 21.800,00 aunapa.

VY onnocy Ha 2015. roguny HETO 1OOUT je Mama je 3a 74,91%.

Hasu npuspenHor apymTea 3a ynpasibame c10001H0M 30HOM ,,OAC Cnobosnna
3oHa” je ,,C3 ®AC” n.0.0. KparyjeBau, yn. Kocoscka 6poj 4, IIMb: 106270251,
MaTH4HHU O0poj: 20567279.

OcHuBau oBor mnpuBpegHor apymra je mnpeaysehe ,OUAT AyromoOunu
Cpbuja” n.0.0. KparyjeBan. OcHMBauUKM KamuTaja MPUBPEIHOT JIPYIITBA 33 YIPaB/bambe
ci10601HO0M 30HOM u3Hocu 500 eBpa y AMHAPCKO] IPOTUBBPEAHOCTH.

VY ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a10CTIEH j€ jeJlaH PaIHUK.

Cnoboana 30Ha ,,0AC CnoboaHa 30Ha” ocHOBaHa je 5. HoBeMOpa 2009. ronune
Pememem Bmane, 05 6poj 483-7116/2009, a movena je ca pagom 18 mememoOpa 2009.
roJIMHe, Ha OCHOBY Pemiema MUHUCTpa (PUHAHCHja O UCIYH-EHOCTH YCJIOBA 3a IOYETaK
pana.

[IpuBpeano apymtso ,,C3 ®AC” 1.0.0. 32 ynpasspawe ,,DAC Ci00601Ha 30Ha”,
KparyjeBair umano je ykynHe mnpuxone 2.968.000,00 nunapa, pacxoau H3HOCE
3.006.000,00 nunrapa, u octBapeH je Heto ryoutak oa 38.000,00 nunapa.

VY oxnocy Ha 2015. roguny HeTo TyouTak je Behu 93,54%.
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HasuB mpuBpennor apymrsa 3a ympaBibambe CrnoGomHoM 30HOM ,lllabar” je
»Ciaoo6oana 3ona lladan” a.0.0. IlabGamn, yn. beorpancku myr 66, I[INb: 106312637,
matuyH# 6poj: 20576049.

OcnuBau Cno6omne 30He ,Jllabary” y Ilanmy w mpuBpegHOr ApyIiTBa 3a
ylpaBjbambe ca000gHOM 30HOM je rpaj Ilaban. OcHMBaYKM KamuTaldl HPUBPEIHOT
IpylITBa 3a YyIhpaB/bamke ciodbogHoM 30HOM wu3Hocu 500 eBpa y JHMHAPCKO]
MPOTUBBPEIHOCTH.

VY npymTBy 3a ynpaBibambe cI000IHOM 30HOM 3aIl0ClieHa Cy YETHUPHU PATHUKA.

Cnobomna 3oHa ,Illaban” ocHoBana je 24. nenemOpa 2009. rogune Pememem
Bnane, 05 6poj 483-8448/2009, a mouena je ca pagom 25. ¢edbpyapa 2010. rongune Ha
ocHoBY IIpuBpeMeHor pemiema O JAaBamy CarjJacCHOCTH 3a MOYETaK paja clo0ogHe 30HE
op. 483-00-00002/2010-1. Munucrap ¢unancuja je gana 22. aenemopa 2011. rogune
JIOHEeo KoHauHO Pememe AaBamy carilaCHOCTH 3a IOYETaK paja ciao0oaHe 30HE Opoj:
483-00-15/2011-01.

[TpuBpenno napymrso ,Cnodoana 3o0na Ilaban” n.0.0. 3a ymnpaBibame
Cnob6oanom 30HoM ,Illadan” umano je ykynue npuxone 11.676.138,00 nunapa, mok
pacxomu w3HOce 12.392.377,00 nmuHapa, Tako Ja je OCTBApeH HETO TYyOHWTaK o]
716.239,00 qunapa.

VY onmnocy Ha 2015. ronquny Heto ryouTak je mamu 3a 200,65%.

OCHOBHHM pa3Nor HEraTUBHOT MOCIIOBHOT pe3yaTara Crnoboane 3oue 1abar 1.0.0.
3a 2016. ronuHy jecy mpoOiiemMu ca JHKBUAHOIIhY koMmmanuje “Biemme International”
1.0.0.

Has3uB npuBpenHor apymrsa 3a ynpaBibatkbe Ci0001HOM 30HOM ,,Yxkuue” je
»Cyi000aHa 30Ha Yixkume” 1.0.0. CeBojuo, yiu. [IpBomajcka 60, [IUB: 106554104,
maTuyH# 6poj: 20630051.

OcHUBaYKM KanuTall IPUBPEAHOr JPYLITBA 3a YIpPaBJbame CI000JIHOM 30HOM
u3Hocu 3.000 eBpa, mpu 4YeMy CBM OCHMBA4M: Ipaj] YxkHuile, ,,Basbaonuna 6akpa CeBojHO”
A.Jl. CeBojuo u ,,Mimnon CeBan Baspaonuna anmymunujyma” A.Jl. CeBojHO y4eCcTBYjy ca
1o 33,33% y ocHOBHOM KanuTaiy npemay3eha.

Y NOMeHyTOM IPUBPEIHOM IPYIITBY 3aIIOCIIEHO j€ JIEBET PaJHUKA.

Cnobonna 30Ha ,,Yxuile” ocHoBaHa je 24. jyna 2010. roqune Pememem Brane 05
bpoj: 483-4453/2010, a ca panom je mouena 28. centemOpa 2010. roguHe, Ha OCHOBY
Pemewa MuHucTpa (puHaHCHja O UCITYHEHOCTH YCJIOBA 3a MOYETaK paja cio0oaHe 30HE
6poj: 483-00-9/2010-01.

[TpuBpenno npymrso ,CiaodogHa 30Ha Yikume” A.0.0. 32 YIPaB/bame
Cao6ognom 30HOM ,,Y:kume” umano je ykynHe npuxone 14.537.000,00 nunapa,
pacxoau uznoce 15.257.000,00 nunapa, a octBapeH je Heto ryoutak 720.000,00 qunapa.

VY oxnocy Ha 2015. roguny HeTO 10OUT je cMameHa 3a 324,30%.

OCHOBHH pa3Nior cMamema J00uTH y oaHocy Ha 2015. roaumHy je Texma
MPUBPETHOT APYIITBA 3a yHnpaBibambe CI000IHOM 30HOM ,,YKHUIlE’ /a KpO3 HUXKE IIeHE
CBOJUX YCIIyra MpUBYyYE jOII KOPUCHHUKA CII000/HE 30HE.

Ha3zuB nmpuBpennor apymrTsa 3a ynpasibambe Cinob6oaHoMm 30HOM ,,Kpymesair” je
»Ciao0oana 3ona KpymeBan” n.0.0. Kpymesan, yn. Munoma O6unuha 66, TIWb:
107508760, matuunu 6poj: 20817526.
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OcCHUBAYKM KamuTall TMPUBPEAHOT JPYIITBA 32 YIPaBJbAkE CIO000THOM 30HOM
m3Hocu 50.000,00 nuuapa, npu yemy ocHuBau rpag Kpymesan uma 40,00%, nok ,,HI
Zupa - y pecrpykryupamsy” A.Jl. Kpymesan u ,,Trayal Korporacija” A.Jl. Kpymesar
yuecTByjy ca 1o 30,00% y ocHOBHOM KamnuTaiy npenyseha.

Y nomMeHnyToM MpUBPEIHOM JIPYIITBY 3aM0CICHA CY JIBa paIHUKA.

Cnob6onna 3ona ,,KpymeBar” ocHoBana je 30. maja 2012. romune Pememem
Bnage 05 bpoj: 483-3737/2012, a ca pamom je moyena 28. HoBemOpa 2012. roaune, Ha
ocHOBYy Pemema MuHHCTpa (HMHaHCHja O HCIYHEHOCTH YCJIOBAa 3a IOYETaK paja
cinoboHe 30HE Opoj: 483-00-00028/2012.

IIpuBpeano apymrBo ,,Cii000aHa 30Ha KpymeBan” 1.0.0. 3a ynpasibame
Cao6oanom 30H0M ,,KpymeBan” umaino je ykymuae npuxone 4.433.000,00 nunapa, 10K
pacxoau usHoce 4.203.000,00 auHapa, Tako aa je octBapeH Hero mooutak 230.000,00
JMHapa.

Y ognocy Ha 2015. roguny HeTo 10OUT je Mama 3a 24,09%.

Hazu nmpuBpenHor apyimTsa 3a ynpasibambe CiiobogHoM 30HOM ,,CMmenepeBo” je
»Cy000aHa 30Ha CmenepeBo” 1.0.0. CmenepeBo, yin. Dype Camaja 6poj 17, I1Ub:
107438283, matuunu 6poj: 20802715.

OCHUBAYKH KamuTaJl TPUBPEAHOT JPYIITBA 32 YIPABJbAKE CIO000IHOM 30HOM
uzHocu 25.000 eBpa, npu yemy ocHuBauu rpaa Cmeznepeso u npenysehe ,,Metech” m.0.0.
CwmenepeBo umajy no 30,00% ynmena, 10K CBH OCTalM OCHHBAd4Hd: ,,Tomi Trade” 1.0.0.
Cwmenepeso, ,,Mitrasinovi¢” g.0.0. CmenepeBo, ,Inter-Mehanika” n.0.0. CkopeHoBan u
»Nafta” A.Jl. beorpan, yaectByjy ca o 10,00% y ocHOBHOM KamuTany npey3eha.

Y noMeHyTOM NpUBPEAHOM APYILITBY 3aMOCTIEH j€ jelaH PaJHUK.

Cnobomna 30Ha ,,CMenepeBo” ocHoBaHa je 20. anpmia 2012. ronune Pememem
Brnane 05 bpoj: 483-00-00006/2012-01, a ca pagom je novena 23. jyna 2012. roause, Ha
ocHOBY Pemema MuHHCTpa (QHUHAHCHja O WCIIYEbGHOCTH YCJIOBAa 3a IIOYETaK paja
cnoboHe 30HE 6poj: 483-00-00014/2012-01.

ITpuBpenno npymrso ,,Caodogna 30Ha CmenepeBo” [1.0.0. 3a YIpaBJbamke
Cao6oanom 30H0M ,,CmenepeBo” umano je ykymnHe npuxoze 12.198.000,00 munapa,
nok pacxoau umsHoce 4.213.000,00 nuHapa, Tako Ja je OCTBapeH HETO JO0OMTaK o
7.985.000,00 nunapa.

HasuB npuBpeanor npymrsa 3a ynpasibame Cio001HOM 30HOM ,,CBUiajHal” je
»lIpuBpenHo apymrBo 3a ynpasbame CiodonHom 3onom CBmiajHan” 1.0.0.
CsunajHarn, yi. Cseror Case 6poj 102, IT1b: 107229875, matuunu 6poj: 20759623.

OcHMBay OBOI' MPUBPENHOr JpyIUTBa je omutuHa CBHIajHAIl ca YNHMCAaHUM U
yrmiaheHMM OCHUBAuKUM kanuTaiom of 500 espa.

Y NOMEeHYTOM MPUBPETHOM APYUITBY 3aII0CIEHA CY TPU paJHHKA.

Cnob6omna 3oHa ,,CBuiajHaiy” ocHoBaHa je 22. maprta 2012. ronune Pememem
Bnane 05 Bpoj: 483-1816/2012-01, a ca pagom je mouena 21. mapra 2014. ronune, Ha
ocHOBY Pemema MuHHCTpa (QHUHAHCHja O WCIYE,CHOCTH YCJIOBa 3a TOYETaK paja
cnoboHe 30HE 6poj: 483-00-0009/2014-01.

»IIpuBpenno apywmrso Ciaobogna 3onHa CBuiajHan” [1.0.0. 32 YIOpaBJbambe
Cio6oaH0M 30HOM ,,CBHIajHan” uMaio je ykynHe npuxoje 3.057.477,00 nunapa, 1ok
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pacxoau u3Hoce 2.559.899,00 nunapa, Tako aa je ocTBapeH HeTo nqodutak o 497.578,00
JIMHApA.
VY omnocy Ha 2015. roquny HeTo n1oouT je Beha 3a 6,99%.

Ha3uB mpuBpenHor apymrTBa 3a ynpasibambe Cio00IHOM 30HOM ,,AnaTuH’ je
»Ci10001Ha 30Ha AmatuH” [.0.0. AnaruH, yin. Cprnckux Biagapa 6poj 29, IIHUb:
108204648, matuanu 6poj: 20951931.

OcHuBa4 OBOI' MPUBPEIHOT JPYIITBA j€ OMNIITHHA AMNAaTUH ca YINUCAaHUM U
yrnahenum ocauBaykuM kanurtainom oz 100.000,00 aunapa.

Y noMeHyTOM MpUBPEAHOM APYIITBY 3aMOCIEH j€ jelaH pagHHK.

Cnoboana 30Ha ,,Anatun” ocHoBaHa je 14. janyapa 2014. romune Pememem
Bnane 05 bpoj: 483-237/2014-01, a ca pamom je mouena 27. maja 2014. roguHe, Ha
ocHOBY Pemema MuHHCTpa (DMHAHCHja O WCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a IMOYETaK paja
cnoboHe 30He 6poj: 483-00-00022/2014-01.

VY mehyBpemeny, mouetkom mapta 2015. rogune, OO je 0 MPOMEHE OCHUBava
¥ OCHMBAUKOT KamuTalla y OBOM MPUBPEAHOM IPYIITBY, TaKO /1 OCHMBAUKHU KaIlUTal
IPUBPETHOT APYIITBA 3a yHpasibambe Cia0001HOM 30HOM ,,Anatun” uzHocu 142.857,00
JUMHapa, npu yemy ocHuBau ommthuHa Anatud uma 70,00% yzaena, ocHMBa4 OMNIUTHHA
Oyauu uma 25,00%, m ocuuBau ,,Cranmapna I'ac” g.0.0. HoBu Cag uma 5,00% y
OCHOBHOM KanuTany npeayseha.

[TpuBpenno apywmrso ,,Ciio0oaHa 30Ha AnmaTtuH” [1.0.0. 3a YIpaBbamke
Cnob6oaHom 30HOM , AnaTuH” umano je ykynHe npuxone 353.610,00 aunapa, 10K
pacxomu m3HOce 348.162,00 muHapa, Tako Ja je ocTBapeH Hero moourtak on 5.448,00
JUHapa.

VY omuocy Ha 2015. roquny HeTo 100UT je Mama 3a 95,47 %.

HasuB mpuBpenHor apymtsa 3a ympaBibame CiobogHoM 30HOM ,,Bpame” je
,»CJ10001Ha 30Ha Bpame” 1.0.0. Bpame, yn. Munentuja [lonosuha 6poj 1, mamena 5,
[TNB: 108023766, matuunu 6poj: 20917962.

OcHMBay OBOT MPUBPETHOT JpPYIITBA je rpaa Bpame ca ynucanum u yraheHum
ocHuBaykuM kanutaiom oz 10.000,00 gunHapa.

VY noMeHyTOM NpUBPETHOM APYUITBY 3aIIOCIEHO j€ IIECT paJHMKa.

Cnob6ojHa 30Ha ,,Bpame” ocHoBana je 20. janyapa 2014. ronune Pememem Bnane
05 Bpoj: 483-477/2014-01, a ca panom je noyena 1. centemOpa 2014. ronuHe, Ha OCHOBY
Pemema MuHHCTpa QUHAHCH]a O UCITYH-EHOCTH YCJIOBa 3a IMOYETAaK pajaa ciio0oIHE 30He
6poj: 483-00-00029/2014-01.

[TpuBpenno npymrtBo ,Ciodogna 30Ha Bpame” 1.0.0. 3a ynpaBbame
Cio06oaHoM 30HOM ,,Bpame” umano je ykynHe npuxone 7.685.638,00 munapa, 1ok
pacxoau uzHoce 7.725.995,00 nuHapa, Tako na je octBapeH Heto ryourtak on 40.357,00
JMHApa.

Ha3uB mpuBpenHor npymrsa 3a ynpasibame Ciobomnom 30HOM ,,ITpu6oj” je
»Ciaoooana 3ona Ilpu6oj” n.0.0. Ilpuboj, yn. 12. jamyapa 5/2, TIMb: 108940370,
matuyH# 6poj: 21097110.

OcHuBau oBOr mpuBpeAHOr ApymiTBa je ommTuHa [Ipuboj ca ymucanum u
ynnahenum ocauBaukuM kanurtaiom oz 100.000,00 qunapa.

Y noMeHyTOM IPUBPETHOM JPYIITBY 3aMl0C/I€Ha Cy YETUPHU PATHUKA.
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Cnob6onana 30Ha ,,I1pnu60j” ocHoBana je 7. maja 2015. rogune Pemewem Bnane 05
bpoj: 483-4997/2015, a ca pamom je mouena 15. okrobpa 2015. roguHe, HA OCHOBY
Pemewsa MuHHCTpa (UHAHCH]a O UCIYH-EHOCTH YCJIOBa 3a MOYETaK pajaa cio0oIHE 30He
0poj: 483-00-27/2015-01.

[Ipuspenno npymrso ,Cinodoagna 3o0na Ilpub6oj” n.0.0. 3a ymnpaBibame
Cnob6oanom 30HoM ,,IIpu6oj” umano je ykynue npuxone 3.900.539,00 nunapa, 1ok
pacxoau uznoce 4.809.536,00 nuHapa, Tako 1a je ocTBapeH Hero ryoutak ox 908.997,00
JTUHapa.

HasuB mpuBpenHor apymrTsa 3a ympaBibatkbe CrobomHoM 30HOM ,,beorpan” je
,»CJ000a1Ha 30Ha Beorpan 2015” n.0.0. beorpan, yn. Kpamune Mapuje 6p.1, 111b:
109168166, matuunu Opoj: 21136492.

OcHuBa4 OBOT MPUBPEIHOT IPYIITBA je Tpaa beorpan ca ynucanum u yruiaheHuM
ocHuBa4ykuM Kanutaiom oj 1.000,00 nunapa.

Y OMEHYTOM IIPHUBPETHOM JPYIITBY 3aMOCICHO j€ IBa PATHUKA.

Cnobonna 3oHa ,,beorpan” ocHoBana je 23. oktobpa 2015. roaune Pememem
Bnage 05 Bpoj: 483-11368/2015-3, a ca pagom je mouena 4. HoemOpa 2016. rogune, Ha
ocHoBy Pemema MuHHCTpa (HHaHCHja O HCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a IMOYETaK paja
cioboHe 30HE Opoj: 483-00-28/2016-01.

[IpuBpeano apymrso ,,C1o060ana 30Ha beorpaxy 2015” n.0.0. 3a ynpasibame
Caob6oanom 30HOM ,,Beorpaax” mmano je ykynue npuxone 3.835.637,00 nunHapa, 1Ok
pacxoau usHoce 3.042.404,00 nunapa, Tako Ja je ocTBapeH Hero aooutak oxa 778.190,00
JMHapa.

OCTBAPEHA JOBUT INPEAY3ERA 3A YIIPAB/BAILE CJ1I050JJHOM
30HOM (y auH)

39/000
57,057,000

"MMpOT"

"CYBOTKMLUA" 20101000 39,243,000

470,964
646,470

86,888
21,800

-588,000
-38,000
711,582
-716,239
321,000
-720,000 m2015
303,000
230,000 m 2016
346,000

"3PEHBAHKMH"
"HOBK CAO"
"KPATYJEBALL"
"LLABALL"
"YHULE"
"KPYLUEBALL"

"CMEOEPEBO" 7,985,000

465,064
497,578

120203
5,448

"CBMTAJHALL"

"ANATHH"

24,415
-40,357
-154,106
-908,997

"BPAMBE"

| T R I |

"MPMBOJ"

"BEOIPAL"

0
1 778,190

-20,000,000 0 20,000,000 40,000,000 60,000,000




33

IV IlocnoBame KOpUCHHMKA CJ10001HE 30HE

Cnob6onue 30He ¢y y 2016. roguan uMane yKymHo 265 kopucHuka, ox dera 170
nomahux u 95 ctpanux. Y ogHocy Ha 2015. roquny 0poj KopucHuka ce nosehao 3a 24
(9,96%).

Bpoj 3anocnenunx kox kopucHuka je 25.175 pagauka u 'y ognocy Ha 2015. roguny
Taj 6poj ce nmosehao 3a 13,19%.

Bpoj ¥ cTpYKTYpa KOPHUCHUKA

Cao6oana 30Ha ,,IIupor” umana je y 2016. ronuan 102 xopucHuKa, o yera 67
nomahux u 35 crpanux. Y ogHocy Ha 2015. ronuHy yKymaH Opoj KOPHCHHUKA CE CMAEbHO
32 9,73%.

[IpousBoamom ce 6aBu 18 kopucuuka: ,,Turap” A.J. Ilupor, ,Tigar Tyres”
[Tupot ,,Moryc muryc” Ilupot, ,,Hoamguc” Ilupor, ,,Tepu Unxewmepunr” [lupor, ,,bect
To6ako” Ilupor, ,,3enenn myr” Ilupor, ,,Turap Tu Kap” Ilupor, ,,CepOnexuyuur”
[Tupor, ,,Capnax” Ilupot, ,,.D Company” babymnuna, ,Iluporekc Tpuxo” Iluport,
»Mepkaryc Texkctun” beorpan, ,,Cambapc” Ilupor, ,,Comunr” Ilupor, ,,MyHnmopama”
[Tupor, ,,MII naptaepc” Ilupor u ,,Upenn” IlupoT mok ce ocramum KOpPUCHHUIM OaBe
CKJIQIUIITEHEM pole.

bpoj 3amocnenux paaHuka Kol KopucHUKaA 30HE je 6.016 u Taj 6poj ce y ogHOCY
Ha 2015. ronuny nosehao 3a 3,58%.

Cno6oana 30Ha ,,3pemaHUH” je ©Malla 0OcaM KOPUCHHUKA, O] Yera mnet jgomahux
U Tpu cTpaHa. ¥ oxHocy Ha 2015. roguHy ykynaH Opoj KOPHCHUKA MamH je 3a jeJHOT
kopucHuka (11,11%).

[TpousBogmom ce OaBe meT KopucHuka, ,Komma” np.0.0. 3pemanuH, ,JIk
Apmarype” 3pewanuH, ,,DAD Draexlmaier Automotive” n.0.0. 3pewanud, ,,DAD
Draexlmaier Automotivetechnik GBBH” - orpanak 3pemanus u ,, Technostructure” 1.0.0
JIOK C€ OCTaJIi KOPUCHHUIIM OaBe CKIIQIUILITEHEM pooe.

bpoj 3amocnenux paaHuka koJ KopucHHKa je 3.263 u Taj Opoj ce y oJHOCY Ha
2015. ronuny cmamwuo 3a 135 pagauka (3,97%).

Cao6oana 3ona ,,CyGornua” je umana ykynmHo 32 KOpHUCHHKA, o dera 27
noMahux u ner crpanux. ¥ oaHocy Ha 2015. roguny 6poj kopucHuka je nosehan 3a 13
KopucHuka (68,42%).

[TpousBoamomM ce 6aBu meT KopucHuka, ,,SIEMENS” n.0.0. beorpan, ,,NORMA
GROUP” m.0.0. Cy6oruna, ,,DUNKENMOTOREN” n.0.0. Cy6oruna, ,,CONTITECH
FLUID SERBIA” n.0.0. Cy6oruna u ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. Cyborua,
JIOK C€ OCTaJI KOPUCHUIM OaBe CKIIAIUIITEHEM poOe.

Bpoj 3anocnenux pagHuka KoJ KopucHuKa je 4.298 u Taj Opoj ce y ogHOCYy Ha
2015. ronuay oBehao 3a 777 pagauka (22,07%).

Cao6oana 3ona ,,HoBu Can” je mmana ykymHo 66 KOpHWCHHKA, on 4era 46
nomahux u 20 crpanmx. Y omgnocy Ha 2015. roguny Opoj kopucHuKa je Behu 3a 8
kopucHuka (13,79%).
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[Tpon3BonmOM ce OaBH celaM KOPUCHHKA, ,,benapyc Arpomanonka” 1.0.0. Hou
Can, ,,HUC Tasnmpom Hedt” A.JI. HoBu Can, ,,Alkemica Solushn” ng.0.0. HoBu Can,
»dystem Design” np.0.0. HoBu Can, ,Lear Corporation” g.0.0. HoBu Can, ,,Aleks
Fashion” n.0.0. HoBu Caxg u ,Frobas” GMBH, gm0k ce ocramu KopucHuIM OaBe
CKJIQIUIITEHEM pole.

bpoj 3anociennx pamHuka kox kopucHuka je 1.880 u y ogrocy Ha 2015. ronuny
nomnuio je po noehama 3a 1.629 pagauka (649,00%).

»@®AC Cnoboana 30na”, KparyjeBan je mmana 11 cTpaHuX KOpPHCHUKa KOjU
3anonubaBajy 3.405 pagnuka. Y ogHocy Ha 2015. roguHy Opoj pagHUKa je CMameH 3a
949 pannuka (21,80%).

[Tpou3BoamoM ce 0aBu cenaM KOpHCHHKA, ,,duat Ayromoommm CpOuja” 11.0.0.
Kparyjepan, ,,JCMM AUTOMOTIVE” n.0.0. Kparyjesan, ,MAGNETI MARELLI”
n.0.0. Kparyjesan, ,,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” n.0.0. Kparyjesari,
»~ADIENT SEATING” m.0.0. KparyjeBan, ,SIGIT” p.0.0. Kparyjesan u ,,PMC
AUTOMOTIVE” n.0.0. KparyjeBail u J0K ce OCTalIl KOPUCHUIM OaBe CKIAJUIITCHEM
pobe.

Cnoboana 3ona ,Illadan” je mmana yKymHO ocaM KOPHCHHKA, OJ 4era jelaH
nomahu u cenam crpanux. CBM KOPHCHUIM ce 0aBe NMPOM3BOIKBOM U 3amolbasajy 450
panauka. Y omHocy Ha 2015. rogumHy Opoj pamgnmka je moBehan 3a 394 pamgHuka
(703,57%).

[TpousBogmom ce OaBu ocam kopucHuka, ,,CBE Cp6uja” m.0.0. Illabar,
,,VOPACHEL” n.0.0. Illa0ar, ,,Biemme International” m.o.o0. Illabar, ,,Camozzi Srb”
n.0.0. Illabarr, »ODS Technology” mn.0.0. Illabamn, ,,DIMEX” mn.0.0. Illa0ar,
»~HEALTHCARE EUROPE” n.0.0. Pyma u ,,YAZAKI Cp6wuja” a.0.0. [l1aGarr.

Cno0oaHa 30Ha ,,Ykuue” je umana 10 romahux KOpUCHHKA KOjH 3aIONLbaBajy
1.959 pannuka u y ogHocy Ha 2015. ronuny Opoj pagHuka ce nosehao 3a 10 panHuka
(0,51%).

[IpousBoamoM ce 0aBH IIeCT KOpPUCHUKA, ,,Basbaonumna Oaxpa” A.Jl. CeBojHo,
»mmon Cesan” A.Jl. CeBojHo, ,,imnon CeBan Texnuka” 1.0.0. CeBojHO, ,,ATnac” 1.0.0.
CesojHo, ,,damot CPB” 1.0.0. CeBojuo u ,,Copper com” 1.0.0. CeBOjHO, JOK C€ OCTaIu
KOPHCHHUIIU OaBe CKIIAUIITEHEM pooe.

Cno6oana 30Ha ,, KpymeBan” umana je yKynmHo cefjaM KOpUCHHKA, OJ Yera met
nomahux u aBa cTpana. CBU KOPUCHHUIM ce 0aBe CKIIAIUINTEHEM pode ocuM mpenyseha
,»rayal Korporacija” A.Jl. Kpymesar koje ce 6aBu npou3BoImoM U 3anonubasa 1.100
panauka. Y omHocy Ha 2015. roguny Opoj pagauka je cmameH 3a 50 pagauka (4,35%).

Cno0oana 30na ,,CMeaepeBo” MMalia je YKyIHO JE€BET KOPUCHMKA, O] Yera Tpu
nomaha u mect ctpanux. bpoj 3amocneHux pagHuKa Koa KopucHUkKa je 2.205 u y o1HOoCy
Ha 2015. ronuny nouwio je Ao nosehama 3a 842 paanuka (61,78%).

[TpousBogmom ce OaBu cemaM KopucHUKa, ,,Metech” m.0.0. Cwmenepeso,
»Profiweld” m.0.0. Cmenepeso, ,,MS Tehnologie” n.0.0. CmenepeBo, ,,Rosa Catene”
n.0.0. Cmenepeso, ,,Carbotech Industrie” nm.0.0. Cmegnepeso, ,,PKC Wiring Systems”
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n.0.0. CmenepeBo u ,Kamzen” n.0.0 CMmenepeBo JOK Ce OCTAIM KOPUCHHUIM OaBe
CKJIIQJIUIITEHEM POOe.

Cioboana 30Ha ,,CBUIajHal” MMala je YKYITHO TPU KOPHCHHUKA, OJl Yera JiBa
nomaha U jenan cTpaHu KOpUCHUK. Bpoj 3amociennx panHuka Koja kopucHuka je 370 u y
onHocy Ha 2015. ronuny 01110 je A0 cMamberaa 3a 22 paanuka (5,61%).

[IpousBonmoM ce OaBu J1Ba KOpHCHHUKA, ,,Panasonic Lighting Devices Serbia”
1.0.0. Kymmseso u ,,PM Technik™ n.0.0. CBunajanarr.

Caoboana 30Ha ,, AnmaTHH” WMa JiBa NIPOU3BOJHA KOPUCHUKA, KOMIIAHU]Y
,Lumberline” m.0.0. AmatuH u komnauujy ,,Cranmapn ['ac” g.0.0. HoBu Cag koje
3aroIbaBajy YKyImHO 86 paaHuKa.

Cnoboana 3o0na ,,IIpudoj” numana je yKynmHO HET KOPHCHHUKA, OJ yera jeJaHOT
nomaher u yetupu crpana. CBU KOPUCHHIIN ce OaBe MPOU3BOIHOM.

Caob6onna 30Ha ,,beorpan” wmana je yKymHO JBa KOPHCHHKA, OJ Yera jeJHO
nomahe u jenHo crpaHo. [IpousBoamom ce 6aBu npenysehe ,,Meu Ta Eypone” n.0.0 koje
3anonbasa 42 pagHuKa.

Bpoj KopucHMKa y cnob6ogHum 30Hama
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Bpoj 3anocneHunx y cnobogHUm 30Hama
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IlocaoBame KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe NPON3BOJHOM JeJaTHomhy

Y Cnoboanoj 3ouu ,,IIupor” yKynHa BpEIHOCT PEaIM30BaHE IMPOU3BOIIE Y
2016. romunu wm3nocu 383.753.262 eBpa. BpemHoct peannzoBaHe NPOU3ZBOAKE 10
npoun3Bohaunma U3HOCH:

- ,,Tigar Tyres” n.0.0. ITupot - 343.345.503 eBpa;

- ,,Turap” A.JI. [Tupot - 18.697.910 eBpa;

- ,,Turap Tu Kap” n.0.0. ITupot - 1.032.426 eBpa;

- ,Mpenu” g.0.0. [Tupot — 53.283 eBpa;

- ,,HoBamuc” n.0.0. ITupor - 80.577 eBpa;

- ,,3enenu myt” 1.0.0. [Tupot - 99.869 erpa;

- ,,Tepu Umxumepunr” 1.0.0. [Iupor - 3.841.040 espa;

- ,,bect Tobako” m.0.0. [Tuport - 828.408 eBpa;

- ,,CepOnakenusr” j1.0.0. ITupor - 115.263 eBpa;

- Juporexc Tpuko” n.0.0. [Tupot - 243.909 eBpa;

- ,,Capnax” g.0.0. ITupor - 378.482 eBpa;

- ,,D-company” n1.0.0. babymnuna — 11.805.085 eBpa;

- ,,Mercatus Tekstile” a.0.0. beorpan —2.650.829 eBpa u

- ,,Sambars” 1.0.0. [Tupot — 580.678 eBpa.

HamomumeMo 1@ Mpou3BOJIHUA KOPUCHHK ,,MoTyc Turyc” 11.0.0. [IupoT koju mma
NOTIHUCAH YroBOp ca TMPUBPEIHUM JPYIITBOM 3a yIpaBibakbe CI000JHOM 30HOM
I 1UpoT” HHUje 00aBIbao Mpou3BoAHH mpoiiec y 2016. roaunu.

VY BpeAaHOCTH YKYIHO Npou3BeaeHe poOe, yuemthe nomaher pempomarepujaia
uzHocu 19.779.238 eBpa, a yuemnrhe ctpanor penpomatepujana 121.959.522 espa.

VY yKymHO yTpOLIEHOM pemnpomarepujaty, ydeurhe qomaher penpomarepujajia je
13,95%, nok je yuemnrhe ctpanor penpomatepujaia 86,05%.
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Opn peanuzoBaHe MPOU3BOMKBE HA AoMahe TPXKHUIITE je MIACHPaHO MPOU3BOJA Y
BpenHoct on 51.275.251 espa (13,49%), nok je yKymHa BpEAHOCT IPOU3BOAA
1acupaHux Ha uHo-Tpxkumre 328.943.015 espa (86,51%).

VY onnocy Ha 2015. roguHy yKyIlHa BpEeJHOCT peaju30BaHE MPOU3BO/Ie Beha je
3a 2,59%. Bpennoct pobe miacupane Ha uHOCTpaHO Tpxkuiite Beha je 3a 8,12%, nok je
BPEIHOCT NMPOU3BO/IHE TUIacHpaHe Ha AoMahe TpXKUILITE Mama 3a 25,76%.

Y Cn0060aH0j 30HM ,,3pemaHMH” YKYIIHA BPEJHOCT PEAIU30BAHE MTPOU3BOALE Y
2016. romguuu wu3nocu 107.026.661 eBpa. BpenHoct peannzoBaHe IPOU3BOAE 10
npousBolaunMa U3HOCHU:
»Komnmna” 1.0.0. 3pemanun — 6.729.855 eBpa;
»JIK Apmatype” 1.0.0. 3pewmanuH - 1.611.104 eBpa;
»DAD Draexlmaier Automotive ” 1.0.0. 3pewanut - 75.619.079 espa u
,Dat Draexlmaier Automotivetechnik™ 1.0.0. 3pemwanun - 23.066.623 eBpa.

Y BpeAHOCTH YKYNHO Mpou3BeaeHe poOe ydemhe nomaher pemnpomarepujaia
uszHocH 1.367.613 eBpa, a yuemrhe crpanor penpomarepujana 67.497.365 eppa.

VY yKkynmHO yTpOIIEHOM pernpomarepujaiy ydenrhe apomaher pempomarepujana je
1,99%, nok je yuenrhe ctpanor penpomatepujana 98,01%.

On peanuzoBaHe MPOU3BOMEC Ha AoMahe TPXKUIITE je MIAaCHpPaHO MPOU3BOJA Y
BpenHocTH on 23.946.959 epa (22,43%), nOK je YKymHa BPEIHOCT IPOM3BOJA
njacupanux Ha uHo-Tpxkuite 82.834.802 espa (77,57%).

VY oxnocy Ha 2015. ronuHy yKyITHa BPETHOCT pEaIM30BaHE TPOU3BOAKBE Mamba e
3a 2,84%.

Y Cnoboanoj 30um ,,Cy0oTHIA” YKYITHA BPEJHOCT PEATU30BAHE TPOU3BOIE Y
2016. romunu wu3Hocu 422.389.294 eBpa. BpemHocT peann3oBaHe NPOU3ZBOAEKE 10
npou3BolaunMa U3HOCH:
- LSIEMENS” n.0.0. beorpan - 282.079.430 eBpa;
- ,,NORMA GROUP” n.0.0. Cy6otuna - 29.496.192 eBpa;
- ,DUNKERMOTOREN D.O.0. PU DKM” n.0.0. Cyboruma - 16.719.381
eBpa;
- ,,DUNKERMOTOREN D.O.O. PU FSM” n.0.0. Cy6oTuna — 6.942.218 eBpa;
- ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. Cy6otuna - 32.416.040 eBpa u
»SOSWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. Cy6otuia — 54.736.033 eBpa.

VY BpeaHOCTH YKYyNHO Mpou3BeneHe poOe yuemnthe nomaher pempomarepujana
u3Hocu 1.224.781 eBpa, a yuemthe crpanor pernpomarepujana 36.100.704 eBpa.

VY yKkynHO yTpOLIEHOM perpomMarepujaiy ydeurhe aomaher pempomarepujajia je
3,28%, 1ok je yuemrhe cTpaHor penpomarepujaia 96,72%.

On peann3oBaHe NMPOM3BOHE Ha JoMmahe TpXKUIITE je TUIACHpPaHO MPOU3BOMA Y
BpenHoctH o7 218.245 (0,05%) eBpa, IOK je yKyNnHa BpeIHOCT IMPOM3BOJIA IJIACHPAHUX
Ha uHO-TpxkuITe 434.740.189 (99,95%) eBpa.

VY oanocy Ha 2015. roquHy yKymHa BPeIHOCT peain3oBaHe MpOu3BOAme Beha je
3a 48,00%.
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VY Cnoboanoj 30uu ,,HoBu Can” mocroju cepaM NMpoU3BOJHUX KOPUCHHKA KOja
Cy OCTBapuja MpPOU3BOJAKY y H3HOCY onx 15.643.150 empa. BpemHoct peanuszoBaHe
MIPOU3BOIEHE TI0 TPOM3BOHaunMa H3HOCH:

- ,,benapyc Arponanonka” n1.0.0. HoBu Can - 2.037.204 eBpa;

- ,L,HUC” A 1. HoBu Can - 13.039.668 eBpa;

- LSYSTEM DESIGN” n.0.0. HoBu Can — 309.782 eBpa u

- L, ALEX FASHION” n.0.0. HoBu Cag — 256.496.

[Ipenyzeha ,,Alkemika Solutions” np.0.0. HoBu Cag u ,Frobas” GMBH
pPErUCTpOBaHa Cy Kao MPOU3BOJHH KOPHCHUIM OBE ClI00O/HE 30HE, aiu 10 Kpaja 2016.
TOJIMHE HUCY OTIOYENH Ca MPOIIECOM MPOU3BOIE.

Y BpemHOCTH yKYyHmHO Tpou3BeleHe pobe yuenthe momaher pempomarepujajia
u3HocH 8.888.289 eBpa, a yuemrhe crpaHor penpomarepujana 6.307.570 espa.

Y yKymHO YTpOIIEHOM pempoMarepujany yuemthe nmomaher pempomarepujana je
58,49%, nok je yuenthe ctpanor pernpomarepujaia 41,51%.

On peanm3oBaHe NPOM3BOE Ha joMmahe TpKUNITE je IUIaCHpaHO MPOU3BOJA Y
BpenHoct ox 11.949.576 espa (81,64%), HOK je YyKymHa BPEIHOCT IPOM3BOJA
IJIaCUPaHUX Ha HHO-TpxkuITe 2.687.774 eBpa (18,36%).

Y omuocy Ha 2015. roquHy yKyITHa BPEIHOCT peaiM30BaHE MPOU3BO/IHE Beha je
3a 27,09%.

Yy ,,®AC Cnobdogna 3o0na”, KparyjeBall yKymHa BpEIHOCT peau30BaHe
npousBoame y 2016. roguam wm3zHocu 1.169.552.928 eBpa. Bpemgnoct peanuszoBaHe
MPOU3BO/IEHE TI0 TPOU3BOHauuMa H3HOCH:

- ,®uar Ayromobommm Cpouja” 1.0.0. KparyjeBai — 979.474.662 eBpa;

- ,JCMM AUTOMOTIVE” n.0.0. Kparyjesar - 32.163.812 eBpa;

- ,MAGNETI MARELLI” n.0.0. Kparyjesar — 25.506.839 eBpa;

- ,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” n.0.0. Kparyjesanu — 4.507.051 eBpa;

- ,ADIENT SEATING” n.0.0. Kparyjesar — 79.069.807 eBpa;

- ,SIGIT” n.0.0. Kparyjear - 15.462.331 eBpa u

-,,PMC AUTOMOTIVE” n.0.0. Kparyjesar - 33.368.425 eBpa.

VY yKkymHOj BpeqHOCTH Npou3BeleHe pobe yuemthe nomaher pempomarepujana
u3Hocu 324.444.766 eBpa, a yuenthe crpaHor pernpomarepujana 663.434.833 espa.

VY yKymHO yTpOIIEHOM pempomMarepujainy yuenrhe nqomaher pernpomarepujana je
32,84%, nox je yueuthe ctpanor pernpomatepujana 67,16%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKUINTE je MIacupaHo MPOU3BOAA Y
BpenHoct ox 197.794.634 espa (16,41%), nox yKymHa BpEIHOCT IPOU3BOJA
riacupaHux Ha MHO-Tpxkumte nu3Hocu 1.007.353.133 espa (83,59%).

VY onnocy Ha 2015. ronuHy yKyInHa BPEAHOCT peaii30BaHe MPOU3BOIHE Mamba je
3a 5,26%.

VY Cuaoboanoj 30uu ,lIlladan” nocroju ocaM MPOU3BOJHUX KOPUCHUKA KOJU CY
OCTBapWJIM NPOM3BOABY Yy Hu3Hocy onx 9.115.522 eBpa. Bpennoct peanusoBane
MIPOU3BO/IHH-E M0 TPOU3BOHauuMa U3HOCH:

- ,SBE SERBIA” n.0.0. [Ila6ai - 5.430.542 eBpa;

-,,VOPACHEL” n.0.0. llIa6am — 1.107.697 eBpa;
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- ,.BIEMME INTERNATIONAL” n.0.0. IlIabar 2.264 eBpa;
-,,CAMOZZI Srb” n.0.0. [l1abar eBpa — 146.035 eBpa;

- ,,HEALTCARE EUROPE” n.0.0. Pyma 2.063.613 eBpa;
-,,0DS TECHNOLOGY?” n.0.0. [Ilabar — 216.029 eBpa u

- ,DIMEX” n.0.0. llIabarr — 149.342 eBpa;

VY yKkymHOj BpeaHOCTH Tpowm3BeneHe pobe yuemhe gomaher pemnpomarepujana
nzHocu 203.813 eBpa, a yuemrhe ctpanor penpomarepujana 4.187.421 eBpa.

Y yKymHO yTpOIIEHOM perpomMarepujany ydenthe momaher pempomarepujana je
4,64%, nok je ydemrhe crpaHor pernpomMarepujana 95,36%.

Opn peanusoBaHe MPOM3BOMKBE HA JAoMahe TPXKHUIITE je MIACHpPaHO MPOU3BOJA Y
Bpennoctu ox 777.064 espa (7,67%), 10K yKynmHa BpeJHOCT IPOU3BOJA IJIACHPAHUX Ha
UHO-TpKuLITe n3Hocu 9.354.788 eBpa (92,33%).

VY onnocy Ha 2015. ronuny, BpeAHOCT npou3BoAmke Beha je 3a 154,65%.

[Ipenysehe ,,Yazaki Srbija” m.0.0. Illabar, perucrpoBaHo Kao NPOHU3BOJIHU
KOPHCHHUK OBe clo0oaHe 30He, A0 Kpaja 2016. roauHe HUje OTIOYENO ca MPOLECOM
MIPOU3BOIHE.

Y Ca0601H0j 30HH ,,YkHMIe” YKYy[THa BPEAHOCT PEaM30BaHE MPOU3BOIHE Yy
2016. romuuu wuzHocu 205.814.282 eBpa. BpeaHocT peanu3oBaHe MPOU3ZBOAKE IO
npoun3Bohaunma U3HOCH:
»Bapaonuia 6akpa” A./l. Ceojuo - 98.000.000 eBpa;
»Ammoin CeBan” A.Jl. CeBojuo - 102.150.872 eBpa;
- ,,mnon Cesan Texnuka” 1.0.0. CeBojHo - 1.968.608 eBpa;
- ,,Atmac” m.0.0. CeBojao — 3.564.079 eBpa;
- ,,Copper com” 11.0.0. CeBojHo - 37.836 eBpa u
- ,,®amotr CPB” 1.0.0. CeBojuo — 92.887 eBpa.

VY yKymHO] BpeQHOCTH Npou3BeleHe pobe yuemthe nomaher pempomarepujania
u3Hocu 63.841.546 eBpa, a yuenrhe ctpaHor penpomatepujana 91.550.671 epa.

VY ykynHO yTpolIeHOM perpomarepujaiy yueunthe nomaher penpomarepujaia je
41,08%, nok je yuemrhe ctpaHor penpomarepujana 58,92%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKUINTE je MIacupaHo MPOoU3BOAA Y
BpenHoct on 33.364.796 espa (16,21%), OOk je yKymHa BpEAHOCT MPOU3BOJAA
IlacupaHux Ha MHO-Tpxkumre 172.449.486 espa (83,79%).

VY onnocy Ha 2015. ronuHy yKynHa BpeIHOCT peajli30BaHe MPOU3BOIHE Mamba je
32 9,06%.

Y Cuaoboanoj 30nHu ,,KpymeBan” mocTtoju jeqaH HpPOU3BOJHM KOPHUCHUK,
Kommanuja ,, Trayal Korporacija” A.Jl. koju je OCTBapuoO MNPOU3BOABY y H3HOCY O]
8.171.942 eBpa. Y ognocy Ha 2015. ronuny, BpeAHOCT MTpon3Bo ke Beha je 3a 39,02%.

VY yKymHOj] BpeAHOCTH Npou3BeneHe pobe yuemhe gomaher pemnpomarepujana
n3Hocu 3.355.195 eBpa, a yuenthe crpanor penpomarepujana 1.139.373 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM pempomarepujaiy yueurhe nomaher penpomarepujana je
74,65%, nok je yuemrhe ctpaHor pernpomatepujana 25,35%.
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Opn peanu3oBaHe NPOHM3BOIIE Ha JAoMahe TPXKUIITE je TUIACHpaHO NMPOU3BOAA Y
BpeaHoct on 3.353.281 eBpa (42,17%), nOK je yKymHa BpPEIHOCT IIPOM3BOA
1acupaHux Ha uHo-Tpxkuire 4.599.144 espa (57,83 %).

Y Cnoboanoj 30um ,,CMeaepeBo” IMOCTOjU celaM MPOU3BOIHUX KOPHCHUKA KOJU
Cy OCTBAapWJIM IMpPOU3BOAKY y H3HOCy on 37.496.060 eBpa. Bpeanoct peanuszoBane
MIPOU3BOIEHE TI0 TPOU3BOHauMMa H3HOCH:

,Metech” 1.0.0. Cmenepeo - 13.003.054 eBpa;

- ,,ROSA CATENE” n.0.0. Cmenepeso - 822.526 eBpa;

- ,,Carbotech Industrie” 1.0.0. Cmenepeso - 121.102 eBpa;

- ,,Kauzen” n.0.0. CmenepeBo - 467.527 eBpa;

- ,,MS Tehnologie” n.0.0. Cmeznepeso - 177.586 eBpa u

- ,,PKC Wiring Systems” 11.0.0. Cmenepeso - 22.904.265 eBpa.

VY yKymHOj] BpemaHOCTH Tpom3BeneHe poOe ydemhe nomaher pempomarepujana
uzHocu 517.530 eBpa, a yuemrhe ctpanor penpomatepujaia 22.168.891 epa.

VY yKymHO yTpOIIEHOM perpomMarepujany ydenthe momaher pempomarepujana je
2,28%, nok je yueurhe cTpaHor penpomatepujaia 97,72%.

Opn peanu3oBaHe NMPOM3BOIKBE Ha AoMahe TPKUIITE je TUIACHPAHO MPOU3BOAA Y
BpenHocTH o 854.868 eBpa (2,34%), OK je yKyIHa BPEJHOCT MPOU3BOJA TUIACHPAHUX
Ha uHO-TpxuiTe 35.744.132 eBpa (97,66%).

VY onnocy Ha 2015. roguHy yKymHa BpEAHOCT peain3oBaHe MPOU3BOJI-E Beha je
32 90,71%.

[Ipenysehe ,,Profiweld” np.0.0. CmenmepeBo, perucTpoBaHO Kao MPOU3BOJIHU
KOPHCHHK OBe clio0oaHe 30HE, 10 Kpaja 2016. roawHe HUjE OTIOYENIO ca MPOIECOM
IIPOU3BOJIE.

VY Ci060aH0j 30HM ,,CBHJIajHAN” [10CTOje J[Ba IPOM3BOHA KOPUCHUKA KOJHU CY
OCTBapWJIA NMPOU3BOKY Y U3HOCY o1 70.492.709 eBpa.
BpenHocT peannzoBaHe MpoM3BOAKE MO MPOU3BOhauMMa U3HOCH:
- ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” 1.0.0. Kymmumseso - 70.454.907 eBpa u
»PM Technik” 1.0.0. CBunajuar - 37.802 epa.

VY yKkymHO] BpeqHOCTH Tpou3BeleHe pobe yuemthe nomaher pempomatepujana
nu3Hocu 223.023 eBpa, a yuemthe ctparor penpomarepujana 64.419.550 epa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM pempomarepujainy yueurhe nomaher penpomarepujana je
0,35%, noxk je yuenthe crpanor penpomarepujana 99,65%.

Opn peanu3oBaHe NMPOM3BOJE Ha JoMahe TPXKUIITE je IUIaCHpaHO MPOU3BOAA Y
Bpeanoctu on 208.718 eBpa (0,30%), 10K je yKymHa BPETHOCT MPOU3BOJA IUTACHPAHUX
Ha uHo-Tpxkumre 70.283.991 espa (99,70%).

Y Ci10001H0j 30HH ,,AnATHH” TIOCTOj€ JBa MPOU3BOJHA KOPHCHUKA KOJU CY
OCTBApWJIA MPOU3BOIY Y U3HOCY o1 14.854.185 eBpa.
Bpennoct peanuszoBaHe Npou3BOkHE O MPOU3BOhaunMa U3HOCH:
,»Cranmapa rac” 1.0.0. Hosu Can - 14.813.955 eBpa u
,Lumberline” 1.0.0. Anatus - 40.230 eBpa.
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VY yKymHOj BpeaHOCTH Tpou3BeneHe poOe yuemthe momaher pempomarepujana
uszHocu 377.255 eBpa, a yuemrhe ctpaHor penpomatepujaia 12.157.588 epa.

Y yKymHO yTpOIIEHOM perpomMarepujany yuenrhe momaher penpomarepujana je
3,01%, nok je yueuthe ctpanor penpomarepujana 96,99%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOIHEC Ha JoMahe TpKUIITE je IUIaCHpaHO MPOM3BOJA Y
Bpennoct on 11.209.978 espa (77,17%), Aok je yKymHa BpEAHOCT IPOU3BOJIA
rtacupaHux Ha uHO-TpxkumTe 3.316.322 eBpa (22,83%).

Yuyewhe y yKynHom m3eo3y y 2016. roguHun
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OcTBapeH NPUXOIU U PACXOAU KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM AeJaTHohy

Y Cuaoboanoj 30uu ,IIupoT”, KOpPHCHHMIIM KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2016. ronuan npuxoxae y uszHocy ox 50.193.110.000,00
IuHapa, pacxoau uszHoce 43.759.610.000,00 nmuapa, a ocTBapeHa JOOMT H3HOCU
6.433.500.000,00 muaapa.

[Ipenysehe ,,Tigar Tyres” m.0.0. Ilupot, umano je mpuxoae 45.135.531.000,00
nuHapa, pacxoam wu3Hoce 38.596.696.000,00 muHapa, a ocTBapeHa IOOUT HW3HOCU
6.538.835.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Turap” A.J. [Mupor, umano je npuxozge 2.394.336.000,00 nunapa,
pacxoau u3noce 2.701.993.000,00 nunapa, a octBapenu ryourtak uznocu 307.657.000,00
JUHapa.

[Ipenysehe ,,Turap Uukon” m.0.0. IMupor, umano je mpuxome 85.314.000,00
nuHapa, pacxoau wusHoce 101.913.000,00 nuuapa, a ocTBapeHU TIyOUTaK H3HOCH
16.599.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,HoBaguc” n.0.0. Ilupot, umano je mpuxoxae 9.961.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 9.882.000,00 qunHapa, a octBapena goout uznocu 79.000,00 gunHapa.
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[penysehe ,.3enenu Ilyr” m.0.0. [Mupor, umano je mpuxome 12.426.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 11.129.000,00 nmuapa, a ocTBapeHa JOOUT HW3HOCHU
1.297.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Iluporexc Tpuko” a.0.0. ITupot, umano je nmpuxoxe 30.166.000,00
nuHapa, pacxomu wusHoce 28.665.000,00 mmHapa, a ocTBapeHa JOOUT W3HOCH
1.501.000,00 munapa.

[Tpenysehe ,,bobkom” n.0.0. ITupor, umano je mpuxomae 2.902.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 2.818.000,00 nunapa, a octBapena qoout uznocu 84.000,00 munapa.

[Mpenysehe ,,Tepu Wuxemepunr” m.0.0. I[lupor, wumamo je npuxome
499.330.000,00 munapa, pacxoau u3zHoce 465.702.000,00 muHapa, a ocTBapeHa JOOUT
u3zHocu 33.628.000,00 qunapa.

[Ipenysehe ,,Best tobacco” n.0.0. Ilupor, mmano je mpuxoze 99.169.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 92.100.000,00 mmmHapa, a ocTBapeHa JOOUT HW3HOCH
7.069.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,D Company” mg.0.0. balOymHuna, wuwmano je mOpuxone
1.400.946.000,00 nunapa, pacxoau uznoce 1.184.137.000,00 nunapa, a ocTBapeHa J00UT
u3zHocu 216.809.000,00 gunapa.

[Tpenysehe ,,Capnax” n.0.0. Ilupor, umano je mpuxoae 46.779.000,00 munapa,
pacxoau m3Hoce 46.527.000,00 nunapa, a octBapeHa qoout uznocu 252.000,00 quHapa.

[Ipenysehe ,Mepkatyc Tekctun’ [A.0.0. beorpax, wumano je mnpuxone
329.131.000,00 munapa, pacxoau uzHoce 329.037.000,00 nunapa, a ocTtBapeHa T0OHUT
nzHocu 94.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,Comur” n.0.0. Ilupor, mmano je mpuxome 722.000,00 numnapa,
pacxoau nzHoce 623.000,00 nuHapa, a octBapena noout uznocu 99.000,00 auHapa.

[Mpenysehe ,,Tu-car tproune” 1.0.0. Ilupor, nmano je npuxoxe 139.818.000,00
nuHapa, pacxonu usHoce 181.817.000,00 nmuapa, a ocTBapeHH TyOUTaK H3HOCU
41.999.000,00 munapa.

Y Cno060oaHoj 30HM ,,3pemaHUH”, KOPUCHHUIIM KOjU ce€ OaBe MPOM3BOIHOM
nenatHomhy octBapunu cy y 2016. roguau mpuxone y uszHocy on 8.274.068.000,00
nuHapa, pacxoau usHoce 7.989.847.000,00 nunapa, a ocTBapeHa HETO AOOUT U3HOCH
284.221.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Komma” n.0.0. 3pewmaHuH, OCTBapWIO je ITOOUT y H3HOCY O
92.748.000,00 munapa. Ykynuu npuxoau cy 6mim 984.720.000,00 nunapa, a pacxoau
891.972.000,00 aunapa.

[Tpenyzehe ,,JIk Apmatype” 1.0.0. 3pemanuH, umaio je npuxoje 200.636.000,00
nuHapa, pacxoau uzHoce 179.467.000,00 guHapa, a ocTBapeHa HETO OOWT HW3HOCHU
21.169.000,00 nmunapa.

[Ipenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. 3pemaHnH, UMAJIO j€ TPUXOJIE
4.089.416.000,00 nunapa, pacxonu uzHoce 3.917.995.000,00 nuHapa, a OCTBapeHH HETO
ryoutak uznocu 171.421.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Dat DraexImaier Automotivetechnick” n.0.0. 3pemanuH, umaio je
npuxoge 2.999.296.000,00 nuuapa, pacxomu wusHoce 2.990.776.000,00 nuHapa, a
ocTBapeHa HeTo 1oouT n3Hocu 8.520.000,00 nqunapa.

[Ipenysehe ,, Technostructure” 1.0.0. 3pemanuH, HHUje UMAJIO MPUXOJE, & PACXOIU
u3Hoce 9.637.000,00 nunapa.
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Y Cuaoboanoj 30uHu ,,CyG6oTHUA”, KOPUCHHUIIM KOjU ce OaBe MPOU3BOAHOM
nenatHoimhy octBapuwiu cy y 2016. rogunu npuxone y usHocy on 21.450.090.090,00
nuHapa, pacxoan m3Hoce 20.036.689.078,00 munapa, a ocTBapeHU TOOMTAaK H3HOCU
1.413.401.012,00 gunapa.

[Tpenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. beorpaa, umano je mpuxome 5.031.721.090,00
OuHapa, pacxoau wusHoce 4.674.564.078,00 nunapa, a ocTBapeHa JTOOUT HW3HOCHU
357.157.012,00 nunapa.

[Mpenyzehe ,,DUNKERMOTOREN PUDKM” n.0.0. CyboTtuuma, umamo je
npuxone 2.121.003.000,00 nunapa, pacxomu wusHoce 2.104.846.000,00 nuHapa, a
ocTBapeHu goourtak u3Hocu 16.157.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,, DUNKERMOTOREN PUFSM” n.0.0. CyboTtuiia, ©MaJIo je IpUXoje
222.661.000,00 nuHapa, pacxomau uzHoce 214.348.000,00 nunapa, a ocTBapeHH J00UTAK
n3Hocu 8.313.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,NORMA GROUP” n.0.0. Cy0orwma, w#Mamo je TPHXOJE
6.362.130.000,00 nunapa, pacxonu wuzHoce 5.986.055.000,00 gunapa, a ocTBapeHHU
nobutak uzHocu 376.075.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” a.0.0. CyboTHiia, uMaso je mpuxoe
6.146.888.000,00 munapa, pacxomu wusHoce 5.643.030.000,00 mguHapa, a ocTBapeHHU
noburtak uzHocu 503.858.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. CyboTtuiia, ©Malio je MpUXoie
1.565.687.000,00 nunapa, pacxomau uszHoce 1.413.846.000,00 nuHapa, a OCTBapeHH
nobutak uznocu 151.841.000,00 nunapa.

Y Cuao6onnoj 3oum ,,HoBu Can”, KopucHUIM KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2016. ronunn npuxoge y uszHocy oxa 2.706.078.029,00
nuHapa, pacxomu u3zHoce 2.661.447.232,00 nuHapa, a OCTBapeHW JOOMTaK H3HOCH
44.630.797,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,bemapyc Arpomanonka” m.0.0. HoBu Caax, umano je mnpuxojue
228.257.472,00 nunapa, pacxoau usHoce 228.193.195,00 aunapa, a ocTBapeHa J0OUT
64.277,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,HUC” A.JI. HoBu Can, umano je npuxoae 2.242.135.000,00 nunapa,
pacxonu uzHoce 2.068.610.000,00 nunapa, a octBapena qoout 173.525.000,00 auHapa.

[Ipenysehe ,Lear Corporation” pg.0.0. HoBu Cax, wumano je mpuxome
146.386.154,00 nunapa, pacxomau uzHoce 274.496.776,00 nunapa, a ocTBapeHH Tr'yOUTaK
128.110.622,00 nunapa.

[Ipenyzehe ,,.SYSTEM DESIGN” n.0.0. HoBu Can, umano je mpuxojae
57.596.370,00 gunapa, pacxomu uzHoce 55.185.758,00 nmuapa, a ocTtBapeHa J0OUT
2.410.612,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Alex Fashion” n.0.0. HoBu Can, umano je mpuxoae 31.703.033,00
nuHapa, pacxoam m3Hoce 34.961.503,00 mummapa, a octBapeHu ryburtak 3.258.470,00
JTUHapa.

VY ,,®AC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBan KOpUCHHUIIM KOjU ce OaBe MPOU3BOJIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2016. roguan npuxone y usHocy on 162.283.857.800,00
nuHapa, pacxonu usHoce 159.834.291.022,00 nuuapa, a ocTBapeHa JOOUT H3HOCH
2.449.566.778,00 nunapa.
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Y Cuaoboanoj 3ouu ,llladan”, xopucHUIM KOju ce OaBe MPOU3BOJIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2016. ronunu mpuxone y usnocy oxa 1.245.103.533,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 1.414.838.027,00 ngunapa, a oCTBapeHUW TYOMTaK H3HOCH
169.734.494,00 nunapa.

Y Cno0oaHoj 30HU ,,Y:KMIe”, KOPUCHHIM KOjU ce O0aBe NPOM3BOIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2016. romuam npuxonae y uszHocy on 27.575.070.000,00
OuHapa, pacxonu u3Hoce 25.936.064.000,00 aunapa, a ocTBapeH I0OMTaK H3HOCH
1.639.006.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Bammaonuna 6akpa” A.Jl. CeBojHO, OCTBapUiIO je TOOUTAK Yy U3HOCY
on 405.804.000,00 muuapa. Ykymau npuxoau cy owmm 12.697.637.000,00 nunapa, a
pacxoau 12.291.833.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Jimnon Cesan” A.Jl. CeBojHO, OCTBAapUiIO je TOOUTAK y U3HOCY O]
1.202.537.000,00 mgunapa. Ykynuu npuxomu cy Ownu 12.640.823.000,00 aunapa, a
pacxoau 11.438.286.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Mmmon Cean Texuuka” 1.0.0. CeBOjHO, OCTBApUIIO je& JOOHWTAK Y
uszHocy on 19.155.000,00 nunapa. Ykynau npuxoau cy 6mnu 353.907.000,00 aunapa, a
pacxonu 334.752.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Atmac” n.0.0. CeBOjHO, OCTBAapWiO je TyOMUTaK y H3HOCY Of
30.057.000,00 munapa. Ykynuu npuxoau cy owm 465.923.000,00 nunapa, a pacxomau
495.980.000,00 nunapa.

[Tpemysehe ,,Copper com” 1.0.0. CeBOjHO, OCTBapUIIO j& JOOWTAK y H3HOCY O]
47.846.000,00 nunapa. Ykynuu npuxoau cy ounu 1.404.267.000,00 nunapa, a pacxoau
1.356.421.000,00 qunapa.

[Tpenysehe ,,Pamor” na.0.0. CeBOjHO, OCTBAPWIIO je TYOHTaK Yy H3HOCY O]
6.279.000,00 nmuuapa. Ykynuu mnpuxoau cy Oownm 12.513.000,00 nunapa, a pacxomu
18.792.000,00 gunapa.

Y Cnoboanoj 30uu ,,Kpymesan”, npou3BoaHu KOPUCHUK ,,Trayal Korporacija”
A.Jl. Kpymesai, umao je mpuxoae y uszHocy on 2.607.921.000,00 gunapa, pacxomau
u3Hoce 2.833.245.000,00 aunapa, a ocTBapeHu ryourtak nznocu 225.324.000,00 aunapa.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,CMmenepeBo”, KOPUCHHUIIM KOju ce 0OaBe MPOM3BOJAHOM
nenatHomhy octBapuwiu cy y 2016. ronuau mpuxone y usnocy on 4.971.806.000,00
nuHapa, pacxomu u3Hoce 5.450.130.000,00 muuapa, a ocTBapeH TyOMTaK H3HOCH
478.324.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Metech” n.0.0. CmenepeBo, OCTBApWIIO je€ JOOWTAaK y HM3HOCY O
137.408.000,00 quuapa. Yxymau npuxoau cy ommm 1.605.517.000,00 nunapa, a pacxoau
1.468.109.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,Jet oil” m.0.0. beorpam, octBapmio je moOWTaK y H3HOCY O
113.415.000,00 nunapa. Ykynau npuxonau cy omnmu 1.963.593.000,00 nunapa, a pacxoau
1.850.178.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,MS Tehnologie” n.0.0. CmenepeBo, OCTBapUIIO je JOOUTAK y U3HOCY
ox 2.902.000,00 munapa. Ykymuu npuxoau cy omnu 43.073.000,00 nunapa, a pacxomau
40.171.000,00 gunapa.
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[penysehe ,,PKC Wiring Systems” n.0.0. CmenepeBo, ocTBapuiIo je ryOuTaK y
u3Hocy oxa 682.933.000,00 nunapa. Ykynuu npuxou cy ounn 998.120.000,00 nunapa, a
pacxoau 1.681.053.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Rosa Catene” 1.0.0. CMeaepeBo, OCTBApUIIO j€ T0OUTAK y U3HOCY O/
8.033.000,00 muuapa. Ykynuu npuxomu cy owmm 146.438.000,00 mmnapa, a pacxonu
138.405.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Carbotech” n.0.0. CMenepeBo, oCTBapuio je TyOUTaK y U3HOCY OJf
33.258.000,00 gunapa. Ykymam npuxoau cy Oommm 5.014.000,00 nunapa, a pacxomu
38.272.000,00 nunapa.

IIpenysehe ,,Profiweld” m.0.0. CmenepeBo, ocTBapuiio je JOOUTAaK Yy M3HOCY O
44.214.000,00 munrapa. Ykynau npuxomu cy owmm 160.223.000,00 nmunapa, a pacxoau
116.009.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Kamzen” m.0.0. CMenepeBo, OCTBApHWIO je TyOUTaK y HM3HOCY O]
68.105.000,00 munapa. Ykynuu npuxoau cy owmu 49.828.000,00 munapa, a pacxoau
117.933.000,00 nunapa.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,CBHIajHAN”, KOPUCHHIM KOjU ce 0OaBe MPOW3BOIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2016. roaunHu mnpuxoie y usHocy o 743.259.825,19
IuHapa, pacxonu wuszHoce 637.732.662,84 nuHapa, a oOCTBapeH JMAOOMTaK W3HOCH
105.527.162,35 nunapa.

[Mpenyzehe ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” 1.0.0 KymmbeBo, octBapuio je
nobutak y usHocy ox 128.737.958,35 nunapa. YkynHu npuxoau cy ounu 736.336.357,19
nuHapa, a pacxoau 607.598.398,84 nunapa.

[Tpenysehe ,,PM Technik” n.0.0 CBunajHaly, ocTBapuiio je ryOUTaK y U3HOCY O
23.210.796,00 gunapa. Ykynuu npuxonau cy omnm 6.923.468.000,00 qunapa, a pacxonu
30.134.264,00 nunapa.

Y Ca060aH0j 30HHM ,, ANIATHH”, KOPUCHUIM KOjU ce OaBe MPOM3BOJHOM
nenatHomhy octBapwiu cy y 2016. rogunu mpuxoae y uzHocy on 2.055.230.607,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 1.802.055.039,00 nuHapa, a ocTBapeH AOOMTaK H3HOCU
253.175.568,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Ctanmapa rac” a.0.0. HoBu Can, ocTBapuio je 106UTaK y U3HOCY OJ
255.375.322,00 gunapa. Yxymau npuxoau cy ommm 2.042.457.179,00 nunapa, a pacxoau
1.787.081.857,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Lumberline” m.0.0. AmatuH, OCTBapWJIO je TYOMTaK y W3HOCY O
2.199.754,00 nunapa. YkynHu npuxoau cy owmm 12.773.428,00 nunapa, a pacxoau
14.973.182,00 nuHapa.

Y CnobGoxnoj 30uu ,Ilpub60j”, KOopuCHHIIM KOjU ce OaBe MPOU3BOIHOM
nenatHomthy octBapuiu cy y 2016. roguau npuxoje y usHocy ox 13.437.009,00 aunapa,
pacxoau usHoce 40.790.040,00 nmunapa, a octBapeHu ryomTak uzHocu 27.353.031,00
JMHApa.

Y Cnobonnoj 30Hu ,beorpaa”, KOpuUCHHIIM KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM
nenatHomthy octBapuiu cy y 2016. roguau npuxoje y usHocy ox 13.437.009,00 aunapa,
pacxoau u3Hoce 40.790.040,00 nmunrapa, a octBapeHu ryomTak u3Hocu 27.353.031,00
JMHApa.
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Crambe NOTPAKUBAILA M 00aBe32 KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM JAeJaTHolhy

Y Cao60aunoj 30uu ,JIupor” ykynHa MnoTpakuBama KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHOM jaenaTHoirhy wm3noce 9.226.113.000,00 nunapa, a ykymHe oOaBe3e Cy
8.449.836.000,00  munapa. Ha  nmomaheM  TpXUIITY MOTpPaKMBalka  H3HOCE
6.984.571.000,00 nunapa, a ob6asese 2.175.191.000,00 nuuapa. Ha wuHO-TpXHIITY
noTpakupama u3Hoce 1.092.919.000,00 gunapa, a o6aBese 5.994.478.000,00 nunapa.

Vkynna mnotpaxuBama npeayzeha ,Tigar Tyres” pg.0.0. Ilupor, wusHoce
7.929.649.000,00 nunapa, a ykynae o6asese cy 7.140.899.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPKUIITY NoTpaxkuBamwa u3Hoce 6.056.391.000,00 nunapa, a obasesze 1.377.580.000,00
muHapa. Ha uno-Tpxkumty notpaxuBama uznoce 799.070.000,00 nunapa, a obaBese
5.488.657.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxkuBama npenyseha ,,Turap” A.Jl. TTupor, uznoce 462.228.000,00
nuHapa, a ykymHe ob6aBeze cy 588.265.000,00 munapa. Ha pomahem Tpkuiury
noTpakuBama uzHoce 254.732.000,00 nunapa, a o6aeze 381.876.000,00 muuapa. Ha
MHO-TPXKUIITY NoTpaxkuBamwa u3Hoce 188.150.000,00 nunapa, a obaBesze uzHoce 205.350.
000,00 nunapa.

VkynHa norpaxuBamwa mnpenyseha , Turap Wukon” n.0.0. Ilupor, wusHOce
13.464.000,00 nunapa, a ykymHe o0OaBeze cy 20.567.000,00 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY MoTpaxkuBawa u3Hoce 13.422.000,00 nuuapa, a obaseze 20.567.000,00
nuHapa. Ha MHO-TpKUIITY HEMa HU IOTpakuBamba HU 00aBesa.

VYxynna norpaxuBama npenyseha ,,JRELLY” n.0.0. [Tupot, uznoce 138.000,00
nuHapa, a ykynHe o0aBese cy 30.536.000,00 nmunapa. Ha npomahem TpxkumTy
noTpaxkuBama u3Hoce 138.000,00 munapa, a ob6aBese 3.646.000,00 nunapa. Ha wuno-
TPKUILTY HUje OMIIO MOTpakuBamwa, oK obasese nzHoce 26.890.000,00 nuHapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Hosaauc” n.0.0. ITuport, nznoce 271.000,00
nuHapa, a ykynHe o0aBeze cy 4.307.000,00 pumnapa. Ha nomahem TpxumTy
noTpaxkuBama u3Hoce 210.000,00 muuapa, a obasese 829.000,00 nuuapa. Ha wunO-
TPKUIITY noTpaxkuBama n3Hoce 1.000,00 nunapa, a o6asese 3.478.000,00 nunapa.

VYkynHa norpaxuBama npeayseha ,,bookom” n.0.0. Ilupot, usnoce 249.000,00
JMHAapa, a yKynHe ob0aBese nmpeny3eha usnoce 12.000,00 nunapa. Ha nomahem Tpxumty
HUje Ouio moTpaxkuBama, a obaBeze uzHoce 12.000,00 munapa. Ha wuHO-TpKHIITY
NOTpaKuBamba U 00aBe3e HeMa.

VYkynHa mnoTpaxuBama npenyseha ,3enenn mnyr’ g.0.0. Ilupor, wusHoce
2.035.000,00 nunapa, a ykynHe obasesze cy 719.000,00 nunapa. Ha nomahem Tpxxuiry
noTpaxkuBama u3Hoce 1.991.000,00 munapa, a o6aBese 719.000,00 nunapa. Ha unO-
TPKUILTY NOTpaKUBamba U 00aBe3e HeMa.

VYkynHa notpaxuBawa mnpenyseha ,Iluporexc Tpuko” n.0.0. Iluport, usHoce
7.504.000,00 nunapa, a ykymnHe obasese cy 5.419.000,00 nunapa. Ha nomahem tpxxumiry
noTpaxkuBama u3Hoce 7.497.000,00 gunapa, a obasese 5.419.000,00 nmunapa. Ha unO-
TPKUIITY NOTpaKUBamba U 00aBe3e HeMa.

VYkynHa noTpaxuBama npeayseha ,,Tepu uHxewmepuHr’ a.0.0. [Iupor, usHoce
359.360.000,00 gunapa, a ykymHe obaBe3e cy 211.945.000,00 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY moTpaxkuBawa u3Hoce 351.134.000,00 nunapa, a obasese 44.440.000,00
nuHapa. Ha wHO-TpxkuIITY noTpaxkuBama u3Hoce 5.739.000,00 nunapa, a obaBese
167.505.000,00 nunapa.



47

VkynHa mnoTpaxuBama mpenyseha ,,Best tobacco” p.0.0. Ilupor, wusHOoce
5.763.000,00 munapa, a ykymHe oOaBe3e cy 37.466.000,00 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY MoTpakuBama u3Hoce 3.844.000,00 nmunapa, a o6aseze 1.635.000,00 aunapa.
Ha wuHo-TpxumiTy mnotpaxkuBama uzHoce 1.589.000.000,00 pgunapa, a obaBese
35.831.000,00 nunapa.

VYxynHa notpaxkuBama mnpeayseha ,,.D Company” n.0.0. baOymnuna, usHoce
244.979.000,00 munapa, a ykymHe obOaBe3e cy 111.605.000,00 munapa. Ha momahem
TPXKUIITY NoTpaxkuBama u3Hoce 199.216.000,00 munapa, a ob6asese 76.592.000,00
quHapa. Ha uHo-Tpkumry nortpaxkuBama usHoce 45.686.000,00 nunapa, a oOasese
35.013.000,00 nunapa.

VYkynna norpaxuBamwa npenyseha ,,Sarlah” n.0.0. Ilupot, nsnoce 7.085.000,00
nuHapa, a ykynHe o0OaBese cy 9.931.000,00 nunapa. Ha pomahem TpxkumTy
notpaxuBama n3Hoce 7.005.000,00 munapa, a o6aseze 9.931.000,00 nunapa. Ha uHo-
TPKUIITY TOTPaKUBambha U 00aBe3e HeMa.

VYkynHa mnortpaxuBama mnpeayszeha ,Ti-car trgovine” pn.0.0. Ilupor, usHoce
41.582.000,00 nmuuapa, a ykymHe obGaBe3e cy 225.670.000,00 munapa. Ha nomahem
TPKUIITY MOTpakuBawa u3Hoce 26.513.000,00 nunapa, a ob6aseze 217.075.000,00
muHapa. Ha wuHO-TpxkuinTy mnorpaxkuBama wuzHoce 1.327.000,00 agunapa, a oOaBese
4.305.000,00 gunapa.

VYxynHa noTpaxkuBama npenyseha ,,Mepkaryc tekctun” 1.0.0. beorpan, usHoce
92.036.000,00 mmHapa, a ykymHe ob6aBeze cy 20.230.000,00 munapa. Ha momahem
TPKUIITY MOoTpakuBama u3Hoce 8.349.000,00 nunapa, a o6aseze 11.423.000,00 aunapa.
Ha uno-Tpxumry norpaxusamwa nznoce 46.650.000,00 nunapa, a o6asese 8.807.000,00
JTUHapa.

VYkynna norpaxkuBamwa npenyseha ,,Comur” n.0.0. Iupor, usznoce 586.000,00
IMHapa, a ykynHe obasese cy 401.000,00 nunapa. Ha nomahem TpHUIITy HOTpaXuBamba
uzHoce 576.000,00 nunapa, a o6asese 370.000,00. Ha mHO-Tp>KMIUTY HOTpakuBama U
o0aBe3e HeMa.

VY Cno60oaH0j 308U ,,3pewaHMH” yKYyITHA MOTpaXXMBamba KOPUCHHUKA KOjU ce OaBe
npou3BogHOM nenatHouthy usnoce 1.193.768.000,00 nunapa, a ykymHe obaBe3e Cy
1.870.087.000,00 nunapa. Ha nomahem Tpkumrty norpaxuBama nzHoce 611.868.000,00
nuHapa, a obaBe3e m3Hoce 246.955.000,00 nunapa. Ha WHO-TpXKUINTY MOTpakKUBamba
uzHoce 581.900.000,00 nunapa, a o6aBe3ze Ha qomahem Tpxkumty uznoce 238.370.000,00
JIMHAapa, a Ha UHO-TpxkuITy u3noce 1.712.197.000,00 aunapa.

VkynHa notpaxuBawa npenyzeha ,Komma” 1.0.0. 3pemaHuH, H3HOCE
208.889.000,00 munapa, a ykymHe obaBeze cy 205.844.000,00 muuapa. Ha momahem
TPXKUIITY MoTpaxuBamwa wu3Hoce 189.717.000,00 nunapa, a ob6asese 31.361.000,00
muHapa. Ha uHo-Tpkumrty notpaxkuBama usHoce 19.172.000,00 nunapa, a oOaBese
174.483.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama mnpenyseha ,JIk Apmarype” 14.0.0. 3pemaHuH, U3HOCE
14.072.000,00 nuuapa, a ykynHe obGaBe3e cy 23.429.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY HEMa MoTpaxkuBama, a obaseze nzHoce 108.000,00 nunapa. Ha uno-Tpx)umry
notpaxuBama uznoce 14.072.000,00 nunapa, a o6asese 23.321.000,00 nunapa.

VkynHa norpaxuBawa npenyseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0.
3pewanun, uzHoce 492.268.000,00 muuapa, a ykymHe ob6aBeze cy 680.766.000,00
nuHapa. Ha nomahem tpxuinty norpaxuBama nznoce 132.156.000,00 nunapa, a o0aBese
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u3Hoce 75.863.000,00 nunapa. Ha uHo-Tpkumry norpaxkusama nzHoce 360.112.000,00
nuHapa, a obasese 604.903.000,00 qunapa.

VYkynna norpaxuBamwa npenyseha ,,Dat Draexlmaier Automotivetechnik™ 1.0.0.
3pewanun, uzHoce 584.837.000,00 muuapa, a ykynHe obGaBeze cy 927.518.000,00
nuHapa. Ha nomahem tpsxumty notpaxuBama nuznoce 584.837.000,00 nunapa, a ob6asese
nzHoce 125.045.000,00 munapa. Ha wnO-TpkmmTy o6aBe3e m3Hoce 802.473.000,00
JMHapa, 10K [IOTpakMBamba HEMA.

Ykynne o6aBe3e mnpenyseha ,,Texnoctpykrype” na.0.0. beorpan, wu3Hoce
113.010.000,00 munapa, Ha momahem TpxumTy ob6aBe3e m3Hoce 5.993.000,00 nuuapa,
JIOK Ha HMHO-TpXHIITY obOaBese m3Hoce 107.017.000,00. IlorpaxkuBama Ha momahem
TPKUIITY U HHO-TPXKUIITY HEMA.

Y Cao60aH0j 30uu ,,CydoTHIIa” YKYITHA TOTPAXKUBAKka KOPUCHUKA KOjH ce 0aBe
npousBogHoM aenaTHouthy wm3noce 1.982.500.772,85 nunapa, a ykymnHe o0aBese Cy
2.755.489.127,99 munapa. Ha nmomahem Tpxumry morpaxuBama u3Hoce 33.679.396,89
nuHapa, a obaBe3e 954.038.386,55 munapa. Ha HMHO-TpXKUIITY MOTpa)KMBamka H3HOCE
1.948.821.375,96 nunapa, a o6asese 1.801.450.741,44 nunapa.

VYxynHa mnorpaxkuBamwa mpenyseha ,,SIEMENS” n.0.0. beorpan, wusHoce
52.856.678,90 mumnapa, a ykymHe obOaBe3e cy 145.067.184,66 munapa. Ha nmomahem
TPXKUIITY MoTpaxuBamwa wuzHoce 4.021.768,00 nunapa, a o6asese 104.132.134,00
nuHapa. Ha uHo-Tpkumry nortpaxuBama usHoce 48.834.910,00 nunapa, a oOaBese
uznoce 40.935.050,66 nunapa.

Vkynna norpaxuBawma npenyseha ,,DUNKERMOTOREN PU DKM” n.0.o.
Cyb6otuna, uznoce 19.934.000,00 nunapa, a ykynne obasese cy 445.266.000,00 nunapa.
Ha nomahem Tpxumry norpaxuBama uzHoce 8.468.000,00 nunapa, a obaBe3e M3HOCE
39.229.000,00 nunHapa. Ha nHO-TpkMIITY OTpaxkuBamwa uzHoce 11.466.000,00 nunapa, a
o6asese nzHoce 406.037.000,00 guHapa.

VxynHa mnorpaxuBama mnpenyseha ,,DUNKERMOTOREN PU FSM” n.0.0.
Cyb6oruia, uznoce 51.442.412,95 nunapa, a ykynHe o6asese cy 33.994.899,33 nunapa.
Ha nomahem tpxumry motpaxusama usHoce 5.370.063,89 nunapa, a ob6aBe3e m3HOCE
10.595.927,55 nunapa. Ha uHO-Tp)UIITY TOTpakuBama uzHoce 46.072.349,06 nunapa, a
obase3e usHoce 23.398.971,78 nunapa.

VYkynna notpaxuamwa npenyseha ,,NORMA GROUP” n.0.0. Cy6otuua, uzHoce
1.039.379.644,00 nunapa, a ykynHe oOaBe3e cy 688.197.008,00 aunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY TMOTpakuBawa u3Hoce 13.828.255,00 nunapa, a obGaBeze 186.392.459,00
nuHapa. Ha mHo-TpkuiuTy norpaxuBama uzHoce 1.025.551.389,00 aunapa, a obOaBese
u3zHoce 501.804.549,00 nunapa.

VxynHa mnotpaxkuBama upenyszeha ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0.
Cy6otuia, uzHoce 685.974.054,00 nunapa, a ykymHe obasese cy 1.401.675.503,00
nuHapa. Ha nomahem tpaxumty notpaxusama uznoce 684.252.223,00 nunapa, a obaBese
818.075.219,00 nmunrapa. Ha wuHO-TpXMINTY TOTpaxkuBama wu3Hoce 684.252.223,00
nuHapa, a obasese 818.075.219,00 nunapa.

VkynHa mnorpaxkuBawa npenyseha ,L,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0.
Cyb6otuna, uznoce 132.913.983,00 nqunapa, a ykynHe o6asese cy 41.288.533,00 nunapa.
Ha pomahem Ttpxumry mnoTpaxuBama u3Hoce 269.479,00 nunapa, a obaBese
30.088.582,00 qunapa. Ha nHo-TpxMIITY noTpakuBamwa usHoce 132.644.504,00 nunapa,
a ob6asese uzHoce 11.199.951,00 nunapa.
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VY ,®PAC Croboana 30na”, KparyjeBal| yKymnmHa noTpakuBamba KOPUCHUKA KOJU
ce 6aBe mpousBoiHOM nenarHoinhy n3Hoce 13.356.252.127,00 nuHapa, a ykynHe o0aBe3e
cy 23.490.835.334,00 nuuapa. Ha nomaheM TpXuINTYy NOTpakMBama H3HOCE
4.497.047.810,00 nunapa, a obase3ze 7.944.328.320,00 aunapa. Ha wuHO-TpxUIITY
noTpaxuBama u3Hoce 8.859.204.317,00 nunapa, a o6asese 15.546.507.014,00 nunapa.

Y Cao6oanoj 30uu ,Illaban” ykynHa morpaxuBama KOPHUCHHKA KOjH ce OaBe
npou3BoHOM AenatHomrhy u3Hoce 276.159.000,00 nunapa, a o6asese 3.492.764.000,00
JUHapa.

Y Ciao60aH0j 30HH ,,YKUIE” YKYyITHA MOTpaKUBamka KOPUCHHKA KOjU ce OaBe
npousBogHOM jaenaTHoithy wmsnoce 2.106.934.000,00 nunapa, a ykymHe o0aBese Cy
2.520.946.000,00 munapa. Ha momahem tpxuity morpaxuBama usHoce 632.603.000,00
nuHapa, a obaseze 1.026.787.000,00 nunapa. Ha uHO-TpXUIITY MOTpakUBamba U3HOCE
1.474.331.000,00 nunapa, a o6asese 1.494.159.000,00 nunapa.

VYkynHa notpakuBama npexnyseha ,,Basmaonuma 6akpa” A.Jl. CeBojHO, M3HOCE
841.533.000,00 mgunapa, a ykymHe obasese cy 819.418.000,00 munapa. Ha momahem
TPXKUIITY TOoTpaxuBama u3Hoce 271.917.000,00 munapa, a obaBeze 566.967.000,00
nuHapa. Ha uHO-TpxkuITYy mnoTpaxuBama u3zHoce 569.616.000,00 nunapa, a obaBese
252.451.000,00 nunapa.

VkynHa noTtpaxuBama npeayseha ,Mmnon-Cesan” A.Jl. CeBojHo, wu3HOCe
942.171.000,00 nunapa, a ykymHe oOaBeze cy 1.427.548.000,00 nunapa. Ha momahem
TPKUIOTY TOTpaxkuBama wu3Hoce 92.857.000,00 ngunapa, a obaBe3e M3HOCE
273.249.000,00 punapa. Ha wuHO-TpkuIuTy mnoTpaxuBama wu3Hoce 849.314.000,00
nuHapa, a obasese u3zHoce 1.154.299.000,00 aunapa.

VYkynHa notpaxuBama mnpenyseha ,,Mimmon CeBan Texnuka” 1.0.0. CeBojHO,
uzHoce 13.289.000,00 aunapa, a ykynHe ob6asese cy 63.585.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPKUIITY moTpaxuBawa u3Hoce 13.289.000,00 nuuapa, a ob6aseze 35.605.000,00
nuHapa. Ha nno-tpxkumry o6asese uznoce 27.980.000,00 nunapa, a moTpaxuBama HeMa.

Vkynna mnotpaxuBama mpeayseha ,,Copper com” n.0.0. CeBojHO, Hu3HOCE
221.348.000,00 munapa, a ykynHe obaBe3e cy 73.633.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY moTpaxkuBawa u3Hoce 199.002.000,00 nunapa, a ob6asese 30.385.000,00
nuHapa. Ha uHO-TpkumTy norpaxkuBama u3Hoce 22.346.000,00 nunapa, a oOaBese
u3Hoce 43.248.000,00 qunapa.

VYkynHa notpaxkuBama npenyseha ,,Atnac” 1.0.0. CeBojHo, nzHoce 45.442.000,00
nuHapa, a ykymHe ob6aBeze cy 117.827.000,00 munapa. Ha pomahem Tpxumry
notpaxuBama nznoce 12.387.000,00 nunapa, a o6asese 101.646.000,00 nunapa. Ha uno-
TPXKUIITY moTpaxuBawa u3Hoce 33.055.000,00 nuuapa, a ob6aseze 16.181.000,00
JMHApa.

VYkynHa noTtpaxkuBamwa npenyseha ,®amor” ng.0.0. CeBojHO, H3HOCE
43.151.000,00 nuuapa, a o6aseze 18.935.000,00 munapa. Ha nomahem TpxKUIITY
noTpaxkuBama u3Hoce 43.151.000,00 nunapa, a o6asese cy 18.935.000,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKHILTY MOTPakUBamba U 00aBe3a HeMa.

Y Caob6oanoj 30uu , KpymeBan” ykynHa moTpaxuBama KOPHCHHUKA KOJH Ce
O6aBu mpom3BogHOM jnenatHomhy wm3HOoce 520.596.355,00 nmuapa, a oOaBese
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1.720.194.883,00 nunapa. Ha nomahem Tpxuiuty notpaxuBama uzHoce 424.240.651,00
nuHapa, a obasese 1.473.127.392,00 nunapa. Ha MHO-Tp>KUIITY MOTpa’kKMBamba M3HOCE
96.355.704,00 nunapa, a o6asese 247.067.491,00 agunapa.

Y Cao6oanoj 30uu ,,CBWjIajHan” yKylmHa MOTpaKWBamka KOPUCHHUKA KOJH Ce
OaBe mpousBogHOM aenaTHouthy uzHoce 381.783.756,41 nunapa, a ykymHe o0aBese Cy
485.470.403,16 munapa. Ha gomahem TpxkuiuTy moTpaxkuBama uzHoce 32.708.825,59
nuHapa, a obaBeze 37.620.779,39 nmuuapa. Ha WHO-TpXKHMINTY TOTpakKWBama H3HOCE
349.074.930,82 nunapa, a obaBese 447.849.623,77 nunapa.

VYkynna norpaxupama npeayseha ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” n.0.0.,
uzHoce 381.571.906,41 nunapa, a ykymnHe oOaBeze cy 372.124.884,16 nunapa. Ha
noMaheM TpKUIITY TOTpakuBama u3Hoce 32.496.975,00 nuuapa, a oOaBese
35.943.584,39 nunapa. Ha uHo-TpxuIITY noTpaxkuBama usHoce 349.074.930,82 nunapa,
a obase3se uzHoce 336.181.299,77 nunapa.

VYxynHa notpaxkuBama mnpeayseha ,,PM Technik” n.0.0. CBunajuan, usHOce
211.850,00 nunapa, a ykymnHe ob6asese cy 113.345.519,00 nunapa. Ha nomahem Tpxuirty
noTpaxkuBama u3Hoce 211.850,00 munapa, a ob6aBese 1.677.195,00 nunapa. Ha wmHO-
TpkumTy o6aBe3e m3Hoce 111.668.324,00 nuuapa. IloTpaxuBama Ha HHO-TPXKHUIITY
HEeMa.

Y Cn0060aH0j 30HHM ,,AIATHH” YKYyITHA OTPAKUBamha KOPHCHUKA KOJU Ce
0aBe mpou3BoAHOM penaTHomhy u3zHoce 92.403.164,27 nunapa, a ykynHe obOaBese Cy
198.616.027,71 nunapa. Ha momahem Tpxumry notpaxkuBama usHoce 60.304.143,93
nuHapa, a obaBe3e 175.282.948,47 nunapa. Ha HMHO-TpXKUINTY MOTpaKMBamba H3HOCE
32.099.020,34 nunapa, a o6asese 23.333.079,24 nunapa.

VYkynHa mnotpaxuBama npenyszeha ,,Cranmapn rac” n.0.0. HoBu Caxa, uzHOce
88.004.886,27 nuuapa, a ykymHe obOaBeze cy 158.969.284,71 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY NOTpaxkuBamwa H3Hoce 59.023.934,93 nunapa, a obGasese 142.297.137,47
nuHapa. Ha uHo-Tpkumrty notpaxkuBama usHoce 28.980.951,34 nunapa, a oOaBese
u3zHoce 16.672.147,24 nunapa.

VkynHa mnoTtpaxuBama npeayszeha ,Lumberline” np.0.0. AmnaruH, wu3sHOCe
4.398.278,00 nmuHapa, a ykymHe oOaBe3e cy 39.646.743,00 aunapa. Ha momahem
TPKUIITY MoTpakuBamwa u3Hoce 1.280.209,00 nunapa, a o6asese 32.985.811,00 nunapa.
Ha wunHo-TpxkumTy mnortpaxuBama usHoce 3.118.069,00 nunapa, a ob6aBe3e Hu3HOCE
6.660.932,00 nunapa.

ITocaoBam-€¢ KOPHCHUKA KOjH ce 0aBe YCIYKHUM JeJaTHOCTUMA

[Topen kopucHUKa Koju ce OaBe MPOU3BOJAHOM JEIATHOIINY, Y CBAKO] CII0O0HO]
30HU TOCTOj€ U KOPUCHUIIM KOjU ce 0aBe YCIYy)KHUM JEeNaTHOCTUMA, OCUM Yy CIIOO0THUM
3oHama llla6an” wu ,CBwrajaanr”’. OBH KOPHUCHUIIM JOMPHUHOCE MAKCHMAaTHOM
UCKOpUIITNEeHY PaCOIOKUBHUX KalaluTeTa cBake cio00IHE 30HE.

VY Cno6oaunoj 30uu ,,ITupoT” KOpUCHUIM KOjU ce OaBe yCIyKHUM JEIaTHOCTHMA
YHENN cy y cI000AHYy 30HY M3 WHOCTPAHCTBA M YCKJIAJUIITHIN POOYy Y BPETHOCTH O
26.979.510 eBpa.
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YkynHa BpegHOCT pobe KOjy Cy KOPUCHUIM KOju ce 0aBe yCIyKHUM
JIEIaTHOCTUMA H3BE3JIM Y MHOCTpPAaHCTBO M3HOCH 39.145.965 eBpa. OBako ucka3aHH
MoJalld Pe3yaTaT Cy YUICHHIIC Ja Cy KOPUCHHUIM cinoOomHe 30He y 2016. roguHm
NPOJIAJIH U JICO 3aJIMXa TOTOBUX MTPOU3BO/IA M3 MPETXOTHE TOIIHE.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTUM OIAPHIbEHA U IJJacHpaHa Ha
tpkumte Pemy6nuke CpOuje msnocu 369.521 eBpa, omHocHo 0,94% ox ykymHe
BPEIHOCTH po0e yHeTe U3 HHOCTPAHCTBA Y CII000/IHY 30HY.

Y Cno0oaHoj 30HU ,3pemaHUH” KOPUCHHLM KOjU ce 0aBe yCIyXKHHM
JIeTaTHOCTUMA YHENIU Cy U3 MHOCTPAHCTBA y CJIOOOAHY 30HY U YCKIAIUIUTHIA poOy Y
BpenHoctH of 1.230.899 espa.

Bpennoct pobe koja je ycKIaAMIITEHA, a 3aTUM OLIAPMEbEHA U IJacHpaHa Ha
tpxkumre Penybnuke Cpb6uje m3Hocu 1.219.461 eBpa, omHocHo 99,07% ox ykymHe
BPEIHOCTH po0e YHETe U3 MHOCTPAHCTBA y CII000/IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTHM OIApUILEHA W IUIacHpaHa Ha
uHoctpaHo Tpxuite usHocu 10.138 espa, ognocuo 0,82% o ykynHe BpeAHOCTH pode
YHETE U3 UHOCTPAHCTBA Y CII000HY 30HY.

Po6a yxymnne Bpeanoctu 206.558 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJUHE U J1ajbe Ouia
YCKIIQAUINTEHA y CI000IHO] 30HU.

Y Caob6oanoj 3oum ,,Cy0oTHIA” KOPUCHHIIM KOjU ce OaBe YCIyXKHHM
JIEIATHOCTHMA YHEIU Cy y CJI000JHY 30HY W3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITWIA POOY Y
BpeaHoctH o1 5.196.148,77 epa.

Bpennoct pobe koja je yCKJIamuIITEeHa, a 3aTUM H3Be3eHa U3 CI00OTHE 30HE
n3Hocu 1.861.859,20 eBpa, omHocHo 35,83% oj yKynHE BpEAHOCTH poOE yHETe u3
MHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

[Tnacmana poGe Ha TpxkuinTe Penyonuke Cpouje Huje 6uo.

Y Cnoboanoj 3ouum ,,HoBm Capn” xopucHuuu Koju ce OaBe YCIyKHUM
JIeTaTHOCTHMA YHENU Cy y cJI000JHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITUWIA poOy Y
BpenHocTH of 28.045.807 epa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaguINTeHa, a 3aTUM H3BE3€HA M3 CI00OAHE 30HE
uzHocu 2.945.003 eBpa, omHocHo 10,50% on ykymnHe BpeaHoCcTH pobOe yHETe u3
MHOCTPAHCTBA y CII000AHY 30HY.

Bpeanoct poOe koja je yckiaaMIITeHa, a 3aTUM OLAPHE-EHA M IUlacHpaHa Ha
tpxkuire Pernyonuke Cpbuje usHocu 21.933.705 eBpa, ogHocHo 78,21% on ykymnHe
BpPEIHOCTH pOO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA Y CJI000HY 30HY.

VYV ,DPAC Caodoana 30Ha”, KparyjeBar, KOpUCHHUIIM KOJU ce OaBe YCIY)KHOM
nenaTHomhy yHenmu cy y ciloOOJHY 30HY M YCKIQAMIITHIN poOYy y BPEIHOCTH O]
77.106.638 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTUM OLIAPHIbEHA U IJIacHpaHa Ha
tpkumte Pemybnuke CpOuje m3Hocu 77.683.182 eBpa. OBako HCKa3aHM MOAALU
pe3yiTar Cy YMIEHUIIE J1a Cy KOPUCHUIM c000/1He 30He y 2016. roauHu mpoaain U 1e0
3aJinXa roTOBUX MPOMU3BOJAA U3 NPETXOAHE I'OJUHE.
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On ykynmHe BpenHocTH poOe TtutacupaHe Ha Ttpxkumre Penybmnuke Cpbuje
42.697.278 eBpa ce oHOCH Ha MpoJajy pode yHyTap 30He, a 34.985.904 eBpa Ha nponajy
poOe BaH 30He.

Po6a ykynne Bpennoctu 867.208 eBpa je Ha Kpajy IMOCIOBHE TOJIMHE M J1aJbe Oniia
YCKJIQIMIITEHA Y CI000IHO] 30HHU.

VY Cuo6oaHoj 30um ,,Illadan” Huje OUIO0 KOPUCHHMKA KOjU ce 0aBe YCIy)KHOM
JenaTHomny.

Y Cno06oaHoj 30HM ,,Y:KHIEe” KOPHCHHIIM KOjU ce€ O0aBe YCIy)KHHM
JIeTaTHOCTHMA YHENH Cy U3 MHOCTPAHCTBA y CIIOOOJHY 30HY W YCKIAIHUIITHIN pOOy y
Bpeanoctu o7 11.063.064 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM H3BE3€HA M3 CIO0O0IHE 30HE
uznocu 1.789.070 eBpa, omnocHo 16,17% ox ykymHe BpenHOCTH poOe yHETe U3
MHOCTPAHCTBA y CII000HY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIQJMIITEHA, a 3aTUM OIAPHIbCHA U IJIaCHpaHa Ha
tpxkumte Permybnmuke CpOuje msnocu 9.273.994 empa, omHocHOo 83,83% on ykymHe
BPETHOCTH po0e YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIIOOO/IHY 30HY.

Po6a ykymue Bpemnoctn 1.502.408 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJWHE U JaJbe
OuJia yCKIIaUIITeHa y CII000IHO] 30HU.

Y Caob6onnoj 3oum ,KpymeBan” KOpUCHUIIM KOjU ce OaBe YCIy>KHUM
JIeTATHOCTHMA YHENM Cy M3 MHOCTPAHCTBA y CIIOOOIHY 30HY W YCKIAJUIITHIIA POOY Y
BpenHoctu of 1.249.710,84 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaaWIITEeHa, a 3aTUM HM3BE3€HA U3 CIO0OTHE 30HE
u3Hocu 59.369,70 eBpa, omHocHO 4,75% 01 yKylHE BpPEAHOCTH poOe YHETe U3
WHOCTPAHCTBA y CII000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMIITEHA, a 3aTUM OLIAPHEIbEHA U IJacHpaHa Ha
tpxkuinre Penyonuke CpOuje mzHocu 1.149.783,25 eBpa, ogqnocHo 92,00% onx ykymHe
BPEIHOCTH po0€ YHETe U3 MHOCTPAHCTBA y CII000/IHY 30HY.

Po6Ga ykymne Bpennoctu 182.470,32 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJWHE U JaJbe
Ouia yCKJIaUIITeHa y cl1000AHO] 30HU.

Y Cuao6oanoj 30um ,,CmenepeBo” KOPHCHUIM KOjU ce O0aBe YCIyXHHM
JIeTATHOCTHMA YHENM Cy M3 MHOCTPAHCTBA y CIIOOOIHY 30HY W YCKIAJHUIITHIIA POOY Y
BpenHocTH of 13.832.854 eBpa.

Bpeanoct poOe koja je ycKiIaaMIITEHa, a 3aTUM OLAPHUIbEHA M IUlacHpaHa Ha
WHOCTpaHO TpxuInTe u3Hocu 835.985 eBpa, ogqHocHO 6,04% o yKyIiHE BpeqHOCTH pobe
YHETE W3 HHOCTPAHCTBA Y CII000THY 30HY.

VY Cno6oaHoj 300M ,,CBHIajHAN” HUje OUJI0 KOPUCHUKA KOjJU ce OaBe yCIIy)KHOM
nenaTHorhy.

TabenapHu mpuKa3 MmojaTraka Koju JOCTaB/baMO Yy MPUJIOTY YWHU CACTABHH JEO
OBOT W3BEIITaja.
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Pe3nme

YKynHU pe3ynTaTH MOCiIoBama clo0oaHux 30Ha y PenmyOmumu Cpouju y 2016.
TOJIMHU Oenexe pacT y CBUM 3Ha4ajHUJUM €KOHOMCKHMM KaTeropujama y ogHocy Ha 2015.
TOJIMHY.

YKynHa BpeIHOCT peajiM30BaHOI MpoMeTa poda u yciayra Beha je 3a 4,26%.
Ha oBo nosehame ytunano je moehame BpeHOCTH yHOCA pernpoMarepHjajia U TOTOBUX
IIPOM3BOJIa Y 30HE, NoBehawe BPEAHOCTH MPYKEHUX ycayra y 30Hama, Kao U nosehame
BPEIHOCTH M3BO3a M IUIaCMaHa Mpou3Bojaa Ha Tpxkuiire Pemybmuke Cpouje. Bpemnoct
yBo3a poOe je y oanocy Ha 2015. romuny Beha 3a 4,88%, mpu uemy je yBO3
penpoMaTepujana Behu 3a 4,61%, 1ok je yBo3 roroBux npousBoja Behu 3a 7,22%. U3B03
U IJ1IacMaH pode Ha Tp:xkuuTe Penydsmke CpoOuje, Kao U BPEIHOCT NMPYKEHUX YCIyra
y cnoboanoj 30uu Behu cy y ognocy Ha 2015. ronuny 3a 3,76 %. Hanomumemo 1a je
u3Bo3 pobe y 2016. ronunu Behu 3a 3,96% y onHOCy NpEeTXOIHY TOAUHY, JOK j€
BPEIHOCT NpyKeHux yciyra Beha 3a 55,42%.

H3Bo03 pobe npousBeeHe y cjod6oauuM 30Hama Behn je 3a 4,91% y ognocy Ha
2015. roquHy, TOK je U3BO3 CTpaHe pode, Koja je YCKIQAUINTeHA a 3aTUM U3BEe3eHA, MAbH
3a 21,15%. YV ykynHO ocTBapeHOM H3BO3y yuemrhe poOe Hmpou3BeAeHE y ClI000HUM
3oHama mu3Hocu 97,48%. Yuemihe ctpane poOe, Koja je YCKIaIUIITCHA a 3aTUM H3BE3¢Ha,
y YKYIIHOM H3B03y pobe u3 cio0oaHuX 30Ha HM3HOCH 2,52% U OBaj M3BO3 je caMmo
CTaTUCTHYKHU MPUKaA3aH, ¢ 003UPOM J1a HeMa yTUIlaja Ha JICBU3HH MTPUJIHB.

U3 Penybonuke CpOuje y 2016. ronuHu u3Be3eHO je poOe y BPEOHOCTH Off OKO
13.370.000.000 eBpa'. Yuemlie n3Bo3a pode u3 cJ0GOIHHX 30HA Y YKYIIHOM H3BO3Y
Peny6simke Cpouje y 2015. roqunmn uzHocuio je 16,51% (2.207.312.298 espa), mto
npeacrassba pact ox 0,51% y ognocy Ha 2015. ronuny.

Hctuuemo na ce npenyseha, KopucHULM cI000JHUX 30Ha, ,,Ouat AyromoOuau
Cpbuja” n.0.0. Kparyjesan, ,,Tigar Tyres” n.0.0. ITupor u ,,HUC” A.Jl. HoBu Can,
Hayasze Ha JUCTH neT Hajehux u3Bo3Huka u3 Pemy6muke Cpouje y 2016. roaunu.

IIpomert ycayra y ciiodoauum 3oHama Behu je 3a 55,42% y onnocy Ha 2015.
TOJIMHY.

[IpyxeHe ycimyre ce MpBEeHCTBEHO OJHOCE HAa U3/1aBambE MOCIOBHOT, TPOU3BOIHOT
U CKJIAJUIIHOI IpOCTOpa Kao M Ha OCTaje JIOTUCTMYKE YCIyre Koje ce Mpyxajy
KOPHCHUIIMMA CII000JHUX 30HA.

[TpuBpenHo npymTBO 3a ynpasibamwe Cia0060aHOM 30HOM ,,IIUpoT” KOje cBOjUM
KOPUCHHIINMA, TIOPEJ H3/aBama IMPOCTOpa, MpYyXka W KOMIUIETHE JIOTHCTHYKE YCIyTe,
OCTBapUJIO je MPOMET yciyra y u3Hocy o 5.442.597 eBpa u BpeIHOCT MPYKEHUX yClyra
y 0BOj ci10001H0j 30HU Beha je 3a 94,35% y oxnocy Ha 2015. roquny.

YKynHa BpeIHOCT NPOM3BOAMKE Yy CI000JHMM 30HaMa y ogHocy Ha 201S.
roauny Beha je 3a 5,63%. Y cBuMm cno0ogHUM 30HaMa 3a0€IEeKEH je€ pacT BPEIHOCTH
ocTBapeHe npousBoime, ocuM y ,,&AC Crnoboana 3oHa” Kparyjesar, Cno60aH0j 30HU
»3pemannn” u Cnobomnoj 3o0Hu ,,Yxune”. [lag mpowsBogne aktuBHOCTH y ,,DAC
Cnob6oana 30na” Kparyjesan 3a 5,26% y ogHocy Ha 2015. ronuHy y BEITHKO] MepH je
YTUIIA0 W Ha TaJ MPOU3BOJHE akTUBHOCTU Y Cio001HO) 30HU ,,3pemanun’ 3a 2,84% y
onHocy Ha 2015. romuny. Ilax Bpeanoctu octBapeHe npousBoime y ,,OAC Crnobonna
30Ha”, KparyjeBaiy Moxe ce cmarpaTH O4YeKHMBaHUM, UMajyhu y BUAY YMIEHUILY J1a je

! HpeMa noganuma PeHy6J’II/I‘IKOF 3aBO/ia 3a CTaTUCTUKY
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monen 500JI ymao y meTy TOAMHY >KMBOTHOT IHMKIIyca MPOW3BOJA M Ja Ce TpaXma 3a
oBUM MozesioM y 2016. ToguHu cMamuIa.

Beoma je BaxkHO Harnmacutu na goMmahu penpomarepujan ydectByje ca 28,00% y
YKYITHOM pernpoMaTepHjaly Koju je KopuiheH 3a moTpede Mpou3BOIHOT MPoIieca, MTO j&
3a 5,27 % Buie y oqHocy Ha 2015. roauny.

Bpoj 3anocaennx xoju paae y cao00gHUM 30HaMa u3HOcH 25.175 paaHuka u 'y
oaHocy Ha 2015. ronuny nosehao ce 3a 13,19%.

Hajsehu pact 3amocnenoctu 3abenexenu cy y Cnoboanoj 3ouu ,Illaban” on
703,57% u CnoboanHoj 30uu ,,HoBu Can” ox 649,00% y omnocy Ha 2015. ronuny. Pacr
3aroCIeHOCTH 3a0€NIeKEH j€ Y CBUM cl1000HUM 30HaMa ocuM y Ciob6oaHoj 308u ,,DAC”
y Kparyjeyy, CnoGomnoj 30Hm ,3pemanun” y 3pemanuny, Crno0omHO] 30HH
»Kpymesan” y Kpymesuy u Cno6oaH0j 3081 ,,CBritajaar”’ y CBHIIajHITY.

O0um umHBecTHUMOHHMX yaaramwa Behu je 3a 51,78% y onnocy na 201S.
roauny. Hajsehe unBecTUIIMOHO ynarame peainn3oBaHo je y CinoboaHoj 3084 ,,Ilupotr” y
uzHocy on 97.263.325 eBpa (41,14% yKynmHUX HWHBECTHIIMOHHMX YyJjaramkba y CBHM
CI1000THMM 30HaMa).

Baxno je manmomenytu, na je y 2016. ronuHu ykymaH Opoj KOPHUCHHKA KOjU Ce
06aBe MPOM3BOAKOM Yy cinoboaHuM 30Hama y PemyOmuum Cp6uju usznocuo 71. bpoj
MPOU3BOHUX KOPUCHUKA ce Y ojHocy Ha 2015. ronquny nosehao 3a 14 (24,56%).

[IpuBpenna apymTBa 3a ymOpaBibamke ciao0oaHuM 3o0Hama y 2016. roaunHu
OCTBapHIIa Cy YCIEIIHH]e MMOCIOBHE pe3yaTare y ogHocy Ha 2015. ronuny. Taunwuje, HETO
no0ut je mosehana 3a 28,39%.

VY Be3u ca Hampes HaBEACHUM, NMPUBPEIHO APYIITBO 3a ynpaBibame Ciio001HOM
30HOM ,,CMeziepeB0’ UMalIo je mopact octBapeHe nqooutu 3a 843,85% y omnocy Ha 2015.
TOJIUHY.

bpoj kopuchuka y ciob6onnum 3oHama y 2016. roguau Behu je 3a 24 KOpUCHHKA
(9,96%) y onnocy Ha 2015. roguny.

3ak/byuak

Anammzom WM3BemTaja o mocnoBamy 3a 2016. roamHy, Koje Cy JOCTaBHUJIa
MpUBpEIHA JIPYIITBA 32 YIpaBJbamke CI000AHMM 30HAMa, MOXE C€ 3aKJbYUUTH J1a CBU
MoKa3aTe/bl Y Haj3HAYaJHUJUM €KOHOMCKHUM KaTeropujama pacty y oxHocy Ha 2015.
TrOJMHY, ¥ TO: pacT Opoja KOPUCHHUKA, pacT 3alociIeHUuX, H3BO3 pobe, oOuM
WHBECTUIIMOHUX yJarama, pacT BPEIHOCTH YKYITHOI TIPOMETa, pacT BPETHOCTH
MIPOU3BO/I-E, BPEAHOCT MPYKEHUX yclIyra y 30HamMa Kao M pacT ydemha mgomaher
pernipomarepujana.

Hctruemo na je npema nojganuma Peny0auukor 3aBoaa 3a cratuctuky y 2016.
rOAMHHM BPEIHOCT HHAYCTPHUjcKe npou3Boame y Penmyosmuun Cpouju Beha 3a 4,7% y
OIHOCY HA NMPETXOAHY I'OAHHY, J0K CJ1000/1He 30He Oesiexke pacT 00MMa NPOU3BOAHE
32 5,63%.

Y ykynHoM u3Bo3y po0e u3 Penyoauke CpOuje cii0001He 30He yyecTBOBAJIE
cy ca 16,00% y 2015. roqunu, a 'y 2016. ronunu ca 16,44 %.

Konnenuujcku nmocmaTtpaHo, ciio00/HE 30HE IOCTaBJbEHE Cy Kao T'€HEepaTopu
pa3Boja MOjeIMHUX TOJIpydja U peruoHa 3emibe. CroboaHe 30He oMoryhaBajy HajOpxke
MpUBJIaYeHh¢ MHBECTUIIMja Y HOBY OMpPEMY M OCaBpeMEHmaBame MPOU3BOJHUX MpoIleca
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IITO je KJbyYHA MPETHOCTaBKa 3a MOOOJbIIake KOHKYPEHTHOCTH U TOCTH3ame Beher
U3BO3A.

VYmpasa 3a ciio060He 30HE 1MoYena je ca pagom y neremopy 2008. ronuHe u 'y ToM
MOMEHTY Cy (pyHKImoHucayie Tpu ciaoboaHe 3oHe. [lanac mo pemewy Brnage numamo 14
cno6oaaux 30Ha. Y 2009. ronunu je PyHKIMOHUCAIIO MIECT cI000aHUX 30HA, y 2010. u
2011. romuamn cemam, y 2012. u 2013. roguam neser, y 2014. ronuan 12 cmo6oaHux
30Ha, y 2015. rogunu 13 cnobGomuux 30Ha, a y 2016. ronuuan QyHKImonucano je 14
CJIOOOIHMX 30HA.

VY 2009. ronuHM je IOUUIO 10 CTarHamuje y pagy ciloOOTHUX 30HA, uMajyhu y
BUJy CBETCKY €KOHOMCKY KpHu3y. MehyTum, u Te rouHe naj MHAYCTPUJCKE MPOU3BOAE
y Peny6mumm Cpouju usHocuo je 12,10%, mok je mag npou3BoAme y CI000IHUM 30HaMa
uzHocuo 3,14%. Taxohe, n3Bo3 pode u3 Penyonuke Cpouje 6uo je mamwu 3a 24,00%, 1ok
je u3B03 pobe mpom3BeACHE Yy CIOOOJHUM 30Hama Ouo mamu 3a 6,56%. OHo mTO je
BeoMa OUTHO je J1a ¥ T€ TOJUHE Y CIIOOOIHIM 30HaMa HUKO HHje OTIYIITEH O] paJHUKa U
Jla Cy cadyBaHa CBa pajHa MeCTa.

VY 2010. roguHM yKyIHa BPETHOCT MPOU3BOJIH-E y CI000HUM 30HAMa y OJHOCY
Ha 2009. ronuny nopacia je 3a 71,00%, u3Bo3 je 6uo Behu 3a 30,00%, ydyemhe qomaher
pernpoMaTepyjajia 'y YKYIOHO YTpolIeHOM pernpoMmatepujaiy 3a 290,00%, a obum
WHBECTHUIIMOHUX yiarama Ouo je Tpu myra Behmu.

VY 2011. roquHu  yKyIHA BPEIHOCT MPOU3BOBE Y CIOO0AHUM 30HAMa Y OJHOCY
Ha 2010. roguny nopacina je 3a 50,00%, n3Bo3 pobe mpousBeeHe y 30HU je 0o Behu 3a
68,00%, yuyeurhe nomaher penpomarepujaia y yKyIHO YTPOILIEHOM penpomarepujaity 3a
260,00%, a 00uM WHBECTUITMOHHUX yiarama ouo je Tpu myra Behu (387.284.139¢Bpa).

VY oBOM mepuoay 4eTHpHu ciI000/HE 30HE Cy MPOIIMpHUIE MOAPY4je, IeIoM 300r
J0Jacka HOBUX HWHBECTUTOpa, a JelIoM 300r HOBHX HHBECTHIMja W NPOIIUpPEHA
npou3BoJike noctojehnx kopucHuka 30He. Kao pesynrar pa3zBoja oBux 30Ha y 2011.
roauHu uManu cmo ykynHo 8.000 3anocieHux y ci1000/IHUM 30Hama.

V¥ 2012. roguHu npomupeHe ¢y jour e caodoaHe 30He. MMajyhu y Buy 1a HOBa
npoirpema moctojehux ciobomHUX 30HA BUIle HUCY Ouila Moryha, Ha 3aXTeB HOBHUX
MHBECTUTOpA (HEKU MHBECTUTOPH Y CIIOpazyMy NOTIHCAaHUM ca BiagoM nHcucTupamu cy
Ia pane y pexumy cinobomaHe 30He) y 2012. roguHu cy QopMHpaHe UYETHUPU HOBE
cy1000/1He 30HE. YKYITHA BPEAHOCT MPOU3BOAKE y oaHocy Ha 2011. ronuHy nopacna je 3a
38,79%, u3Bo3 pobe mpousBeneHe y 30HU je 6mo Behu 3a 64,63%, yuemhe momaher
pernpoMaTepyjajia 'y YKYIOHO YTpOILIEHOM penpoMaTtepujaiy 3a 153,59%, a oOum
WHBECTHUIIMOHUX Yyiarama 6mo je Behu 3a 95,10% (755.605.532,00 eBpa). Takohe, 6poj
3anocieHux mosehao ce 3a 83,87%.

Y 2013. roauHu TPOIIUPEHE Cy JBE CJI000AHE 30HE. YKYIHAa BPEAHOCT
npousBofmke y onHocy Ha 2012, rogmny mopacna je 3a 170,23%, wu3Bo3 pobe
npousBeneHe y 30HH je O0uo Behu 3a 154,96%, yuemhe momaher pempomarepujana y
YKYITHO yTPOIIEHOM pernpomarepujainy 3a 260,17%, o0MM MHBECTUIIMOHUX yiarama Ouo
je Mamu 3a 73,81% , anu ce Opoj 3anmocnennx nmosehao 3a 25,61%.

VY 2014. roguHM OCHOBaHE Cy JIB€ CJIO0OJHE 30HE M MPOLIUPEHA je jedaHa
ci1000/1Ha 30HA. YKYIHA BPEeIHOCT MPOU3BOHE y ojHocy Ha 2013. roauny cmameHa je
3a 3,35%, u3B03 pobe mpousBereHe y 30HU je Ono Mamu 3a 2,77%, ydemhe momaher
pernpoMaTepyjajia |y YKYOHO YTPOIIEHOM perpomarepujany 3a 5,95%, obum
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MHBECTUIIMOHUX yiarama O0uo je Behu 3a 5,47%, nok ce Opoj 3amocinenux nosehao 3a
5,14%.

VY 2015. roquHu OCHOBaHeE Cy JIBe clI000HE 30HE U MPOIIUPEHE Cy TpU cI000IHE
30HE. YKyIIHa BpeJHOCT IPOU3BOmbe Y ogHocy Ha 2014. roguny cmameHa je 3a 1,48%,
u3BO3 poOe mpomsBeAcHe y 30HU je Owo Behm 3a 1,01%, yuemhe npomaher
penpomarepujaia y YKYIHO YTPOIIEHOM pemnpomarepujaiy 3a 5,95%, obum
WHBECTUIIMOHUX yiarama Ouo je Mamu 3a 25,37%, ok ce Opoj 3amociieHux mosehao 3a
15,51%.

VY 2016. ronuHan HUje OWJIO OCHHMBaKka HOBUX CIOOOJHUX 30HA, JIOK j€ IIECT
C1000THUX 30HA MPOIIMPEHO. YKYITHA BPEIHOCT IPOU3BOAKE y oaHocy Ha 2015. ronuny
Beha je 3a 5,63%, u3B03 pobe mpomsBeneHe y 30HU je Ouo Behm 3a 4,91%, ydemihe
nomaher pernpomarepujajia y yKyIHO YTPOIIEHOM perpomMarepujany 3a 8,96%, obum
WHBECTUIIMOHUX yiarama O0mo je Behu 3a 51,78%, nok ce Opoj 3amociennx moehao 3a
13,19%.

Pa3Boj cmobogHMX 30HA y MPETXOAHUX OCaM TOJWHA M PACT Y CBUM HaBEICHUM
E€KOHOMCKHUM KaTeropujama HajooJbe Ce BUIH U3 MPUIOKCHHUX rpadukoHa.

Bpennoct octBapeHor npomera y cio0oaHUM 30HaMa y nepuony oxa 2008. o
2016. rogune, npukasat je cinenehum rpadgukoHoM.

Pesynratn chobogHux 3oHa 2008-2016
YKynaH npomer
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Bpennoct ocTBapeHe Mpou3BOAKE y clI000JHUM 30Hama y nepuoay o 2008. 1o
2016. ronune, npukazana je cienehum rpagukoHoM.
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Peayntatn cnobogHux 3oHa 2008-2016
BpegHocT nponsBoame
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Bpennoct u3B03a MpOM3BOJHMX KOPUCHHMKA U3 CIOOOAHUX 30HA Y MEPUOIY OJ
2008. no 2016. rogune, npukasasa je cienehum rpadgukoHoM.

Pesyntatu cnobogHux 3oHa 2008-2016

BpegHOCT U3B03a NPOU3BOAHUX KOPUCHUKA
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BpenHocT HHBECTULIMOHOT yiaramwa y cI0001HUM 30Hama y nepuoay oa 2008. 1o
2016. roguHe, MpuKa3aHa je cineaehum rpadukoHOM.
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Pesyntatu cnobogHux 3oHa 2008-2016
BpeaHoOCT UHBECTUUM]A
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VYkynan 0poj 3anociaeHuX pagHUKa y cI000IHUM 30HaMa y nepuoay oa 2008. mo
2016. roguae, mpuka3aHa je cneachum rpadukoHOM.

Pesyntatu cnoboaHux 3oHa 2008-2016

YKynaH 6poj 3anocneHunx
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WNmajyhm y Buay na y Peny6mumum CpoOuju Beh moctoju 14 crnobomnux 30Ha,
MUIIJbEHA CMO Jla Y HAapeIHOM MEepUOoy MPBEHCTBEHO Tpeda paJuTH Ha NpUBIAYCHY
HOBHX WHBECTHUTOpa y moctojehe cio0oiHe 30HE U y CKIIaly ca 3aXTeBUMa U MmoTpedama
uhy Ha mpoIMpeme Noapyyja cio00IHUX 30Ha Koje Beh (pyHKIMOHHUITY.

HcTtoBpeMeHo, noTpeOHO je paauTH U Ha U3MeHama U jonyHama [IpaBuiHuka o
O0JIMKY M CaJpXXHHM W3BEIITaja O IMOCIOBamkY cI000JHUX 30HA (,,CayXO€HH TIacCHUK
PC”, 6poj 70/06) xojuma O6u oOpa3zall u3BemrTaja OMo yckiaheH ca moTrpedboM BpIIeHa
JieTaJbHUj€ aHalM3e IIOCIOBamba KOPUCHUKA CIO0OJHMX 30HAa M yTUIAja HUXOBOT
MoCJIOBama Ha npuBpeny Penyonuke Cpouje.

Bnana je y mapty 2011. ronune ycojuiia CtpaTerujy pa3Boja ciio00IHUX 30HA Y
Penyommmmn Cp6uju 3a nepuon ox 2011. go 2016. romune (,,Cayx6enu rmacauk PC”,
6poj 22/11), xoja npencTaBsba MPBHU CTPATEUIKU Pa3BOJHU JTOKYMEHT U3 00JIACTH pa3Boja
CI000HUX 30HA KOjH Ha KOH3UCTEHTAH W LEJOBUT HAUWH Je(UHUIIE OCHOBHE Pa3BOjHE
npaBLe CI000AHMX 30HA U HaYMHE BUXOBOT OCTBAPHBAa y HAPEIHUM TOiMHAMa. JenaH
O/ HAJBAKHMUJUX pa3jora JOHOIICHA CTpaTerdje je Taj INTO JAO0TaJalllbh Pas3Boj
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c1000/1HUX 30HA HUje HUCIIYHHO OYCKUBamba. Y BEIUKO] MEPH Ha OBO CY YTUILAIN YKYITHU
YCIOBH IOCIOBama y cinoboaHuM 30Hama PemyOnuke CpOuje, y ogHOCY Ha YClIOBe
MOCJIOBamka y CI000IHUM 30HaMa CyCeIHUX 3eMalba, T ce MPe CBEra MUCIU Ha MOpecKe
OJIAKIINLIE, LIAPUHCKY NIPOLEAYPY, Ka0 U MOJCTULIAJHE MEpe JOKaJIHE CaMOyIIpaBe.

Wwmajyhu y Buay na mapuHcKa ocinoOohema 3a KOPUCHUKE CIOOOHE 30HE CBE
BUIlle T'yOe Ha 3Hayajy, HAMETHYyJa ce morpeda 3a yBohewmeM J0AaTHUX CTUMYJATUBHUX
Mepa Koje Om ciobomHuM 30Hama omoryhuie naseu mpocmneputeT. [lox momaTHUM
CTUMYJIATUBHMM Mepama, Ipe CBera cé MMCIM Ha IOpECcKe OJIAaKIIMIE 32 KOPUCHHKE
c1000/1HUX 30Ha, KA0 U MOJCTULIAjHE MEPE JTOKATHE CAMOYIIPaBe.

VnopaBa 3a cino0ojJHE 30HE je y CKIaAy ca aKUMOHMM IUIAHOM HaBeJeHe
Crpareruje ununmpana usMeHe IIpaBuiHMKa O HAuYMHY M TOCTYNKY OCTBapUBamba
nopeckux ociobohewa kox IIJIB-a ca mpaBom u 0Ge3 mpaBa Ha OAOMTAK MPETXOAHOT
nopesa, 3aKkoHa O Mope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIMIA, KA0 U 3aKOHA O MOpEe3y Ha J0JaTy
BPEIHOCT.

Hctnaemo nma je 2. HoBemOpa 2011. romuHe crymumo Ha cHary [IpaBWIHHK O
u3MeHama u jponyHama IIpaBuiaHMKa O HAYMHY M IOCTYNKY OCTBapuBama MOPECKUX
ocrmobohema kon I1/IB-a ca mpaBom u 0Oe3 mpaBa Ha OJOMTAK MPETXOJHOT IOpe3a
(,,Cyx6enun rinacauk PC”; Opoj 79/11), kojum je MNpONMCAHO JAa CYy KOPHUCHUIH
cinobonHux 30Ha ociobohenn on rturahama [1/[B-a Ha moTpommy eHepreHara y
cJ1000/1HUM 30HaMa.

3aKOHOM O M3ME€Hama M JoIyHaMa 3akoHa O IMope3y Ha JOOUT IpaBHUX JIHIA
(,,Ciyx6enu rmacauk PC”, Opoj 101/11), xoju je crymmo Ha cHary 7. janyapa 2012.
roJguHe, a modyeo Ja ce npumemwyje ox 1. debpyapa 2012. roamne, yBeneH je HOBHU
IOPECKH TOJCTHUIIA] 32 KOPHUCHHUKE CIOOOJHMX 30Ha KOJU ce O0aBe IPOU3BOJAHOM
JenaTHomhy y CMUCITY yMambemha 00padyHaTor ope3a Ha TOOUT MpaBHUX JIMLA Yy U3HOCY
o1 100% 3a 106Ut ocTBapeHy o0aBbambeM ITPOU3BOJIHE JIETATHOCTH Y CII000/IHO] 30HH.

Melhyrum, 3aKkoHOM 0 U3MEHaMa U JJolyHama 3aKoHa O Mope3y Ha 100UT MpaBHUX
mna (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 119/12), xoju je crynuo Ha cHary 15. nenemOpa
2012. ronuHe, MOMEHYTHM MOPECKH MOJACTULAJU Cy YKUHYTH, IITO j€ KoJa BehuHe
KOPUCHHKA CJI000IHUX 30Ha MPOTYMAayeHO Kao MpaBHA HECUT'YPHOCT, uMajyhu y BUay na
0Baj MOPECKH MOJICTHIIA] HHj€ HU MOYEO0 Ja ce IpPUMEY]E.

Taxolhe, 3akoHOM 0 M3MEHaMa U JI0yHaMma 3aKoHa O MOpe3y Ha J10J1aTy BPEIHOCT
(,,Cyxx0enu rinacauk PC”, 6poj 119/12), xoju je moveo na ce npuMmemyje oxa 1. janyapa
2013. rogune, mponucaxo je, uaMely octainor, u 1a ce I1/IB He niaha Ha npomer no6apa
U yciyra y ci1000JHO] 30HH, a 3a KOje OM OOBE3HHMK — KOPHUCHHUK CII000JHE 30HE MMao
IpaBO Ha OAOUTAaK MPETXOJHOI Mope3a Kajna Ou Ta A00pa OAHOCHO yciyre HabaBsbao 3a
notpede 00aBibama JEIATHOCTH BaH CI000/IHE 30HE.

C TuM y Be3M, MUHHUCTAp HA/JIEKaH 3a MOCloBe (PMHAHCH]A U MIPUBPEE JTIOHEO je
[IpaBHJIHMK O HAuYMHY M MOCTYIIKY OCTBapuBama Mopeckux ociobohemwa kox I1/IB ca
IPaBOM Ha 0JI0MTaK IMpeTXxoaHor nopesa (,, Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 120/12) xoju je
CTymnuo Ha cHary 1. janyapa 2013. rogune.

Ha oBaj HaunH oTKnOWBEeHU ¢y HefocTauu npumene [1/[B-a y cnoGoHuM 30HaMa,
IITO Ce Tpe CBera OAHOCHJIO Ha 00aBihamke MpPOMETa pode W yciayra y CiI000IHO] 30HU
(mocnoBHa capagma mnpeayseha ,,duar AyromoOmnu Cpbuja” ca KoolepaHTHUMA Y
OKBHPY CJIO00JIHE 30HE).

Takobe, okanHa camoyrpaBa MOK€ CTUMYJATUBHUM Me€pama 3HauajHO yTHULATH
Ha pa3Boj CIOOOJHHMX 30HA. 3aKOH O CJIOOOJHMM 30HAMa MOTEHIMpa aKTUBHO ydemnihe
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oprasa JIOKaJlHE caMoylpaBe Kao Moryher ocHuBaua cio0ojHE 30HE W Takohe mpyxka
MOTYNHOCT J1a JIOKaJlHa cCaMOyIpaBa Jiaje JIoJIaTHE TOJCTUIIAjHE Mepe 3a MOCIOBakEe Y
OKBHUpY CI000JHE 30HE. Y TOM CMHUCIY C€, KOJ OCHHBama CI000IHE 30HE, 00aBE3HO
TPaXH MUILBEHHE OpraHa JIOKaJHE CaMOyIlpaBe O OIPaBIAHOCTH OCHUBAmba HCTE.
OcHuBame c10001He 30He Tpeba Aa ce 6asupa Ha peadTHUM MoryhHOocTHMA, a HE caMo Ha
JKEJbH OpraHa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe WM PErHOHAIIHUX OpraHa, ja Ha CBOjOj TEPUTOPHjU
nocenyjy cinoboany 30Hy. CXoIHO CBOjUM OBamhemUMa, JIOKAJIHA CaMOYITPaBa MOXKE J1a
JIOHECE OJUTYKY O MOTOJHOCTAMA 33 M3Tpaiiby o0jekara U HHPpacTpyKType Ha MOIPYY)y
cnoboaHe 30HE, na omoryhu oOe30eheme rpal)eBUHCKMX M YHNOTPEOHHMX J03BOJIA IIO
yOp3aHOM MOCTYIIKY, Kao ¥ Jia eJIMMUHUIIIE CBa JIpyra aIMUHUCTPATHBHA OJyTOBJIaYCHA.
VY namoj mpakcu A00pa capajma OpraHa JIOKaTHEe caMOYIIpaBe ca CIOOOJHUM 30HAMa
npucytHa je y [lupory, Amatuny u CmenepeBy, Ijie Cy OpraHU JIOKaJTHE CaMOYIpaBe
JIOHEIT HHU3 OJUTyKa O CTUMYJATHBHUM MEpaMa 3a IOCIOBamkhe Y OKBUPY CIIOOO0HE 30HE.
Ocrane crnobomHe 30He, Oap 3a cajia, HEMajy MOJPIIKY OpraHa JIOKAJIHEe CaMOyIpaBe Y
norieny oapeleHux mopnacTuia.

C TuM y Be3u, BeoMa je BaXKHO Jia YIIpaBa 3a CII000HE 30HE, aKTUBHO y4YECTBY]eE
y peanuzanuju jaena akimuoHor rmiaHa CrpaTeruje pasBoja clioOogHHX 30Ha PemyOimke
Cpb6uje 3a nepuog 2011-2016. ronvHe Koju ce OJHOCH HA yCBajame MOJCTUIQJHUX Mepa
O]l CTpaHe JIOKAJIAHUX CaMOyIIpaBa 32 KOPHCHUKE CIIOOOJHUX 30HA, KA0 M Ja TOKOM OBE
roguHe u3pagu Crpaterujy pasBoja ciobonHux 3o0Ha PenyOnuke Cpbuje 3a mepuon
2017-2020. ronuse.

pensor mepa

Pamu peanmusanuje 3akjbydyka OBOT H3BEINTaja, a y CKIQAy Ca YCBOJCHOM
Crparerujom pasBoja ciobogHux 3oHa y PemyOmumm Cp6uju 3a mepuoxn ox 2011. mo
2016. roguHe, HEONMXOJHO j€ PAAUTH Ha Jajb0] peau3allfju aKIMOHOT IUIaHAa KOJH je
Jne(GUHUCAaH OBOM CTPATErnjoM HapOUUTO Y MOTJely capajime YIpase 3a cl10007HE 30He
ca MpeJCTaBHUIIMMA JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa ca MWJbEM YCBajarma MOJCTHIIAjHUX Mepa 3a
KOPUCHHUKE CJIO00/HUX 30Ha Ha YMjOj TEPUTOPHjH MOCTOje CI0OOAHE 30HE, Ka0 U Ha
u3paau Ctpareruje pa3poja ciobogHux 3oHa PenmyOnuke Cpouje 3a nepuon 2017-2020.
TOJIHE.
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