MN3BEIITAJ

0 MOCJ0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha Yy Pennyosmumu Cpouju 3a 2014. ronuny

[IpaBHM OCHOB 3a MoJHOIICHE OBOT M3BemTaja caapxan je y wiany 11. cras 4.
3akona o cimobomauM 3oHama (,,CiyxOenu rmacauk PC”, Opoj 62/06), xojum je
MPOIKCAHO J1a MUHUCTAPCTBO HAAJIEXKHO 3a MocioBe (hrHaHcHja nogHocu Biaau jeqnom
TOJIUIIEHE U3BEIITA] O MOCIOBAKY Y CBUM CII000AHNM 30HaMa y Pemyonuiu Cpbouju, ca
MpeIJIoroM Mepa.

Carnacuo unany 11. craB 1. 3akoHa 0 c1000JHUM 30HAMa, MPUBpPEIHA IPYIITBA
3a yhpaBjbamke CI000JHOM 30HOM Jy)KHA Cy Ja y poky oa 90 nmana mo HCTEeKy
KaJeHJapcKe TOJMHE J0CTaBe YIpaBu 3a clo0OJHE 30HE TOAUIILE H3BEIITaje O
MOCIIOBaY y CJI000/IHOj 30HH 32 MPETXOAHY T'OJIHHY.

Nmajyhm y Bugy npenopyky MuHuCTapcTBa (pUHAHCHja /1a pOK 3a JOCTaBJbAhE
U3BEILTaja 3a CTAaTHCTUYKe U Apyre notpede 3a 2014. ronuny, 6yae mpomyxen g0 31.
mapra 2015. romuHe, npuBpenHa IPYIITBA 3a YIpaBibamkbe CIO0O0JHMM 30HaMa Koja
KOpHCTE OBE M3BEIITaje CBOjUX KOPHCHHMKA 32 CacTaB/balbe€ H3BEIITAaja O IOCIOBamY
c1000/HE 30HE, a Koja ¢y ¢pyHknuonucana y 2014. roqunan, aHucy O6wmia y MoryhHoCcTH /12
y MPOMKICAHOM POKY JIOCTaBe TPaKeHE U3BEIITAje.

V¥ 2014. rogunau Ha Tepuropuju Pemybnuke CpOuje hyHKIMOHHMCAJIO je ABaHAEeCT
cinobomaux 30Ha u TO: Cnobomna 3oHa ,Ilupor”, CnobGomna 30Ha ,,3pemaHuH’,
Cnobonna 3o0na ,,CyboTtuna”, Cirobonna 3ona ,,Hoeu Cax”, ,,0AC Cnoboana 30Ha”,
Kparyjesan, Cno6ogna 3ona ,Illaban”, Cnobomna 3oHa ,,Yxune”, CnobogHa 30Ha
»CMmenepeBo”, Cinoboana 30Ha ,,Kpymean”, Cnobonna 30Ha ,,CBunajHan’”, CnoboaHa
30Ha ,,Anatun’” u Cino0oaHa 30Ha ,,Bpame”.

Hctnuemo na je Yrpana 3a cio0o/iHE 30HE, y CKIIaay ca CBOJUM OBJIAamINeHUMa 1
cnpoBoaehu KoHTposnHy (QyHKUHjy, u3paauna llpemior pemema 0 MpecTaHKY BaKema
Pemewa Brnane o naBamy carnacHoctu 3a oapehuBame noapydja Cioboane 30ue ,,Jyr” y
Humy, 05 bpoj: 483-3518/2012 oz 18. maja 2012. ronune, y ckiany ca 4jgaHoM 8. ctaB 3.
3akoHa O CI000MHUM 30HaMa, KOjUM j€ TIPOIHUCAHO Ja aKT KOjUM Ce J1aje CcarjacHOCT 3a
onpehuBame mojapydvja ciioboHE 30HE MPecTaje /Ja BaKM ako 30HA HE MOYHE ca PazoM y
POKY O IB€ TOJTMHE OJ1 JaHa CTyIarma Ha CHary TOT aKTa.

Ha ocnoBy Tor mpemmora, Bmama Penybnmuke CpOuje monena je Pememe o
npecTaHKy Baxema Pemema Bmame o maBamy cariiacHOCTH 3a ojpehuBame moiapydyja
Cnob6oaue 3o0ue ,,Jyr” y Humy, 05 bpoj: 483-3518/2012 ox 18. maja 2012. ronune, 05
bpoj: 483-10783/2014 oxn 24. centembpa 2014. ronune.



I KananurerH cJ10001HNX 30HA

Y 2014. roguamn gonuio je 1o ocHuBama CioboaHe 30HE ,,AnatuH’ y AINaTHHY,
Ha noBpunHYU o 122 ha 17 a 04 m?® u Cio6ozHe 30He »Bpame” y Bpamwy, Ha OBpIIMHU
ox 114 ha 14 a 50 m’.

Toxom 2014. roamne, monwio je a0 mpommpema Crnobomne 3oHe ,Ilupor” y
Iupoty Ha moBpmHEK o 13 ha 66 a 96 m”.

Taxobe, y 2014. roqunn, popmupane cy Komucuje 3a yrephuame UCITYHEHOCTH
IPOCTOPHUX M EHEPreTCKUX YCJIOBa, YCJIOBa 3aIITUTE MXHBOTHE OKOJIMHE M JPYIHX
TEXHUYKHX YCIIOBa 3a paja ciio0oIHE 30HE, yCIOBa 3a pajJl LApHHCKE CIyx0e, Kao u
yciaoBa y ToryieAy cropoBohema Mepa LApUHCKOT Haja30pa 3a IOYeTak paja Jena
noapyyja cienehux crmobogamx 3oHa: ,,CmenepeBo” y CwmenepeBy, ,,Cybortmma” y
Cy0otuumy, ,,Anatua” y Anatuny, ,,Ilupor” y ITupoty u ,,Bpame” y Bpamwy.

[ToBpmrna Caoboxne 30He ,,IIupor” uznocu 116 ha 32 a 59 m?.

[ToBpiInHa KaHIIETAPU]CKOT MPOCTOpPa Y 0BOj CI000HO] 30HH M3HOCH 12.548 m?,
a 3aTBOPEHOT Mpou3BOAHOT mpocTopa 153.188 m2. TloBpimHa 3aTBOPEHOT CKIIAIUITHOT
npocropa uznocu 49.140 m2, a orBopenor 558.502 m2.

[Topmna Caob6oane 30He ,,CydoTuna” nusnocu 43 ha 67 a 34 m®.

[ToBpmmHa kanuenapujckor mpoctopa u3Hocu 1.300 m?, 10Kk je MOBpIIMHA
3aTBOPEHOT TMPOM3BOJHOT MPOCTOpa y OBOj ciobomnoj 30HU 62.700 m?. IloBpiimHa
3aTBOpeHOr ckiaguiHor mpoctopa je 1.000 m2, a OTBOpPEHOr CKJIAAMIIHOI HpOCTOpa
6.800 m2.

[Topmmaa Cao6oane 30He ,,3pewmanun” uznocu 98 ha 05 a 85 m’.

[loBpmimHa KaHLEIapujcKOr MpocTopa M3HOcH 2.238 m2, 3aTBOpPEHOr
IPOM3BOIHOT IpocTopa 26.153 m?2, 3aTBOpPEHOr CKJIAAMIIHOT IpocTopa 8.926 m?2, 10K je
MOBPIIMHA OTBOPEHOT CKJIaJAUIIHOT IpocTopa 5.120 m2.

[Toapy4dje Caodoane 30ue ,,HoBu Can” oOyxBaTa TEpUTOPH]Y YKYITHE TTOBPIIIHHE
75 ha 08 a 47 m2.

[loBpmmHa KaHIenapujckor mnpocropa wu3Hocu 2.010 m?2, 3arBopeHor
npousBogHOr mpocropa 217.547 m?, 10K je MNOBpIIMHA 3aTBOPEHOr CKJIAIUIIHOT
npoctopa 13.263 m2, a OTBOPEHOT CKIAIUIIHOT MPOCTOpa Yy MOAPYYjy CIOOOIHE 30HE
7.900 m2.



[Monpyuyje Cnodoane 30ne ,,DPAC Ciaodogna 30Ha” oOyxBara TEPUTOPHU]Y
yKynHe noBpimHe 176 ha 45 a 62 m2.

[loBpmimHa KkaHuenapujckor mpoctopa wu3zHocu 39.053 m?2, 3aTBOpeHOr
npousBogHor npocropa 302.956 m?2, 3aTBOpEHOr CKJIaAMIIHOr IpocTopa 62.960 m?, a
MOBPIIMHA OTBOPEHOTr CKIAJUIIHOT MIPOCTOpa y MOJPYYjy CJIOOO0JHE 30HE H3HOCH
105.021 m2.

[ToBpmna Cio60aue 30He ,, Iladan” uznocu 42 ha 81 a 41 m2

[ToBpmmHa KaHIETApHjCKOT TIpocTopa u3HOCH 550 m?, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
npoctopa 2.892 m?2, 3aTBOPEHOr CKJIAIUIIHOT TpocTopa 12.270 m?, a mnoBpiuvHa
OTBOPEHOT CKJIAJIUIITHOT IPOCTOPA y MOAPYUjy ciioboane 30He uznocu 14.000 m2.

[ToBpmna Cii060aHe 30He ,,Yxuue” uznocu 55 ha 38 a 52 m2.

[loBpmmHa KaHIENapUjcCKOT TpocTopa u3HocH 2.614 m?2, 3arBopeHor
npousBogHor npocropa 290.930 m?, 3aTBopeHor ckiaguiHor npocropa 83.150 m2, gok
j€ TOBPIITMHA OTBOPEHOT CKJIAUITHOT TIPOCTOPa Yy MOAPY4jy ciiodomane 30He 177.158 m2.

[ToBpmna Ci060a1e 30He ,, KpymeBan” uznocu 64 ha 86 a 84 m?2.

[loBpmmHa KaHIEnapujckor mpoctopa u3Hocu 23.136 m?2, 3arBOpeHOr
npousBoHOT mpocTopa 70.968 m2, 3aTBOpEHOr CKIAAUIIHOT IpocTopa 16.887 m2, 10K je
MOBPIITMHA OTBOPEHOT CKJIQJHIITHOT TIPOCTOPA Y MOAPYY]jy ciio00He 30HE 3.965 m?2.

[ToBpmHa Ci060aHe 30He ,,CmenepeBo” nznocu 142 ha 73 a 01 m?2.

[loBpmimHa kaHuenapujckor mpocropa wu3Hocu 4.100 m2,  3arBOpeHOr
npou3BoiHOr npoctopa 23.200 m?, 3aTBOpeHOr cKiIaguiHor npocropa 3.700 m?, 1ok je
MOBPIIMHA OTBOPEHOT CKIIAIUIITHOT TPOCTOpa Y MoApy4jy cioboane 3oue 15.100 m2.

[ToBpmna Cii060aHe 30He ,,CBunajuan” uznocu 33 ha 03 a 56 m2.

[loBpmimHa kaHuenapujckor mpocropa wu3Hocu 1.082 m?,  3arBOpeHOr
npousBoHor npoctopa 5.018 m? a 3aTBopeHOr ckiaaauiHoOr npocropa 4.180 m?2.

[ToBpmmHa Cio6oane 30He ,Anatun” uzHocu 122 ha 17 a 04 m? a noBpumHa
Cao6oane 30He ,,Bpame” m3nocu 114 ha 14 a 50 m2 VY oBuM cno0ogHUM 30HaMa
TokoM 2014. ronuHe HUCY OWUITU 3aBpIIEHU O0jeKTH HUXOBUX KOPHCHHKA, T€ U3 TOT
paszjora HeMaMO TOBPIIMHE KaHIEIAPHU]jCKOT MPOCTOpa, 3aTBOPEHOT IPOU3BOIHOT
MpOCTOpa U CKJIAIUIIHUX TPOCTOPA.



ITOBPIIIMHA CJIOBOJHE 30HE (y m?)
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II Pe3yaraTtu nmocsioBama cj1000JHIX 30HA

VYKyInHa BpeJHOCT peaan30BaHOr Ipomera pode u yciyra y 2014. roguHu npeko
HaBEJEHUX C€I0001HUX 30HA HU3HOcU 4.794.912.684 eBpa. ¥ oamnHocy Ha 2013. roguny
yKyIlaH IpoMeT MamH je 3a 2,84%. Ha cMameme npoMeTa yTHLAJIO j€ CMambelhe yB03a
po0e, penpomarepujaia ¥ TOTOBHX MPOM3BOJIA, KA0 U CMambEme U3B03a pobde. YB03 pode
MamH je 3a 3,24% y onHocy Ha 2013. roauny, u To penpomMatepujaia 3a 9,03%, ok je
yYBO3 TOTOBUX Tpou3Boja nosehan 3a 61,95%. N3B0o3 pobe Mamu je 3a 2,06% y ogHOCY
Ha 2013. roguny, a ruiacMad pobe Ha Tpxkuite Penyonuke CpOuje Mamwu je 3a 6,18% y
onnocy Ha 2013. roguHy. BpenHocT mpykeHux yciyra y ciobogHuM 30Hama Beha je y
onHocy Ha 2013. ronuny 3a 101,35%. HUctnuemo na je cMameme YKyIMHE BPEAHOCTU
peanu3zoBaHor mpomMera pobe u yciayra y 2014. ronuHM pe3yaTaT CMamema YKYITHE
BpeIHOCTH peanu3oBaHor npomera ,,PAC Cnoboana 3oHa”, Kparyjesan 3a 16,16% u
CMambEeHhEe YKYNMHE BPEIHOCTH peajn30BaHOr MpoMmeTra pobe u yciyra CroboaHe 30HE
»3pemaHun” 3a 9,09%, 1ok cBe ocrajue cio0o/iHE 30He Oeseke 3HayajaH MopacT yKyIHe
BPEIHOCTH PEaTM30BaHOT MMPoMeTa pode u yciayra y ogHocy Ha 2013.

Bpennoct peanuzoBanor mpomera pode u yciayra uzHocu 4.794.912.684 espa u
TO:
- yBO3-2.174.933.154 eBpa,
- u3B03 - 2.119.924.849 eBpa,
- 1iacMmas Ha TpxkuiTe Permybnuke Cpowuje - 482.056.880 eBpa,
- BPEAHOCT PeaJM30BaHOI MpoOMeTa ycayra y ciio0onHuM 30Hama - 17.997.801
eBpa.

VY oxnocy Ha 2013. roguny npomert yciyra Behu je 3a 101,35%.



Hajsehu mpomer peanuzoBas je y ,,@AC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBau u u3Hocu
2.728.191.597 eBpa, onHocHO 56,90% yKymHO pealn30BaHOr MPOMETa pode U yciayra y
ciobonHuM 30Hama. Y ogHocy Ha 2013. ronquHy yKymaH mpoMeT y OBOj CJI000HOj 30HU
Mamu je 3a 16,16%, a BpeaHocT nmpojaate podbe u npyxenux yciayra 3a 14,18%. Ilax y
ykymHoM tipometry ,,®AC Cnobomna 3ona”, KparyjeBan y omnocy Ha 2013. romuny
MOJKE Ce cCMaTpaTh OYeKHBaHHUM, uMajyhu y Buay unmeHuiy na je Tokom 2013. rogune
kommanyja ,,duar AyromoOmmu CpOuja” 1.0.0. IPBH HYT H3BPUIMIA HUCIOPYKY CBOT
npousBoga, monena S500JI, cBojuM KymuuMa y II€JIOM CBETYy, JOK HCIOpyKa OBOT
npous3Boga TokoMm 2014. roaune, npeAcTaB/ba MOHOBHY KYIIOBUHY O CTpaHe Kymnana u
O0miIo je o4yekuBaHO Ja he BpeAHOCT MOHOBJHEHE KYNMOBHHE OUTH HUXa y OJHOCY Ha
BpenHocT u3 2013. ronune.

Y Cnobonnoj 3o0uu ,IlupoT” peanu3oBaH je YKylaH MPOMET y H3HOCY O
745.951.284 eBpa. Y oanocy Ha 2013. ronuHy poMeT y 0BOj €1000AHOj 30HH Behu je 3a
36,15%. YkyriHa BpeTHOCT IpojiaTe pode u npyxkeHux yciyra Beha je 3a 17,28 %.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHUH’ PEaTu30BaH j¢ YKYyNaH MPOMET Y H3HOCY OJI
233.016.583 eBpa. Y oanocy Ha 2013. ronuHy IpoMeT y 0BOj CI1000AHOj 30HU MamH je 3a
9,09%, MoK je yKyIHa BpETHOCT mpojare pode u mpyxeHux yciayra Beha 3a 1,90%.
Hctnuemo, xomnanuja ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. KOja je KOPUCHUK OBE
CI000/THE 30HE, CTPATCIIKH je mapTHep kommanuje ,,duat Ayromoomm Cpbuja” 1.0.0.
Te je maj oOuMa MPOW3BOJIE OBE KOMIIAHMjE YTHIIA0 M HAa HaJ o0MMa MpPOHM3BOAHE
kommanyje ,,DAD Draexlmaier Automotive” 11.0.0.

Y Cnoboauoj 30HM ,,Cy0oTHIIA” peain30BaH je YKYIIaH MPOMET Yy H3HOCY OJI
492.436.202 eBpa. Y ognocy Ha 2013. roguHy npoMeT y oBoj cio00aHOj 30HU Behu je 3a
29,58%. YxymHa BpeIHOCT TIpojiaTe pode u mpyxeHux yciyra Beha je 3a 35,58%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,HoBu Can” peann3oBan je mpoMeT y u3Hocy on 125.740.781
eBpa. Y onHocy Ha 2013. roguHy nmpoMmeT y oBoj cio0ojHO] 30HM Behu je 3a 6,12%.
VYkyIHa BpeIHOCT mpojaTe pode u npykeHux yciyra Beha je 3a 10,99%.

YV Cnob6onHoj 30Hu ,,l1laban”, ykynan peanuszoBan npomMeT usHocuo je 10.386.431
eBpa. Y onHocy Ha 2013. roauHy mpoMmeTr y oBOj cio6oaHoj 30HH Behu je 3a 64,42%.
VYkyIHa BpeIHOCT mpojaTe pode u npykeHux yciyra Beha je 3a 93,84%.

Y CnoGoaHoj 30HU ,,YKUIle” peau30BaH je MpoMeT y usHocy o 347.324.182
eBpa. Y oxnocy Ha 2013. roguHy mpomeT y oBoj cinobonHoj 30HM Behu je 3a 0,90%.
VYKyIHa BpeTHOCT MpojaTe pode u mpyXeHux yciyra Beha je 3a 2,22%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,Kpymesai” peanns3oBaH je nmpomeT y uznocy oxa 19.026.900
eBpa. Y oxHocy Ha 2013. roauHy mpoMeT y oBoj cio0oaHO] 30HU Behu je 3a 45,28%.
VYkyIHa BpeIHOCT mpojaTe pode u nmpykeHux yciryra Beha je 3a 35,23%.

Y Cnoboxanoj 30uu ,,CMenepeBo” peain30BaH je MpoMeT y u3Hocy of 23.146.167
eBpa. ¥ oxHocy Ha 2013. roguHy mpomeT y oBoj ciao001HOj 30HM Behu je 3a 58,53%.
VYkyIHa BpeIHOCT mpojaTe pode u nmpykeHux yciryra Beha je 3a 36,70%.



Y CnoboaHoj 3014 ,,CBUIajHAL]” peaIn30BaH je MpoMeT y u3Hocy on 69.568.209
€Bpa, JO0K je yKyIllHa BPEIHOCT IIpoJaTe pode U IMpyKeHHUX yciyra usHocuia 38.644.650

eBpa.

Y CnobGoaHoj 30HU ,,ATlaTUH” peai30BaH je MpoMeT y u3Hocy oj 124.348 espa,

U TIPEJICTaBJba JIe0 MaTepHjalia YHETOT 3a MOTpede u3rpaame 00jeKTa.

VY Cnobonnoj 30Hu ,,Bpame” HHje OWI0 pearn3oBaHOr mpomeTa uMajyhu y BuIy
na TokoMm 2014. roguHe HUje 3aBpIleHa U3Tpajmka 00jeKTa 3a MoTpede HHBECTUTOPA.
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Cno/bHOTProOBHHCKH MPOMET

»@PAC Caoboana 30na”, KparyjeBanm octBapmia je HajBehum u3B03 pobe y
uszHocy o 1.239.966.724 espa.

VY cnoboaHy 30HY je U3BpIIIeH YHOC poOe y BpenHocTu 1.218.452.224 eBpa, u TO:
- 3amoTpebde Mpou3BoIke y C1000HOj 30HU - 1.197.633.821 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA y IOCTYIaK ckiaaaumTema - 20.818.403 espa.

VY onnocy Ha 2013. roguny ykymaH u3Bo3 pode MamH je 3a 12,62%.

VYB03 pobe y omnocy Ha 2013. romuny, takohe je mamu 3a 18,50%. YBo3
penpoMaTepujasia MamH je 3a 16,28%, 0K je yBO3 rOTOBHX MPOU3BOJa MamH 3a 67,73%.

Cnob6oana 3oHa ,JImpoT” ocTBapuia je yKylaH H3BO3 pobe, y H3HOCY Of
297.966.543 eBpa.

Y ykynmHOM u3BO3y pobe u3 ciobojaHe 30He, ydemhe pobe mpousBeneHe y
c1o60,1H0j 30HU u3HocH 80,60%, omrocHO 240.160.560 eBpa.

VYyemhe crpaHe poOe koja je YCKIQJWINTEHa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
U3BO3Y pode u3 cinoboaue 30He uzHocu 19,40%, ognocHo 57.805.983 eBpa. OBaj u3B03 je
caMoO CTaTUCTHYKH MPHKa3aH, ¢ 003UPOM J1a HeMa YTHUIlaja Ha JICBU3HH MTPIIIUB.

YHoc cTpane poOe ocTBapeH je y u3Hocy of 365.424.230 eBpa, u TO:
- 3amoTpebde MPOoU3BOIkE Y C1000HOj 30HU - 181.916.337 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA Y TIOCTYIAaK CKiIaauiTema - 183.507.893 erpa.

Poba xoja je craBibeHa y MOCTyIaK CKJIaJUIITeWHa, y BpeaHoctu o 57.805.983
€Bpa je YCKJIaUIITEHa U U3Be3eHa U3 CJI000/HE 30HE.

VY onnocy Ha 2013. roguny ykymaH u3Bo3 pode Behu je 3a 7,35%, anu je u3B03
pobe npousBeneHe y cio060aH0] 300U Mamu 3a 0,21%.

VYBo3 pobe y omHocy Ha 2013. romuny, Takohe je Behu 3a 63,56%. YBo3
penpomarepujana yBehan je 3a 6,55%, MOk je yBO3 TOTOBUX Mpou3Boja moBehaH 3a
248,35%.

Cao6oaHa 30Ha ,,3pemaHMH” OCTBapuia je U3Bo3 pobe y m3Hnocy ox 92.280.763
eBpa.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, ydemrhe pobOe mpowusBelneHe Yy
c10001H0j 300 u3HOCH 99,74%, omHocHO 92.043.262 eBpa.

Vuemhe crpane pobGe Koja je YCKIAmuINTeHa a 3aTHM HW3BE3€HA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cioboane 3oHe uzHocu 0,26%, omHocHo 237.501 eBpa. OBaj u3BO3 je
caMo CTaTUCTHYKH MPHKa3aH, C 003UPOM J1a HEMa YTHUIlaja Ha JE€BU3HU MIPIIIUB.



YHoc pobe y ciioboany 30Hy u3Hocuo je 92.237.561 eBpa, u To:
- 3amorpebde mpou3BOIkE Y cii000aHOj 30HU - 91.095.890 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA Y IOCTYIAK CKaaaumTema - 1.141.671 epa.

Poba koja je craB/beHa y MOCTYIAK CKIATUINTEHa, y u3Hocy ox 1.005.033 erpa
olapumbeHa M IulacupaHa Ha TpxkumTe Penmyonmuke CpOuje, a poba y BpEeIHOCTH O
237.501 eBpa je m3Be3eHa u3 cinoboaHe 30He. OBaKO WMCKa3aHW TMOJAIM PE3YNTAT CY
YUBECHULIE J1a Cy KOPUCHHULM cio0oaHe 30He y 2014. roavHu mpojajiu U J€0 3aauxa
TOTOBUX MPOU3BOJIA U3 IPETXOIHE TOJAUHE.

VY oxnocy Ha 2013. roguny ykynaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 10,79%, npu uemy je
U3B03 pobe npousBeneHe y cno6oaH0j 30au Behu 3a 10,99%.

YB03 pobe y oxgrocy Ha 2013. romuny Mamu je 3a 21,94%, npu yemy je yBo3
penpomarepujana Mamwu 3a 22,26%, 10K je yBO3 rOTOBHUX Mpou3BoAa nosehan 3a 15,62%.

CMameme yBo3a penpomarepujaia 3a 22,26% y onpocy Ha 2013. roauny je
pe3yiiTaT MocTojama 3aiuxa penpomarepujana Ha kpajy 2013. romwHe, W OBaj WU3HOC
CMamemha yBO3a pernpomarepujana OApa3uo Ce Ha CMambee YKYIHOT MPOMETa y OBOj
c11060,1H0j 30HU 32 9,09% y ogHOCcy Ha 2013. roquny.

Cnoboana 3ona ,,CyGoTHIA” OCTBapwia je YKyIaH H3BO3 po0Oe y M3HOCY O]
244.919.377 eBpa.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, ydeurhe pobOe mpousBeleHE Yy
c10001H0j 30uu u3HocH 97,15%, onrocHo 237.939.856 eppa.

Vuemhe ctpane pobOe Koja je YCKJIAmuINTeHa a 3aTHM HW3BE3€HA, Y YKYITHOM
U3BO3y pobe u3 ciao0oHe 30He u3HocH 2,85%, onHocHO 6.979.521 eBpa. OBaj U3BO3 je
caMo CTaTUCTHYKH MIPHKa3aH, C 003UPOM J1a HEMa YTHUIlaja Ha J€BU3HU MTPUIIUB.

VY cno0oaHy 30HY je u3BpieH yHOC poOe y BpenHoctu o 246.936.135 eBpa, u To:
- 3amoTpebde MPOU3BOIKE Y CI000HO]j 30HU - 220.634.985 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA Y IOCTYMaK ckaaauimTema - 26.301.150 eBpa,

Po6a koja je craB/beHa y MOCTYIMAK CKIATUINTEHA, Y U3HOCY 01 6.979.521 eBpa je
YCKJIQIMIITEHA U U3Be3eHa U3 cI000IHE 30HE.

VY oxgnocy Ha 2013. roguHy ykymnaH u3Bo3 pode Behu je 3a 35,65%, nipu uemy je
M3B03 poOe mpousBeeHe y ¢i10001H0] 300U Behu 3a 36,78%.

VYB03 pobe y ogHocy Ha 2013. ronuny Behu je 3a 24,12%. YB03 penpomarepujaia
Behu je 3a 18,55%, ok je yBo3 roroBux npoussoza rnosehan 3a 104,81%.

Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” octBapuia je yKymaH H3BO3 poO€ y M3HOCY O]
22.000.553 eBpa, mTo je cmamemne o1 14,99% y onnocy Ha 2013. roguny.



Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 ciiobomHe 30He, ydermhe pobOe Mpou3BeICeHE Y
¢11000,1H0j 30HU u3HocH 8,17%, ogHocHO 1.797.336 eBpa.

Yyemhe crpane pobe koja je YCKIQJWIITEHAa a 3aTUM HW3BE3CHA, Y YKYITHOM
u3BO3Y pobe u3 cinodoaHe 30He usHocu 91,83%, onnocHo 20.203.217 epa. OBaj u3B03 je
CaMo CTaTUCTHYKH MPUKA3aH, C 003UPOM Jia HeMa yTuIlaja Ha ICBU3HU MIPUIIUB.

VY co6oaHy 30HY je U3BpIIeH YHOC poOe y BpenHoctr o 57.886.288 eBpa, u To:
- 3amotpebe Mpou3BOIE y CI000HO] 30HU - 9.476.514 eBpa,
- poba craBibeHa y mocTynak ckinaaumrema - 48.409.774 eBpa.

Poba koja je cTaBibeHa y MOCTYMAK CKIaauIITeHa, y u3Hocy on 33.004.561 eBpa
ollapuIbEHA je W Iiacupana Ha Tpxkuumte Permybnuke CpOuje, a pobda y BpeqHOCTH O
15.224.790 eBpa je n3Be3eHa u3 cioOOHE 30HE.

Cnob6oana 3ona ,llladan” octBapuia je yKynmaH yHOC poOe y HW3HOCY OJ
5.435.240 eBpa, mTo mpenacrtaBiba noBehame 3a 44,46% y omnocy Ha 2013. romuny.
N3Bo3 pobe je y 2014. ronunu uznocuo 1.640.080 epa u Behu je 3a 76,07% y omgHOCY Ha
2013. roguny. Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 cio0oiHe 30He, yuenthe poOe nmpousBeaeHe y
c1000,1H0j 30HU U3HOCH 89,86%, omHOCHO 1.437.809 eBpa.

VY cno6oHy 30HY je U3BpIeH yHOC pode y Bpearoct 3.191.699 eBpa, ox yera je
poba Koja je CTaBJbeHa y IOCTYNAaK CKIAQUINTEHa, y H3HOCY onx 3.292.769 espa
olapumkeHa M IulacupaHa Ha Tpxkumre Penmyonmuke CpOuje, a poba y BpEeIHOCTH O
166.271 eBpa u3Be3eHa u3 cinobOomHe 30He. OBako HCKa3aHU TOMAIM PE3YyNTaT Cy
YUEHUIIE J1a Cy KOPUCHUIM cio0oaHe 30He y 2014. roavHM MpoJanu U J1e0 3aluxa
TOTOBHX MPOU3BOA U3 NPETXO/IHE TOIUHE.

CnobGoana 30Ha ,,Yi:kuue” ocTBapuia je yKylmaH HW3BO3 poOe y H3HOCY O]
171.078.645 eBpa.

VY ykynHOM u3B03y pobe u3 cioboaHe 30He, ydemrhe poOe NpOU3BEACHE Yy
cn0601H0j 30U u3Hocu 97,70%, onnocHo 167.146.982 epa.

VY cnoboaHy 30HY je M3BpILIEH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOIBE Y BPEIHOCTU
133.830.893 eBpa, 10K je yBO3 TOTOBUX IPOM3BOAa U3HOCHO 6.728.818 eBpa.

VY onnocy Ha 2013. ronuHy, yKymaH U3B03 poOe MPOU3BEIEHE Y CII000IHO] 30HU
Behu je 3a 4,70%, nox je yBo3 pernpomarepujana y onHocy Ha 2013. roguny mMamu 3a
1,63%.

Cao6oana 3ona ,,KpymeBan” octBapuia je yKymaH H3BO3 poO€ y HU3HOCY O]
5.574.791 espa.

VY yKkynHOM u3BO3y pobe u3 ciobojHe 30He, yduemthe poOe Mpou3BencHE Y
c1000aH0j 308K u3HOcH 97,50%, omHocHO 5.435.177 eBpa.
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VY ¢10060HY 30HY j€ U3BPIICH YHOC poOe 3a MoTpede MPOU3BOKBE Y BPETHOCTH
5.718.617 eBpa, 0K je YBO3 TOTOBUX Ipou3Boja u3Hocuo 1.866.407 espa.

VY omgnocy Ha 2013. ronuHy, yKyImaH U3B03 poOe MPOHU3BEICHE y CI000THO] 30HU
Behu je 3a 29,69%, nok je yBo3 pempomMarepujana y onHocy Ha 2013. roguny Behu 3a
47,98%.

Cno6oana 30Ha ,,CMeepeBo” 0CTBapUIIa je M3BO3 MPOU3BEICHE pOOE y U3HOCY
on 10.263.239 eBpa, ognocHo 100% o yKymHO ocTBapeHOT U3B03a pooe.

VY ¢1000aHY 30HY je U3BPIICH YHOC poOe 3a MoTpede MpOU3BOAKE Y BPEIHOCTH
5.765.524 espa.

VY onmnocy Ha 2013. roauHy yKymnaH U3B03 po0e MpOu3BeIeHE Y CI000IHO] 30HU
Behu je 3a 7,26%, 1ok je yBo3 penpomarepujaia y ogHocy Ha 2013. ronuny Behu je 3a
27,51%.

Cno6oana 30Ha ,,CBHIajHAN” OCTBApHIIA j€ M3BO3 MPOM3BEACHE pobe y M3HOCY
on 34.234.134 espa, ogHocHO 100% 01 yKyIIHO OCTBapeHE IPOU3BOAE.

VY cnoboaHy 30HY je M3BpILEH YHOC poOe 3a moTpede MpOu3BOAKE Y BPEIHOCTU
29.823.618 eBpa.

YKYMNAH U3BO3 POBE U3 CNIOBOJHE 30HE (y EYP)
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AHANUTUYKU NPUKA3 N3BO3A POBE U3 CIIOBOHMX 30HA (y EYP)
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IIpomert yeayra

Y Caob6onnoj 3o0um ,JIImpor” ykynmHa BpeOHOCT NPYKEHUX YCIyra HM3HOCU
2.340.192 eBpa.

VY onpnocy Ha 2013. roguHy yKynHa BpEeIHOCT MPYKEHHX YClIyra Mama je 3a
5,44%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHNH” YKyIIHa BPEAHOCT MPYXEHUX yCiayra U3HOCU
93.485 eBpa.

VY oapnocy Ha 2013. roguHy yKymHa BpEeIHOCT MPYKEHHX YCIyra Mama je 3a
0,20%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CydoTHIA” yKyIHA BPEIHOCT NPYKEHUX YCIyra M3HOCU
543.380 eBpa.

VY oanocy Ha 2013. roaMHy yKymHa BpPEAHOCT MNpYyXKeHHUX yciyra Beha je 3a
3,67%.
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VY Caob6onnoj 30um ,,HoBu Can” ykynHa BpeJHOCT MPYXEHUX YCIyra U3HOCU
540.578 eBpa.

Y oanocy Ha 2013. roamHy yKymHa BpEOHOCT MpYKEHHX yciyra Beha je 3a
1,58%.

Y Cunoboagnoj 30um ,Illadan” ykynHa BpeJHOCT NPYKEHUX yciayra H3HOCU
18.342 eBpa.

Y oanocy Ha 2013. roguHy yKymHa BPEAHOCT MPYKEHUX YCIyra cMameHa je 3a
69,85%.

Y ,,PAC Crnoboana 30na”, KparyjeBan ykynHa BpeIHOCT MPYXEHHX yCIyra
nuzHocu 6.447.817 epa.

Y oanocy Ha 2013. roauMHy yKymHa BpeQHOCT MpyXKeHHX ycinyra Beha je 3a
30,58%.

Y Cno0oaHoj 30HM ,,Yi:KMIe” yKylHAa BPEIHOCT MPYXEHUX yciayra H3HOCU
517.171 eBpa.

VY oanocy Ha 2013. roguHy yKynmHa BPEAHOCT MPYXKEHHUX YCIyra CMameHa je 3a
1,31%.

VY Cuo6oanoj 30Hu ,, KpymeBan” ykynHa BpeIHOCT IPYKEHUX yclyra U3HOCU
53.954 eBpa.

VY oanocy Ha 2013. rommHy yKymHa BpEeIHOCT MpY)KeHUX yciayra Beha je 3a
91,35%.

VY Caob6oaHoj 30uu ,,CmenepeBo” yKylnHa BPEJHOCT MPYXKEHUX YCIIyra U3HOCH
3.032.366 eBpa u 3Ha4ajHO je mopacia y oaHocy Ha 2013. roxumHy Kaja je M3HOCHIA

18.123 eBpa.

VYV Cao6oaHoj 30Hu ,,CBuiajHan” yKynHa BpPEIHOCT MPYXEHUX YCIIyra U3HOCU
4.410.516 eBpa.

O0MM MHBECTHIIHOHUX VJIATAHA

OOMM MHBECTUIIMOHHUX ylarama y cl1o00aHuM 30HaMa y 2014. ronuHu HU3HOCH
208.709.748 eBpa, u y ognocy Ha 2013. ronuny Behu je 3a 5,47%.

Y Caoboanoj 30uu ,,JIupor” peasin3oBaHO j¢ MHBECTUIIMOHO YJlarame Y H3HOCY
o1 137.145.498 eBpa. luBecTuiyje cy uMau:
- TPUBPEIHO APYIITBO 32 yIpaBibame c1000aHOM 30HOM - 42.000 eBpa,
- KOpHCHHUK cinoboaHe 3o0He, mpenysehe ,Homamuc” (100% BracHUIITBO
cTpa”or ynarada) - 13.031 eBpa,
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- KOpHCHUK cnobomHe 3o0He, npenysehe ,Iluporekc Tpuko” (momahe
npou3BoaHO npeaysehe) - 46.000 espa,

- KOPHUCHHK cJ0001He 30He, mpeay3ehe ,,becT Tabako” (MHHOCTPaHO MPOU3BOIHO
npenysehe) - 141.000 eBpa,

- KOpPHUCHUK cio0onHe 30He, mpeny3ehe ,, Tepu nmxemepunr” - 10.000 eBpa,

- KOpUCHUK cnobomHe 30He, mnpemysehe ,,Cep6 IlekupuHr” (MHOCTpaHO
npousBoHO mipenysehe) - 454.000 eBpa,

- KOpUCHHUK ciobomHe 30He, mpexnysehe ,,Turap” A.Jl. (momahe mpou3BOmHO
npexnysehe) - 161.000 epa,

- KOPHUCHHK clI000JHE 30HE, XJIaamaya ,,Jlenana” - 3.670.000 eBpa,

- KOpuCHUK cioOomHe 3o0He, mpemysehe ,,Tigar Tyres” (BIacHUIITBO
»Michelin”-a) - 127.489.467 eBpa, u

- KOpHUCHHUK cloboaHe 30HEe, mpou3BoaHo npeaysehe ,,D Company” - 5.119.000
eBpa.

[TpuBpenHO APYIITBO 3a YOpPaBJbamkbhe CIOOOJHOM 30HOM HHBECTHPANO j& Y
UHPPACTPYKTYPHO ONpeMamke Moapydja 30He U HabaBKy onpeme.

[Ipenysehe ,,HoBamuc” je mHBECTHpaNo y ONpeMame MPOU3BOJHUX KalaluTeTa
OIIPEMOM H aJlaTHMa 3a MIPOM3BO/IbY ca JoMaher TpXKHIINTa U U3 yBO3a.

[Tpenysehe ,Iluporexc Tpuko” HACTaBWIO je MHBECTHpPAE Y HU3TPAllby
MaralHCKUX W TPOM3BOAHMX Kamamurtera mnoBpmuHe Behe ox 2.000 m2. IlemokymHa
WHBECTUIMja MojApxkaHa je on MuHnuctapctBa EKOHOMHje M PETHOHATHOT pa3Boja
Penryomuke Cp6uje. YV 2008. ronuau peanu3oBaHo je 35% yKyIlHe HHBECTHUIU]E Y U3HOCY
on 181.634 espa. Y mepuony on 2010. romune no 2013. roamHe peanu3oBaHO je
WHBECTHpame y u3Hocy o 342.441 espa. Y 2014. ronuan uaBectupano je 46.000 espa y
3aBpIlIHE PajJloBe HAa TIOMEHYTOM 00jeKTy. 3aBpIIETaK MHBECTHUIIM]jE Y 00jeKTe U MoYeTaKk
pana ¢upme y ciiob6oH0j 30HU ouekyje ce y Toky 2015. ronune. Umajyhu y Buay na ce
0Baj mpojekar BehuM JenoM (HUHAHCUpPA O] CTpaHe AP)KAaBHUX OpraHa, Ipe cBera o
cpeacraBa koje yriahyje MwuHHCTapcTBO mpuBpene, 300r HEIOCTaTKa MPEHETUX
CpeicTaBa, IMOYETaK NPOU3BOJWmEe HUje peanu3oBaH y 2014. roguHu Kako je OMIo
TUTAHUPAHO.

WNuBectunmje npenyseha ,,Turap” A.JI. y 2014. ronunu cy 3HauajHO CMameHA U
yjarama ce YyIJIaBHOM OJJHOCE Ha HMHBECTHUIIMOHO OJp)KaBame OINpeMe, IOrpaimy U
Ha0aBKy payyHapcKe OmpeMe, JOK je jelaH J1€0 MHBECTHIMOHOT ylarama H3BpIIEH Y
npecesbenhe habpuKe XeMHjCKUX MPOU3BO/IA.

VY 2014. roguau komnanuja ,,Tigar Tyres” 1.0.0. uHBectupana je 127.489.467
€Bpa y KyIOBHHY CaBpeMEHe OIlpeMe, U3rpajiiby MPOU3BOJIHO-CKIAIUIIHUX KalaluTeTa,
co(TBep, MuLEeHIe, Pa3Boj, ,,goodwell” u ci.

VY cknany ca TMHaAMMKOM IpojekTa m3rpaheHa je mpolecHa 3rpaja ca M3paiy
MOJIYTIPOU3BO/1a, (PMHAIHOT TPOU3BOJIa, MEPEHE HETOBUX MepPOPMaHCH U MPHUIIPEMY 32
ucnopyky nospmuHe 54.000 m?, marauuH cupoBuHa nospuHe 14.400 m?, nok ce
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3aBpIIETaK pajoBa Ha HW3rpaJmbH HOBE Basbape mnoBpiuHe 23.600 m2 ouekyje 10
centeMOpa 2015. roaune.

Bpennoct ompeme koja je yHeTa y 30HY 3a morpede oBor mpojekta y 2014.
roaunu uzHocu 68.851.686 epa.

Hamomumemo 1a je on modeTrka oOBOr Tpojekra 1m0 Kpaja 2014. romumne
nHBectrpano 164.851.047 eBpa y u3rpanmy objekata U HaOaBKyY ommpemMe.

Oupma “D Company” u3 babymnuie, koja ce 0aBM NPOU3BOAKOM ajiaTa 3a
TyMapcKy WHAYCTPH]Y, Y U3TPaAy HOBOT MOTOHA M HAOABKY HajCaBPEMEHH]jE OIpeMe,
TokoM 2014. ronune unectupana je 5.119.000 epa.

Xnanmwaya ,,Jlenana” je y 2014. ronunu unsectupana 3.670.000 eBpa y caHanujy
rpaljeBuHCKHX 00jekarta, HaOaBKy HOBE OIIpeMe U OcaBpeMemaBame mocrojehe, ca mubem
Jla ce MPOM3BOIHU KananuTeTu ca cananmix 4.000 t rogumme nosehajy na 12.000 t.

VY Ci10601H0j 30HM ,,3pem-aHUH” pEaTU30BaHO j€ MHBECTHUIMOHO YJarame y
u3Hocy o1 649.200 eBpa. HBecTHIIM]E CYy UMAITH:

- KOpUCHHUK cjoOoaHe 3oHe, mpenysehe ,Komma” np.0.0. u3 3pemaHuHa,
MHBECTUPANIO je y HabaBKy oOIpeMe 3a MPOU3BOIbY W padyHapCKe OImpeme
uzHoc o7 104.460 epa,

- KOpuCHUK crnoboane 30He, mpenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0.
13 3pemaHrnHa HHBECTHPAIIO je Y orpemMy u3Hoc ox 543.522 eBpa, u

- KOpUCHHK ci00oaHe 30He, mpenysehe ,,JIk Apmaryp” 1.0.0. u3 3pemaHMHa,
MHBECTUPAJIO j€ ONpPEMy 3a MPOU3BOAKY M3HOC o7 1.218 eBpa.

Y Caob6onnoj 30um ,,Cyb6oTHIA” peann30BaHO j€ MHBECTHIIMOHO YJarame Yy
u3Hocy ox1 26.053.244 espa. MuBectuiyje cy umaiu:

- KOpPHUCHHMK cio0ojaHe 30He, npenysehe ,,SIMENS” n1.0.0. Koje je mHBECTHpaIO
6.884.941 eBpa y HOBE NMPOU3BOIHE JTUHU]E,

- KopHucHUK cnobonHe 30He, mnpeaysehe ,,NORMA GROUP” «koje je
unBectupaino 2.493.081 eBpa y HabaBKy omnpeme,

- KopucHUK ciobonHe 3oHe, mnpeny3ehe ,DUNKERMOTOREN” koje je
uHBecTupano 163.087 eBpa y HabaBKy ompeMe M ONpPEMame MaraluHCKOT
IpocTopa,

- kopucHuk ciobomne 3one, mpenysehe ,,CONTITECH FLUID” xoje je
uHBecTupano 3.456.325 eBpa y HabaBKy OIlpeMe U

- KopucHUK cimobomne 3oHe, npeayzehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” xoje je
unBectupaio 13.055.810 eBpa y usrpaamy o6jekTa u HabaBKy ompeme.

Y Caob6oanoj 30uu ,,HoBu Can” peann3oBaHO je MHBECTUIMOHO yjarame y
nu3zHocy on 1.325.562 espa.
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WuBectunyje je uMaao NpUBPEAHO APYIITBO 32 yIpaBJbambe CI000THOM 30HOM Y
u3Hocy on 127.849 eBpa u TO y PeKOHCTPYKIH]Y 00jekTa U TpadocTaHUIE, KYOBHHY
BUJbYIIKApa, HHCTAIMPAakE BUACO HAI30pa W HMHPPACTPYKTypHE pajoBe, Kao U
koMmmanuja ,Alchemika Solusn”, koja je wuHBecTHpaja y Ha0aBKy omnpeMe u
pPEeKOHCTPYKIH]y TipocTopa uzHoc o 1.120.000 eBpa u xommnanuja ,,CONQUEST SRB”
KOja je MHBeCTHpajia u3Hoc o1 77.713 eBpa y HabaBKy ornpeme.

Y Cao6oanoj 3oum ,Jlllaban” peann3oBaHO jeé WHBECTHIIMOHO yJarame y
uszHocy o 571.347 epa.

HuBectunyje je umano npenysehe ,,CBE Cpbuja” y mpousBoaHy Xaimy U HaOaBKy
orpeme.

VY ,PAC Cnobonna 30ua”, Kparyjesal peajin30BaHO je HHBECTULIMOHO yJarame
y usHocy ox 32.242.518 espa.

WHBecTHpaHo je MPeTeXHO y Ha0aBKy M MHCTAINPAE HajCaBPEMEHHje OlpeMe U
nocrpojema. CMambeHa HHBECTUIMOHA aKTUBHOCT y 2014. roauHu, y OJHOCY Ha
NPETXOJHE TOAMHE, 00jalllbaBa ce YNBECHUIIOM Ja je Mojen ayromoomna GUAT 500J1
ymao y Tpehy roauHy >KUBOTHOT IIUKIIyca IPOM3BO/IA, U J1a Cy CTOra INIaBHE MHBECTUIIM]E
3a npubaBJbamke HEOXOTHE OMPEMeE, TEXHOJIOTHjE U 3Hama Beh W3BpIIEHE y MPETXOTHOM
nepuoay, kKako y camoj (abpunm ayromMoOmia, Tako M Koj Jo0aBjbaya TJIABHUX
KOMITOHEHTH.

VY C10001H0j 30HM ,,Y:KHIe” pEaTM30BaHO j€ HHBECTHIIMOHO yJarame y U3HOCY
o1 3.998.305 eBpa. MuBectumyje cy umainu:

- KOpHMCHHUK cio0oaHe 30He ,,Basbaonuna 6akpa” A.Jl. y uzHocy on 410.233
eBpa,

- KopHcHHUK cioOojHe 30He ,,mmon Cesan” A./l. y uznocy ox 3.110.000 eBpa
y 3aBpIIeTaK JUHHU]E 3a 00jee TMMOBa U MoIepHU3aIujy nehu,

- KopucCHUK crnoboane 30He ,,KomepkoMm” 11.0.0. y u3Hocy onx 29.258 eBpa y
HabaBKy onpemMe u

- KOpHCHHK ci1000/1HE 30HE ,,ATiac” 1.0.0. y u3Hocy on 448.814 espa.

Y CnoboaHoj 30U , KpymeBan” peann3oBaHO je HHBECTUIMOHO YJIAarame y
u3Hocy on1 6.151 eBpa.

WNuBectummje je wumano mnpenysehe ,,Tpajanm Kopmopammja” A.Jl. koje je
WHBECTUPAJIO Y HA0aBKY pauyyHapCKe OmpeMe.

VY Cio060aH0j 30HM ,,CMenepeB0” peaan30BaHO j€ HMHBECTHIIMOHO Ylarame y
u3Hocy on 5.753.772 eBpa.

WuBectunyje cy umanu npenysehe ,,Q&P” 1.0.0. Koje je HHBECTUPAJIO U3HOC OJ1
132.000 eBpa, kao u I'pag CmenepeBo Koju je WHBecTHpao u3HOC of 5.621.772 eBpa y
U3rpajily xane 3a norpede guucke komnanuje ,,PKC Wiring Systems™ 11.0.0.
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Y Cao6oanoj 30uu ,,CBWJIajHAIl” PEaTU30BAHO j€ HMHBECTUIIMOHO YJIarame y
u3Hocy oj 836.627 eBpa.

WuBectunyje je mmano npenysehe ,,Panasonic Lighting Devices Serbia®“ m.0.0.
KOj€ j€ MHBECTHPAJIO Y HAa0aBKy HOBE OIIPEME.

OBWM UHBECTULIMOHUX YNTATAKbAY CTIOBOAHUM 30HAMA (y EYP)
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OcTBapenu edeKTH HA JTOKAJHU U YKYITHU IPUBPEIHU PA3BOj
Penyoauke Cpouje

O6uM mocnoBama CBUX MPOM3BOAHMX KamalMTeTa CMEIITEHUX y CIO00IHUM
30HaMa MOCIEeABUX FOJIMHA j€ Y CTATHOM mopacTy. CBH Mpon3Bohadn Cy yiarajiu y HOBY
ompeMy YUME je U3BPILEH TpaHchep caBpeMeHUX TeXHOJIOTH]a.

Y Cnoboanoj 3oum ,,JImpor” BpeaHOCT yKymHOT IMpoMmeTa po0e ocTBapeHe
npeko ose cinoboaHe 30He y 2014. rogunu n3Hocu oko 745.951.284 espa. [lokpuBeHocT
yBO3a U3B030M H3HOcHia je 132,39%.

I'maBan mporpam y CrnobGonanoj 30HU ,,[IupoT” je mpom3Boima MyTHHYKUX WU
ckytep ryma mnpousBohaua ,,Michelin” u3 ®pannycke. Oaj mpojekat ce ozn 2000.
TOJIMHE, YCIEIIHO OJ[BHja Yy OBOj CJI000IHO] 30HH.

[Tapanenno ca npojekrom bur Turap, ,,Tigar Tyres” 1.0.0. OTOYNH-€ pa3HOBPCHE
AKTHBHOCTH Ha pa3IM4YMTHUM IpOjeKTUMa KOjU Cy O] 3Hadaja 3a 1eo rpaj [lupot, moj
cioraHoM bur Turap - bur Ilupor. Iloceban akieHar je Ha MPOjeKTHMa BE3aHUM 3a:
6e30eqHOCT ¥ caoOpahajy, moOoJbIIamke yeiioBa paja y mKkojama u capaama ca ['pajgckom
OOJIHUIIOM.

Taxole, cBe mTO je OMII0 pacnoiaokUBO Ha TpxHUIITY Penyonuke Cpbuje, 6uio je
U KopuinheHo MPHIMKOM pealiu3allije MHBeCTUllMje Kommanuje ,,Tigar Tyres” 1.0.0. u
TO:
- JM3ajH M U3rpajmha MaramnuHa, Xajue, HOBE Bajbape;
- HabaBKa 0jeTHUX MallliHa, KaJTyloBa;
- JIM3ajH U U3rpajama HHPpacTpyKType u nparehux o0jekara;
- pasHe BpCTe yclyra.
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Camo MaimHe 3a MIPOM3BOABY Koje ce He mpousBoje y Cpbuju ce yBose.

Ocum HajBehux npousBogHuX mporpama y Cio6oaHoj 308U ,,JIupor” mocioBame
ocTajmuX MporpaMa ToKa3yje CTIHY y3la3Hy JMHHUjy. To Joka3yje cTainHu pact Opoja
kopucHuka Crnoboane 3o0He ,IIupor”, Ka0 W BPETHOCT OCTBAPEHOI MpoMeTa pode u

yclyra.

Ycnyre koje HEje Y MOTYRHOCTH J1a IPYKH CBOJUM KOPUCHUIIMMA, CJI000IHA 30HA
06e30ehyje ca moapydja ommrtuHe Ilupor. OBa capanma je HaApOUHUTO H3paKEHA Yy
obnactu rpaljeBuHApCTBA TAe Cy MPOJEKTAaHTH W W3BOhadywm pajoBa y CI00OIHOj 30HU
nokanHe ¢pupme. [TocmoBrMa IapUHCKOT MOCpeIoBama 0aBu ce mope ciio0oIHE 30HE U
necerak mmneautepckux Gupmu u3 [upora, Aumutposrpana, Huma u beorpana.

Y capagmu ca CTpaHMM TMapTHEpUMa Kao KOPUCHUIIMMA CJIO0OTHE 30HE,
CnoGonna 3ona ,,Ilupot” je jeman onx Hocuiana pasBoja rpana u peruje. Ilpucyctso
CTpPaHOT KamWTajga, KPO3 KOHTUHYHpPAHE WHBECTHIM]C Y TIPETXOJHOM MEPHOIY,
00e30elyje ctanHu pacT JEeBU3HOT MPUIMBA O U3B03a pode u3 c1o0oaHe 30He, a Takohe
yTHYe W Ha pacT 3alOoCICHOCTH, KaKO y camoj CII00OIHO] 30HM TaKkO M Ha MOAPYY]Y
OIIITHHE W IIUPET PErHOHA.

I'nmaBuu xopucHuuu CiobonHe 30He ,,[IupoT” BezaHu Cy 3a riol0alHy eKOHOMU]Y
U CBETCKO TPXKHUINTE W CBAKO NMPEBUPAE Y IMOCIOBAKY KOPUCHHUKA OJpakaBa ce M Ha
nocnoBame cnoboane 3oue. Mehytum, 3a paznuky og 2009. ronuse y Ko0joj je 3a0enexxeH
nang npomera ox 67,00% y omnocy Ha 2008. roauHy, Y CBHUM HapeIHUM TroJHHaMa
3a0eliexKeH je pacT nmpomMerta, na je Tako y 2013. roaunu 3abenexeHo nosehame yKymnHor
npomerta 3a 14,18% y ognocy Ha 2012. ronuny. M3B03 u3 ci1o06oaHe 30HE opacTao je 3a
10,27% y ognocy Ha 2012. roguny.

O06uMm octBapeHux uHBecTHIMja y 2014. rogunu Behu je meT myTa y OJHOCY Ha
2013. ronuny.

Y CaoboaHoj 30HM ,,3pemaHuH” TPOU3BOAKOM ce OaBu mpenysehe ,,Komma”
1.0.0. U3 3pewanuHa, npeaysehe ,JIk Apmarype” u3 3pemanuHa, npeanysehe ,,DAD
DraexImaier Automotive” 1.0.0. kao u npexaysehe ,,Dat Draexlmaier Automotive GmbH”
- orpaHak 3pemaHuH.

[Tpenyzehe ,Komma” np.0.0. ce 0OaBu MNPOU3BOAKOM Kaja, Tyl KaOMHA H
xuapomacaxepa. OctBapeHy mnpousBoamy y 2014. rogunu Hajsehum nenom (89%)
IUTaCUPAJIO je Ha MHO-TPXKULITE.

[Tpenyzehe ,,JIk Apmarype” ce 0aBM MPOU3BOAKOM IIEBH OJl YEIHKA M CBOJY
MIPOU3BO/IHY Y MOTIHYHOCTH IJIaCHpa HAa HHO-TPXKUIIITE.

[Ipenyzeha ,,DAD Draexlmaier Automotive” pm.0.0. u ,Dat Draexlmaier
Automotive GmbH” - orpanak 3pemaHuH 0aBe ce NPOU3BOAKHOM KabioBa 3a ayTo
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uHAycTpujy. [loJOBHHY CBOje MPOU3BOMIE IUTacHUpajy Ha WHO-TpxkuiTe (65%) MoK je
OCTaTak MPOU3BOLE UCTIOpYUCH npeay3ehy ,,duatr Ayromoounu Cpouja” 1.0.0.

[lto ce Thye TpxulIHE e)UKACHOCTU NPOjeKTa, MOXKE C€ KOHCTAaTOBaTH Ja je
KOMIUIETHA TIPOM3BO/Iha MPOJIaTa | JIa j€ HIUBO 3aJIUXa PEIATUBHO HU3AK, HEIITO BHIIIE O]
jenHomecevHe nmpousBome. [lokpuBeHoCT yBO3a n3B030M M3HOocuia je 100,00%

Y unanHEM mpon3BoaMMa Koju ce m3pal)yjy y co00JHO] 30HU Y4ECTBYje HU3
nobaBibaya ca teputopuje Pemybnmuke CpOuje. Haj3nawajuuju momahu nobaBipauu cy
UCIIOPYYHOLIM CMOJIe, TajeTra, uBepulle, (Qoiuje Kao W JAPYrux MaTepujana Koju ce
PUMEBY]y Y MPOLIeCy MPOU3BOIE, 1e0Ba Koju ce yrpal)yjy y GHHAITHU TIPOU3BO/I, KA0
u ambanaxe y Kojy ce makyje (uHasHM npousBoia. Ilpomena je ma ox Tora >KUBH
JNOJaTHUX 225 nuna 3amocieHux y TuM ¢upMama BaH mnoapydja CrnoOomHe 30HE
»3PEHAHUH .

Y Caob6oanoj 30um ,,CydoTuna” npousBoamom ce 6asu npeaysehe ,,SIEMENS”
1.0.0. u3 beorpana, kao u npenyseha ,,NORMA GROUP” n.0.0. ,,DUNKERMOTOREN”
n.0.0. ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. u3 Cy6otune u ,,SWAROVSKI
SUBOTICA” n.0.0.

[Ipenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpaaa npousBoau AejioBe BETporeHepaTopa
U BHCOKOHAIIOHCKUX eJleKTpoMoTopa. Berporeneparopu ce wuspalyjy 3a mnorpebe
npou3Bohaua BeTpo-enekTpaHa MmHUpoM cBera. OBe eJeKTpaHe MPHUINAgajy TpaHH
,,OOHOBJbUBE €HEpruje” M Kao TAaKBU HMAajy HPUOPUTET y CBETCKUM HHBECTHIIMjaMa.
[TnanoBu 3a 2014. roguHy cy U3BpILEHU ca OYEKMBAHUM PE3YyJITaTUMA U [TOCTABUIIU CY CE€
HOBM mHporpamMu uHBecTHIHMja. Lluip HOBOr mporpama HWHBECTUIMja je TpaHchep
TEXHOJIOTHja W TPOIIMPEHE MPOU3BOJHOT MOPTQOIHMja, a Y CBPXY pacTa MpoMmeTra u
U3B03A.

OctBapene uHBectuije y nociaoBHoj 2014. ronunu nznoce 6.884.941 espa mro
npeacrassba 105,00% nmanupaHuX MHBECTHUIH]A.

N y 2014. ronyiHU HACTaBWIIO CE€ Ca UHBECTUPAHEM Y MPOU3BOJIHE JIMHH]E TITO je
UMajio arcoJlyTHM YTHILQ) Ha pacT 3amocieHux 3a jom 156 pagnuka. Takohe je
WHBECTHPAHO Y YBO3 HAjCaBPEMEHUJUX TEXHOJOTHja MW OINpeMe 3a TIpolece Yy
IPOM3BOIHOM TOCTYNKY (habpuke kao mTo cy ¢apOame, Meckapeme, UMIpPEerHanuja u
nosmmepusanja (BIIM), 3aBapuBame, HamoTaBame W JAp. TpaHcdep TEXHOIOTHjE je€
ypahen u3 3emasba EBporicke yHuje.

[Tpenysehe ,,NORMA GROUP” n1.0.0. mpou3Bou Ka0JI0BE 3a ayTO UHIYCTPH]Y.
Bpennoct npousBoame je m3nocuia 15.215.040 espa mo je 3a 11,00% mame y onHOCY
Ha 2013. ronuny, 10K je Opoj pagHKKa cMameH 3a 2,63% y ogHocy Ha 2013. roauny.

[Tpenysehe ,,DUNKERMOTOREN” 1.0.0. K0je TIPOU3BOJIM E€KJIEKTPOMOTOpE 3a
xeny3uHe je y 2014. roqunu unBectupano 163.087 eBpa y HOBy KOMIIPECOPCKY CTaHUILY
U ajanTtanyjy NpOU3BOJHOI IOTOHA paJud yBOhema HOBHX JIMHHMjA, a y CKJIagy ca
IJJaHOBUMA NIPOIIMpema Npon3Boame y 2015. ronnHu.
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[Tpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” 1.0.0. mpou3Bou TyMeHa IpeBa 3a
ayTOMOOWICKY HHIYCTpHUjy U Y 2014. ToguHM cy U3BpIIEHA 3HAYAjHA yllarama y OlpeMy,
KOja Ccy JioBela 10 yHampehema NpOU3BOAHE U HCHYHEHa OYEKMBAHOT KBAJIUTETA
TOTOBMX TIPOM3BOJIAa, KAa0 M OTBapama HOBUX Opoja paaHuX MecTa. BpemHocT
npousBoame y 2014. rogunu usHocuna je 18.931.937 espa u Beha je 3a 332,78% y
onnocy Ha 2013. ronuny, 0K je 6poj 3ancinenux paanuka sehu 3a 78%, onnocuo y 2014.
TOJIMHHM 3aI0CIICHO je jorr 270 paaHuKa.

VY 2014. roqunu npeaysehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. uHBECTHpAIO j€
13.055.810 eBpa y usrpaamy o0jekra u HabaBKy ompeMe. Y OJIHOCY Ha BPEIHOCT yKYITHE
WHBECTHIIMjE€ 110 YroBOpY, a II0 OCHOBY W3BpLICHUX Ylarama, WHBECTHUIHjA je
peamm3oBana 72,09%. Toxom 2014. rogmHe aHraxoBano je jom 156 paaHuKa.
TexHonoruje Kkoje ce MNpuUMEmYjy Cy pa3BujeHe y AycTpuju. Y paay ca THUM
TEXHOJIOTHjaMa TapajeslHO Ce Pagdl M Ha HHUXOBOM YCaBpIIaBamy y LWJbY IMOAW3AmHA
e(UKACHOCTH W TMPOAYKTHBHOCTH pajJa 3alOCIEeHHX, a HApOYUTO paad IOCTH3ama H
OJlp)KaBama IMOTPEOHOT KBaJWTETAa TOTOBUX NOJYNPOHM3BOJA 32 Jajby MPHMEHY Y
HAjPa3IMYUTH]€ CBPXE Y MOJHO] UHIYCTPHjH, Ka0 U Y APYTUM UHAYCTPUJCKUM IpaHama.

VY onnocy Ha 2013. roguny, ykynan oOuM nHBectuija noseha je 3a 184,24%.

JpymTBO 3a yrpaBjbambe CI000JHOM 30HOM W HEHH KOPUCHHIIM, 32 Pa3IIUYUTE
MOCJIOBE U yciyre, octBapuBayid cy y 2014. roguHu y CBOM PEIOBHOM IOCIIOBAY
MIOCJIOBHE OJIHOCE Ca MHOTUM TPUBPEIHUM CyOjeKTUMa BaH TEPUTOPHjE 30HE, Kao IITO
Cy paZoBU Ha W3rPaJibl MHBECTUIIMOHHX O0jeKara, ycilyre TpaHCIOpTa W INIeIUIH]e,
ycIyre ocurypama objexkara 1 pou3BObe, yCayre MPOTUBIOXKAPHE 3aIUTUTE U 3aIITUTE
Ha pany, ycayre ¢usmykor obOesdehema oOjekata, HabaBKa pe3EepBHUX JEJIOBA U
MmarepHjajia, M3paja ajara ¥ Npudopa 3a MPOM3BOMIKY, YCIyre HCXpaHe paJHHKa,
KIbUTOBOJICTBEHE M Jpyre yciayre. 3a TMpyXKame HaBEJACHUX YCIyra M HCIOPYKY
MmartepHjaia, ykibydeHo je npeko 40 mpenyseha ca Teputopuje rpaga Cy0oTuna u mmper
peruoHa.

VY Caob6onnoj 30uu ,HoBu Can” y 2014. ronuHu peaan3oBaHO j€ MHBECTULIMOHO
ylarame y MHQpPacTpyKTypHE paJloBe, HOBY OIpeMy, HOBU COPTBEp W BHUJIEO HAA30p y
u3Hocy of 1.325.562 espa.

VY HoBemOpy 2013. roauHe noTnucaH je yropop ca pupmom ,,Ankemuxa Comymns”
Koja ce OaBU peIUKIaXKOM TelepOoHCKE M KOMIjyTepcKe ompeme 0e3 MOHUTOpa U
Oarepuja. [Iporecom penukinaxke ce g00Mjajy METaIH Koju he ce M3BO3UTH HA TPKUIITE
EVY. Ilouerak pernukiaxHe JeIaTHOCTH OuO je miuaHupad 3a aBryct 2014. romune. Y
MoYeTHO] (pa3u mIaHupaHo je oTBapame 20 HOBUX PaJHUX MECTa.

Nako je oTBapame pEINUKIAKHOT IEHTpa OWI0 TutlaHupano 3a aBryct 2014.
rofiHe, 30or oOMMHe aJMUHUCTpAlMje, 103B0JIa KOje Cy MOpaje Jia ce UCXOay]y, Kao U
CTy/Mje U3BOJJBUBOCTH Tipes [ pajickoM yrmpaBoM 3a 3aIITHTY KHUBOTHE CPEIHHE Taj POK
je mpoayxeH u momepeH 3a ampui 2015. rogune. Jlo caga, BpeIHOCT yBe3eHE OIpeme
uzHocu 1.000.000 eBpa, a y rpahyeBurCcKe pagoBe naBectupano je 120.000 espa.
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Yrosop ca ¢pupmom ,,Korksect CPB” n1.0.0. motnucan je y anpuiny 2014. rogune
a 3BaHWYHO Cy mouenu ca paaom y centeMOpy 2014 rogune. OcTBapeHa WHBECTUIIMOHA
ynarama y 2014. roqunu uznocuina cy 77.713 eBpa.

Ha npyxamy mIeIuTEepCKUX yCIyra aHraxoBaHO je JI0CcTa MPaBHUX CyOjekara
KOjH 3a moTpede mpyxama MINeTUTEPCKUX YCIIyra KOPUCHUIIMMA 30HE 3aI0lLJbaBajy OKO
50 pamHuKa, JOK je Ha MOCIOBUMA M3TPakbe U CaHalMje oOjeKaTa aHTa)KOBaHO OKO 75
panHuKa.

»@®AC Ciuo6onna 3ona”, Kparyjeanm y 2014. rogunm peanuzoBaia je
WHBECTHIIMOHO ylarame y u3Hocy on 32.242.518 eBpa. MlHBecTHpaHO je MPETEKHO Yy
HA0aBKy U MHCTAJIUPAhE HAjCAaBPEMEHH]E ONPEME U IMOCTPOjeHha.

OO6uM nHBecTHIIMOHUX ynarama y 2014, ronuau mamu je 3a 79,70% y ogHOCy Ha
2013. ronuny.

CmameHa MHBECTULIMOHA aKTUBHOCT y 2014. roauHu, y OJHOCY HAa MPETXOJHE
roJIMHe, 00jallkbaBa ce YHHEHULIOM J1a je Mojen ayromobuna ®UAT 500J1 ymrao y tpehy
TrOJMHY JKMBOTHOT LHMKIyca MPOHM3BOAA, U Jla Cy CTOra TJaBHE HWHBECTHUIUjE 3a
npubaBJbakbe HEOMXOTHE OMpEeMe, TEXHOJIOTHje U 3Hama Beh M3BpIIEHE y MPETXOIHOM
nepuoay, kKako y camoj (abpunm ayromMoOmia, Tako M Koj Jo0aBjbaya TJIABHUX
KOMIIOHEHATA.

Tokom 2014. romune ykymHo je mpomato 105.485 Bosmma, ox yera je 3.075
npojaro Ha jomaheM TpxkuTy, a 102.410 je miacupaHo Ha HHOCTPAHO TPXKUILTE.

Tokom 2013. rogune npoaato je 112.200 Bo3una, 1ok je y 2014. roaunu npoaato
105,485 Bo3wmiia. CMameme mpoaaror 6poja ayromoobmia y 2014, roguHu y OJHOCY Ha
NPETXOAHY I'OJIMHY, ITOCIEANIA j& KpeTamka TPAKbe Ha INT00ATHOM TPKHUIITY.

[TocnoBame ,,PAC Ciao601Ha 30Ha” OCTBAPUJIIO j€ 3HAYajaH YTHIIA] Ha ITOCIOBAHkE
NpUBpPEIHUX cyOjexaTa koju nociyjy y Cpouju. IlocebHo no3utuBHu edextu ocehajy ce
y npuBpeau KparyjeBlia 1 OKOJIHUX MecTa.

Hexke on rpana Ha Koje je ocTBapeH MoceOHO 3HauajaH edekar Cy: eHepreTHKa,
TPaHCIIOPT, MNpodecuoHanHe yciayre, Tpal)eBUHApCTBO, YrOCTHUTEIFCTBO, WHAYCTpHja
o0pajie CeKyHJIapHUX CUPOBUHA, UT/I.

VY Cnoboanoj 30um ,,1lladan” peann3oBaHo je MHBECTUIMOHO yJaramwa y U3HOCY
o1 571.347 espa. UnuBectunmje je umaino npenysehe ,,CBE Cp6uja” y nponus3BoaHy Xalry U
HabaBky ompeme. [lomenyro mpenysehe je knacupukoBaHM CTpaTelIKW mapTHep ,,Fiat
Automobili Cerbia”.

HNctnuemo na je oBa kommanumja ox 2012. roamHe 10 JaHac WHBECTHpasa
4.410.858 eBpa u 3amocauia 42 pagHuKa, IITO je Y CKIaay ca BbUXOBUM IUIAaHOBHMA KOjU
cy caapxanu y EmaGopaTy o €KOHOMCKO] OMNpaBIaHOCTH NpPOIIMpEma MoApyYja
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Cnobonne 3one ,lllaban”, nok je mranujancka kommanuja ,,JITALPROJECT” koja je
Tpebasia na uaBectrpa 2.000.000 eBpa u 3amociau 100 pagHuKa 3a moTpede MPOU3BOIHE
IUTACTHYHUX MPOM3BOJIA M PEIMKIIAXY MaTepujaia o] IUIACTHKE M MeTalla, OAycTaja OJ
MpojeKTa yciiel HeMOryhHOCTH J1a 100Mje HEOMXOAHE J03BOJIC 3a 00aB/balkbe OBE BPCTE
JIeNTaTHOCTH.

Ycnyre manunynamndje poOOM KOPHCHHIIMMA OBE ClIoO0OAHE 30HE 00e30ehyje
,PoOHO-TpancnoptHu neHtap” A.Jl. [llaban, nmpu uemy je anrakoBano 90 paaHuKa.
Takohe, KOpuCHHIIM 30HE HMaAjy capailmby ca OpOjHHMM MINMEeTUTePCKUM Kyhama,
no0aBibaunMa U npenysehrma 3a OpraHu30Bamke TPAHCIOPTA.

Kopucanuin Cno6oane 30He ,,Yaxuue” cy tokoM 2014. roauHe peanu3oBaiu
WHBECTHUIMOHA ylarama y u3Hocy o 3.998.305 espa. HajsHauajHuje MHBECTHIH]E CY
6une y xomnanuju ,,Mmnon CeBan” A.Jl. koja je muBectupana 3.110.000 espa y
3aBpIIETaK HOBE JIMHH]jE 3a 0ojeme, MojepHu3anyjy nehu n HabaBKy HOBE NMPOW3BOIHE
orpeme.

Tokom 2014. roguHe  mOTHHCaHa Cy jJOII JBa KOPHCHMYKAa YroBopa ca
KoMmmanujama ,,Exo rac MI'C” u ,,damot CPB”.

3axBasbyjyhu m3Mmel)y ocrtamor W ymrenama Koje OCTBApyjy IOCIOBAaEKBEM Y
c1000HO] 30HHU, ,,Bammaonuma Oakpa” A.Jl. u ,Jmmon Cesan” A.Jl. cy u mopen
TUTAHUpaHE paloHaIu3aIuje Opoja 3armocieHNX y YCIOBHMa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e,
ycIiene Ja 3aJip>ke 3aroCIeHOCT Ha HCTOM HUBOY, JIOK ce Ko npeny3eha ,,Atiac” 1.0.0. u
»Copper com” 1.0.0. Oemexu Onard mopacT Opoja 3amociieHuX. YJIACKOM HOBHX
KOPUCHHKA 0YEKYje ce JaJbu pacT Opoja 3arociieHNX paJHUKa y 0BOj CI000IHO] 30HHU.

[To ocHOBy HabOaBKe CHpOBHHA, permpoMaTepujaia, pe3epBHUX JAENoBa, ajaTa |
OJIpXKaBama OMpeMe, KOPHUCHUIM CII000HE 30HE Cy y Be3u ca mnpeko 250 mobamrpaya
KaKo ca mojJpydYja rpajga Yxwuia, Tako u ca teputopuje Penmybnuke CpOuje. Bpemnoct
OCTBapeHUX HabaBKHU 0/1 OBUX Jo00aBbaua je oko 33.000.000 eBpa.

V3umajyhu y 003up 1a cy KOPUCHHUIM CIIOOOHE 30HE BEJIMKH W3BO3HUIIM U J1a
JTHEBHO U Tnpeko 50 kaMHOHa yJa3u U M3J1a3u U3 CI000HE 30HE, eBUACHTHO j€ 3Ha4ajHO
aHTa)XOBamke TPAHCIIOPTHUX Tpeay3eha kako ca TepuTopHje Tpana, TaKO M ca IIUpPEr
noapyuyja Pemyomuke Cpouje.

HctnaemMo na ce eexTd MocioBama CIO00OMHUX 30HA HA JIOKATHU W YKYITHH
MIPUBPEAHHN Pa3BOj, MOPE capajame ca JoMahuM MPUBPEAHUM CYOjeKTHMa KOjU TIOCIY]y
U3BaH CII0O0OJHE 30HE, MOTY carfieflaTh M Kpo3 aHTaXOBame JIOKATHE pagHE CHAre Mmpu
U3Tpagmu objexara y cI000JHIM 30HaMa Kao M Kpo3 HabaBKy rpalh)eBUHCKOT MaTepHjaia
ca nomaher TpKwHIITA.

Y Cao6oanoj 3ouu , KpymeBan” peann3oBaHO jé WHBECTHIIMOHO YJarame
mpou3BOAHOT KopucHUKa ,, Trayal Korporacija” A.JI. om 6.151 eBpa y HabaBky
padyHapcKe ompeMe.
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PeanmuzoBann o6um mpousBoame y 2014. roguHM KopucHuka ,,Trayal
Korporacija” A.Jl. uznocu 10.666.306 eBpa. IIponsBoaHu acopTumaH: MHEYMaTULU U
nporpaM TYMEHO-TEXHHYKE poOe, MporpaM cpeicTaBa 3a JUYHY 3alITUTY, MPOrpam
bunrepa, mporpam aKTUBHUX YIJbeBa KOjU MOKPUBA IIUPOK CIIEKTap Mpou3Boja y hopmu
npaxa, 3pHa U TpaHyjia HAMEHEH Pa3InuuTUM ynorpedama. M oBe roguHe je HacTaBJbeHA
HaMEHCKa Mpou3BoAma 3a Bojcky Pemybmuke CpbOuje, mro he xopucHuky ,,Trayal
Korporacija” A.Jl. Bpatutu cratyc cHabaeBayva.

Hctuyemo n1a je peann3oBaHu 00MM rpou3Boame y 2014. ronuHu CKOpo Tpu myTa
MamU 0/ TUTaHHWpaHOoT. Pa3ior oBakBOI' OJICTYyINAama je packua YTOBOpa O MpUBATH3ALU]U
ca MPETXOJHUM BJIACHHKOM OBE KOMIIaHHU]€ KOjH je CTYImuo Ha cHary 5. aeremOpa 2013.
FOJIMHE 4YHMjU j€ MEHAMEHT CacTaBUO IUIaH mpou3Boame 3a 2014. roauHy, a HOBH
MEHAIIMEHT j€ UCTE TIAHOBE 3apXKao.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CMenepeBo” peaTn30BaHO j& WHBECTHIIMOHO YJIarame Ol
5.753.772 eBpa.

HuBectunyje cy umanu npenysehe ,,Q&P” 1.0.0. Koje je HHBECTUPATIO U3HOC O]
132.000 eBpa, xao u I'pag CmenepeBo Koju je mHBeCTHpao m3HOC of 5.621.772 eBpa y
u3rpajmky xaie 3a norpede ¢puncke kommnanyje ,,PKC Wiring Systems” 1.0.0. [Ipunrkom
U3rpaiib-e Xaje 3a moTpede oBe KoMITaHuje OmIIo je aHTakoBaHO 260 pagHUKa.

3a motpebe mpemyseha ,,Metech” 1.0.0. y cMuciy TpaHcmopra pobe je Omio
AQHTa)XKOBAaHO 3 paJHMKAa CBAKOJHEBHO Iiejie¢ ToAWHE W mpoceyHo 10 rpaheBUHCKUX |
MOHTQ)KHUX PaJIHUKA CBAKOJIHEBHO IIEJIE TOIHHE.

Y CnobGoanoj 30Hu ,,CBUJajHAN]” pealn30BaHO j€ HHBECTUILMOHO YJarame y
u3Hocy oz 836.627 espa. MuBecTunumje je umaino npenysehe ,,Panasonic Lighting Devices
Serbia” 11.0.0. KOj€ je MHBECTHPATIO Y HAOaBKy HOBE OIIPEME.

JonackoM peHOMHpaHe KOMIIaHHJ€ 3BYYHOI WMMEHa Kao mTOo je ,,Panasonic
Lighting Devices Serbia” u muXoBUM No4eTKOM paja y CrnoboaHoj 308U ,,CBUIajHAI”,
JIOKAJTHA €KOHOMCKH TTapaMeTpH Cy C€ 3HATHO MPOMEHMIIH :

- CTOIa HEe3aloCJCHOCTH je CMameHa jep je NMOMEeHyTa KoMIaHMja 3amociuia 260
paaHMKa ca Teputopuje onmTrHe CBUIajHAaLL;

- OCTBapeHa je capajima ca pupmama ca Teputopuje onmTruHe CBuIajHAaLL;

- BEJIMKHU OpOj MHOCTPaHUX KOMIIaHHja OJUTY4YHO j€ J1a CBOj€ MOCIIOBAKE MPOIIUPHU U
Ha Tepuropujy ommutuHe CBuiajHan (,,Porr”, Aycrpuja; ,,Conti 37, Uranmja;
,Koeleman”, IlIBajuapcka; ,,Tri Stan Fresh Produce”, llIBajmapcka u ,,Kult in
moda”, ®paHiycka);

- HACTaBJhCHO j€ MHBECTHUpAmkE Yy MUJbY jadamka MHOPACTPYKTYPHUX KamaluTera
WNunnyctpujcke 30He ,,Bennko nosbe” n Cnoboane 3oHe ,,CBUIajHAIl” Ma je cajaa
JoKaluja y MOTHYHOCTH MHQPACTPYKTYpHO OINpeMbeHa (€lIeKTpUYHa €Hepruja,
BOJIa, KaHaJIM3aIja, rac, TeaedoH, BUAEO HAA30p U MpUCTyIHE caoOpahajHure);

- HaCTaBJha]y C€ aKTUBHOCTH 3a MOJIPIIKY yHampehema mpuBpemHor aMOUjeHTa y
LIJbY MPUBJIAYCHA CTPAHUX UHBECTUIIH]A.
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III ITocnoBame NpUBpPeIHUX APYLITABA 32 YIIPaB/bambe C1000JHOM 30HOM

[Ipema momanMMa W3 JOCTaBJBEHUX H3BEINTAja, YKYIMHO OCTBAapCHU MPHUXOIU
NPUBPEIHUX JpYyIITaBa 3a YOpaBjbambe cloboaHoM 30HOM wu3Hoce 467.970.683,00
nuHapa, pacxoau wuszHoce 419.429.202,00 paunHapa, a ocTBapeHa HETO JO0OUT
48.246.481,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2013. roguny, HeTo 100uT ce moBehana 3a 87,02%.

Ha3suB mpuBpenHor apymrTBa 3a ynpaBibatkbe CrobogHomM 30HOM ,Ilupor” je
»CJ10001Ha 30Ha [Tupor” A./L. ca cenumrem y Ilupory, yn. Hukone Ilamuha 66, ITNb
100185123, matuunu 6poj: 17108522,

OcHUBAYKM KamuTall MPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIPaBJbalkhe CIOO0JHOM 30HOM
uzHocu 1.235.168,24 eBpa. Yior ocauBaua ,,Turap” A.Jl. uznocu 918.017,54 eBpa, ynor
XK ,,IIporpec” uznocu 30.568,74 epa, Onwtune [Iupot 166.217,54 eBpa, ,,Eksplozivi
Rudex” 67.346,76 eBpa u ,, Yaumetan” 53.017,66 eBpa.

Bbpoj cranHo 3amociieHux paJHAKa Y OBOM IPUBPEIHOM APYIITBY je 39.

Cnobomna 3oHa ,Ilupor” ocHoBana je 8. aBrycra 1996. rommbe Pememem
Casesne Bnage CPJ, 6p. E..6p. 251, a ca panom je nouena 1. anpuna 1998. ronune, no
00e30ehemy cBUX yciioBa 32 00aBJbarkhe IETATHOCTH Y CII000HO] 30HU U JOOUjamky CBHX
NOTPeOHUX JIOKyMEHATa HAJUIGKHUX MHCTUTYIHUja, YKIbYUYjyhu M perieme 3a MmoueTak
pana, 01/3 6poj M1-14778/2, xoje je nobwmma 18. HOBeMOpa 1997. romuHe o cTpaHe
CaBe3sHe ympaBe IapuHa.

[TpuBpenno npymrso ,,Croboana 3oHa Ilupor” A.JI. ocTBapuiio je yKymHe
npuxojie y uznocy oxa 278.798.000,00 aunapa, pacxoau uznoce 256.621.000,00 nunapa,
a ocTBapeHa HeTo poout 22.177.000,00 nunapa.

V¥ oxnocy Ha 2013. ronuny Heto 100uT je yBehana 3a 20,80%.

OcHoBHU pa3zior yBehamwa 100uti y ogHocy Ha 2013. roguny je Beha BpeaHocT
NpyXeHHUX yciayra kopucHuuuMma Crnoboane 3o0He ,,IIupot” kao pezynrat nosehama Opoja
KOpUCHHKA OBe c1000/1He 30He 3a 17,71% y oqHocy Ha 2013. ronuny.

Ha3uB nmpuBpeaHor apymTsa 3a ynpaBibambe CI000AHOM 30HOM ,,3pemhaHul’ je
APYWITBO €A OrpaHM4YeHOM oArosopHomhy 3a ynpasbame Ci/1000IHOM 30HOM
»3pemaHuH”, ca ceaumTeM y 3pemaHuHy, yi. Llserna Opoj 1, ITMb: 103803745,
MaTu4HU 6poj: 20019778.

OcHuUBaYKM KanmuTaJl NPUBPEAHOT JPYLITBA 3a YIPaBJbamkbe CI000IHOM 30HOM
u3Hocu 1.000 eBpa y 1uHaApCKOj MPOTUBBPEIHOCTH. Yior ocHuBaya ,,KOLPA” n.0.0. u3

3pewmannHa nznocu 90%, mox je yneo rpaja 3pemaHnnH Y OCHHBAYKOM Kanutany 10%.

YV 0BOM IpHUBpPEIHOM APYIITBY 3aMOCIICH j€ je/laH PaJHHUK.
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CnobomHa 30Ha ,,3pewannH’ ocHoBaHa je 21. jyma 2005. romune, Pememem
Bnane, 05 Bpoj: 335-4640/2005, a ca pagom je mouena 19. centemOpa 2005. rogune, 1o
nobujamy periema 3a noderak pama, 01/3 6poj A-13931/2, on crpane MunucrapcTsa
¢uHaHCcHja-YpaBe apuHa.

[TpuBpenHo aApymTBO 32 ynpasibame C/10001HOM 30HOM ,,3pemaHiuH” UMalo je
ykynHe mnpuxone on 7.399.639,00 muuapa, pacxoau u3Hoce 6.722.312,00 nunapa, a
ocTBapeHa Heto 1oout 677.327,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2013. ronuny Heto moobur je Beha 3a 13,24%

HasuB mpuBpemHor apymrsa 3a ynpasibambe CrnobomaHom 30HOM ,,CyboTuna” je
APYUITBO ca OrpaHW4YeHOM oAroBopHomhy 3a ynpasbame CJ10601HOM 30HOM
»CyodoTuua”, ca cequiurem y Cyborunu, yia. baruncka 94, IIUb: 100852839, maTtuunu
0poj: 08625689.

OcHUBaYKU KanmuTall MPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIPaBJbalkhe CIOO0JHOM 30HOM
u3Hocu 2.599.712,00 mmmaapa. CkymmruHa rpaga CyOortuie ydectByje ca 48,04% y
OCHUBA4KoM Kanuraiy, ,,ATb CEBEP” A.Jl. u3 Cybotuue y4dectyje ca 38,94%, nok cu
octasiu ocHuBauu, u TO: ,, JABHA CKIIAHUIITA” A.J. 3a ckmamumreme pode u3
Cy6orune, A.Jl. ,,bPATCTBO” wu3 Cy6ortuue, ,30PKA-KJIOTWUJIJ 1904” wu3
Cyb6orture, ,,MAITHOTPOH” /1.0.0. u3z Cy6orune, A Jl. ,,ATPOCEME-ITAHOHUJA”
u3 Cyb6otuue, ,,PAN-TRADE” J.0.0. wu3 Cy6otuue, ,,YUCOM” A.Jl. u3z Jlomer
TaBaHkyTa M JpyHIITBO ca OrpaHMYEHOM oJroopHouihy 3a ympaBibawe Cio00aHOM
30HOM ,,CyboTuiia”, yuecTByjy ca no 1,63% y OCHUBaYKOM KamuTaly.

VY mpuBpenHOM JPYIITBY 3a YIpaBJbamke CIO00AHOM 30HOM 3aIllOCIEHO je MeT
paaHMKa.

Cno6onna 3oHa ,,Cy0oTumna” ocHoBaHa je 2. jyma 1996. roaune, Pememem
CaBesne Bnane, 6poj E.nm.Op. 227. Pememe 3a mouerak pama, 01/3 6poj J1-8821/4,
Cnob6oana 30Ha ,,Cybotuma” nmobdwia je 22. neunemopa 1998. rogune on ctpane CaBe3He
ylpaBe LapHHa.

[TpuBpenHo ApymTBO 3a ynpaBibamke C10600AHOM 30HOM ,,Cy0oTHIA” MMaJo je
ykynHe mnpuxozae 87.107.000,00 munapa, pacxoam uszHoce 63.733.000,00 nunapa, a
octBapeHa Heto n1oout 23.374.000,00 aunapa.

VY onnocy Ha 2013. roquny Heto 1o6uT je Beha 3a 306,65%.

OcHoBHU paszior yBehamwa 100uti y ogHocy Ha 2013. roguny je Beha BpeaHoCT
npyXeHux yciyra kopucHuiuma Crnoboane 3oHe ,,CyboTuia” kao pe3ynraT noehama
NPOM3BOJIHUX aKTUBHOCTU KOPHCHUKA OBe clio0oHe 30He 3a 32,68% y onHocy Ha 2013.
TOJIMHY.
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Ha3uB npuBpenHor apymTsa 3a ynpasibambe CinoboaHom 30HoM ,,HoBu Cazn” je
»Ciaoooana 3oua HoBu Can” n.0.0. Hosu Can, yn. Xajayk BesbkoBa Opoj 11, I1Hb:
104787812, matuanu 6poj: 20238526.

OcCHUBAYKM KanmuTall TMPUBPEAHOT IPYIITBA 32 YIPABJbAEkE CIO000THOM 30HOM
n3nocu 474.000,00 munapa. Yaeo ocuupava ,,JABHO CKIIAAUIITE CJIIOBOJAHA
HAPUHCKA 30HA HOBU CA” AJl u3z Hoor Cama y OCHMBAaYKOM KamHTally
apymrBa uzHocu 50%, nok ocranum ocHuBauu: L, IIETAP JAPAIIIIMH” AJl. - y
pectpykrypupawy u3 Hosor Cama, u ,METALC-KOMERC” n.0.0. u3 Hosor Cana
yuecTByjy ca 1o 25% OCHUBAUKOT KaluTaia.

Y O0BOM IpUBPEAHOM APYIITBU 3aMIOCICHO j€ YeTUPH PaJHUKA.

Cnobonna 30Ha ,,HoBu Can” ocHoBana je 25. oktoOpa 2007. rogune, Pememem
Bnage Peny6muke Cpouje 05 bpoj: 483-6890/2007. [TomenyTa ciiob60Ha 30Ha TIoUena je
ca pagom ox 21. mapra 2008. ronune, Ha ocHOBY l[IpuBpeMeHOr pemniema O AaBamwy
carjacHOCTH 3a rmoderak paga Cinodomue 30He ,,Hou Can”, 6poj: 483-00-00101/2007-17
Koje je JAoHeo MuHHcTap (unHaHcuja, umajyhu y Buay na je Pemewem Bnage narta
cariacHocT 3a oapehuBame moapydja oBe cii000IHE 30HE HA JIBE JIOKAIH]E U J]a CY Y TOM
MOMEHTY OWJIM WCIyHEHHM YCIOBM 3a moyeTrak paga camo Ha Jlokamumju 1, a ma je
Jlokammja 2 Ha kojoj ce Hana3u ¢adpuka ,,J[IETAP JIPATIIINH” A.Jl. 6una u3y3era u3
pa3MaTpama, Te Ja CaMUM TUM HHUje Omna y pyHKIUjU €KOHOMCKA IMOBE3aHOCT OBE J[BE
nokanuje. [lo mpoBepu HCIyBEHOCTH YCIIOBa 3a MOYETaK pajga ClI00O0AHE 30HE Ha
Jlokanmju 2, Munuctap (QuHaHCHja JOHEO j€ TPAjHO pEIICHE 3a MOYETaK paja OBe
cioboHe 30HE 0poj: 483-00-17/2009-01, ox 23. nenem6pa 2009. ronuse.

[TpuBpenno apymrBo ,,Cnobomna 3oa Hosu Cax” 74.0.0. 3a ympaBibame
Cnoboanom 30nHoMm ,,HoBun Can” umano je ykynHe mpuxozae 53.861.355,00 nmnapa,
pacxonu uzHoce 53.773.619,00 nunapa, a octBapeHa Heto noout 87.736,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2013. roguny HETO TOOUT je Mama je 3a 90,88 %.

Cmameme ocTBapeHe nqooutu y ogHocy Ha 2013. ronuny nocnenuia je nmosehama
Opoja 3amocIeHNX U OCTAIHMX pacxoja oBor npeayseha.

HazuB npuBpeaHor ApyimTBa 3a ynpasibambe ci1o6ogH0M 30HOM ,,DAC CrnoboaHa
3oa” je ,,C3 ®AC” n.0.0. KparyjeBan, yn. Kocoscka 6poj 4, IIHMbB: 106270251,
MaTuyHH 6poj: 20567279.

OcHuBau oBor mnpuBpenHor apymTa je mnpexaysehe ,OUAT AyromoOunu
Cpbuja” n.0.0. u3 Kparyjepua. OCHUBaUKHM KanuTall IPUBPETHOT JAPYILITBA 32 YIIPaBbake
ciobonHoM 30HOM u3Hocu 500 eBpa y AMHAPCKO] IPOTUBBPEAHOCTH.

VY ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a1I0CTIEH j€ jeJlaH paJHHK.

Cnoboana 30Ha ,,0AC CnoboaHa 30Ha” ocHOBaHa je 5. HoBeMOpa 2009. ronuxe
Pememem Bnane Pemybmuke CpOuje, 05 6poj 483-7116/2009, a mouena je ca pagom
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18.12.2009. rogune, Ha ocHOBY Pemema MwuHHcTapcTBa (PUHAHCHja O HCHYHEHOCTH
ycJIoBa 3a MOYETaK paja.

[IpuBpenno npymrso ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a ynpasbame ,DPAC Cinod6oaHa 30Ha”,
KparyjeBair mmano je ykymae mnpuxone 2.905.000,00 nunapa, pacxoawm H3HOCE
3.490.000,00 nunapa, u ocTBapeH je HeTo ryouTak ox 585.000,00 quHapa.

VY onnocy Ha 2013. roguny Heto ryouTak je Behu 5,03%.

HasuB mpuBpemHor apymTBa 3a ynpabibame CrnobomHoMm 30HOM ,lllaGarr” je
»Ci000aHa 30na a6an” n.0.0. Illabam, yn. beorpaacku myr 66, [TNb: 106312637,
MaTHU4HU 0poj: 20576049.

OcnuBau CnoGoane 3one ,lllaban” y Illamiy u npuBpenHOr ApyIITBa 3a
yhpaBjbame ca000qHOM 30HOM je rpan llaban. OcHHBaYKM KamuTal MPUBPEIHOT
IpylITBa 3a yhpaB/bamke ciobogHoM 30HoM wu3Hocu 500 eBpa y JHMHAPCKO]
MIPOTUBBPEIHOCTH.

VY ApymTBy 3a yrpaBibame cI000THOM 30HOM 3aIlOCIICH je jelaH PaJHHUK.

Cnobomna 3o0Ha ,Illaban” ocHoBana je 24. nememOpa 2009. rogmae Pememem
Bnane Penybnuke CpOuje, 05 6poj 483-8448/2009, a nouena je ca pamom 25. dhebpyapa
2010. roguHe Ha ocHOBY lIpuBpemeHor peliewa 0 AaBamy CarjlaCHOCTH 3a IIOYEeTaK paja
cnoboaue 30He Op. 483-00-00002/2010-1. Munuctap ¢unancuja je nana 22. npeueMmoOpa
2011. ronune noHEeo KOHA4YHO Pememe gaBamy carjacHOCTH 3a MOYETaK paga cioboaHe
30He Opoj: 483-00-15/2011-01.

ITpuBpenno npymrso ,Cnodogna 3ona IlMadan™ n.0.0. 3a ympaBibame
Cao6oanom 30HoM ,Illadan” umano je ykymue npuxozae 1.438.000,00 gunapa, A0k
pacxoau uznoce 1.090.000,00 nunapa, Tako a je ocTBapeHa HeTo a06ut ox 296.000,00
THApA.

VY onnocy Ha 2013. roguny HeTo n100uT je Beha je 3a 957,14%.

Ha3zuB npuBpennor npymrea 3a ymnparibamkbe Cra000AHOM 30HOM ,,Yxuie” je
»CJ10001Ha 30Ha Yixkune” na.0.0. CeBojHo, yin. I[IpBomajcka 66, IINb: 106554104,
MaTu4HU O6poj: 20630051.

OcHUBaYKM KanmuTall IPUBPEAHOT JPYIITBA 3a YIPaBJbamke CI000IHOM 30HOM
uzHocu 3.000 eBpa, mpu YeMy CBM OCHMBAYH: Ipaj] YxkHuIile, ,,Basbaonuna 6akpa CeBojHo”
Al. u3 CeBojua u ,Mmmon CeBan Bamaonuna anymunujyma” A.J[. u3 CeBojHa
yuecTByjy ca 1o 33,33% y ocHOBHOM KanuTaiy npenyseha.

Yy MMOMCHYTOM IIPUBPCAHOM APYUITBY 3aIIOCJICHO je OoCaM paaHUKaA.

Cnobonna 30Ha ,,Ykuie” ocHoBaHa je 24. jyna 2010. rogune Pememem Brane
Penyouke Cpbuje 05 bpoj: 483-4453/2010, a ca pamom je mouena 28. cenrremOpa 2010.
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roJiMHe, Ha OCHOBY Pemiema MUHUCTpa (UHAHCHja O WCIYEHEHOCTH YCIIOBa 3a MOYETaK
pana cinoboauHe 30He 6poj: 483-00-9/2010-01.

IIpuBpeano npymrtso ,,Cio60gHa 30Ha Yxkuue” [1.0.0. 32 YIPaBbamke
CnobGoanom 30HOM ,,Yikuue” umano je ykymae mnpuxoae 14.599.000,00 munapa,
pacxoau uzHoce 14.154.000,00 nunapa, a octBapeH HeTo nooutak 445.000,00 nuHapa.

VY onnocy Ha 2013. roguHy HETO AOOUT je cMameHa 3a 65,82%.

OCHOBHH pa3jior cMamema A00uTH y ogHocy Ha 2013. roauHy je TeXmba
NPUBPEIHOT APYIITBA 3a yrnpaBibambe Cii0001HOM 30HOM ,,YXKHIE” Aa Kpo3 HIDKE IICHE
CBOjUX ycIlyra nIpHUBYyYe jOII KOPUCHUKA CII000HE 30HE.

Hazup mpuBpeanor npymrsa 3a ymnpaibamkbe CiobogHoM 30HOM ,,Kpymesai” je
,»Ci00oaHa 30Ha KpymeBan” na.0.0. Kpymesarn, yn. Mwioma O6unuha 66, ITHb:
107508760, matuunu 6poj: 20817526.

OcHMBAauYK{ KamuTal HPUBPEIHOTr JPYIUTBA 3a YNPaB/bakE CI000AHOM 30HOM
uz"ocu 50.000,00 gunapa, mpu uyemy ocuHuBau ['pan Kpymesan uma 40,00%, nox ,,HI
Zupa - y pectpykryupawy” A.Jl. u3 Kpymesua u ,Trayal Korporacija” A.Jl. u3
KpymeBua yuectyjy ca mo 30,00% y ocHOBHOM KanuTaiy npeayseha.

Y nomMeHyToM MPUBPEIHOM JIPYIITBY 3aMOCEHA CYy JIBa paIHUKA.

Cnobomna 3o0Ha ,KpymeBan” ocHoBana je 30. maja 2012. rogmnae Pememem
Brnane Peny6nuke CpOuje 05 bpoj: 483-3737/2012, a ca pagom je nmodena 28. HoBeMOpa
2012. ronune, Ha ocHOBY Pemema MHHHCTpa (PUHAHCH]a O MCIYHEHOCTH yCIIOBa 3a
noueTak paja ciobdogne 3oue 6poj: 483-00-00028/2012.

ITpuBpenno apywmrso ,,Cio0onHa 30na KpymeBan” 71.0.0. 3a ympaBibame
Cao6oanom 30H0M ,, KpymeBan” umano je ykymHe npuxonae 7.951.000,00 gunapa, 10k
pacxoau uzHoce 6.356.000,00 nuHapa, Tako na je octBapeH Heto nobutak 1.356.000,00
JHApA.

VY onnocy Ha 2013. roguny HeTto n0o0uT je Beha 3a 145,21%.

Hasus npuspensor apymtsa 3a ynpassbame C1o601HOM 30HOM ,,CMmenepeBo” je
»Cii0001Ha 30Ha CmenepeBo” 1.0.0. CmenepeBo, yin. Dype Camaja 6poj 17, I1Ub:
107438283, matuunu 6poj: 20802715.

OcHUBaYKM KanmuTaJl IPUBPEAHOT JPYIITBA 3a YIPaBJbamkbe CI000IHOM 30HOM
u3Hocu 25.000 eBpa, npu yemy ocHuBauu ['pax Cmenepeso u npenysehe ,,Metech” 1.0.0.
uMmajy 1o 30,00% ynaema, 1ok cBU octainu ocHuBayu: ,,Tomi Trade* m.0.0. ,,Mitrasinovic¢”
1.0.0. ,Inter-Mehanika” m.0.0. u ,,Nafta” A.Jl. yuectByjy ca mo 10,00% y ocHOBHOM
KanmuTary npeayseha.

Y nmomMeHyTOM MPUBPEIHOM JIPYIITBY 3aMOCTIEH j€ jefaH paTHuK.
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Cnob6oana 30Ha ,,CmeaepeBo” ocHoBana je 20. ampuina 2012. rogune Pememem
Bnane Penmy6muke Cpouje 05 bpoj: 483-00-00006/2012-01, a ca pagom je mouena 23. jyna
2012. ronune, Ha OCHOBY Pemiema MHUHHCTpa (DMHAHCHja O HCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a
nmoueTaK paja ciodomHe 30ue 6poj: 483-00-00014/2012-01.

[TpuBpenno npymtBo ,,Caodogna 3o0Ha CwmenepeBo” 1.0.0. 3a YIpaB/bambe
Cno06oanom 30H0M ,,CmenepeBo” nmaio je ykynue npuxoze 3.319.000,00 nunapa, 10k
pacxoau uznoce 3.301.000,00 nunapa, Tako na je octBapeH Heto moourak ox 14.000,00
JUHAapa, MITO MOXXEMO CMaTpaTd MO3UTHUBHUM TpeHIoM, HWMajyhu y Buay na je
NPETXOAHUX TOJMHA OBO MPUBPETHO APYIITBO HCKA3UBAJIO T'yOUTaK.

HasuB npuBpeanor npymrea 3a yrnpaBibamke Cro0omaHoM 30HOM ,,CBUajHAIl” je
»lIpuBpenHo apymrBo 3a ynpabbame Cii000gHoM 30HOM CBuiajHan” 1.0.0.
Ceunajuan, yin. Ceeror Case 6poj 102, [IMb: 107229875, matuunu 6poj: 20759623.

OcHuBa4 OBOTI MPUBPEIHOT JAPYyIITBa je ommThHa CBUIAjHAIl ca YIIHCAHHM U
yriaheHMM OCHUBA4KUM kanuTanom of 500 espa.

v INOMCHYTOM IIPUBPCAHOM APYUITBY 3aI10CJICHA CYy IBA PAAHUKA.

Cnobonna 3ona ,,CBunajHan” ocHoBaHa je 22. mapta 2012. roaune Pememem
Bnage Penyoimke Cpbuje 05 bpoj: 483-1816/2012-01, a ca pagom je mouena 21. mapta
2014. ronune, Ha OcHOBY Pemema MuHUCTpa (UHAHCH]ja O HUCIYHEHOCTH YCIIOBA 3a
MoYeTaK paja ciiodbomaHe 30ue 6poj: 483-00-0009/2014-01.

»IIpuBpenno apymrso Ciaodogna 3onHa CBuiaajHan” 1.0.0. 32 YIOpaBJbambe
Cro60aH0M 30HOM ,,CBHIajHAaN” UMao je ykynHe npuxoae 2.319.159,00 nunapa, 1ok
pacxoau u3Hoce 2.001.691,00 nuHapa, Tako na je ocTBapeH HeTo nooutak on 317.468,00
JIMHApA.

Ha3uB npuBpenHor apymrsa 3a ynpaBibambe Cino00JHOM 30HOM ,, AnaTvH” je
»Cil000a1Ha 30Ha AmatuH” 1.0.0. AnaruH, yin. Cpnckux Biagapa Opoj 29, ITHbB:
108204648, matuunu 6poj: 20951931.

OcHMBay OBOI NPUBPEIHOr JAPYUITBA j€ ONIITMHA ANATHH ca YIHCAaHUM H
ymtaheHuM ocHUBaukuM kanutaiom oz 100.000,00 nunapa.

Y momMeHyTOM NMPUBPETHOM JIPYIITBY 3aIOCTIEH j€ jeflaH paTHuK.

CnobGonna 30Ha ,,AnatuH” ocHoBaHa je 14. janyapa 2014. rogune Pememem
Brnage Penmy6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 483-237/2014-01, a ca pagom je mouena 27. maja
2014. ronune, Ha OCHOBY Pemiema MHUHHCTpa (DPUHAHCH]a O HUCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a
moueTak paja ciodogne 3oue 6poj: 483-00-00022/2014-01.

VY mehyBpemeny, mouetkom mMapta 2015. roguHe, 1010 je 1O TPOMEHE OCHHUBava
W OCHUBAYKOT KalHWTajla Y OBOM TMPUBPEIHOM IPYIITBY, TAKO Ja OCHUBAYKHU KaIMTas
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NPUBPEHOT APYIITBA 3a yrnpaBibambe Cio00aHOM 30HOM ,,AnaTun” uzHocu 142.857,00
JMHapa, npu yemy ocHuBad ommtuHa Anatud uma 70,00% yzaena, ocHMBa4 OINIITHHA
Oyanu uma 25,00%, u ocuuBau ,,Crangapa ['ac* 1.0.0 uma 5,00% y 0oCHOBHOM KanuTtany
npenyseha.

IIpuBpeano napymrBo ,,Ci1000a4HA 30Ha AnatuH” [1.0.0. 32 YIPaBJbambe
Caob6oanom 30HOM , AnaTuH” umano je ykymHe npuxone 587.892,00 awnapa, IOK
pacxoau uzHoce 460.585,00 nuHapa, Tako aa je ocTBapeH Hero aodutak ox 127.307,00
JTUHapA.

Ha3uB mpuBpeanor apymTBa 3a ympaBibakbe CrnoOomHoM 30HOM ,,Bpame” je
»Ci000aHa 30Ha Bpame” 1.0.0. Bpame, yi. Munentuja I[lomoBuha 6poj 1, nmamena 5,
[TNB: 108023766, matrunu 6poj: 20917962.

OcHuBay oBor mpuBpeaHOT ApymTBa je ['pan Bpame ca ynucanum u yruiahenum
ocHuBavykuM Kanutaiom o 10.000,00 nunapa.

v IMOMCHYTOM IIPUBPCAHOM APYUITBY 3aIIOCJICHO je MeCT paaHUKaA.

Cnobonna 30Ha ,,Bpame” ocHoBana je 20. janyapa 2014. rogune Pememem Bnane
Perryonmuke Cp6uje 05 bpoj: 483-477/2014-01, a ca pagom je modena 1. centemoOpa 2014.
roJuHe, Ha OCHOBY Pemiema MUHUCTpa (UHAHCHja O MCIYH-EHOCTH YCIIOBa 3a MOYETaK
pana ciobomHe 30He 6poj: 483-00-00029/2014-01.

[TpuBpenno npywmrteo ,,Ciaodogna 30Ha Bpame” 1.0.0. 3a ynpaBbame
Cio0oaH0oM 30HOM ,,Bpame” nmano je ykynHe mpuxone 7.685.638,00 munapa, 1ok
pacxonu uzHoce 7.725.995,00 nunapa, Tako Aa je octBapeH Heto ryourtak ox 40.357,00
JIMHApA.

BaxHo je ucrahu na je MUHHCTap HaJUIekaH 3a IOCJIOBE (UHAHCHjA OHEO
Pememe 0 mpecTaHKy Baxema Pemiema 0 HCIYHBEHOCTH yCJIOBa 3a MOYETaK pajaa Jerna
nonpyja Cnoboane 3oHe ,.Bpame” y Bpamy, 0poj: 483-00-00029/2014-01 onm 1.
centeMOpa 2014. ronune, 6poj: 483-00-00021/2015-01 ox 7. maja 2015. roaune, a Ha
OCHOBY 3aXT€Ba IPUBPEIHOT JAPYIITBA 32 yrpaBibambe C10001HOM 30HOM ,,Bpame”, Opoj:
60/2015 on 6. maja 2015. roaune.
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OCTBAPEHA IOBUT NPEOY3ETRA 3A YNPABJbAHE C/IO6EOAHOM 30HOM  (y AavH)
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IV IlocnoBame KOpUCHUKA C1000/1HE 30HE
Cnob6oane 30He cy y 2014. roguHu mMane yKymHo 262 KopuCHHKa, o dera 164
nomahux u 98 crpanux. Y ognocy Ha 2013. ronquny Opoj kopucHuKa ce nmosehao 3a 38

(15,93%).

bpoj 3anocnenux ko kopucHuka je 19.255 pangnuka u y ogaocy Ha 2013. roguny
Taj Opoj ce moehao 3a 5,14%.

Bpoj ¥ cTpYKTYPAa KOPUCHHUKA

Cnoboana 30na ,IIupor” umana je y 2014. ronunu 113 kopucHuka, ox yera 68
nomahux u 45 crpanux. ¥ ogHocy Ha 2013. roauHy ykymnaH 0poj KopucHHKa ce moBehao
3a 17 (17,71%).

[TpousBonwom ce 6aBu 14 kopuchuka: , Turap” A.J. ITuport, ,, Turap O6yha”
[Tupor, ,,Turap Typec” Iluport, ,,Turap Texuunuka ryma” Iluport, ,,Motyc miyc” Ilupor,
»HoBaguc” Ilupor, ,, Turap 3amtutHa paguonuna” Iupor, ,, Tepu Unxewepunr”, ,,bect
Tobako”, ,,3enenn mnyt”, ,,Cepbnexuyunr”’, ,,Capnax”, ,,D Company” u ,Iluporekc
Tpuxo” [TupoT, 10K ce ocTalu KOPUCHUIIM OaBe CKIIATUIITEHEM pooe.

Bpoj 3anocnennx pagHuka Koa KopucHuka 30He je 4.809 u Taj 6poj ce y oHOCY
Ha 2013. ronuny cmamuo 3a 1,48%.

Cao6onna 30Ha ,,3pemaHuH” je WMaja JeceT KOPUCHMKA, OFf Yera IIecCT
nomahux u yetnpu ctpana. Y onaHocy Ha 2013. roguHy ykymaH Opoj KOpHUCHHKaA ce
noBehao 3a jexnor kopucHuka (11,11%).

[Ipon3BoamoM ce 6aBe YeTHpPU KOPUCHHKA, ,,Konma” 1.0.0. u3 3pemanuHa, ,,JIk
Apmarype” u3 3pewanuna, ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. u ,,Dat DraexImaier
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Automotive GmbH” - orpanak 3pemaHuH JOK C€ OCTaJd KOPHCHHUIM OaBe
CKJIaIUIITEHEM pobe.

bpoj 3amociiennx pamHuka koj kopucHuka je 3.120 u Taj Opoj ce y oaHOCYy Ha
2013. ronuny nosehao 3a 191 paguuka (6,52%).

Cnoboana 3ona ,,Cyboruna” je mmana ykynHo 30 KopucHuUKa, o uera 16
nomahux u 14 crpana. Y omnocy Ha 2013. roguHy Opoj KOPUCHHKA jeé CMambEeH 3a 0caM
kopucHuka (21,05%).

[IpousBoamom ce OaBe mner kopuchHuka, ,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpana,
»~NORMA GROUP” n.0.0. ,DUNKENMOTOREN” n.0.0. ,,CONTITECH FLUID
SERBIA” n.0.0. u3 Cy6otuie u ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. u3 Cy6oruiie, 10K
Ce OCTaJI KOPUCHUIM 0aBe CKIIAJIUIITCHEM pole.

bpoj 3amocnenux panHuka Koa KOpucHUKa je 2.242 u Taj Opoj ce y ogHOCy Ha
2013. ronuny noBehao 3a 583 pagnuka (35,14%).

Cnob6onna 3ona ,HoBu Can” je mmana ykymHo 62 kopucHuka, ox dera 50
nomahux u 12 crpanux. ¥ ogHocy Ha 2013. roguny Opoj kopucHuka je nosehan 3a 15
kopucHuka (31,91%).

[IpousBoamoM ce OaBe 4eTHpU KOpPUCHUKA, ,.bemapyc Arpomanonka”, ,,HUC”
A.JZl. ,,CONQUECT SRB” u ,Frobas” GMBH, nok ce ocraau KOpHCHHUIM OaBe
CKJIQIMIITEHEM pole.

bpoj 3anocnenux pagHuka koA KopucHuka je 219 u y onnocy Ha 2013. roauny
nouuio je no noeehama 3a 48 pagauka (28,07%).

»®AC Caoboana 30na”, Kparyjesai je umana 11 cTpaHux KOpHCHHKA KOjH ce
0aBe TPOU3ZBOAKOM U 3amnonubaBajy 4.452 pannuka. Y omgHocy Ha 2013. ronuny Opoj
paJHUKa je cMambeH 3a 368 pagHuka (7,63%).

[TpousBonmoM ce 6aBe cepaM KOpUCHUKA, ,,duat Ayromobmiu Cpbuja”, ,,JCMM
AUTOMOTIVE”, ,MAGNETI MARELLI”, ,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE”,
»”JOHNSON CONTROLS AUTOMOTIVE”, ,,SIGIT” u ,,PMC AUTOMOTIVE”, nok ce
OCTaJI KOPUCHUIM 0aBe CKJIaJUIITEHEM pooe.

Cnoboana 3ona ,Illaban” je umana yKynmHO JEBET KOPHCHMKA, O]l yera JBa
nomaha u cemam crpaHux. CBH KOpPHUCHHMIM ce OaBe CKIQJAMLITEHEM pode OcUM
npenyseha ,,CBE CpOuja” n.0.0. 1 3anonubaBajy 45 pagauka. Y oxHocy Ha 2013. ronuny
Opoj pannuka je mosehan 3a 15 pagauka (50,00%).

Cno6oaHa 30Ha ,,Yxkuue” je umana 11 qomahux KOpUCHHKA KOjHU 3aIONJbaBajy
1.948 panauka u y omnocy Ha 2013. ronuHy Opoj paJHHMKa ce CMamUO 3a 22 paJHHUKA
(1,12%).
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[IpousBonmoOM ce OaBe IIEeCT KOpUCHUKA, ,,.Basbaonmma Oakpa” A.J. ,,Mmmon
Cepanr” Al. ,HWmnon CeBan Texnmka” n1.0.0. ,,ATmac” a.0.0. ,,MoHTajH” 1.0.0 U
»Copper com” 11.0.0. JOK C€ OCTaJIl KOPUCHUIU OaBe CKIaAUIITEHEM pooe.

Cnoboana 30na , KpymeBan” umana je yKynmHO MET KOPUCHHUKA, OJ 4Yera Tpu
nomaha u nBa crpaHa. CBH KOpHUCHHIIE ce 0aBe CKIATUINTEHEM pobe ocuM mpemay3eha
,» Irayal Korporacija” A.Jl. koje ce 6aBu POU3BOIKHOM M 3amonsbaBa 1.532 pannuka. ¥
onnocy Ha 2013. roquny O6poj pagHuKa je cMambeH 3a 82 pagauka (5,08%).

Cao601Ha 30Ha ,,CMeaepeB0” MMaia je YKYITHO J€BET KOPUCHHUKA, O] Yera IIeCT
nomahux u Tpu cTpaHa. bpoj 3amocineHux pajHuKa KOJI KOPUCHHKA je 628 1 y oTHOCY Ha
2013. roauny pouwio je 1o nosehama 3a 389 pagnuka (162,76%).

[Tpon3BoamOM ce 0aBe YeTUpH KOPUCHHUKA, ,,Metech” 1.0.0 ,,Uniteh” m.0.0. ,,MS
Tehnologie” n.0.0. u ,,PKC Wiring Systems” 1.0.0. JOK ce OCTaqu KOPUCHUIIM OaBe
CKIIQJIUIITEHEM POOeE.

Cno6oana 30Ha ,,CBUIajHAN” UMA jeHOT TPOU3BOAHOT KOPUCHUKA, KOMIIAHU]Y
»Panasonic Lighting Devices Serbia” 1.0.0. koja 3anomssaBa 260 pagHuKa.

BPOJ KOPUCHUKA CITIOBOAHE 30HE
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IlocaoBame KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe NPON3BOJHOM jJeJaTHomhy

Y Caob6oanoj 30uu ,,JIupor” yKynHa BpPEAHOCT pEATIM30BAHE MPOU3BOIBE Y
2014. romguuu wusHocu 320.379.764 eBpa. BpemHoct peannzoBaHe NPOU3BOAEKE 10
npousBolaunmMa U3HOCH:

- ,,Turap Typec” - 248.021.000 eBpa;

- ,,Turap” A.JI. -40.575.000 eBpa;

- ,,Turap Obyha” - 11.134.000 eBpa;

- ,,Turap Texunuka ['yma” - 1.994.000 eBpa;

- ,,Turap 3amtutHa Panguonuna” - 11.441.000 eBpa;

- ,,HoBanuc” - 42.305 eBpa;

- ,,3enenu nyt” - 81.000 eBpa;

- ,,Tepu Unxumwepunr” - 5.196.000 eBpa;

- ,,bect Tobako” - 569.000 eBpa;

- ,,Cepbmakeyunr” - 731.459 eBpa;

- JIuporekc Tpuko” - 331.000 eBpa u

- ,,Capmnax” - 264.000 eBpa.

HanomumeMo 1a mpou3BOJHU KOPUCHHMK ,,MOTyCc miyc” KOjU MMa HOTIIMCaH
YrOBOp Ca TMPUBPEIHHM JAPYIITBOM 3a yrpaBibambe CinobomHom 30HOM ,,[lupor” Huje
00aBJba0 MPOM3BOJHU IPOLEC, JOK je MPOU3BOJHU KOpHCHUK ,.D Company’normnucao
YrOBOp Ca MPHUBPEAHUM APYIITBOM 32 yrpaBibamke Ci1o060aHOM 30HOM , IIHpoT” Kpajem
2014. rogune, a mpoiiec npousBoame orrnouehe y 2015. ronunu.

VY BpeAaHOCTH YKYyIHO Npou3BeneHe poOe, yuemnthe nomaher pempomarepujana
uzHocu 30.788.062 eBpa, a yuemrhe ctpa”or penpomatepujaia 119.263.967 espa.

VYV yKymHO yTpOIIEHOM penpomaTepujary, yuemhe qomaher penmpomMarepujana je
20,52%, nok je yueurhe crpaHor penpomMatepujana 79,48%.

Opn peanu3oBaHe NMPOM3BOJKBE Ha JoMahe TPXKUIITE je IJIaCMpaHO MPOU3BOJA Y
BpeaHoct ox 80.222.319 empa (25,03%), nok je YKyNmHa BpEIHOCT MPOHU3BOJIA
rtacupanux Ha uHo-Tpxkumre 240.160.560 espa (74,97%).

VY oanocy Ha 2013. roauHy yKymHa BpeIHOCT peajin3oBaHe Mpou3Bome Beha je
3a 12,29%. Bpennoct po0e miacupane Ha HHOCTPaHO TpxKuUITe Mama je 3a 0,21%, 1ok je
BPEIHOCT NMPOU3BO/IHH-E IUTacupaHe Ha gfomahe TpxkuiTe nopacina 3a 79,81%.

VY Ci10001H0j 30HH ,,3pemaHMH” YKYIIHA BPEAHOCT PEAIN30BAHE NIPOU3BOIKE Y
2014. rommuu wm3Hocu 138.032.591 empa. BpemHoct peanm3oBaHe TPOU3BOAE IO
npou3BolaunMa U3HOCH:
- ,,Komma” g.0.0. - 7.025.600 eBpa;
»JIK Apmarype” - 806.645 eBpa;
»DAD Draexlmaier Automotive ” 1.0.0. - 84.864.459 eBpa u
,Dat Draexlmaier Automotive GmbH ” - 45.335.887 eBpa.
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VY BpemHOCTH YKYHHO Mpou3BefeHe pobe ydemrhe nomaher pempomarepujaia
uzHocu 1.511.526 eBpa, a yueurhe crpanor penpomatepujaia 107.959.474 espa.

VY yKyIIHO yTpoOIlIEHOM penpomaTepujany ydenrhe gomaher pempomarepujana je
1,38%, nok je yuenrhe ctpanor penpomatepujana 98,62%.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOIIE Ha JAoMahe TPXKUIITE je TUIACHpPaHO MPOU3BOAA Y
BpenHoct on 47.399.742 espa (34,02%), nok je yKymHa BpEAHOCT IPOU3BOJAA
IIacupaHuX Ha MHO-Tpxkuiite 91.922.445 espa (65,98%).

Y omnocy Ha 2013. roguHy yKyIHa BPEIHOCT peaM30BaHE MPOU3BOIKE Beha je
3a3,16%.

Y Cnobognoj 30um ,,Cy0oTHIA” YyKYyIIHA BPEJHOCT PEAIU30BAaHE IPOU3BOIE Y
2014. romuuu wm3Hocu 232.921.282 eBpa. Bpemnoct peannzoBaHe NpPOU3BOAIKE 10
npousBolaunMa U3HOCH:
»SIEMENS” 1.0.0. - 174.189.817 eBpa;
»NORMA GROUP” n.0.0. - 15.216.040 eBpa;
»DUNKERMOTOREN" 1.0.0. - 7.746.304 eBpa;
,»CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. - 18.931.937 eBpa u
»SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. - 16.837.184 eBpa.

Y BpeaHOCTH YKYIHO Tpou3BeneHe poOe yuemnthe momaher pempomarepujaia
uszHocH 19.555.210 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujana 201.079.775 epa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM penpomarepujainy ydemrhe nomaher penpomarepujaia je
8,86%, nok je ydemthe ctpanor penpomarepujana 91,14%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKHUINTE je MIacupaHO MPOU3BOAA Y
BpenHoct oa 37.310 eBpa, AOK je YKymHa BPEJHOCT MPOHM3BOJA IUIACHPAHHX Ha WHO-
TpxkuiTe 237.939.856 espa.

VY onnocy Ha 2013. roguHy yKyIHa BpEIHOCT peaju30BaHe MPOU3BO/He Beha je
3a 32,68%.

VY Caoboanoj 3oum ,,HoBu Can” nocroje Tpu Npou3BOJiHA KOPUCHHUKA KOja Cy
OCTBapmwiia MNpou3BoAwmYy y usHocy oa 13.017.438 eBpa. BpenmHoct peanuszoBaHe
IIPOM3BO/IEHE 110 MPOU3BOhadrMa U3HOCH:

,bemnapyc Arpomanonka” 1.0.0. - 2.572.350 eBpa;
»HUC” A L. - 10.429.992 eBpa u
»CONQUEST SRB” n1.0.0. - 15.096 eBpa.

[Ipenysehe ,,Frobas” GMBH perucrpoBaHo je kao MpOW3BOJHU KOPHUCHUK OBE
ciobonHe 30He, anu A0 kpaja 2014. roauHe HUje OTIOYEO Ca MPOLECOM MPOU3BOAKE
KOja je ’bUXOBUM IIJIaHOM nipenBul)eHa 3a cpeauny 2015. rogune.
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VY BpemHOCTH YKYHHO Mpou3BereHe pobe ydemthe momaher pempomarepujana
n3zHocu 3.331.130,00 eBpa, a yuenrhe crpanor pernpomarepujana 9.655.452 eppa.

VY yKyIHO yTpoIlIeHOM pernpomaTepujany ydemnrhe gomaher pempomarepujana je
25,65%, nok je yuenthe ctpanor penpomarepujana 74,35%.

Opn peanu3oBaHe NPOHM3BOJE Ha JAoMahe TPXKUIITE je TUIACHPAaHO MPOU3BOAA Y
Bpennoct on 12.308.801 eBpa (87,26%), HOK je yKymHa BpEAHOCT IPOU3BOJA
I1acupaHux Ha uHo-Tpxkuire 1.797.336 eBpa (12,74%).

VY oanocy Ha 2013. ronuHy yKyIiHa BPEHOCT pEaTH30BaHe MPOU3BOIHE Mamkba e
3a11,37%.

Yy ,,®AC Chaobogna 3o0mna”, KparyjeBall yKynmHa BpEIHOCT pead30BaHe
npousBoame y 2014. rogunam wmszHocu 1.389.084.932 empa. Bpemgnoct peanusoBaHe
IPOM3BO/IHE 110 MPOU3BOhaurMa N3HOCH:

- ,,®uar Ayromoommm Cpouja” - 1.178.224.868 epa;

- ,JCMM AUTOMOTIVE” - 37.399.980 eBpa;

- ,MAGNETI MARELLI” - 29.213.522 eBpa;

- ,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” - 6.118.530 eBpa;

-, JOHNSON CONTROLS AUTOMOTIVE” - 81.262.933 eBpa;

-, 0IGIT” - 13.978.019 eBpa u

- ,,PMC AUTOMOTIVE” - 42.887.080 eBpa.

VY yKyIHO] BpeOHOCTH Tpou3BeneHe pode ydemrhe momaher pempomarepujana
u3Hocu 347.134.679 eBpa, a yudemthe crpanor pernpomatepujana 850.499.142 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM pempomarepujainy ydeurhe nomaher penpomarepujana je
28,99%, nok je yuemrhe ctpanor penpomatepujana 71,01%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKUINTE je MIacupaHo MPOU3BOAA Y
BpenHocT on 243.768.212 espa (16,43%), 1Ok yKymHa BpEIHOCT IPOU3BOJA
IUTaCHpaHUX Ha MHO-TpKuUIITe nu3HocH 1.239.966.724 espa (83,57%).

VY Caoboanoj 3oum ,lllaban” mocroju jenaHn mpou3BOAHU KOPHUCHUK KOJH j€
OCTBapvoO TIpous3BoAwmY y u3Hocy on 1.473.806 eBpa. Y omnocy Ha 2013. roauny,
BpeIHOCT NMpou3Bo ke Beha je 3a 160,25%.

VY mpouecy HMpOUBOJKBE YYECTBOBAO J€ CaMO MHOCTpPAHM perpomaTrepujal y
u3Hocy of 2.243.541,00 eBpa, a 1EJOKyHAa NPOMU3BO/A IUIACHpPAHA je Ha MHOCTPAHO
TPKUIITE.

YV Cao0oaHoj 30HU ,,Y:KuLe” yKylmHa BPEIHOCT pPEaJru30BaHE MPOU3ZBOIKE Y
2014. roaguuu wum3Hocu 199.518.482 eBpa. BpenHoct peannzoBaHe NpPOU3BOAHKE IO
npousBolaunmMa U3HOCHU:
»Bapaonuna 6akpa” A./l. - 94.314.304 eBpa;
»Ammon Cean” A JI. - 100.181.081 eBpa;
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- ,,Ammon CeBan Texnuka” 1.0.0. - 1.768.643 eBpa;
- ,Atnac” 1.0.0. - 2.935.690 eBpa;

- ,,MoHnTaju” 1.0.0. - 289.506 eBpa u

- ,,Copper com” 11.0.0. - 29.258 eBpa.

VY yKyImHO] BpPEIHOCTH TMpou3BeacHe poOe ydemhe momaher pemnpomarepujana
uszHocH 31.324.490 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujana 102.506.403 espa.

Y yKymHO yTpOIIEHOM perpomarepujany ydenrhe momaher penpomarepujana je
23,41%, nok je yuenthe ctpanor pernpomarepujaia 76,59%.

Op peanuzoBaHe NMPOU3BOJIbE HAa JAoMahe TPXKUIITE je IMJIaCHpaHO MPOU3BOJA Y
Bpennoct ox 32.371.500 empa (16,22%), Aok je yKymHa BPEIHOCT MPOU3BOJA
riacupaHux Ha uHo-Tpxkumre 167.146.982 espa (83,78%).

VY oanocy Ha 2013. roguHy yKyIHa BPEIHOCT peajin30BaHe MPOou3Boamke Beha je
3a 1,87%.

VY Cao60oan0j 30uM ,, KpymeBan” mocToju jeqan npou3BOIHU KOPUCHUK KOJH je
OCTBApUO NIpPOU3BOABY Yy H3HOcy ox 9.375.888 espa. Y oxmnocy Ha 2013. rogumy,
BPEIHOCT Mpou3Boamke Beha je 3a 34,17%.

Y yKyIHO] BpeIHOCTH Tpou3BeneHe pode yuemrthe momaher pempomarepujana
u3zHocH 3.206.878 eBpa, a yuenrhe crpaHor pernpomatepujana 2.511.739 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM pempomarepujainy ydeurhe nomaher pemnpomarepujana je
55,69%, nok je yuemrhe ctpanor penpomatepujana 44,31%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKUINTE je MIacupaHo MPOoU3BOAA Y
BpenHoct ox 3.991.316 eBpa (42,34%), nok je YKyHHa BpeIHOCT MPOHM3BOJA
macupanux Ha wuHO-Tpxkumte 5.435.177 eBpa (57,66%). OBako uCKa3aHU MOAAIN
pe3yiTar Ccy YMH-CHHULE Ja je MPOU3BOJHM KOPHUCHUK ,,Trayal Korporacija” A.J[. mopen
BPEIHOCTH OCTBapeHe Mpou3Bojme y 2014. romuHu mpojana W €0 3ajiuxa TOTOBUX
IIPOU3BOJIA U3 MPETXOJHE FOUHE.

VY Cia060aH0j 30HM ,,CMeaepeBo” MOCTOje YETUPU MPOU3BOIHA KOPUCHHUKA KOja
Cy ocTBapuia mpousBoamy y u3zHocy on 10.740.626 eBpa. BpenmHoct peanuszoBaHe
IIPOM3BO/IEHE 110 MPOU3BOhaurMa U3HOCH:

- ,,Metech” m.0.0. - 8.434.658 eBpa;

- ,,Uniteh” 1.0.0. - 891.589 eBpa;

- ,,MS Tehnologie” n.0.0. - 73.686 eBpa u

- ,,PKC Wiring Systems” g.0.0. - 1.340.693 eBpa.

VY yKymHOj] BpeAaHOCTH Npou3BeneHe pobe yuemhe nomaher pemnpomarepujana
n3Hocu 2.574.226 eBpa, a yuenihe crpanor penpomarepujana 3.191.298 espa.
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VY yKynmHO yTpOIIEHOM penpomarepujainy yueurhe nomaher pempomarepujana je
44,65%, nok je yueurhe ctpaHor penpomarepujaia 55,35%.

Opn peanu3oBaHe NMPOM3BOE Ha JoMahe TPXKUIITE je TUIACHpaHO MPOU3BOAA Y
Bpennoctu on 481.728 espa (4,48%), TOK je yKyImHa BPETHOCT MPOU3BOJA TIACHPAHUX
Ha uHo-TpxkumTe 10.259.146 espa (95,52%).

VY onnocy Ha 2013. roguHy yKyIiHa BpEIHOCT peain30BaHE MPOU3BOIKE Beha je
3a 6,76%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CBUJIajHAIl” TIOCTOjU jeJJaH TPOMU3BOJTHU KOPHCHUK KOjH je
OCTBApUO MPOU3BOJIBY Y M3HOCY 011 34.234.134 eBpa, U LIEJIOKYITHA BPEIHOCT OCTBAPEHE
NPOM3BO/IIHE IJIACHPaHA j€ Ha MHOCTPAHO TPIKHILTE.

Y npow3BOJHOM IMpoOlleCy KOpWIIheH je caMO WHOCTPAHH perpoMaTepujal y
Bpennoctu oj 30.408.932 espa.
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OcTBapeHy NPUXOAU U PACXOIH KOPHUCHUKA
KOju ce 0aBe NPOU3BOAHOM AeaTHomhy

Y Cao6ognoj 30um ,I[IMpoT” KOpHCHUIIM KOjU ce OaBe MPOU3BOIHOM
nenatHouhy octBapwin cy y 2014. ronunu npuxozae y uszHocy oxa 38.375.146.000,00
nuHapa, pacxoam wusHoce 34.177.262.000,00 nunapa, a ocTBapeHa IOOWT HW3HOCHU
4.197.884.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,Turap Typec” u3 Ilupora mmano je mpuxome 30.807.890.000,00
nuHapa, pacxoam wu3Hoce 25.842.815.000,00 nunapa, a ocTBapeHa IOOWT HW3HOCHU
4.965.075.000,00 nunapa.

[Mpenysehe , Turap” A.Jl. u3 Ilupora mmano je mpuxome 1.933.232.000,00
nuHapa, pacxoam wusHoce 2.514.324.000,00 aunHapa, a ocTBapeHU TryOUTaK H3HOCH
581.092.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,Turap OO6yha” u3 Ilupora mmano je mpuxone 1.360.667.000,00
nuHapa, pacxoau wusHoce 1.882.126.000,00 aunapa, a ocTBapeHU TryOUTaK H3HOCH
521.459.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Turap Muakon” u3 [Mupora umao je npuxoxe 75.096.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 101.026.000,00 nuHapa, a octBapenu ryoutak usznocu 25.930.000,00
JMHapa.

[Mpenyzehe ,,Turap Texumuka ['yma” wu3 [lupora wumano je mnpuxoxe
249.466.000,00 nunapa, pacxoau usHoce 486.171.000,00 nuHapa, a ocTBapeHU I'yOuTaK
u3zHocu 236.705.000,00 auHapa.

[Ipenyszehe ,,Turap 3amrtutHa Pamuonuna” w3 Ilupora umano je mnpuxoje
1.387.733.000,00 nunapa, pacxomum wusHoce 1.373.712.000,00 nunapa, a ocCTBapeHHU
nooburtak uznocu 14.021.000,00 guHapa.

[Ipenysehe ,,HoBamuc” u3 Ilupora mmano je mpuxoxae 13.447.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 13.060.000,00 nunapa, a octBapeHa goout uzHocu 387.000,00 nuHapa.

[Tpenyzehe ,,3enenu Iyt u3 IlanyeBa nmaino je npuxone 9,896.000,00 nunapa,
pacxonau uzHoce 8.302.000,00 nunapa, a octBapena noout uznocu 1.594.000,00 guHapa.

[Tpenysehe ,,Iluporexc Tpuko” u3 [lupora mumano je mpuxoxe 40.108.000,00
nuHapa, pacxoau uzHoce 39.906.000,00 nunapa, a octBapeHa n1oout nznocu 202.000,00
JTHApAa.

[Ipenysehe ,,booxkom™ wu3 Ilupora mmano je mpuxoze 2.478.000,00 mmnapa,
pacxoau uzHoce 2.387.000,00 nunapa, a octBapeHa 1o0uT nznocu 91.000,00 nunapa.
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[penysehe ,,Tepu Unxemwepunr” u3z Ilupora umano je npuxoae 666.746.000,00
nuHapa, pacxoau u3Hoce 648.240.000,00 nuHapa, a ocTBapeHa JOOUT H3HOCH
18.506.000,00 gunapa.

[Tpenysehe ,,Best tobacco” a.0.0. u3 IMupora umaino je mpuxoxe 68.928.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 64.728.000,00 guHapa, a ocTBapeHa JOOUT HM3HOCH
4.200.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,D Company” np.0.0. u3 baOymHUIEe uMano je NPUXOIE
1.401.275.000,00 gunapa, pacxoau uzHoce 6.707.000,00 muuapa, a ocTBapeHa JOOUT
uz"ocu 590.009.000,00 aunapa.

[Tpenysehe ,,Sarlah” g.0.0. u3 [Mupora umano je npuxoae 31.974.000,00 nunHapa,
pacxoau wusHoce 30.876.000,00 nmuuapa, a octBapeHa moout wu3Hocu 1.098.000,00
JMHapa.

[Tpenysehe ,,Serb packaging” m.0.0. u3 [lupora umaro je npuxoae 47.411.000,00
muHapa, pacxonu uszHoce 101.702.000,00 nuuapa, a ocTBapeHH T'yOMTaK H3HOCH -
54.291.000,00 nunapa.

Y Ci00601H0j 30HH ,,3pemaHMH” KOPHCHHUIM KOjH ce¢ 0aBe MPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapunu cy y 2014. rogunu mpuxone y uszHocy oxa 8.775.655.000,00
nuHapa, pacxoam wu3Hoce 8.540.553.000,00 nmmapa, a ocTBapeHa TOOUT HW3HOCH
889.398.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Konma” m.0.0. u3 3pemaHWHa OCTBAPWIO j€ JOOUT y HM3HOCY O]
27.703.000,00 gunapa. Ykynuu npuxoau cy ommm 950.286.000,00 nunapa, a pacxomau
914.438.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,JIk Apmatype” u3 3pewmanuna umaino je mpuxoze 100.302.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 84.965.000,00 muuapa, a ocTBapeHa JOOUT W3HOCHU
13.020.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. U3 3pemaHUHA UMAJO je
npuxone 3.560.318.000,00 nunapa, pacxomu wusHoce 3.376.996.000,00 nuHapa, a
ocTBapeHa 100ut usHocu 143.675.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,.Dat Draexlmaier Automotive GmbH - orpanak 3pemanuH umalo je
npuxone 4.164.749.000,00 nunapa, pacxomu wuszHoce 4.164.154.000,00 nuHapa, a
octBapeHa 100ut uzHocu 705.000,00 qunapa.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,Cy6oTHHA” KOPHCHUIIM KOjU ce 0OaBe MPOU3BOAHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2014. romuan npuxoxe y usznocy ox 10.029.648.097,00
nuHapa, pacxoau usHoce 10.472.912.957,00 nuuapa, a ocTBapeHH TIyOMTaK H3HOCU
443.264.860,00 nunapa.
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[Mpenysehe ,,SIEMENS” u3 beorpaga umano je mpuxoze 2.453.288.097,00
IuHapa, pacxoau u3Hoce 2.255.138.957,00 nuHapa, a ocTBapeHa JOOUT HM3HOCH
198.149.140,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. u3 Cy0oTuile UMajio je TpHUXO0Je
937.892.000,00 nunapa, pacxoau usHoce 923.473.000,00 nuHapa, a ocTBapeHH TOOWTAK
uzHocu 14.419.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,NORMA GROUP” n.0.0. u3 Cy0oTuiie uMano je NpHUxoje
2.793.293.000,00 nunapa, pacxomu uszHoce 3.388.551.000,00 nunapa, a OCTBapeHH
ryoutak nznocu 595.258.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. u3 Cy0otune umaino je
npuxoae 3.623.986.000,00 nunapa, pacxoau wusHoce 3.492.736.000,00 nuHapa, a
octBapenu godurak uzHocu 131.250.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. u3 CyboTHiie ©Malio je mpuxoe
221.189.000,00 munapa, pacxoau u3noce 413.014.000,00 nunapa, a ocTBapeHH ryouTak
uz”ocu 191.825.000,00 nunapa.

Y Caoboanoj 30ouu ,,HoBum Caa” xopucHHIM KOju ce 0aBe NPOM3BOIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2014. roxmnu npuxoze y usHocy o 536.298.180,00
nuHapa, pacxoau wusHoce 531.096.791,00 nunapa, a ocTBapeHH JOOWUTaK H3HOCH
5.201.389,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,benapyc ArpomanHonka” 1.0.0. umano je mpuxozae 519.105.345,00
nuHapa, pacxoau m3Hoce 514.534.710,00 aunapa, a octBapena moout 4.570.635,00
JMHApa.

[Tpenyzehe ,,HUC” A.Jl. umano je npuxone 2.418.932,00 nunapa, pacxoiu
u3zHoce 2.301.491,00 nunapa, a octBapena goout 117.441,00 gunapa.

[Tpenysehe ,,CONQUECT SRB” n.0.0. umarno je nmpuxoae 14.773.903,00 nunapa,
pacxoau u3Hoce 14.260.590,00 nunapa, a octBapena goout 513.313,00 nunapa.

VY ,,®AC Cnobonna 30Ha”, KparyjeBan KOpUCHHIIM KOjU ce OaBe MPOU3BOJIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2014. roguau npuxone y usHocy on 192.199.279.058,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 188,682,266,808,00 nuuHapa, a ocTBapeHa JOOUT W3HOCH
3.517.012.250,00 nunapa.

Y Caoboanoj 30uu ,,Illladan” npoussoauu kopuchuk ,,CBE Cp6uja” 1.0.0. umao
je mpuxone y um3Hocy on 603.175.000,00 munapa, pacxomu wu3Hoce 542.179.000,00
JIMHAapa, a ocTBapeHu goodurtak uznocu 60.996.000,00 nuHapa.

Y Cnobognoj 30HM ,,Ykuue” KOPUCHUIM KOjU ce OaBe MNPOU3BOJAHOM
nenatHomthy octBapuiu ¢y y 2014. rogunu npuxojne y usHocy ox 121.468.651.000,00
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nuHapa, pacxomu m3Hoce 127.243.113.000,00 muuapa, a oCTBapeH T'yOMTaK W3HOCH
5.774.462.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Baspaonuma Oakpa” A.Jl. ocTBapmwiio je TYOMTaK y HM3HOCY O]
5.846.278.000,00 nuuapa. Yxynuu npuxomu cy Ooumm 107.457.246.000,00 nunapa, a
pacxoau 113.303.524.000,00 nunapa.

[Ipenyszehe ,HUmmon Cean” A.Jl. ocTBapwio je ag00MTaK y H3HOCY O
9.070.000,00 nuHapa. Ykynuu npuxoau cy ommm 12.140.782.000,00 nuHapa, a pacxoau
12.131.712.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Jimmon CeBan TexHuka” 11.0.0. OCTBAPWIO j€ TOOWTAK Y U3HOCY O
16.926.000,00 munapa. Yxymau npuxoau cy omnu 334.330.000,00 nunapa, a pacxonu
317.404.000,00 ngunapa.

[Ipenysehe ,,Atnac” n1.0.0. ocTBapuiio je mobutak y uszHocy oz 3.390.000,00
JuHapa. YKynHu npuxoau cy omnm 375.565.000,00 nqunapa, a pacxoau 372.175.000,00
JIMHapa.

[Ipenysehe ,,MonTajH” 4.0.0. ocTBapmio je ryoutak y uszHocy on 1.883.000,00
quHapa. YkynHu npuxoau cy ownm 35.063.000,00 aunapa, a pacxoau 36.946.000,00
JIMHApa.

[Mpenysehe ,,Copper com” /1.0.0. OCTBapWjio je JOOWTaK y W3HOCY OI
44.313.000,00 qunapa. Ykynau npuxoau cy ounu 1.125.665.000,00 nunapa, a pacxoau
1.081.352.000,00 nunapa.

VY Cuob6oanoj 30uu ,,KpymeBan” npou3BoaHu KOPUCHHK ,,Trayal Korporacija”
A.Jl. umao je mpuxome y wusHocy on 3.072.798.000,00 mguHapa, pacxoaud HU3HOCE
4.182.345.000,00 nunapa, a octBapenu ryourak usnocu 1.109.547.000,00 nunapa.

Y Caob6oanoj 3oum ,,CmenepeBo” KOPHUCHHUIIM KOjU ce 0OaBe MPOM3BOJAHOM
nenatHomhy octBapuwiu cy y 2014. ronuau mpuxone y uznocy ox 1.501.396.250,00
nuHapa, pacxomu u3Hoce 1.611.275.030,00 auuapa, a ocTBapeH TI'yOMTaK H3HOCHU
109.878.780,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Metech” 1.0.0. ocTtBapuio je moburtak y uszHocy on 50.948.000,00
nuHapa. YKynHu npuxoqu cy ounmn 953.500.000,00 nunapa, a pacxonu 902.552.000,00
JTHApa.

[Ipenysehe ,,Unitex” m.0.0. octBapmwio je mobutak y uzHocy ox 301.000,00
OuHapa. YKynHU npuxoqu cy ounm 176.855.000,00 nunapa, a pacxonu 176.554.000,00
JTHApA.

[Ipenyzehe ,,MS Tehnologie” 1.0.0. ocTBapwyio je MOOUTaK y H3HOCY Of
2.009.220,00 gunapa. YkymHu mnpuxoaud cy owmm 16.552.250,00 nunapa, a pacxoau
14.543.030,00 aunapa.
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[Tpenysehe ,,PKC Wiring Systems” 1.0.0. OCTBapwio je TYOMTaK y HM3HOCY O
163.137.000,00 nunapa. Ykynuu npuxoau cy ounu 354.489.000,00 nunapa, a pacxomau
517.626.000,00 nunapa.

Y Ci060aH0j 30HU ,,CBHJIajHAN” MPOU3BOJAHU KOPUCHUK ,,Panasonic Lighting
Devices Serbia” 1.0.0. uMao je npuxoje y uzHocy oxa 554.191.025,00 nunapa, pacxoau
nu3zHoce 521.176.839,00 nunapa, a octBapenn nooutak nzHocu 33.014.186,00 guHapa.

Crambe NOTPAKuBAILA M 00aBe3a KOPHUCHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM JAeJaTHoIhy

Y Caob6oanoj 30um ,,ITupor” yKynHa MOTpakMBama KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHoM aenaTHouthy u3noce 8.806.425.000,00 nunapa, a ykymHe o0aBese Cy
10.050.527.000,00  gunapa. Ha pmomaheM TpXUIITY MOTpaKUBamka H3HOCE
3.592.714.000,00 nunapa, a o6aBeze 3.876.928.000,00 muuapa. Ha wuHO-TpKUIITY
noTpaxkubama uznoce 4.853.711.000,00 gunapa, a o6asese 6.173.599.000,00 nunapa.

VYkynna nortpaxuBama npeayseha ,,Turap Typec” uznoce 5.109.858.000,00
IuHapa, a ykynHe o6aBe3e cy 6.082.386.000,00 munapa. Ha pgomahem TpkuiTy
notpaxkuBama u3Hoce 468.735.000,00 nuHapa, a obaBeze 969.351.000,00 munapa. Ha
WHO-TPXKUINTY  MOTpaxkuBamwa wu3Hoce 4.641.123.000,00 nguHapa, a o0aBese
5.113.035.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBawa mnpenyseha , Turap” A.Jl. um3noce 2.091.355.000,00
IuHapa, a ykymHe o6asese cy 990.652.000,00 nuuapa. Ha pomahem TpxumTy
noTpaxkuBama uzHoce 1.708.296.000,00 nunapa, a ob6aBeze 461.774.000,00 nunapa. Ha
UHO-TPXKMIUTY ToTpaxuBama u3Hoce 383.059.000,00 nunapa, a oOaBe3e u3HOCE
528.878.000,00 nunapa.

VkynHa notpaxuBawa mnpenyseha , Turap OO6yha” wusHoce 286.810.000,00
IuHapa, a ykymHe o6asese cy 715.008.000,00 nuuapa. Ha pomahem TpxumTy
noTpaxkuBama uzHoce 286.603.000,00 nunapa, a o6aseze 711.699.000,00 munapa. Ha
UHO-TPXKUIITY NoTpaxkuBama u3Hoce 207.000,00 nunapa, a ob6asese usHoce 3.309.000,00
JIHApA.

VYkynHa notpaxuama npenyseha ,,Turap Mukon” uznoce 42.467.000,00 nunapa,
a ykynHe obase3e cy 44.487.000,00 nunapa. Ha nomaheM TpKHIUTY MOTpaXkHBamba
nu3zHoce 42.467.000,00 nuHapa, a o6aBeze 44.487.000,00 guHapa. Ha nuHO-Tp)KUIITY HEMa
NOTpaKuBamba U obaBesa.

VkynHa mnoTtpaxuBama mnpenyseha ,,Turap Texumuka I'yma” wu3HOce
212.235.000,00 nuHapa, a ykymHe obaBe3e cy 1.171.002.000,00 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY ToTpaxkuBama u3Hoce 205.487.000,00 nuuapa, a ob6aseze 1.160.377.000,00
nuHapa. Ha uHo-Tpkumty notpaxuBama uzHoce 6.748.000,00 qunapa, a o6aBe3e u3Hoce
10.625.000,00 gunapa.
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VxynHa mnorpaxuBama mnpenyseha , Turap 3amrutHa Pamuonuna” wu3HOCe
309.488.000,00 mgunapa, a ykymHe obasese cy 434.221.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY TOTpaxuBama u3Hoce 272.258.000,00 munapa, a ob6aseze 403.983.000,00
nuHapa. Ha wHO-TpkumTy moTpaxkuBama u3Hoce 37.230.000,00 munapa, a obaBese
u3znoce 30.238.000,00 qunapa.

YkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Hosamuc” m3noce 2.595.000,00 nunapa, a
ykynHe obasese cy 5.695.000,00 nunapa. Ha nomahem TpKHILITY MOTpaKuBama M3HOCE
211.000,00 nmrapa, a obasese 1.533.000,00 nuHapa. Ha MHO-TPXKUINTY MOTPaKUBaHA
usHoce 2.384.000,00 nunapa, a ob6asese 4.162.000,00 guHapa.

VYkynHa o6aBeze mpenyseha ,,bookom™ m3noce 8.000,00 nuHapa Ha aomahem
TPKUINTY, JIOK MOTPAKUBAKha HEMA.

VkynHa notpaxuBama rnpeayseha ,,3enenu nyr” uznoce 409.000,00 nunapa, a
ykymnHe obaBese cy 863.000,00 nunapa. Ha momaheM TpkuITy HmOTpakuBama HU3HOCE
409.000,00 nunapa, a ob6aseze 863.000,00 nunapa. Ha MHO-TpXUIITY MOTpakuBama U
o0aBe3e HeMa.

VYxynHa mnoTtpaxuBama npeayszeha ,Iluporexc Tpuko” wusHoce 1.568.000,00
nuHapa, a ykymHe obOaBese cy 3.843.000,00 mumapa. Ha pmomahem TpkumTy
noTpakuBama u3Hoce 1.568.000,00 nunapa, a ob6asese 3.843.000,00 nmunapa. Ha uHO-
TP>KUIITY NOTpakUBamba U 00aBe3e HeMa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Tepu mHxewmepunr’ uszHoce 426.282.000,00
IMHapa, a ykymHe o6asese cy 222.175.000,00 nuuapa. Ha pomahem TpxumTy
noTpaxkuBama uzHoce 407.795.000,00 nunapa, a obaseze 17.160.000,00 nunapa. Ha uno-
TPXKUIITY moTpaxuBama wu3Hoce 18.851.000,00 amuapa, a obaseze 205.015.000,00
JHApA.

VYkymnHa notpaxuBama npenyseha ,,Best tobacco” uznoce 3.276.000,00 nunapa, a
ykymnHe obasese cy 44.761.000,00 nunapa. Ha nomahem TpKUIITY MOTpakuBamka U3HOCE
3.046.000,00 nunapa, a o6aseze 5.540.000,00 nuHapa. Ha MHO-TpXUIITY MOTpa’KuBamba
uznoce 680.000,00 nunapa, a ob6asese 5.624.000,00 quHapa.

VYkynHa norpaxkuBama npeayseha ,,D Company” uznoce 247.515.000,00 nunapa,
a ykynHe obOaBeze cy 191.182.000,00 munapa. Ha momahem TpKUIITY TOTpa)kKuBama
uzHoce 147.990.000,00 nuuapa, a o6asese 59.008.000,00 aunapa. Ha uHO-TpXKHIITY
noTpaxkuBama u3zHoce 99.525.000,00 nuHapa, a o6aseze 132.174.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxkuBama mpenyseha ,,Sarlah” wusnoce 8.021.000,00 nunapa, a
ykymnHe obasese cy 5.926.000,00 nunapa. Ha nqomahem TpkuMIITY MOTpaxkMBama U3HOCE
7.366.000,00 munapa, a o6aBeze 5.926.000,00 nunapa. Ha mHO-TpKUIITY MOTpaKUBarmba
uzHoce 655.000,00 nunapa, a o6aBe3e HEMa.

VkynHa mnorpaxuBama mnpenyseha ,,Serb packaging” wuznoce 3.687.000,00
ouHapa, a ykymHe ob6aBeze cy 112.518.000,00 mmrapa. Ha pomahem Tpxkumry
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notpaxuBama uzHoce 86.000,00 nuuapa, a o6asese 11.200.000,00 munapa. Ha wuHo-
TPXKUINTY ToTpakuBama wu3Hoce 3.601.000,00 nuuapa, a ob6ase3e 101.318.000,00
JIMHapa.

Y Ci0601H0j 30HM ,,3pemaHUH” YKYITHA TOTPAXKUBAkha KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
mpou3BOAHOM JenatHouihy u3Hoce 1.650.651.250,00 nunapa, a ykymHe obaBe3e Cy
1.834.639.734,00 nunapa. Ha nomahem TpxuimTy nmorpaxkuBama usHoce 862.614.259,00
nuHapa, a obaBe3e u3Hoce 60.642.484,00 nunapa. Ha HMHO-TPKMINTY MOTpakMBamba
u3zHoce 788.336.990,00 aunapa, a obaseze 1.773.997.250,00 nunapa.

VYkynHa mnortpaxuBawma npenyseha ,Komma” np.0.0. um3znoce 208.652.250,00
IuHapa, a ykymHe obOaBeze cy 264.006.734,00 muHapa. Ha pomahem Tpkuimry
noTpaxkupama usHoce 25.519.259,00 aunapa, a o6asese 32.013.484,00 nunapa. Ha uno-
TPKUIITY ToTpakuBama u3Hoce 183.132.990,00 munapa, a obGaBeze 231.993.250,00
JTUHApa.

VYkynHa notpaxuBamwa npenyseha ,,JIk Apmarype” nznoce 15.179.000,00 nunapa,
a ykynHe ob6asese cy 14.931.000,00 nunapa. Ha nomaheM Tp>KuIITy HeMa MOTpaXUBamwba,
a obaseze wu3Hoce 930.000,00 muuapa. Ha WHO-TpXUINTY MOTPaXUBamka W3HOCE
15.179.000,00 mgunHapa, a o6asese 14.001.000,00 qunapa.

VYkynHa notpaxkuBama npeayseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. u3HOCe
630.912.000,00 muaapa, a ykymHe obaBeze cy 83.425.000,00 mumapa. Ha momahem
TPXKUINTY MOTpaxuBama u3zHoce 247.094.000,00 nuuapa, a o0aBe3e H3HOCE
27.158.000,00 munapa. Ha uno-Tpkuinty norpaxupama uznoce 383.818.000,00 nunapa,
a o6asese 56.267.000,00 nunapa.

VkynHa noTtpaxuBama mpenyseha ,,.Dat Draexlmaier Automotive GmbH” -
orpaHak 3pemaHuH wu3Hoce 796.208.000,00 gmHapa, a ykymHe o0aBe3e Cy
1.472.277.000,00 qunapa. Ha nomahem Tpxumrty norpaxuBama uznoce 590.001.000,00
nuHapa, a obaseze uznoce 541.000,00 nunapa. Ha uHO-TpXKUIITY MOTpakUBamba U3HOCE
206.207.000,00 muHapa, a ob6asesze 1.471.736.000,00 nunapa.

VY Cno6oaHnoj 30uu ,,CydoTHIA” yKyIliHA NOTpaXKMBamba KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npou3BOAHOM JenatHouihy u3Hoce 1.116.225.656,00 nunapa, a ykymHe oOaBe3e Cy
2.164.161.285,00 nunapa. Ha nomahem Tpkumrty mnoTpaxuBama uzHoce 5.754.011,00
nuHapa, a o6aBeze 340.736.501,00 munapa. Ha WHO-TpXKUIITY NOTpaKMBama H3HOCE
1.110.471.645,00 nunapa, a o6aBese 1.820.424.784,00 aunapa.

VxynHa norpaxuBama mnpenyseha ,,SIEMENS” n.0.0. u3noce 2.238.294,00
nuHapa, a ykymHe ob6aBese cy 31.163.429,00 aumnapa. Ha nmomahem Tpxumry
noTpaxkuBama u3Hoce 2.238.294,00 nunapa, a obaseze 25.696.168,00 nunapa. Ha nuno-
TPKUIITY NOTpakUBamba HeMa, a obase3e uzHoce 5.467.261,00 nunapa.

VYkynna mnotpaxuBama mnpeayzeha ,DUNKERMOTOREN” n.0.0. wusHoce
35.244.000,00 gunHapa, a ykymHe oOaBeze cy 288.154.000,00 mmmapa. Ha momahem
TPXKUIITY NoTpakuBama n3Hoce 2.534.000,00 nunapa, a obaBe3e uzHoce 5.355.000,00
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nuHapa. Ha uHO-TpkumTy morpaxkuBama u3Hoce 32.710.000,00 nunapa, a obaBese
nuzHoce 279.799.000,00 nunapa.

Ykynna mnotpaxuBama npeay3deha ,NORMA GROUP” n.0.0. wusHOce
586.266.044,00 munapa, a ykymHe obOaBe3e cy 926.402.247,00 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY noTpakuBama uzHoce 791.410,00 nunapa, a o6asese 53.401.532,00 gunapa.
Ha wuno-Tpx’uiuTy notpaxuBama uszHoce 585.474.634,00 nunapa, a obaBe3e H3HOCE
873.000.715,00 ngunapa.

Ykynna mnorpaxuBamwa mpeayseha ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0.
uzHoce 475.502.536,00 nunapa, a ykymHe obOaBeze cy 694.076.037,00 munapa. Ha
nomaheM TpXKUINTY MOTpakuBama u3Hoce 179.342,00 nunapa, a o6aBese 55.029.747,00
nuHapa. Ha wmHO-TpKMIUTy moTtpaxkuBama uzHoce 475.323.194,00 nunapa, a obaBese

639.046.290,00 nunapa.

VYxynHa notpaxuBama npenyseha ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. usHoce
16.974.782,00 nuHapa, a ykymHe obaBe3e cy 224.365.572,00 anumapa. Ha momahem
TPXKUIITY moTpakuBama u3Hoce 10.965,00 nunapa, a obasese 201.254.054,00 nunapa.
Ha wuno-TpxkuiuTy mnotpaxuBama u3zHoce 16.963.817,00 nuuapa, a obGaBe3e H3HOCE
23.111.518,00 nunapa.

VY ,,®AC Cuaoboana 30Ha”, Kparyjesan ykynHa MoTpakuBamba KOPUCHUKA KOJU
ce 6ase mpouzBogHOM nenatHomihy uznoce 10.048.302.311,00 nunapa, a ykymnHe o0aBese
cy 38.248.735.319,00 nunapa. Ha pomaheM TpXuINTy mNOTpakKMBama H3HOCE
6.411.517.315,00 nunapa, a obGaBeze 12.619.044.541,00 nunapa. Ha uHO-TpXMIITY
noTpakuBama n3Hoce 3.636.784.996,00 nunapa, a ob6asese 25.629.690.778,00 aunapa.

VY Caob6oanoj 30um ,,Illadan” ykynHa moTpakuBama KOPUCHHKA KOjU ce OaBH
npou3BogHOM nenatHomhy u3noce 177.625.000,00 nunapa, a o6asese 743.049.000,00
JMHApa.

VY Ci10601H0j 30HM ,,Y:KMIe” yKy[THa MOTpakMBamka KOPUCHUKA KOjU ce Oase
npou3BogHOM naenatHouihy u3Hoce 2.380.230.000,00 nunapa, a ykymHe oOaBe3e Cy
2.935.218.000,00 nunapa. Ha nomahem Tpxxuirty norpaxuBama uznoce 544.054.000,00
nuHapa, a obaBeze 942.845.000,00 munapa. Ha wHO-TpXKUIITY MOTpaKWBama H3HOCE
1.836.176.000,00 nunapa, a o6asese 1.992.373.000,00 nunapa.

VkynHa mnoTpaxuBama npeayseha ,Bamaonuna Oakpa® A.J[. u3HOce
1.267.641.000,00 muuapa, a ykymHe o6aBeze cy 760.198.000,00 munapa. Ha momahem
TPXKUIITY TOoTpaxuBama u3zHoce 251.637.000,00 nunapa, a ob6aseze 574.737.000,00
nuHapa. Ha uso-tpxuiTy nmortpaxuBama usHoce 1.016.004.000,00 nunapa, a oGaBese
185.461.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Mimnon-Cesan” A.Jl. uznoce 880.046.000,00
nuHapa, a ykymHe oOaBeze cy 1.922.538.000,00 nmunapa. Ha pomahem Tpkumry
notpaxuBama u3Hoce 91.442.000,00 nunapa, a o6aBesze usHoce 227.494.000,00 nunapa.
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Ha wHo-Tpx)uImTY norpaxkuBama u3Hoce 788.604.000,00 nuuapa, a obaBe3e H3HOCE
1.695.044.000,00 nunapa.

VYkynHa mnotpaxkuBama npenyszeha ,,Mmmon Cepanm TexHuka” 1.0.0. H3HOCE
23.565.000,00 mmmHapa, a ykymHe oOaBeze cy 38.613.000,00 munapa. Ha momahem
TPXKUIITY moTpaxuBamwa u3Hoce 21.638.000,00 nuuapa, a ob6aseze 35.952.000,00
nuHapa. Ha uHo-Tpkumry norpaxuamwa uzHoce 1.927.000,00 qunapa, a o6aBe3e u3Hoce
2.661.000,00 nunapa.

VYxynHa noTtpaxuBama npeayseha ,,Copper com” n.0.0. uznoce 190.245.000,00
ouHapa, a ykymHe o6aeese cy 124.870.000,00 nwnapa. Ha pomahem TtpkumTy
noTpaxkupama u3Hoce 175.595.000,00 nunapa, a o6asese 36.411.000,00 nunapa. Ha uno-
TPXKUIITY NMOTpakuBama nznoce 14.650.000,00 nunapa, a ob6asese uznoce 88.459.000,00
JTUHapa.

VYkynHa notpaxkuBama npenyseha ,,Atnac” a.0.0. uznoce 18.357.000,00 nunapa,
a ykymHe obaBese cy 86.169.000,00 munapa. Ha momaheM TpKHInTy mNOTpakMBama
uznoce 3.366.000,00 muuapa, a ob6aBese 65.421.000,00 nunapa. Ha wuHO-TpXHIITY
noTpaxkupama uznoce 14.991.000,00 nunapa, a o6asesze 20.748.000,00 aunapa.

YkynHa mnotpaxmBama npemny3eha ,,MonTaj” 1.0.0. Ha momaheM TpXHIITY
uznoce 376.000,00 mumapa, o6aBeze 2.830.000,00 nuuapa. OBo mpemys3ehe Hema HuU
MOTpaKUBama HU 00aBe3€ MpeMa UHO-TPXKUIITY.

Y Caob6oanoj 3ouu , KpymeBan” ykymHa mOTpakuBama KOPHCHHUKA KOJH Ce
6aBu mpousBogHOM JenatHouthy wu3Hoce 106.664.214,00 nunapa, a oOaBe3e
163.502.842,00 nunapa.

Y Cao6oanoj 30uu ,,CMenepeBo” yKylmHa MOTpakKWBamka KOPHUCHUKA KOJU C€
OaBe mpousBogHOM jaenaTtHourhy uzHoce 187.272.095,00 nunapa, a ykymHe o0aBese Cy
261.017.784,00 nunapa.

VkynHa notpaxkuBama npeayseha ,,Metech” 1.0.0. uznoce 84.608.000,00 qunapa,
a ykynHe obasese cy 84.848.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Unitex” 1.0.0. uznoce 72.680.000,00 nunapa,
a ykymnHe obasese cy 68.648.000,00 nunapa.

VYkynHa norpaxuBama npenyseha ,,MS Tehnologie” a.0.0. u3noce 23.894.095,00
JMHAapa, a yKynHe obasese cy 18.646.784,00 nunapa.

VkynHa mnorpaxkuBawma mnpenyseha ,,PKC Wiring Systems” 1.0.0. u3HOCe
6.090.000,00 munapa, a ykymHe obasese cy 88.875.000,00 qunapa.

Y Cao6oanoj 30uu ,,CBUiajHan” yKymHa MOTpaKWBamka KOPHUCHHUKA KOJH CE
6aBu mpous3BogHOM jenartHomhy u3Hoce 88.554.960,00 nwmuapa, a oOaBese
374.294.571,00 nunapa.
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ITocaoBam.e KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe VCIAVKHUM AeJJATHOCTHMA

[Topen kopucHUKa Koju ce OaBe MPOU3BOJAHOM JEJIATHONINY, Yy CBaKO] CII000HO]
30HM MOCTOjeé W KOPUCHUIIM KOjU ce 0aBe YCIy)KHUM JeNaTHOCTHMA, Tpe CBera
TproBuHOM. OBU KOPHUCHHUIM JONPUHOCE MAaKCHUMAlHOM HCKOPHIINEHY PACIONOKHUBUX
Kamamurera cBake ciobonne 3oHe. /loGap mpuMep MO3UTHUBHOT yTHUIlAja TMOMEHYTHX
KOPUCHHUKA, Ha MOCIoBamke ci1000aHe 30He umMaMo y Cinoboanoj 3ouu ,,HoBu Can”, rae
JIPYIITBO 32 yIPaBJbake OBOM CI000THOM 30HOM, Oaml 3axBasbyjyhu KOPHUCHULIMMA KOJH
ce 0aBe yCIy:KHUM JIeIaTHOCTUMA, OCTBapyje J00pe pe3yTaTe MociIoBamba.

Y Cao060aH0j 30Hu ,,IIupoT” KOpUCHUIIH KOjU ce OaBe YCIy>KHUM JIeJTaTHOCTHMA
VHEIIU CYy Yy clI0OOOJHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIATUINTUIN poOY y BPEAHOCTH O
43.152.911 eBpa.

VYkynHa BpegHOCT pobe KOjy Cy KOPUCHUIM KOju ce ©0aBe yCIy>KHUM
JIeTaTHOCTUMA HW3BE3JIM y MHOCTpaHCTBO u3Hocu 57.805.983 eBpa.

Y CnoboaHoj 30HUH ,3pemaHUH” KOPUCHHIM KOjU ce 0aBe yCIyXKHHM
JIeTIaTHOCTHMA YHENIH Cy U3 MHOCTPAHCTBA y CIOOOIHY 30HY M YCKIQIUIITHIN poly y
BpenHoctH ox 1.141.671 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTUM OIAPUIbCHA M IIaCHpaHa Ha
tpxkuiire Peny6nuke Cpb6uje usHocu 1.005.033 eBpa, ogHocHo 88,03% ox ykymHe
BPEIHOCTH poOe yHETe U3 HHOCTPAHCTBA Y CII000IHY 30HY.

Po6Ga ykymnae Bpennoctu 128.039 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJAMHE U J1aJbe Oniia
YCKJIQIUIITeHA Y cT000IHO] 30HHU.

Y Caoboanoj 30Hm ,,Cy0oTHIA” KOPUCHMLM KOJjU ce OaBe YCIyKHHM
JIeTTaTHOCTHMA YHENH Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAQAUIITIIIN POOy y
BpenHocTH of 9.878.894 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yckiIaauIlTeHa, a 3aTUM HM3BE3€HAa U3 CIO0O0JHE 30HE
u3Hocu 6.979.521 empa, omHocHO 70,65% opn ykymHe BpeaHOCTH poOe yHETe u3
WHOCTPAHCTBA Y CIOO0AHY 30HY.

[Tnacmana po6e Ha Tpxkuiute Penmyonuke CpOuje Huje Ouio.

Y Caob6oanoj 30Hu ,,HoBu Can” KOpUCHHMIM KOjU ce 0aBe YCIyKHHUM
JIeTTaTHOCTHMA YHENH Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIQAUIITIIN POOy y
BpenHocTH of 43.710.525 espa.

Bpennoct pobe koja je ycKIaauIITEeHa, a 3aTUM M3Be3eHa U3 CI00OTHE 30HE
n3Hocu 15.224.790 eBpa, omHocHO 34,83% o yKymHE BPEAHOCTH poOOE YyHETE WH3
MHOCTPAHCTBA y CII000AHY 30HY.
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Bpennoct pobe koja je yCKIaaWIITeHA, a 3aTHUM OLAPHI-CHA W IIacHpaHa Ha
tpkumte Penybnuke CpoOuje msznocu 33.004.561 eBpa, ogHocHo 75,51% ox ykymHe
BpPEIHOCTH poOe yHeTe U3 HHOCTPAHCTBA Y CII000IHY 30HY.

Y ,,®AC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBan KOpUCHUIIM KOjU ce 0aBe YCIIy)KHOM
nenatHomly yHeNIM Cy y ClI000AHY 30HY M YCKIQIUINTHIN POOy Y BPEIHOCTH OJ
20.818.403 eBpa.

Y Cnoboanoj 30uum ,llladan” xkopucHunm Koju ce OaBe YCIyXKHHM
JIeTIaTHOCTHMA YHENIN Cy W3 WHOCTPAHCTBA y CI000AHY 30HY M YCKJIQJUIITHIN POOYy Y
BpenHoctu oz 230.721 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJWIITEHAa, a 3aTUM HM3BE3€HA U3 CIO0OTHE 30HE
uzHocu 166.271 eBpa, omnocHo 72,07% ox yKymHE BpEOHOCTH poOe YHETe U3
WHOCTPAHCTBA Y CII000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTUM OIAPHIbEHA U IJIaCHpaHa Ha
tpkuiire PenyOnuke Cpb6uje usHocu 64.450 eBpa, omHocHo 27,93% on ykymnHe
BPEIHOCTH poOe yHETe U3 HHOCTPAHCTBA Y CII000/IHY 30HY.

Y Cao0oaHoj 30HH ,,YKHLE” KOPHUCHHLIM KOju ce 0aBe YCIyXKHHM
JIeTTaTHOCTHMA YHENIH Cy M3 MHOCTPAHCTBA Y CIOOOIHY 30HY M YCKJIQJUIITHIN POOY Y
BpenHocTH of 6.728.818 epa.

Bpennoct pobe Kkoja je yCKIaJWIITEeHAa, a 3aTUM HM3Be3€HA U3 CIO0OTHE 30HE
u3Hocu 3.931.663 eBpa, omHocHo 58,43% om yKymHe BpEeIHOCTH pPOOe YHETe U3
WHOCTPAHCTBA y CIIO00IHY 30HY.

Bpeanoct pole koja je ycKiaaWIITEHa, a 3aTUM OLAPHUIbEHA M IUlacHpaHa Ha
tpxkuiite Penybnuke Cpbuje m3Hocu 2.797.155 eBpa, omHocHO 41,57% on ykymHe
BpPEIHOCTH pOO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CJI000AHY 30HY.

PoGa ykymnue Bpennoctu 1.944.244 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIWHE W JaJbe
Ouia yCKJIaUIITeHa y CII000AHO] 30HU.

Y Cno6onnoj 30um ,KpymeBan” KOpUCHUIM KOjuU ce 0aBe YCIyXHHUM
JIeTTaTHOCTHMA YHENIN Cy M3 MHOCTPAHCTBA Yy CIOOOIHY 30HY M YCKJIQAUIITIIIN POOy y
BpenHocTH of 1.866.407 espa.

Bpennoct pobe koja je yckiIaauIITEeHa, a 3aTUM M3Be3€Ha U3 CI00OTHE 30HE
n3Hocu 139.614 eBpa, omHocHo 7,48% on yKymHE BpEeAHOCTH pobOE YHETe u3
MHOCTPAHCTBA y CII000HY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIaIWIITeHa, a 3aTUM OIApUIbEHA WM IUTacHpaHa Ha
tpxkumre Permyonmuke CpOuje msznocu 1.821.815 eBpa, omnocHOo 97,61% om ykymHe
BPEIHOCTH po0€ YHEeTe U3 HHOCTPAHCTBA y CI000IHY 30HY.
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Po6a ykynne Bpennoctu 52.601 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOAMHE U Jjajbe Oua
YCKJIQJUIITEHA Y CIIO00THO] 30HH.

Y Caoboanoj 30um ,,CMeaepeBo” KOPUCHHUIIM KOJjU c€ OaBe YCIy)KHHM
JIEIATHOCTHMA YHEJIHM Cy W3 MHOCTPAHCTBA y CIIOOOIHY 30HY M YCKIATUIITHIU poOy y
Bpennoctu oj1 3.603.310 eBpa.

Y Caob6oanoj 30uu ,,CBUIajHAIL” HUje OMIIO KOPHCHUKA KOjJHU c€ 0aBe yCIIyKHOM
JenatHoinhy.

TabenapHu mpuKa3 MmojaTraka Koju JOCTaB/baMO Yy MPUJIOTY YWHU CACTABHH JIEO
OBOT M3BEIITaja.

Pe3ume

VKyIHU pe3yaTaTu MocioBama cao0ogHuX 30Ha y Peny6munu Cpouju y 2014.
roguHu Oenexe Omaru maj y ogHocy Ha 2013. roguny. OBaj maj pe3yiTar je mpe cBera
naja yKymHor npomera po0a u yciyra octBapesor y ,,dAC Crnoboana 3ona” Kparyjesai
u Cn000/1HOj 30HH ,,3peHaHuH".

YKynHa BpeJHOCT peajiM30BaHOI MPpoMeTa poda u ycjayra mama je 3a 2,84%.
Ha oBo cMameme yTuIao je maj BpPeIHOCTH yBO3a poOe, M3BO3a U IJlacMaHa pole Ha
tpxkumte Penyoimke Cpouje. BpemgHoct yBo3a pobe je y omHocy Ha 2013. ronuHy Mama
3a 3,24%, npu 4yeMmy je yBO3 pempomarepujaia Mamwu 3a 9,03%, 10K je yBO3 FOTOBHX
npousBoja Behu 3a 61,95%. U3B03 n niiacMan pode Ha Tp:xkuiute Penyoimke Cpouje,
Ka0 M BPEIHOCT MPYXKEHHX YyCIyra y cilo0O0/IHO] 30HM MamH cy y oaHocy Ha 2013.
roauny 3a 2,51%. Hanomumemo na je u3Bo3 pode y 2014. ronuHu mMamu y OJHOCY
NpeTXOoAHY rofuHy 3a 2,06%, oK je BpeJHOCT npyxeHux yciayra Beha 3a 101,35%.

H3B03 pobe npousBeaeHe y c1000JHUM 30HaMa Mama je 3a 2,77% y oaHocy
Ha 2013. roguny, 0K je U3BO3 cTpaHe pole, Koja je YCKIAIUIITeHa a 3aTUM HU3BE3CHA,
Behu 3a 17,44%. Y yKynmHO OCTBapeHOM H3BO3Y ydelrhe poOe mpousBeneHe y cI000IHUM
3oHama u3Hocu 95,78%. Yuenihe ctpane pobe, Koja je yCKIaJAUIITeHA a 3aTUM U3BE3€Ha,
y YKYIIHOM H3B03y pobe u3 cioboaHux 30Ha u3Hocu 4,22% U OBaj M3BO3 je caMo
CTaTHUCTUYKHU IIPHUKa3aH, ¢ 003UpOM J1a HeMa yTHllaja Ha J€BU3HU MIPUIIUB.

N3 PenyOnuke CpOuje y 2014. ronuHu u3BE3€HO je pobe y BPEIHOCTU OJ] OKO
11.157.000.000 eBpal. Yuyemhe u3Bo3a pode u3 cJ1000AHUX 30HA Y YKYIIHOM H3BO3Y
Peny6auke Cpouje y 2014. ronuan usnocuio je 19,00% (2.119.924.949 espa), mro
npexacrassba najg ox 0,68% y ognocy Ha 2013. roauny.

Hctuuemo na ce npenyseha, KopucHULIM cI000JHUX 30Ha, ,,Ouat AyromoOuu
Cp6uja”, ,,Turap Typec” u ,Ummon CeBan”, Hajma3e Ha JHCTH IETHaeCT HajBehmx
u3Bo3HuKa u3 Penyonuke Cpouje y 2014. ronunm.

' [Ipema nozanmma AreHiuje 3a IPOMOL]Y U CTPAHA yllarama
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IIpomet ycayra y ciodoguum 3onama nosehan je 3a 101,35%. Hajeehu pacr
npomera yciyra 3abenexeHn je y ,,0AC Crnobomna 3ona” KparyjeBar| y M3HOCY O
30,58%, nmokx je Cnobomna 30Ha ,lllaban” 3abenexuna Hajpehu mag y mocmaTpaHoj
KaTeropuju y u3Hocy oj 69,85%.

[IpyxeHe yciayre ce MIPBEHCTBEHO OJHOCE HA M3/1aBarbe MOCIOBHOT, IIPOU3BOIHOT
¥ CKJIQMIIHOT IIPOCTOpAa Kao M Ha OCTaje JIOTUCTHYKE YCIyre Koje ce Mpykajy
KOPHCHHUIIMMA CJI000IHUX 30HA.

[IpuBpeaHo npymTBo 3a ynpaBibame Cino0omaHOM 30HOM ,,IIMpOT” KOje CBOjUM
KOPUCHUIIMMA, TIOpEJ] H3JaBama IPOCTOpa, MpyKa U KOMIUIETHE JIOTUCTUYKE YCIIyTe,
OCTBApUJIO je MPOMET yciyra y usHocy o 2.340.192 eBpa u BpeAHOCT MPYKEHUX yCIIyra
y 0B0j crtoboaH0j 30HU Beha je 3a 5,44% y oqHocy Ha 2013. roquny.

Taxohe, nobap npumep je m Crmobomna 3ona ,,HoBu Can”. Haume, momenyra
cnobojiHa 30Ha, Koja je u TokoMm 2014. roauHe WHBECTHpalia Y aJanTalldjy MOCIOBHOT,
MMPOU3BOAHOT MW CKIQJUUIHOT MPOCTOpAa, CBOjI/IM KOpuCHUIHMMA IIpyXa YUTaB CCT
JIOTUCTHYKKX YCIyra U 10 TOM OCHOBY OCTBapyje J00pe pe3yiTare mocjaoBama.

YKynHa BpeIHOCT NPOM3BOAI€ Yy CJI000JHMM 30HamMa y ogHocy Ha 2013.
roauHy mMama je 3a 3,35%. Y cBuM c1000HUM 30Hama 3a0€JIeKEH je pacT BPEIHOCTH
ocTBapeHe mnpousBoamwe, ocuMm y ,,DPAC Crnobonna 3o0Ha” KparyjeBan y Kkojoj je
3abenexeH mnaj nmpousBoaHe akTuBHOCTH 32 12,40% y onnocy Ha 2013. roauny. Ilax y
BpPEIHOCTH ocTBapeHe mnpousBoame y ,,OAC Crnobomna 3ona”, KparyjeBan moxe ce
cMaTpaTy OYeKUBaHUM, UMajyhu y BUAy Yni-eHHIy J1a je TokoM 2013. rognae KoMIanuja
»Puar Ayromobunu CpOuja” 1.0.0. IPBU MYT U3BpIIMIA MCIOPYKY CBOT NPOU3BOAA,
mozena 500JI, cBojum KymiuMa y 1eJIOM CBETY, JOK UCIIOPYKa OBOT MPOM3BO/Ia TOKOM
2014. roauHe, NMpeacTaB/ba MOHOBHY KYMOBHUHY O] CTpaHe Kynara U OWIO jé OYeKMBAaHO
na he BpeIHOCT MOHOBJhEHE KYNMOBMHE OWTH HIDKA y OJHOCY Ha BpeaHocT u3 2013.
TOJIHE.

Beoma je BaxxHO HaryacuTH Aa aomahu penpomarepujan yuectByje ca 15,76% y
YKYIIHOM penpomarepujairy Koju je KopuirheH 3a notpede npou3BOIHOT MpoLeca, MITO je
3a7,35% mame y onHocy Ha 2013. rogusy.

Bpoj 3anociaenux koju pane y cnmoO0AHUM 30HaMa u3HocH 19.255 paaHuka u 'y
oaHocy Ha 2013. roquny nosehao ce 3a 5,14%.

O0uM uHBecTHIIHOHMX yiaaramwa Behu je 3a 5,47% y oanocy Ha 2013. roguny.
Hajeehe unBectunnono ynarame peanusoBaHo je y CioboaHoj 30uu ,,[Iupot” y u3HOCY
ox 137.145.498,00 eBpa (65,71% yKynmHUX UHBECTHIIMOHHUX yJIarama y CBUM CIO00JHUM
30HaMa).

Behu 06um nuBecTunnonux ynarama y 2014. roguau y ognocy Ha 2013. roauny,
pe3yinTaT je HHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH KoMmmaHuja ,,Turap Typec” (100% BiacHUIITBO
,»Michelin™).
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Mehytum, BaxkHo je uctahu na ce rokom 2015. rogune u noyerkom 2016. rogune
OYEKY]y 3Ha4ajHE HHBECTHUIIMOHE aKTUBHOCTH, Tipe cBera y Cino6oaHoj 30uu ,,[TupoT” riue
kommanuja ,, Turap Typec” (100% BmacuumrBo ,Michelin”) HacTaBma ca
WHBECTUIMOHUM aKTHBHOTHMA Y MPOUIMPEHEC MPOM3BOIHUX KalalKuTeTa ca Calallbhx
8.000.000 ryma romumme Ha 12.000.000 ryma. Takohe, y moMeHyTOM MepUOay OYEKYje
ce y Cnob6oanoj 30uM ,,I11abar” peannsaiija HHBECTHUIIN]a UTATH]jaHCKUX KOMITaHH]a KOje
Cy MOTMHCAJIE YTOBOP Ca MPHUBPEIHUM JPYIITBOM 32 YIPaBJbakhe CI000THOM 30HOM HIIH
Cy y 3aBpmiHUM (azamMa TperoBopa M Koje Tpedajy Ja HHBECTHPA]Y Y H3TPaImby
POM3BOIHUX NpOCTOpa M HabaBKy onpeme uzHoc ox 12.000.000 espa.

[IpuBpenna napymTBa 3a yhpaBibamke CIo00gHUM 30HOMa y 2014. romunu
OCTBapwJIa Cy yCIICIIHH]E TIOCIOBHE pe3ynrare y onHocy Ha 2013. roguny. Taunuje, Heto
nobut je moBehana 3a 87,02%. OBoO cMameme HETO JOOUTH Pe3yiTar je, mpe cBera, maja
NpHUX0/a MPUBPEIHUX JAPYIITaBa 3a YIPaBJbamkbe CIOOOJHUM 30HaMa MPOY3POKOBAHUX
TeXKHOM HCTHX Ja KpO3 HIDKE IIEHE yClyra 3aapxe mocrojehe W TpHBYKY HOBE
KOPHCHHUKE.

VY Be3W ca Hampe] HaBEICHUM, MPUBPEIHO JIPYILITBO 3a yrpaBibambe CIo00HOM
30HOM ,,Cy0oTHIIa” mMalo je mopact ocrBapene mpoourtu 3a 306,65% y omgnocy Ha 2013.
TOJIMHY, JIOK je TMPUBPEIHO APYIITBO 3a yrpaBibambe CiobomHom 30HoM ,,HoBu Can”
3a0enexuio najg octBapene 1ooutH 3a 90,88% y onnocy Ha 2013. roguny.

Taxole, mpuBpeano apymTBo ,,C3 DAC” 1.0.0. OCTBAPUIIO j€ HETO T'YOUTAK KOjH
je y omnocy Ha 2013. ronuny Behu 3a 5,03%. Hanmomumemo, fa ocTBapuBame A0OUTH
HHUje TPUOPUTET OBOT IMPHUBPEAHOT JAPYIITBA, Beh je MpHOpHUTET CTBapame ycioBa 3a
3a0KpYKHMBambE Mpolieca NMPOU3BOIKE Y OKBUPY OBE CI000AHE 30HE, KPO3 MPHBIIAYCHE
HajBeher Opoja xoomepanara npenyseha ,,duat AyromooOunu CpOuja” y oBy cl000IHY
30HY.

bpoj xopucHuka y cnobonnum 3oHama y 2014. ronunu nosehan je 3a 15,93% y
onHocy Ha 2013. roguny. ¥V 2014. rogunu 3abenexeH je mopact aoMahux KOpUCHUKA
cnobogHuX 30Ha 3a 38 KopucHuKa, onHOocHO 30,16%.

3ak/py4yak

Anammzom M3zBemraja o mocioBamy 3a 2014. roaumHy, Koje Cy JOCTaBHIa
NpUBpEIHA IPYIITBA 32 YIIPABJbAE CIIO00THUM 30HAMa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a TIOCTOjU
Onarv maja y Haj3HauajHUjUM €KOHOMCKHM Kareropujama y ogHocy Ha 2013. roauny, u
TO: Taj oO0uMa TPOU3BOAKE, BPEIHOCTH YBO3a M BPEIHOCTH H3BO3a podOe, MOK je
HCTOBPEMEHO JOILIO A0 Mopacta Opoja KOPHUCHUKA, BUCHHE MHBECTHIIMOHUX Yllarama H
Opoja 3amocieHUX paJHUKa, TaKO Jla Ce Yy HapeIHO] OJUHU OYeKyje 3HauajaH pact
€KOHOMCKHUX KaTeropuja Koje y oB0j ToAMHU Oenexe Oyiaru naji.

Beoma je BaXHO HarjacMTH Ja je, rope MOMEHYTH MaJ y Haj3Ha4ajHUJUM
€KOHOMCKHM KaTeropvjama, pe3yiaTaT cmameHe mpuBpeade aktuBHoctu , DAC
Cnob6oana 30Ha”, Kparyjearl, 10K cBe octaie cio0o/He 30He Oenexe 3HayajaH pacT y
MMOMEHYTHM KaTeropujama.
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HUctnuemo na je y 2014. roaMHu BPETHOCT HHAYCTPHjCKe NMPOU3BOAHE Yy
Peny6auuu Cponju mama 3a 6,5% y ogHoCy HA MPETXOAHY FO)II/IHyz, J0K ¢J1000/1He
30He OeJiexke majx 00uMa npousBoame 3a 3,35% y oanocy Ha 2013. roguny.

Y ykynHoM u3Bo3y pode u3 Penyoinke CpoOuje cji0001He 30He ydecTBOBAJIe
cy ca 19,68% y 2013. rogunmn, a 'y 2014. roqunu ca 19,00%.

Konnenmujcku mocmaTtpaHo, ciio00JHE 30HE IOCTaBJbEHE Cy Kao T'€HEepaTopu
pa3Boja MojeAMHUX TOJIpydja U peruoHa 3emibe. CiaoboaHe 30He omoryhaBajy HajOpxke
MPHUBJIAYCHC MHBECTUIIMjA Y HOBY OINPEMY U OCaBpEMEHaBambe MPOU3BOJHUX TIpoIeca
HITO je KJby4Ha NPETHOCTaBKa 3a MoOOJbIIakhe KOHKYPEHTHOCTH M IOCTH3ame Beher
U3B03A.

VYmpasa 3a cii000He 30HE 1MoyYena je ca pajgom y nenemopy 2008. ronuHe U 'y TOM
MOMEHTY Cy (YHKIMOHKCale TpHu ci1o0oaHe 30He. [lanac no pemewmy Biane umamo 13
CI000THUX 30HA, OJ] Yera je/[Ha jOIl YBEeK HHje Imodvelia ca pajoM, ¢ 003UPOM Jia PEIICHe
3a IMOYETaK paja JAOHOCH MHUHUCTAp HAJUICKaH 3a IOCIOBE (UHAHCHja HA MTPEIJIOT
KOMHCHje KOja Ha 3axTeB clI000JHE 30HE IMpOBEpaBa UCIYHEHOCT YCJIOBA 3a MOYETAK
pazia U CBOj HPEJIOr JO0CTaBJba MUHUCTPY. Y 2009. romuHu je (pyHKIMOHUCAIO IIECT
cno6oHuX 30Ha, y 2010. u 2011. ronqunu cenam, a'y 2012. u 2013 roguHu 1eBer.

VY 2009. romuHM je IOUUIO 10 CTarHamWje y pagy cloOOTHMX 30HA, uMajyhu y
BUJIY CBETCKY EKOHOMCKY Kpu3y. MehyTum, U Te ToAMHe Maj] HHIYyCTPUjCKE MTPOU3BOIHE
y Peny6mumm Cpouju uzHocuo je 12,10%, mok je mag npou3BoAme y CI000HUM 30HaMa
u3zHocuo 3,14%. Taxohe, n3Bo3 pobe u3z Penyonuke Cpbduje 6uo je mamu 3a 24,00%, mox
je u3B03 pobe Mpou3BeIeHE y CIO00JHUM 30HamMa 0o Mamu 3a 6,56%. OHOo mTOo je
BEOMa OWTHO je Jia U Te TOJMHE Y CII000HUM 30HaMa HUKO HUje OTIYIITEH OJ] paJHUKA U
Jla Cy cauyBaHa CBa pajiHa MeCTa.

VY 2010. rogyHM yKyIHa BPEIHOCT MPOU3BOJIE y CI000IHUM 30HaMa y OJHOCY
Ha 2009. ronuny nopacna je 3a 71,00%, u3Bo3 je 6uo Behu 3a 30,00%, ydyeuthe nomaher
peripomatepujalia 'y yKyImHO yTpolieHoMm pernpomarepujany 3a 290,00%, a oOum
MHBECTULMOHUX yJarama Ouo je Tpu myTa Behu.

VY 2011. roquHM  yKyNHA BPEAHOCT MPOU3BO/IE Y CIOO0AHUM 30HaMa y OJHOCY
Ha 2010. ronquny nopacina je 3a 50,00%, u3Bo3 pobe npousBeneHe y 30Hu je 6uo Behu 3a
68,00%, yueurhe nomaher penpomarepujaia y yKyImHO YTPOIIEHOM permpoMarepHjaity 3a
260,00%, a 06uM HHBECTUITMOHUX yiarama 0uo je Tpu myta Behu (387.284.139eBpa).

VY oBOM mepuoay 4eTHpHu CII000HE 30HE Cy MPOUIUPHIEe ToApyYje, IeIoM 300T
Jl0Jacka HOBUX HWHBECTUTOpa, a JeloM 300r HOBHMX HMHBECTHIMja W MPOIIUpPEHA
MPOM3BOIKE MOCcTOjehnx KopucHHKa 30HE. Kao pesynrar pa3Boja oBux 30Ha y 2011.
TOJIMHU UMani cMo yKynHO 8.000 3anocieHux y ci1o00AHUM 30HaMa.

2 HpeMa noganuma PeHy6J’II/I‘IKOF 3aBO/ia 3a CTaTUCTUKY
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V¥ 2012. rogunu npomupeHe ¢y jour aBe caodoaHe 30He. majyhu y Buy na HoBa
npomupema nocrojehux ciiobomHUX 30HA BHIe HUCY Ouila Moryha, Ha 3aXTEB HOBUX
WHBECTUTOpPA (HEKH HMHBECTUTOPHU Y CIIOPa3yMy MOTIHCAHUM ca Biajgom uHCUCTHpATH Cy
JIa pane y pexumy ciaobomgHe 30He) y 2012. roguHu cy ¢GopMHpaHe UYETHUPH HOBE
c1000/HE 30HE. YKYITHA BPEIHOCT MPOU3BOIE y ogHocy Ha 2011. ronuHy mopacna je 3a
38,79%, u3Bo3 pobe mpousBeneHe y 30HH je 60uo Behu 3a 64,63%, ydemhe momaher
penpomarepujaia y YKYIHO YTpOIIEHOM pernpomarepujary 3a 153,59%, a obum
MHBECTUIMOHUX ynarama 6uo je Behu 3a 95,10% (755.605.532,00 eBpa). Takohe, Opoj
3arociieHux mosehao ce 3a 83,87%.

Y 2013. roguHM TpoImHMpEHE Cy JABE CI000AHE 30HE. YKyIMHa BPEIHOCT
npou3Boame y oxaHocy Ha 2012. romuny mnopacia je 3a 170,23%, wu3B0o3 pobe
npousBeneHe y 30HU je 0mo Behu 3a 154,96%, ydemhe momaher pempomarepujana y
VKYITHO YTPOIIEHOM pernpomMarepujany 3a 260,17%, o6uM WHBECTUIIMOHUX yllarama Ouo
je mamu 3a 73,81% , anu ce Opoj 3anmocneHux mosehao 3a 25,61%.

Y 2014. romuHm oOcHOBaHE cy JBe cii00OIHE 30HE W TPOUIMpPEHa je jenHa
c;1000/1Ha 30HA. YKYIIHa BPEIHOCT MPOMU3BOJE y oAHOCY Ha 2013. roquHy cMameHa je
3a 3,35%, u3B03 pobe mpousBeneHe Y 30HU je Omo mamu 3a 2,77%, ydemhe momaher
pernpoMaTepyjajia |y YKYIHO YTpOIIEHOM pemnpomarepujany 3a  5,95%, obum
WHBECTUIIMOHUX ylarama 0uo je Behm 3a 5,47%, mok ce Opoj 3amocienux mosehao 3a
5,14%.

Pa3Boj cio00gHMX 30HA Y MPETXOAHUX IET TOAMHA U PacT Yy CBUM HaBEICHHM
E€KOHOMCKHUM KaTeropujama HajooJbe ce BUIH U3 MPUIIOKEHHUX rpauKkoHa.

BpennocT octBapeHor mpomMera y cio0oaHUM 30HaMa y mepuony ox 2008. mo
2014. rogune, npukasat je cieaehum rpagukoHOM.

Pes3ynTtat nocnoBawa cnobogHux 3oHa 2008-2014
( BpeaHocT npomeTa )

6,000,000,000 -
4,935,117,473

5,000,000,000 / 896321
4,000,000,000

3,000,000,000
2,000,000,000
1,000,000,000 —W 1,280,333,914

O T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

NoauHa

BpeaHocTt npomeTa (EUR)
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BpennocT ocTBapeHe Mpou3BOIkE Y ClIo00AHNM 30HaMa y niepuoay oz 2008. 1o
2014. ronune, npukaszana je cienehum rpagukoHom.

Pe3yntaTtun nocnoBawa crnob6oaHux 3oHa 2008-2014
(BpeaHocT npousBoaH-:€)
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Bpeanoct u3Bo3a u3 crnoboanux 3oHa y nepuony on 2008. mo 2014. ronune,
nprKas3aHa je ciaenehuM rpaduKoHOM.

Pe3yntatm nocnoBawa cno6oaHux 2008-2014
(BpepHoCT M3B03a)
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BpenHocT HHBECTULIMOHOT yiaramwa y cI000JHUM 30Hama y nepuoay oa 2008. 1o
2014. ronune, npukaszana je cienehum rpagukoHoM.
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Pe3yntatn nocnoBawa cnoboaHmx 3oHa 2008-2014
(speaHocCT MHBECTMLMja)
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Ykynan Opoj 3amociIeHUX paHUKa y cI000IHUM 30HaMa y niepuoay ox 2008. mo
2014. rogune, mpuka3aHna je cieaehum rpaduKoHOM.

PesynTaTtu nocnoeawa cno6ogHux 3oHa 2008-2014
(0poj 3anocneHux)
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Nmajyhu y Buny na y Penyoaumu CpOuju Beh moctoju 13 ciio6omHux 30Ha, Kao 1
Jla ce JI0 Kpaja OBe roJluHe ouekyje opmupame ciao0oHe 30He y beorpany, Mulbema
CMO Jila y HapeJIHOM IepHUOay MPBEHCTBEHO Tpeda paauTH Ha MpPUBIAYCHY HOBUX
UHBECTUTOpa Yy noctojehe croboHe 30He U y CKiIaly ca 3aXTeBUMa U norpedbama uhu Ha
POLIMPEE MoApYyYja cI000IHHUX 30HA KOje Beh PyHKUINOHUITY.

HcTtoBpemeno, noTpeOHO je paauTH U Ha u3MeHama U jonyHama [IpaBuinHuka o
O0JIMKY M CaJpXXHHM M3BEIITaja O IMOCIOBamkY cI0001HUX 30HA (,,CayXOeHH TIacHUK
PC”, 6poj 70/06) xojuma O6m oOpasall m3BemTaja 0uo yckiaheH ca moTpeOoM BpIICHA
JIeTaJbHUj€ aHalK3e TIOCIOoBamba KOPHUCHUKA CIO0OJHMX 30HAa M yTUIAja HUXOBOT
MoCJIOBama Ha npuBpeny Penyonuke CpoOuje.
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Bnana je y mapty 2011. rogune ycBojuna CTpaTerujy pa3Boja ciio00HUX 30HA y
Penyonmumu Cpbuju 3a nepuox ox 2011. mo 2016. rogune (,,Ciyx6enu rimacauk PC”,
0poj 22/11), xoja mpeacTaBiba MPBU CTPATEIIKH PA3BOJHU JTOKYMEHT M3 00JacTH pa3Boja
CI000JHUX 30HA KOjU Ha KOH3MCTEHTAH U ICJIOBUT HAYWH JePUHHIIE OCHOBHE Pa3BOjHE
npaslie CII000JHUX 30HA U HAYMHE BUXOBOT OCTBApPHBaa Y HAPEIHUM TOJMHAMA. JenaH
O] HAJBAXHUJUX pas3jora JOHOIICHkA CTpAaTeTHje je Taj INTO JOTAJAllkbHh Pa3Boj
cJI000/THUX 30HA HUjE MCITYHHO OYCKUBamba. ¥ BEIMKO] MEPH Ha OBO CY YTUIAIN YKYITHU
YCIIOBH MOCJIOBama y cinobognuM 3o0Hama PemyOnuke CpOuje, y ogHOCY Ha ycJoBe
MOCJIOBama y CIO00IHUM 30HaMa CYCEeIHUX 3eMalba, TJIe Ce MPEe CBEra MUCIM Ha IMOPEcKe
OJIAKIINIIE, LIAPUHCKY MPOLEAYPY, Ka0 U MOJICTHIIAjHE MEpe JOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Nmajyhu y Buay na mapuHCKa ocinoOohema 3a KOPUCHHKE CIO0OIHE 30HE CBE
BUIIE TyOe Ha 3HAa4ajy, HAMETHYJIA ce oTpeda 3a yBOlhermeM J0aTHUX CTUMYJIaTHBHUX
Mepa Koje Om ciobomHuM 30Hama omoryhwmie nasu mpocmneputeT. [lox momaTHUM
CTUMYJIAaTUBHHM Mepama, Mpe CBera ce MHCIM Ha IOpPECcKe OJIAKIIHMIE 32 KOPHCHHUKE
CII000JHUX 30HA, KA0 M MOJICTUIAjHE MEPE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

VYnpaBa 3a cimo0ogHE 30HE je Yy CKIAAy ca aKIWOHMM IUIAHOM HaBeleHe
Crpareruje ununupana usmene IIpaBuiHMKa O HayMHY M TIOCTYNKY OCTBapHBamba
nopeckux ocnobohema kon [1/IB-a ca mpaBom u 6e3 mpaBa Ha OJOUTAK MPETXOIHOT
nopesa, 3aKoOHa O Mope3y Ha JOOHWT MpaBHUX JIMIIA, Ka0 M 3aKOHA O MOpe3y Ha JI0JaTy
BPEIHOCT.

Hctnaemo na je 2. HoBemOpa 2011. romuHe crymumo Ha cHary [IpaBWIHHK O
u3MeHama U jomnyHama [IpaBuiaHMKa O HAaYMHY M TOCTYNKY OCTBapuBama MOPECKUX
ocnobohewa kon II/IB-a ca mpaBom u 0e3 mpaBa Ha OAOMTAK MPETXOJHOI IoOpe3a
(,,Cyx6enu rmacauk PC”, Opoj 79/11), kojum je MNpONMCAHO JAa CYy KOPHUCHUIIH
cnobogHuX 30Ha ocinobohenn on mnahawa [1/IB-a Ha mnoTpommy eHepreHara y
cJ1000/1HUM 30HaMa.

3aKOHOM O M3MEHaMa M JIolyHama 3aKoHa O Mope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIMIA
(,,Cnyxx0enu rinacauk PC”, 6poj 101/11), xoju je crynuo Ha cHary 7. janyapa 2012.
roJiMHe, a moyeo Ja ce mpumemyje ox 1. ¢ebpyapa 2012. ronuHe, yBeJeH je HOBHU
MOPECKH TOACTHUIA] 3a KOPHCHHKE CIOOOJHUX 30HAa KOjU ce OaBe MPOU3BOJHOM
nenaTHomhy y cMUCIy yMambemha 00payyHaTor ope3a Ha JOOUT MPaBHUX JIMIA Y U3HOCY
o1 100% 3a 1o6uT ocTBapeHy 00aB/balkbeM MPOU3BOIHE JACIATHOCTH Y CJI000HO] 30HHU.

Melhytum, 3aKkoHOM 0 U3MEHaMa U JJolyHama 3aKoHa O Mope3y Ha 10OUT MpaBHUX
mna (,,Cny:x6enn rmacauk PC”, 6poj 119/12), koju je crynuo Ha cHary 15. nenem6pa
2012. ronvHe, MOMEHYTH IOPECKH MOJACTUIAJU Cy YKUHYTH, IITO je KoJa BehuHe
KOPUCHHKA CI0O00THUX 30Ha MPOTYMAayeHO Kao MpaBHA HECUTYPHOCT, nMajyhu y BUIy 1a
0Baj MOPECKH MOJICTHIIA] HHj€ HU MOYEO0 Ja ce IpUMEY]e.

Takolhe, 3akOHOM 0 MU3MEHaMa U JIOTTyHaMa 3aKoHa O TIope3y Ha I0AaTy BPEIHOCT
(,,Cnyxx6enu rmacauk PC”, 6poj 119/12), xoju je modeo na ce mpumemyje ox 1. janyapa
2013. rogune, mpomnucaxo je, u3mely octaior, u aa ce I1/IB e miaha na mpomet gobapa
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U ycayra y cino0oaHOj 30HH, a 3a Koje OM 00OBE3HHWK — KOPHUCHHUK CI000JHE 30HE UMAo
IpaBoO Ha OAOUTAK MPETXOJHOT Iope3a Kajga O Ta 100pa OJHOCHO yciayre HabaBibao 3a
notpede 00aBbama IEIaTHOCTH BaH CI000IHE 30HE.

C TuM y Be3u, MUHHCTAp HAJJIekKaH 3a TOCI0Be (PMHAHCHja U MPUBPEIE IOHEO je
[IpaBWIHMK O HAYMHY M IMOCTYIIKY OCTBapHBama MOpeckux ociobohema xon I1JIB ca
MPaBOM Ha OJOMTAK MPETXOAHOT mope3a (,, Ciy:xoenu riaacauk PC*, 6poj 120/12) xoju je
CTynuo Ha cHary 1. janyapa 2013. ronusne.

Ha oBaj HauMH OTKJIOWEHH Cy HenmocTaly npuMene [1/[B-a y ciiobonaum 30Hama,
IITO C€ Mpe CBera OJHOCHJIO Ha 00aBJbame Mpomera pode W yciayra y CI000THO] 30HH
(mocnoBHa capagma npenyseha ,,duatr Ayromobunmu CpOuja” ca KOONEpaHTUMA Y
OKBHUPY CJIIO00JHE 30HE).

Takohe, okanHa caMoyrpaBa MOK€ CTUMYJIATHBHHM Mepama 3HauajHO yTULATH
Ha pa3Boj CJIOOOJHUX 30HA. 3aKOH O CJIOOOJHMM 30HaMa MOTCHIMpPA aKTHBHO yderrhe
opraHa JIOKaJHE camoylpaBe Kao Moryher ocHuBada ciio0OJHE 30HE U Takohe mpyxa
MOTYhHOCT Ja JIOKaJlHa CaMOyYIpaBa Jiaje JI0JaTHE IMOJCTHUIIajHE Mepe 3a IMOCIOBAKE Y
OKBHpPY €J000/HE 30HE. Y TOM CMHUCIY C€, KOJ OCHUBama cil000JHE 30HE, 00ABE3HO
TPaXH MUILBEHE OpraHa JIOKaJHE CaMOyIpaBe O OIPaBIAHOCTH OCHUBAmba HCTE.
OcHuBame c10001He 30He Tpeba aa ce Oasmpa Ha peaTHUM MoryhHOocTHMA, a HE caMo Ha
JKEJbH OpraHa JIOKAJTHE CaMOYIpaBe WM PErHOHAIIHUX OpPraHa, ja Ha CBOjOj TEPUTOPUjU
nocenyjy cinoboany 30Hy. CXoIHO CBOjUM OBamIhemrMa, JIOKAJIHA CAaMOYITPaBa MOXKE J1a
JIOHECE OJUTYKY O MOTOJHOCTHMA 33 M3TPajiiby 00jekara U HHPpaCcTPYKType Ha MOJIPYY)y
cnoboaHe 30HE, na omoryhm oOe3beheme rpal)eBHHCKMX M YHNOTPEOHHMX J03BOJIA IIO
yOp3aHOM TMOCTYIIKY, K0 | Jia eIMMUHUIIE CBa Jpyra aJMUHUCTPATHBHA OJyTOBJIaYCHA.
VYV Hamoj mpakcu 100pa capajama opraHa JIOKajJHE caMoyIpaBe ca CIO0OJIHHM 30Hama
npucytHa je y Ilupory, Anatuny u CmeznepeBy, Ille Cy OpraHH JIOKAIHE CaMOYIpaBe
JIOHEJIA HU3 OJUTYKa O CTUMYJIATUBHHM Mepama 3a IOCIIOBAake Y OKBUPY CI000HE 30HE.
Ocrane croboaHe 30He, Oap 3a caja, HEMajy MOJPIIKY OpraHa JIOKATHE CaMOyIpaBe Y
noryiey oJpel)eHux moBIacTuIa.

C tuMm y Be3u, BeoMa je BaXXHO Jla YIpaBa 3a clI000JHE 30HE, aKTUBHO YUYECTBYj€
y peanusanuju Jiena akuuoHor miaHa Ctpateruje pasBoja cio0ogHHX 30Ha PenmyOnuke
Cp6uje 3a mepuon ox 2011-2016. ronuHe Koju ce€ OJHOCH Ha YCBajame IMOICTHUIIAJHUX
Mepa Of] CTpaHe JIOKAJIaHUX CaMOyIipaBa 3a KOPUCHUKE CI000IHUX 30HA.

IIpensor mepa

Pagu peanuzamuje 3akjbydka OBOT H3BEIITaja, a y CKIaJy Ca YCBOJEHOM
Crtparerujom paszBoja crmoboguux 3oHa y PemyOommmm Cpo6uju 3a mepuon ox 2011. mo
2016. roguHe, HEONMXOAHO j€ PaJuTH Ha J1ajb0] peaju3alliju aKLIHOHOT IUIaHa KOjU je
neGUHUCAH OBOM CTPATErHjoOM HApOUYMTO Y IMOTJENy capaame YIpase 3a CI000aHE 30HE
ca IMpeJCTaBHULIMMA JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa ca IIMJbEM YCBajama MOJCTHIIQJHUX Mepa 3a
KOPUCHHUKE CITIOO0HUX 30HA HA YH]O] TEPUTOPH)U TIOCTOj€ CII000 HE 30HE.

[Tpusor: Tabena x 7
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