MN3BEIITAJ

0 MOoCJI0BamYy ¢J1000aHNX 30HA Yy Pennyosmum Cpouju 3a 2013. ronuny

[IpaBHM OCHOB 3a MoJHOIICHE OBOT M3BemTaja caapxan je y wiany 11. cras 4.
3akona o cimobomauM 3oHama (,,CiyxOenu rmacauk PC”, Opoj 62/06), xojum je
MPOIKCAHO J1a MUHUCTAPCTBO HAAJIEXKHO 3a MocioBe (hrHaHcHja nogHocu Biaau jeqnom
TOJIUIIEHE U3BEIITA] O MOCIOBAKY Y CBUM CII000AHNM 30HaMa y Pemyonuiu Cpbouju, ca
MpeIJIoroM Mepa.

Carnacuo unany 11. craB 1. 3akoHa 0 c1000JHUM 30HAMa, MPUBpPEIHA IPYIITBA
3a yhpaBjbamke CI000JHOM 30HOM Jy)KHA Cy Ja y poky oa 90 nmana mo HCTEeKy
KaJeHJapcKe TOJMHE J0CTaBe YIpaBu 3a clo0OJHE 30HE TOAUIILE H3BEIITaje O
MOCIIOBaY y CJI000/IHOj 30HH 32 MPETXOAHY T'OJIHHY.

VY 2013. ronunu Ha tepuropuju PenyOnmuke CpOuje QpyHKIMOHHCATO je IEeBET
cnobomanx 30Ha u TO: CnobomgHa 3oHa ,Ilupor”, CnobGomna 30Ha ,,3peHmaHuH’,
Cnobomna 3ona ,,Cybortuna”, Ciobonna 3ona ,,Hou Can”, ,,0AC Crnoboxna 30Ha”,
Kparyjesan, Cnobonna 3ona ,Illabarn”, Crnoboana 3oHa ,,Ykuue”, CnobogHa 30Ha
,»CmenepeBo” u Crnoboana 30Ha ,,Kpymesair”.

,CiobonHa 30Ha Jyr” u Cnoboana 30Ha ,,CBuiajHaIl” Koje cy pemiemeM Brange
no0uie carmacHOCT 3a ojpehuBame moJpydja ci10001HE 30HE, jOIT YBEK HHUCY MOYelne ca
paaom.

[IpuBpenna JapymrBa 3a  yhopaBjbamkbe  CI000JAHMM  30Hama, Koje Cy
¢ynkunonucane y 2013. roquHy, y IponMCcaHOM POKY JOCTaBUIIa Cy TPaKeHE M3BEILTAje.
I Kanaunurern ci1000aHMX 30Ha

Y 2013. roguam npomnwio je mo mpomupema Crnobomue 3one ,,CyboTuia” y
CyGorurm, Ha mospumar o1 8 ha 83 a 95 m> u Cnoboxme 30mHe ,,CMenepeBo” y
CmeziepeBy, Ha moBpirHE o7 42 ha 25 a 22 m” .

[Topmmaa Cao6oaue 30ne ,,[Iupor” nznocu 102 ha 65 a 63 m’.

[ToBpmmHa KaHIIETApHjCKOT TIPOCTOpa y 0BOj CiI000aHO] 30HU M3HOCH 9.255 m?2,
a 3aTBOPEHOT Npou3BoaHOT npocropa 121.043 m?2. [loBpimHa 3aTBOPEHOT CKJIAAUIIHOT

npocTtopa uzHocu 46.176 m?, a orBopeHor 475.652 m?2.

[TopmmHa Cao6oauHe 30He ,,CyboTuna” nsnocu 43 ha 67 a 34 m’.



[ToBpmmHa kaHIemapujckor mpoctopa u3Hocw 1.313 m?2, 1m0k je mOBpIIMHA
3aTBOPEHOT IMPOU3BOJHOT IMPOCTOpa Yy OBOj Ci000aHO] 30HH 56.220 m?. IloBpmuHa
3aTBOPEHOr CKJIaauIIHoOr mpocropa je 6.200 m2?, a OTBOPEHOI CKJIAJAMIIHOT MPOCTOpPa
6.800 m2.

Iospmuna CioGoxme 30me ,,3pemannn’ mnock 98 ha 05 a 48 m”.

[loBpmmHa KaHIENapujcCKOT TpocTopa M3HOcH 2.238 m?2, 3aTBOPEHOT
MPOU3BOJHOT MpocTopa 26.153 m?, 3aTBOPEHOTr CKJIAIUIIHOT MpocTopa 8.926 m?2, 10k je
NOBPIIMHA OTBOPEHOT CKJIaAUIIHOT npocTtopa 5.120 m2.

[Tonpyuje Cnob6oane 30He ,,HoBu Cax” oOyxBaTta TEpUTOPH]Y YKYITHE TTOBPIITHHE
75 ha 08 a47 m2.

[loBpmimHa KaHuenapujckor mpoctopa wu3Hocu 1.831 m?2,  3aTBOpeHOr
npou3BOAHOr Tpoctopa 217.547 m?2, 10K je MOBPIIMHA 3aTBOPEHOT CKJIAIUIIHOT
npoctopa 13.263 m2, a OTBOPEHOT CKIAIUIIHOT MPOCTOpa Yy MOAPYYjy CIOOOIHE 30HE
7.900 m2.

[Monpyuje Cnodoane 30ne ,,PAC Ciaodogna 30Ha” o0yxBara TEPUTOPH]Y
yKynHe nopiuse 176 ha 45 a 62 m2.

[loBpmimHa KaHuenapujckor mpoctopa wu3zHocu 39.053 m2, 3aTBOpeHOr
npousBogHor npoctopa 302.956 m?2, 3aTBOpEHOr CKJIaAMIIHOr IpocTopa 62.960 m?, a
MOBPIIMHA OTBOPEHOI CKJIAJUIIHOI TMpocTopa y MOAPYYjy CI000JHE 30HE H3HOCU
105.021 m2.

[ToBpmHa Ci060aue 30He ,Iladan” nznocu 42 ha 81 a 41 m2

[ToBpimHa KaHIENapujcKor mpocropa u3Hocu 550 m?2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOAHOT
npoctopa 2.892 m?, 3aTBOpPEHOr CKJIAagUIIHOI mpoctopa 12.270 m?, a mnoBpiMHA
OTBOPEHOT CKJIQIMIIHOT MPOCTOpa y MOoApyYjy ciiodoaHe 30He n3Hocu 14.000 m?2.

[ToBpmna Cii0601He 30He ,,Yxuue” uznocu 55 ha 38 a 52 m2.

[loBpmimHa KaHLenapujckor mpoctopa u3Hocu 2.614 m2  3aTBOpeHOr
npousBogHor npocropa 290.930 m?, 3aTBopeHOr cknagumHor npocropa 83.150 m?, nok
j€ TMOBpPIIIMHA OTBOPEHOT CKIIAUIITHOT TIPOCTOpa Y MOApYyY]y cinoboanae 30He 177.158 m?2.

[ToBpmaa Cii0601He 30He ,,KpymeBan” nzHocu 64 ha 86 a 84 m?2.

[loBpmimHa KaHLenapujckor mpoctopa wu3Hocu 23.136 m2,  3aTBOpeHOr
npousBogHOT TpocTopa 70.968 m2, 3aTBOpEHOT CKIAAHIIHOT IpocTopa 16.887 m2, 1ok je

MOBPIIMHA OTBOPEHOT CKIIAUIITHOT TPOCTOPA Y MOAPYU]y cioboaue 30He 3.965 m?2.

[ToBpmaa Ci1060aHe 30He ,,CMmenepeBo” nznocu 142 ha 73 a 01 m2.



[ToBpmmHa kaHIemapujckor mpoctopa wu3Hocw 2.100 m?2,  3aTBOpeHOr
npousBoHOT mpoctopa 16.000 m?, 3aTBopeHor ckiaaaumHor mpoctopa 2.500 m2, nok je
MOBPIIIMHA OTBOPEHOT CKIIAIUIITHOT IIPOCTOpa Y moaApy4jy cinoboane 30oue 13.100 m2.

ITOBPIIINMHA CJIOBOJHE 30HE (y m?)
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II Pe3yaratu nmociioBama cj1000JHIX 30HA

VYKyIHa BpeHOCT peaqn30BaHOT mpomMeTa pode u yciyra y 2013, roauau nmpeko
HaBeJleHUX cl000IHUX 30Ha u3HocHu 4.935.117.473,00 eBpa. Y ogHocy Ha 2012. roguny
ykynaH npomeT Behu je 3a 97,44%. Ha mopacTt mpomMera yTHIIA0 je TIOpacT yBo3a pooe,
pernpomMaTepyjajia ¥ TOTOBHX HpPOM3BOJA, Kao U MoBehame H3Bo3a pobe. YB03 pobe
yBehaH je 3a 55,55% y omnocy Ha 2012. roauny, u To pernpomarepujana 3a 57,18%, nox
je yBo3 rotoBux mnpousBoja nosehan 3a 39,32%. 13Bo3 pobe ysehan je 3a 143,15% y
onHocy Ha 2012. ronuny, A0K je miuacMaH pode Ha Tpxuire Penmyonuke Cpbuje yBehan
3a 221,35% y omHocy Ha 2012. roauHy. BpegHocT mpykeHUX yciyra y cio00AHUM
3oHama Beha je y omnocy Ha 2012. romuny 3a 99,77%. Ha oBakaB mopact yKymHe
BPEIHOCTH pealn30BaHOr Ipomera pode u ycayra y 2013. roquHu yTHIAo je 3HavajaH
pacT yKyIlHE BpEeIHOCTHU peanu3zoBaHor npomera Ciobonue 30He ,,KparyjeBam” 3a
170,55%, CnoGonue 30He ,,3pewanun” 3a 188,23% kao u moBehame peann30BaHOT
npomerta Cnoboane 30He ,,CyboTtuna” 3a 24,33%.

Bpennoct peanuzoBaHor mpomera pode u yciyra uznocu 4.935.117.473,00 eBpa
U TO:

- yBO3 - 2.247.797.476,00 eBpa,

- u3B03 - 2.164.558.008,00 eBpa,

- macmas Ha Tpxkuite Peryonmuke Cpouje - 513.823.429,00 espa.

VY onnocy Ha 2012. roguHy yBO3 je mopactao 3a 55,55%, u3Bo3 3a 143,15%, mox
je mnacman Ha Tpxuire Pemyonuke Cp6uje nosehan 3a 221,35%.



Bpeanoct peanuzoBaHOr mpoMeTa yciyra y CI0O0OJHMM 30Hama H3HOCU
8.938.560,00 espa.

VY omnocy Ha 2012. roquny npomet ycayra Behu je 3a 99,77%.

Hajsehu mpomer peanuzoas je y ,,@AC Cnoboxna 30Ha”, Kparyjesan u u3Hocu
3.254.183.796,00 eBpa, onHocHo 65,94% yKymHO peann3oBaHOr MpoMeTa polde U yciayra
y cnobomHuM 30Hama. Y oaHocy Ha 2012. roawHy yKymaH IPOMET Y OBOj CIO0OJHO]
3onu Behu je 3a 170,50%, a BpemHOCT npojaTe pode u npyxkeHux yciyra 3a 433,87%.

Y Cnobonnoj 3onm ,Ilupor” peanu3oBaH je yKymaH IPOMET Y H3HOCY Of
547.874.006,00 eBpa. Y omHocy Ha 2012. ToguHy IpOMET y 0BOj C10001HO] 30HH Behu je
3a 14,18%. YxymnHa BpeAHOCT mpojare po0e u npyxeHux yciayra seha je 3a 3,84%.

VY Cno601HOj 30HM ,,3peHaHuH’ PEANNU30BaH je€ YKyNaH MPOMET Yy H3HOCY O]
256.316.329,00 eBpa. Y omHocy Ha 2012. ToguHy MPOMET y OBOj CI000IHOj 30HU Behw je
3a 188,23%. YkynHa BpelHOCT mpojiaTe pode u npykeHux yciyra Beha je 3a 188,74 %.

VY CnoboaHoj 30HuU ,,Cy0oTHLa” peann3oBaH je yKyHnaH HPOMET Y HU3HOCY O
380.026.581,00 eBpa. Y ogHocy Ha 2012. roauHy IpOMET y 0BOj CI0001HO]j 30HH Behu je
3a 24,33%. YKyIHa BpeHOCT Ipojare pode u npyxeHux yciayra Beha je 3a 28,99%.

Y Cnoboanoj 30uu ,HoBu Can” peanu3oBaH je NPOMET Yy H3HOCY O
118.493.298,00 eBpa. Y ogHocy Ha 2012. roguHy IPOMET y 0BOj CiI000HO]j 30HM Behu je
3a 34,87%. YKyInHa BpeJHOCT npojare pode u npyxeHux yciayra Beha je 3a 80,76%.

Y Cnobognoj 30Hu ,lllabar”, ykymaH peanu3oBaH MPOMET H3HOCHO je
6.316.860,00 eBpa. Y oxHocy Ha 2012. roauHy IpOMET y OBOj CJIIOOO/IHO] 30HU MamH je
3a 46,85%. YKyInHa BpeJHOCT Npojare pode U MpyKeHUX yciyra cMameHa je 3a 54,47%.

Y CnoGonHOj 30HH ,,YKUIE” peann30BaH je mpoMeT y usHocy of 344.209.274,00
eBpa. Y onHocy Ha 2012. roguHy mpoMeT y oBOj clio6oaHOj 30HU Behu je 3a 7,76%.
VYKyInHa BpeJHOCT npojaTe pode u npyxeHux yciyra Beha je 3a 10,54%.

Y Cnobognoj 30U ,KpymeBan” peanu3oBaH je TPOMET Y HU3HOCY OJ
13.096.835,00 eBpa, 10K je u3HOC MpoaaTe pode u npyxeHux ycayra 8.461.005,00 espa.

Y CnobGoxnoj 30uu ,,CMenepeBo” peaJiM30BaH j€ TPOMET Yy H3HOCY O
14.600.494,00 eBpa. Y ogHocy Ha 2012. roguHy mpoMeT y 0BOj cli000AHO] 30HH Behw je
3a 380,37%. YxymHa BpeHOCT TpojiaTe pode u mpyxeHux yciayra Beha je 3a 406,43%.
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Cno/bHOTProOBHHCKH MPOMeET

»@PAC Ciaoboana 3o0na”, KparyjeBanm octBapmia je HajBehm u3B03 pobe y
uzHocy o 1.419.077.969,00 espa.

Y ykymHOM H3BO3y poOe H3 ciobomHe 30He, yuemnihe pobe mMpou3BelneHE Yy
¢11000,1H0j 30HU U3HOCH 99,75%, omHocHO 1.415.459.861,00 epa.

VYyemhe crpaHe poOe koja je YCKIAAWINTEHAa a 3aTUM HU3BE3€Ha, Y YKYITHOM
u3B03y pode u3 cinoboane 3oue uznocu 0,25%, ongnocuno 3.618.108,00 eBpa. OBaj U3B03
j€ camMo CTaTHUCTHYKH MIPHUKa3aH, ¢ 003UpOM J1a HeMa yTHUIlaja Ha JCBU3HU MIPHIIUB.

VY cnoboany 30HY je U3BpIIeH YHOC poOe y BpenHoctu 1.495.042.954,00 eBpa, u
TO:

- 3amorpede Mpou3BoImke y ci1000aH0j 30HU - 1.430.532.001,00 eBpa,

- po0a craBJbeHa y MOCTyNak ckiaaumremna - 64.510.953,00 espa.

VY onnocy Ha 2012. roguHy ykynaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 378,16%, anu je u3Bo3
pobe pousBenieHe y ciio001H0j 30HM noBehan 3a 377,19%.

YBo3 pobe y omnocy Ha 2012. rommny, takohe je Behu 3a 433,87%. YBO3
penpomatepujasia ysehan je 3a 70,39%, 1ok je yBo3 roTOBHX mpou3Boja nosehaH 3a
90,11%.

Cnob6oana 3o0Ha ,JImpoT” ocTBapuia je yKylmaH H3BO3 pobe, y H3HOCY Of
277.567.753,00 eBpa.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, ydemrhe pobOe mpousBeleHe Yy
¢1000/1H0j 30HM u3HOCcH 86,70%, omHocHO 240.655.047,00 eBpa.

Vuemhe crtpane pobOe Koja je YCKIATuINTeHa a 3aTHM HU3BE3€HA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cioboane 3oHe u3Hocu 13,30%, ogHocHO 36.912.706,00 eBpa. OBaj
M3B03 j€ caMO CTAaTUCTHYKH MPUKA3aH, C 003MPOM J1a HeMa yTUIIaja Ha JICBU3HH TIPUIIHB.

YHoc cTpane pobe ocTBapeH je y usHocy oa 223.419.414,00 espa, u T0:
- 3amotpebde Mpou3Boike y c1o6oaH0j 30HM - 170.740.193,00 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA Y IOCTYIAK CKIaguIITema - 52.679.221,00 eBpa.

Poba koja je cTaBibeHa y TTOCTYIAK CKIAAUINTEHa, Y n3Hocy o1 53.341,00 eBpa, je
OllapWIbeHA W IJIachpaHa Ha Tpxkuite PemyOnuke CpOuje, a pobda y BpPeIHOCTH O
36.912.706,00 eBpa je ycKIaauIlITeHA U U3BE3E€HA U3 CII000IHE 30HE.

VY onnocy Ha 2012. ronuHy ykymaH u3Bo3 pode Behu je 3a 10,27%, anu je u3Bo3
poOe mpousBeneHe y cioboaH0j 300U oBehan 3a 17,29%.



VYB03 pobe y omnocy Ha 2012. romuny, takohe je Behm 3a 33,49%. YBO3
penpomarepujana yBehan je 3a 12,11%, 1ok je yBO3 roToBUX Ipou3Bojaa mosehan 3a
249,43%.

Cnobonna 3o0oHa ,3pemaHuH” OCTBapWwia je H3BO3 polOe y H3HOCY O]
83.292.506,00 eBpa.

Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 cino0oaHe 30HE, ydenihe poOe MpOU3BEICHE Y
¢110601H0j 30HU U3HOCH 99,57%, omHocHO 82.932.713,00 eBpa.

VYyemhe crpaHe pobe koja je YCKIQJWIITEHa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
u3Bo3y pobe u3 cnobdoane 30oue uznocu 0,43%, onnocuo 359.793,00 espa. OBaj u3B0O3 je
CaMo CTaTUCTHYKH MIPHKa3aH, C 003UPOM J1a HeMa YTHUIlaja Ha IEBU3HH MIPIIIUB.

YHoc pobe y cimoboany 300y m3Hocuo je 118.162.907,00 eBpa, u To:
- 3amnorpebe mpou3BOaBE Y c10060aHO] 30HU - 117.175.440,00 eBpa,
- po0a cTaBJbE€HA Y IOCTYIAK CKIaauITema - 987.467,00 espa.

Poba xoja je craBibeHa y IMOCTYIAK CKIAIUIITEHa, Y U3HOCy on 869.212,00 eBpa,
je ollapumeHa U macupana Ha Tpxkuinte Pemyonuke Cpouje.

VY oanocy Ha 2012. roguHy yKynaH u3Bo3 pobe Behu je 3a 87,69%, npu uemy je
13B03 pobe nmpomsBeneHe y cno00H0j 30 Behu 3a 87,65%.

YB03 pobe y omHocy Ha 2012. roguny Behu je 3a 187,63%, npu uemy je yBo3
penpomarepujana Behu 3a 190,86%, nok je yBo3 roToBuX mpousBoja nosehan 3a 24,18%.

OBako 3HayajaH MopacT YKYIHOT HM3B03a M yBo3a y 2012. ronuHu pesyntar je
nocioBama npenyseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. y pexumMy ci1000/1HE 30HE
KOje je KoomepaHT ,,Fiat Automobili Serbia” u xoje je ocTBapuiIO yKynaH U3BO3 poOe y
u3Hocy on1 76.541.916,00 eBpa, 10k je ykymaH ykynaH macmas pode y ,,dAC Cnoboana
30Ha”, KparyjeBan uznocuno 52.307.763,00 epa.

Cnoboana 3ona ,,CyGoTnua” octBapuia je yKymaH H3BO3 po0Oe y U3HOCY Of
180.546.431,00 eBpa.

VYV ykynHOM u3B03y pobe u3 cinolonHe 30He, ydemihe poOe mpousBeneHe Y
¢1000/1H0j 30HU U3HOCH 96,35%, omHocHO 173.963.903,00 eBpa.

VYyemrthe crpaHe pobe koja je YCKIQJWIITEHa a 3aTUM HM3BE3€Ha, Y YKYITHOM
n3BO3y pobe u3 ciobomHe 30He u3HocH 3,65%, omHocHo 6.582.528,00 eBpa. OBaj u3B03
je camMo CTaTHUCTUYKU MPHUKa3aH, C 003UPOM J1a HeMa yTHUIlaja Ha JEBU3HU MIPHIIUB.

VY cnoboHy 30HY je U3BpIIeH YHOC pobe y BpeaHocTu o 198.955.988,00 espa, u
TO:

- 3amoTpebde Mpou3BoIke y c10001H0j 30HU - 186.114.098,00 eBpa,

- po0a cTaBJbeHA Y IOCTYMaK ckiaaaumrema - 12.841.890,00 espa,



Pob6a koja je cTaBibeHA y MOCTyNaK CKIAAUINTEeHa, y u3HOCy on 6.582.528,00
€Bpa je YCKIaUINTEHa U U3Be3eHa U3 CJI000/HE 30HE.

VY oxgnocy Ha 2012. roguHy yKymnaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 28,99%, nipu uemy je
M3B03 poOe mpousBeeHe y ¢1000aH0j 308U Behu 3a 28,46%.

VYB03 pobe y ogHocy Ha 2012. roguny Behu je 3a 20,38%. YB03 penpomMarepujaia
Behu je 3a 40,42%, 1ok je yBO3 roTOBHX Mpou3Boa Mamu 3a 60,78 %.

Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” octBapuia je yKymaH W3BO3 poO€ y M3HOCY O]
25.879.576,00 eBpa, mto je mosehame oxa 34,00% y ognocy Ha 2012. roguny.

Y ykynHOM u3BO3y pobe u3 ciobojHe 30He, ydeurhe poOe MpousBeleHE Y
c11060,1H0j 30HU u3HOocH 5,08%, oqHocHo 1.313.708,00 eBpa.

VYyemhe crpaHe poOe koja je YCKIAAWINTEHA a 3aTUM HW3BE3€HA, Y YKYITHOM
u3B0O3y pobe u3 crnoboane 3oHe uzHOocu 94,92%, omHocHo 24.565.868,00 eBpa. OBaj
M3BO3 j€ CaMO CTATUCTHYKH MPUKAa3aH, C 003UPOM Ja HeMa yTHIlaja Ha JICBU3HU IIPUIIHB.

VY cnoboaHy 30HY je u3BpIIeH yHOC pobe y BpenHoctu ox 57.359.386,00 eBpa, u
TO:

- 3amorpede MPOU3BOIEkE y 1000 HOj 30HU - 14.576.533,00 eBpa,

- poba cTaBibeHa y MOCTynak ckinaaumTema - 42.782.853,00 espa.

Po0a koja je craBibeHa y MOCTYNAK CKJIaIUIITEHa, y U3HOCy o1 23.966.905,00
€Bpa OllapUIbEeHA U TuIacupana Ha Tpxkuinte Penyonuke Cpouje, a poda y BpeaAHOCTH 01
20.610.425,00 eBpa je u3zBezeHa U3 c1000JHE 30HE.

Cnoboana 3ona ,lIlladan” octBapuina je yKymaH yHOC poOe y H3HOCY O
3.762.552,00 eBpa, mITO MpelCTaBha CMambeme y ogHocy Ha 2012. roquny 3a 40,05%.
Mehytum, u3Bo3 pobe je y 2013. roguau usnocuo 931.480,00 epa u Behu je 3a 59,48%
y onHocy Ha 2011. roguny. Y yKymHOM H3BO3y poOe W3 cio0oaHe 30HE, yuemnihe pode
npousBezieHe y cio001Hoj 30HU u3HocH 60,80%, onHocHO 566.310,00 eBpa.

VY cnoboanHy 30HY je u3BpieH yHoc pode y Bpeanoctu 3.762.552,00 eBpa, ox yera
je poba koja je cTaBJbeHa Yy MOCTYIAK CKJIaJUINTeHa, y udHocy oa 1.562.001,00 espa
ollapMlbeHa M IulacupaHa Ha Tpxkumre Pemybmuke CpOuje, a poba y BpEIHOCTH O]
365.169,00 eBpa u3Be3eHa u3 CI000HE 30HE.

Cao6oana 30Ha ,,Y:kuue” ocTBapwia je€ yKymaH HW3BO3 po0Oe y H3HOCY O]
163.396.430,00 eBpa.

VY yKkynmHOM u3BO3y pobe u3 ciobojHe 30He, ydemnthe poOe Mpou3BeACHE Y
c10001H0j 30HM u3HOCcH 97,75%, omHocHo 159.722.821,00 eBpa.



VY cnoboaHy 30HY je M3BPIIEH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOIKBE Y BPEIHOCTU
136.046.850,00 eBpa, 10K je yBO3 TOTOBHUX ITpou3Boaa u3Hocuo 5.889.936,00 eBpa.

VY onnocy Ha 2012. roauHy, YKyIlaH U3B03 poOe MPOU3BEACHE Y CII000HO] 30HU
Behu je 3a 17,75%, nok je yBo3 penpomarepujasia y ogaocy Ha 2012. ToquHy MamH je 3a
0,28%.

Cao6oana 30Ha ,KpymeBan” octBapwia je yKymaH YHOC poO€ y M3HOCY O]
4.635.830,00 eBpa, ok je ykyman u3Bo3 y 2013. ronuau nznocuo 4.298.663,00 eBpa.

VYyemrthe n3Bo3a pobe Mpou3BeaeHE Y 0BOj CI000MHOj 30HH y YKYITHOM H3BO3Y
nomenyte 30He uzHocu 97,75% ongnocuo 4.199.628,00 espa.

Cno0oana 30Ha ,,CMenepeBo” oCcTBapuiia je N3B0O3 MPOU3BEACHE pobe y U3HOCY
on 9.568.200,00 eBpa, omnocHo 100% o7 yKyITHO OCTBapeHOT U3B0O3a pobe.

VY ¢cno6oaHy 30HY je M3BPIICH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOIKE Y BPEIHOCTH
4.521.659,00 eBpa.

VY oxnocy Ha 2012. roauHy yKynaH u3B03 po0Oe MpousBesieHe Yy cI000HOj 30HU
Behu je 3a 429,51%, nok je yBo3 pernpomarepujaiia y onnocy Ha 2012. ronuny Behu je 3a
330,95%.

YKYNAH U3BO3 POBE U3 CNNOBOOHE 30HE (y EYP)
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AHATNUTUYKN NPUKA3 N3BO3A POBE U3 CNIOBOOHUX 30HA (y EYP)
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YHOC PENPOMATEPUJANA U TOTOBUX NPOU3BOMA Y 30HY (y EYP)
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IIpoMert veayra

Y Caobonnoj 30nu ,IImpor” ykynmHa BpeOHOCT NPYKEHHUX YCIyra H3HOCU
2.219.460,00 eBpa.

Y oxnocy Ha 2012. roguHy yKyIHA BpPETHOCT NPYKCHHX YCIyra Mama je 3a
8,63%.

Y Cno00oaHOj 30HM ,,3pemaHUH” YKyIIHA BPEAHOCT NPYXEHUX YyCIyra U3HOCU
93.673,00 eBpa.

VY opnocy Ha 2012. rogumHy yKyIlHa BpPETHOCT TPYXEHUX yciyra Beha je 3a
42,82%.

Y Cnob6oanoj 30uu ,,CydoTHIa” yKynHa BPEJHOCT NPYKEHUX YCIIyra M3HOCU
524.162,00 eBpa.

VYV opnocy Ha 2012. rogumHy yKyIHa BpPETHOCT TPYXEHUX yciyra Beha je 3a
30,31%.

VY Caob6onnoj 30um ,,HoBu Can” ykynHa BpeJHOCT NMPYXEHUX YCIyra U3HOCH
532.185,00 eBpa.

VY ognocy Ha 2012. ToguHy yKyIHA BPEIHOCT MPYKEHUX yCIyra CMameHa je 3a
1,55%.

Y Cunoboagnoj 30um ,Illadan” ykynHa BpeJHOCT NPYKEHUX ycIyra H3HOCU
60.827,00 eBpa.

VY ognocy Ha 2012. ToauHy yKyIHA BPEIHOCT MPYXKEHUX yCIyra CMameHa je 3a
69,38%.
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VYV ,,®AC Caoboana 30ona”, KparyjeBan ykynHa BpPEJHOCT MPYKEHUX yclyra
u3zHocu 4.937.889,00 eBpa.

VY oanocy Ha 2012. roaMHy yKymHa BpPEAHOCT IMpYXEHUX ycinyra Beha je 3a
1.178,16%.

Y Cao06oaHoj 30HU ,,Y:kule” yKYIIHA BPEIHOCT MNPYXKEHHUX YCIyra H3HOCH
524.044,00 eBpa.

Y oanocy Ha 2012. ronuHy yKyIHa BPEIHOCT MPYKEHUX yclyra rmopacia je 3a
15,97%.

VY Cnobonnoj 30um ,,KpymeBan” yKkynHa BpEeIHOCT MPYKEHHUX YCIyra U3HOCH
28.197,00 eBpa.

Y Cnob6oaunoj 30um ,,CMenepeBo” yKyIiHa BPEIHOCT MPYXKEHUX YCIIyra U3HOCH
18.123,00 eBpa.

O0MM HHBECTHIMOHHX VJarama

OOuM WHBECTHUIIMOHUX yjarama y ciao0ogHuM 3oHama y 2013. roguHu M3HOCH
197.885.514,00 eBpa, u y ogaocy Ha 2012. ronuHy cMmameH je 3a 73,81%.

VY Cao60aH0j 30HH ,,IInpoT” peann3oBaHO je HMHBECTUIIMOHO yJarame y U3HOCY
o1 22.542.550,00 eBpa. luBecTHLMje cy UManu:

- TNPUBPEIHO JPYIITBO 3a yIpaBibame cI1000AHOM 30HOM - 26.200,00 eBpa,

- KOpUCHHUK cyobonHe 3oHe, mpenyszehe ,,Hoamuc” (100% BiacHUIITBO
cTpaHor ynarauya) - 34.745,00 eBpa,

- KOpUCHUK cnmobomHe 30He, mnpenysehe ,Iluporekc Tpuko” (momahe
npou3BojHO npenysehe) - 127.224,00 espa,

- KOPHUCHHK CJI000/HE 30HE, npeay3ehe ,,bect Tabako”’(MHOCTPAHO MPOU3BOIHO
npenysehe) - 219.657,00 eBpa,

- KOPHUCHHK clobojHe 30He, mpenysehe ,, Tepu umxemepunr” - 34.000,00 espa,

- KopucHHUK ciobonHe 30He, mpenyszehe ,,Cep6 Ilekuyuur” (MHOCTpaHO
npou3BoHO nipeaysehe) - 358.205,00 erpa,

- KOpHCHHUK cioOonHe 30He, npexysehe ,,Turap” A.Jl. (nomahe mpou3BOAHO
npeaysehe) - 89.916,00 erpa,

- KOpHCHUK ciobonHe 3oHe, mpenysehe , Turap Typec” (BIacHUILTBO
,»Michelin-a) - 21.644.603,00 eBpa, u

- KOpHUCHHUK cI00OJHE 30HE, MPou3BOAHO Tpenysehe ,,3enern nmyt” - 8.000,00
eBpa,

[IpuBpenHo ApPYIITBO 3a YOpaBibamke CIOOOJHOM 30HOM HHBECTHPANIO j& ¥y
KYIOBUHY 3€MJBHILTA O] OMILITHHE, Tpal)eBUHCKE 00jeKTe U OpeMmy.



12

[Ipenysehe ,,HoBanuc” je mHBeCTHpalo y ONpeMame MPOU3BOJHUX KamaluTeTa
ONPEeMOM MW ajaThMa 3a NPOHM3BOIKY ca jaomaher TpKWIITa W W3 yBO3a, Ka0 U Y
npommpemne Kanaurera 3a 200 m2. Takole je ymyTuna 3axTeB CIOOOTHO] 30HU 32
usrpaamy Tpehe daze npommperma mocIoBHOT POCTOPA.

[Ipenysehe ,Iluporexkc Tpuko” HAcTaBWIO jeé WHBECTHPAHE Y H3TPAIBY
MaraiHCKMX M TPOM3BOJAHMX KamanuTera noBpumrHe Behe ox 2.000 m2. 3aBpmierak
WHBECTHIIM]E Y 00jeKTe W ToueTak paga ¢upme y ciao00AaHO] 30HH OYEKYyje CE Y TOKY
2014. ronune.

NuBectunmje npenyseha ,, Turap” A.Jl. y 2013. rogunau cy 3Ha4ajHO cMameHa U
yjarama ce YIrJIaBHOM OJHOCE HAa MHBECTHLMOHO OJIp’KaBame OIpeMe, JOTPaamy U
Ha0aBKy pauyHapCKe OIlpeMe.

VY nuipy peanuzanyje riio0aTHoT MpojekTa Ha HuBoy Mumenun ['pyrne, noHeTa je
OJUTYKY O MHBECTHpamby Yy MPOUIUPEHE MPOU3BOIHUX KalalUTeTa MPUBPEIHOT IPYIITBA
»lurap Tajepc” n1.0.0. y BpeaHoctu ox 215.000.000,00 eypa. MHBeCTUIIMOHM MpOjeKaT
je mpemno3Hat ox crpane Bmane PenmyOnmke CpOwuje, MO3UTUBHO OLEHkEeH U (HOpMaIHO
notBphen y anpuiy 2012. roguHe noTnucHBameM MeMopaHayMa 0 pa3yMeBamYy.

[TpenmeTHu mpojekaT Ha HUBOY ,, Turap Tajepca” m.0.0. mpeaBuha ocBajame
HOBOT TporpaMa NyTHUYKUX W TIOJYTEPETHUX IMHEYMAaTHKa U YJeJHO MPOIIHPEHE
nocrojehux nmpousBoanux kamanutera ca 8.000.000 komana ryma y 2013. ma 12.000.000
komaza ryma g0 2016. rogune (ongHOCHO, moBehame npou3Boame 3a 50%).

VY 2013. ronunu uHBectupano je 19.254.907,00 eBpa y KymoOBUHY 3€MJbHILITA U
U3rpagmy MNPOU3BOAHMX o0jekaTta, a u3Hoc on 2.389.696,00 eBpa wHBecTHUpaH je Yy
Ha0aBKy Jiena onpeme 3a NoTpede NPonu3BOAE.

[Tpenyzehe ,,3enenn nmyr” unBectupano je 8.000,00 eBpa y yBoheme cranmapaa
HCO 9001 u UCO 14001.

Y CnobGoaHoj 30HU ,,3pemaHMH” pPEANTN30BAHO J€ WHBECTUIMOHO YJIAarame y
u3Hocy ox 1.162.550,00 eBpa. HBecTuiyje cy nuManu:

- KOPUCHUK cli000HE 30HE, peny3ehe ,,Konma” 1.0.0. u3 3pemannna, y H3HOCY
on1 72.148,00 eBpa, u

- KOpHMCHHUK cio0ojHe 30He, npeaysehe ,,DAD DraexImaier Automotive” 1.0.0.
n3 3pemaHrHa HHBeCTHpaso je y onpeMy u3zHoc o 1.090.402,00 espa.

Y Caob6oanoj 30um ,,Cyb6oTHHA” peann30BaHO j€ MHBECTHIIMOHO YJarame Yy
u3Hocy ox 9.165.800,00 eBpa. MHBecTuimje cy uManu:

- KopucHHK crnoboane 3oHe, npexysehe ,,SIMENS” 1.0.0. Koje je HHBeCTHpaIO
2.193.704,00 eBpa y onpemy 3a IpOU3BOJIY,
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- KopucHUK cinobomHe 3one, mnpenyehe ,,NORMA GROUP” «koje je
uHBectupaio 1.682.105,00 eBpa y wusrpaamy o0jekTa Kao M y HaOaBKy
NPOM3BOJIHUX MAIllMHA, aJlaTa U OCTaJIe OIIpeMe,

- kopucHuk crnobomue 3one, mnpeaysehe ,,DUNKERMOTOREN” koje je
unBectupano 684.443,00 eBpa y HOBy onpeMy, MalllMHE U ajnare,

- KopucHuk crmobomHe 3oHe, mnpemysehe ,,CONTITECHFLUID” xoje je
uHBecTupano 3.216.446,00 eBpa y HabaBKy onpeme u

- KopucHHUK cinobomne 3oHe, npeayzehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” xoje je
unBectupano 1.389.102,00 eBpa y peKOHCTPYKIIH]Y H3HAJMILEHOT O0jeKTa U
HabaBKy ompeMme.

Y Cao6oanoj 30uu ,,HoBu Can” peann3oBaHO jeé MHBECTUIIMOHO YJarame y
usHocy ox 297.437,00 espa.

WuBecTuimje je uMaino MpuBpEeIHO APYIITBO 32 yNPaBJbamkbe CI000JHOM 30HOM Y
uzHocy on 297.437,00 eBpa u 1o y yBoheme HOBOT copTBepa, MHCTAIHPABE BUAECO
Ha/130pa U HH(pacTpyKTypHE pasioBe.

Y Caob6oanoj 3ouu ,Illadan” peann3oBaHO je WHBECTHLMOHO yJarama y
u3Hocy of 2.466.959,00 eBpa.

NuBectunyje je umano npenysehe ,,CbE Cpbuja” y npou3BoaHy Xany U HabaBKy
orpeme.

VY ,,®AC Cnoboana 30ua”, KparyjeBar peaqu30BaHO je¢ HHBECTHIIMOHO YyJlarame
y u3zHocy oz 158.802.911,00 eBpa.

HuBecTupaHo je nmpeTekHo y HabaBKy M MHCTAMpPamke HajcaBpeMEHH]e OmpeMe U
MOCTPOjea, a jeJlaH Jeo ce OJHOCHU Ha Tpal)eBUHCKE pajioBe Be3aHE 3a ajamnTaiujy u
MPOIINPEHHE TPOU3BOJHIX MOCTPOjeHha.

VY Ci10001H0j 30HHU ,,Y:KHIIe” PEaTM30BaHO j€ HMHBECTUIIMOHO yIIarame y H3HOCY
on 2.864.871,00 eBpa. UuBecTuunje Cy UMaiu:

- KOpHUCHHUK cio0ojaHe 30He ,,Baspaonuia 6akpa” A.Jl. y uznocy oa 676.596,00
€eBpa,

- KopucHUK crmobomne 30He ,,Mmmon Cesan” A.Jl. y uznocy ox 2.090.000,00
€Bpa y 3aBplIlIeTaK JIMHUje 3a 00jere TMMOBa,

- KOpPHUCHHUK clioboaHe 30He ,,Komepkom™ 1.0.0. y m3Hocy ox 38.893,00 eBpa y
U3rpaamy 00jeKTa U HabaBKy olpemMe U

- KOPHUCHHK cJI000He 30HE ,,ATnac” 11.0.0. y u3Hocy o1 59.382,00 espa.

VY CaodoaHoj 30uu ,,KpymeBan” peaqn3oBaHO jeé HWHBECTHI[MOHO yJiarama y
u3Hocy ox 159.183,00 espa.

WNuBectuimje je wumano mpenysehe , Tpajan Kopropammja” A.Jl. koje je
MHBECTHPATIO y Ha0aBKy KaHIIETAPHCKE ONPEeMe U TPAHCIOPTHHUX CPECTaBa.
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Y Cao6oanoj 30uu ,,CMeaepeBo” pean30BaHO j€¢ HMHBECTUIIMOHO yiarama y
u3Hocy ox1 423.253,00 eBpa.

WNuBectuimje je mmano mpemysehe ,,Merech” 1.0.0. KOje je HHBECTHPAIO Y
U3rpajiiby Xajie U KyMOBUHY ITPOM3BOIHE OIIPEME

OBWUM UHBECTULIMOHWX YNATARA Y COBOAHNM 30HAMA (y EYP)
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OctBapeny edeKTH HA JOKAJHN U YKYIIHY NPUBPEIHU PA3BOj
Penyoauke Cpouje

OO6uM mocnoBama CBUX NPOM3BOJAHMX KaralUTeTa CMEIITEHUX y CIO00O0IHUM
30HaMa MOCIeIBUX FOJIMHA j€ Y CTATHOM nopacTy. CBH pou3Bohauu Cy ynarajau y HOBY
OlpeMy YUME j€ U3BpILEH TpaHchep caBpeMEeHUX TEXHOJIOTHja.

Y Cuao6oanoj 30Hu ,,IIupor” BpeaHOCT yKyNHOI IpoMmeTa pode OCTBapeHe
npeko oBe crnobomne 30He y 2013. romunum wu3Hocu oko 550.000.000,00 espa.
[ToxpuBenoct yBo3a u3Bo30M u3Hocwia je 124,00%, mto mpencraB/ba Aajbu pacT
U3BO3HE OpUjEHTAallN]je TIPOU3BOJHUX KOPUCHHUKA 30HE.

['maBau mporpam y CrnobGoaHoj 30HU ,,[IMpoT” je mpom3Boima MyTHHYKUX MU
ckytep ryma mnpousBohaua ,,Michelin” u3 ®pannycke. Oaj mpojekat ce ozn 2000.
TOJIMHE, YCIEIIHO OJ[BHja y OBOj CJI000IHO] 30HH.

Baxno je wucrahm na je nHa HuBoy Mumenun ['pyme nonera omiyka o
WHBECTHpAWmy Y MNpolMpeme npon3BogHux kamanurera ca 8.000.000 komanma ryma y
2013. roguan Ha 12.000.000 xomanma ryma go 2016. roaumne (ogHOCHO, noBehame
npon3Bomke 32 50%) y Bpeanoctu o 215.000.000,00 eBpa.

3a ,,Turap” A.Jl. HajBaXXHU]ja KapakTEepUCTUKA mocioBama y 2013. ronuau Ouna
j€ MHTEH3MBaH paJi Ha 3a0KPYKHUBamy Mpolieca AyropoyHe GUHAHCH]CKE KOHCOMUIAIIH]E.
Ha mpenmor MununcrapctBa puHancuja u npuBpene, Brnaga Penmybnuke Cpouje je 28.
MapTa JoHerna 3akJbydak o u3gaBamy rapaniuvje @onna 3a pazoj Pemybnuke CpOuje y
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kopuct Turap a.n, y Bucunu oj 20 MuiIMOHa €Bpa, OJ yera 15 MuinmoHa eBpa 3a
peduHaHCHpame mocTojehnx KpeauTa 3a TpajHa OOpTHA CPEJCTBAa U 5 MIJIMOHA €Bpa 3a
o0e30ehuBame HOBUX KpEAHWTa 3a TpajHa OOpTHA CPEACTBA, KaKo OM Ce MOAWrao HUBO
MpOM3BOIke KOjuM he ce oMoryhuTu cTabMIIHO MOCTIOBake W U3MHUPHUBAKE 00aBe3a 1o
JOCTICTTUM JTY’)KHUYKO - TOBEPHUIIAYKUM OJJHOCHMA y HAPEITHOM IEPUOTY.

Ocum HajBehux nmpousBoaHux nporpama y Cino6oaH0j 308U ,,[Iupor” mocinoBame
OCTAJIUX Tporpama IoKa3yje CTaJHY y3ia3Hy JuHH]y. To Jokasyje craqHu pacT Opoja
kopucHuka CrnoboaHe 3oHe ,,[IMpOT”, KA0 W BPEAHOCT OCTBAPEHOI IMpOoMeTa pode u

yciyra.

Ycayre koje HEje y MOTYRHOCTH J1a TIPY»KH CBOJUM KOPHCHHUITMMA, CII000/IHA 30Ha
00e30ehyje ca mompydja ommrune [Ilmpor. OBa capaama je HAPOYUTO HU3PAXKEHA Y
obnactu rpaljeBuHapcTBa rie Cy MPOJEeKTAaHTH M H3BOhadyu pajoBa y cI000IHO] 30HU
nokaiHe ¢upme. [locmoBruMa MApUHCKOT MOCpeIoBama 0aBU ce Mope]] CI000 HE 30HE H
necerak mmeaurepckux upmu u3 [upora, Iumurtposrpana, Hunra u beorpana.

Y capammHM ca CTpaHMM MapTHEPHMa Kao KOPHUCHHUIMMA CII00OJHE 30HE,
Cnobomna 30Ha ,,[IupoT” je jeman onx HOCWiIana pasBoja rpama u peruje. IlpucyctBo
CTpaHOT KamuTajga, KpOo3 KOHTHHYHPAaHE HWHBECTHIIMjE Y MPETXOIHOM MEPUOLTY,
00e30ehyje ctaiHm pacT JEeBU3HOT NMPUIIMBA O] M3B03a pode u3 cao0oIHEe 30HE, a Takohe
yTHYE W Ha pacT 3aloCJIEHOCTH, KaKo0 Yy caMoj CII00O0HOj 30HH TaKO U Ha MOJAPYYjY
OIMIITHHC W IUPET pCruoHa.

['maBuu xkopucHuim Crnoboane 30He ,,[Iupor” Be3anu cy 3a 1i100aaHy eKOHOMHU]Y
U CBETCKO TPXKHUIITE W CBAKO MPEBUPAKE y MOCIOBamby KOPHUCHUKA OJpakaBa ce€ M Ha
nocioBame cio0oaHe 30He. Mehytum, 3a pasznuky og 2009. ronuse y k0joj je 3a0enexeH
nag mpomera o 67% y omHocy Ha 2008. roauMHy, y CBUM HapeJHUM TroAHHaMa
3a0enexeH je pactT mpoMera, na je Tako y 2013. ronunu 3abenexxeHo nosehame yKymHor
npomerta 3a 14,18% y ognocy Ha 2012. roguny. 13803 u3 c106041He 30HE OpacTao je 3a
10,27% y onnocy Ha 2012. ronuny.

O6um octBapenux nnBectuja y 2012. ronunu Behu je 3a 132,12% y ogHocy Ha
2012. ronuny.

Y Caob6oanoj 30um ,,3pemaHnuH” mpou3BoAmOM ce 0aBu mpeaysehe ,,Komma”
1.0.0. U3 3pemanuHa, npeaysehe ,,JIk Apmarype” u3 3pemanuHa, ka0 U mpemay3ehe
,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0.

[Tpenysehe ,Komma” nm.0.0. ce 0aBu NPOM3BOAKOM Kajia, Tyl KaOWMHA U
xuapomacaxepa. OctBapeHy mnpousBoamy y 2013. rogunu Hajsehum nenom (97%)
TUTACHUPAJIO j€ Ha WHO-TPIKHUIITE.

[Tpenyzehe ,,JIk Apmarype” ce 0GaBM MpPOU3BOAKOM II€BH OJl YEIHKAa M CBOJY
MPOU3BO/IHY Y MOTHYHOCTH IJIaCHpa HAa MHO-TPXKUIIITE.
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[Ipenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. 6aBH ce MPOU3BOAHOM
ka0yoBa 3a ayro MHAYCTpHjy. [10JIOBHHY CBOje MPOM3BOAE ILIACHPATIO j€ HAa HHO-
Tpkumte (49%) 10K je ocTaTtak MpoM3BOAKE UCTIOpyUeH npeaysehy ,,duat AyromoOunu
Cpb6wuja” n.0.0.

Y ¢unanHEM mIpom3BOaMMA KOju ce u3pahyjy y ci000JIHO] 30HM y4eCcTBYje HU3
nobaBibaya ca Teputopuje Pemybnmuke CpOuje. Hajznawajuuju momahu nobaBipauu cy
HCIIOPYYHOIIM CMOJIe, TajeTra, uBepulle, (poiuje Kao W JAPYrux MaTepujana Koju ce
NPUMEBY]y Y MPOLIeCy MPOU3BOAE, IEI0Ba KOju ce yrpalyyjy y duHaIHu POU3BOJ, Kao
n ambanaxe y Kojy ce makyje ¢uHamHm npousBoxa. Ilpomena je ma ox Tora >KUBH
JNoJaTHUX 225 nuna 3amocieHux y TuM ¢upmama BaH noapydja CrnoOomHe 30HE
»3PEHAHUH .

Y Cno6oanoj 30uu ,,Cyb6oTnua” npousBoamomM ce 6asu npenysehe ,,SIEMENS”
n.0.0. u3 beorpama, xao wu mnpenyseha ,NORMA GROUP” n.0.0.,
»DUNKERMOTOREN” n.0.0. ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. u3 Cy6orute u
»SWAROVSKI SUBOTICA” 1.0.0.

[Ipenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpaaa npousBoau AejioBe BETpOreHepaTopa
U BHCOKOHAIIOHCKHX eJIeKTpoMoTopa. Berporeneparopu ce wu3palyjy 3a mnorpebe
npou3Bohaua BeTpo-enekTpaHa MmHUpoM cBera. OBe eJeKTpaHe MPHUNALajy TpaHH
,,OOHOBJBHBE CHEPTHUje” M Ka0 TAKBH NUMajy IIPUOPHUTET Yy CBETCKMM WHBECTHIIMjaMa.

[Tpenysehe ,,NORMA GROUP” n1.0.0. mpousBoau kabiaoBe 3a ayTo UHAYCTPH]Y,
a mpenysehe ,,DUNKERMOTOREN” 1.0.0. KOje MNpOW3BOIU EKIESKTPOMOTOpPE 3a
xemy3uHe je y 2013. roaumHu mpecenausio U3 MaTu4yHe (UpMe €0 yiIa3He KOHTpOJIe
npousBogHe nuHuje KD/BG, y ykynHoj BpenHoctu uHBectunuja ox 602.750,00 espa.
VYTuuaj uaBecrunyja y 2013. ronuHu cy oTBapame 25 HOBUX paJHUX MeCTa 01 KOjux je 7
ca BIIC unmu BCC.

[Tpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” 1.0.0. mpou3Boau rymMeHa 1peBa 3a
ayromobmiicky uaayctpujy u y 2013. ToguHu u3BplIeHa Cy 3HAYajHA yjlarama y
orpeMy, Koja Cy JoBelia 10 yHanpehema MPOU3BOIbE U HCIMYHEeHha 0YEKUBAHOT
pe3yJiTata TOTOBUX MPOU3BO/IA.

VYV 2013. rogunan ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n1.0.0. je nmpumnpemMao OCHOBY 3a
yJlarame y U3rpajiiby CONCTBEHOI MPOU3BOJHOr noroHa y Cno6oanoj 301 ,,Cydbotuna”,
Ha Jokanuju batuncka 94. V TOM cMucCTy M3HAjMIbEH j€ TIOCIOBHH MPOCTOP OJ pupMme
»Expres Servis” Ha amgpecu beorpancku myt 117, y xome je mocie pPeKOHCTPYKIIHjE
noyena mnpou3Boama. CylITHHA MOYETKa MPOM3BOJAKE je y OOYIM 3amoCieHHX 3a
oneparuBal pany 2014. rogunu.

VYV pexkoHCTpyKIHjy o0jekTa W HabaBKy MOTpPEOHE OMpeMe je YI0KEHO y TOKY
2013. ronune 159.250.000,00 nunapa. OBa MHBECTUIMja HUje OMIIa TUITAHUpPAHA Y OKBUDPY
»dwarovski” KOHIIEpHA.
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[Ipenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpaga u y 2013. roquau HacTaBWIoO je ca
WHBECTUPAkEM Yy TPOM3BOJHE JIMHHU]E INTO j€ HMMAJIO AalCOJIyTHH YTHIQ] Ha pacT
3anocieHux oa 164 ssynu. Tpena mopacra 3amocieHnx ce HactaBuo u 'y 2014. roaunmu.
Takohe je MHBECTHpPAHO y YBO3 HajCaBPEMEHHUJUX TEXHOJIOTHja W OMpEeMe 3a Mpolece y
MPOU3BOJHOM TMOCTYNKY (aOpuke Kao INTO Cy HMIIPETHANMja, TOJUMEpH3aIuja,
YHYTpAIIlkU TpaHCIOPT U Ap. TpaHcdep TexHoIorHje je ypaheH u3 zemasba EY, kao mro
cy Penybnuka Hemauka, PenmyOnuka CrioBenuja u Penyonuka IlIBajiapcka.

[Mpenysehe ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. w3 Cy0oTuile WHBECTHpPAIO je
683.801,00 eBpa mTo je, ycimen TpaHcdepa TEXHOJIOTHjE, PE3yaTHpaso MoBehameM
ykymHor Opoja 3anocienux 3a 39,00%.

ITpenysehe ,NORMA GROUP” 1.0.0 u3 Cy6otuie uaBectupaio je 1.682.105,00
eBpa. ¥ 2013. roqunu oBo mpenysehe je 3anonubaBano 342 pajHuka, ITO je Y OAHOCY
Ha 2012. ronuHy nopact 3a 53 pagHuka.

[Tpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n1.0.0. u3 Cy0oTHIle HHBECTHPAIIO j&
3.216.446,00 eBpa. ¥ Toky 2013. roaune oxo 250 ocoba je 3aCHOBAIO PagHU OJHOC.
[Tpeko 90% 3amociennx cy ca teputopuje Cybormie, on kojux cy oko 40% Owim
He3arocneHa nuna. Y Toky 2013. ronuHe ycBOjeHO je MyHO HOBUX TEXHOJIOTHja KOje Cy
YCIICITHO TIPUMEH-EHE, yHampeheHe W 3Ha4ajHO Cy JIONpPHHENE 33J0BOJHCTBY Kyrarma
MIPOM3BOIUMA.

VY npenyszehy ,,SWAROVSKI SUBOTICA ” 1.0.0. oaMax je mocao npoHanuio 26
paZHUKa ca pa3IMYUTHM CTETIEHOM CTpY4YHE cripeMe. TeXHOJIOTHje Koje ce IPUMEBY]Y Cy
pasBujeHe y AycTpHju. Y pajay ca TUM TEXHOJIOTHjaMa MapajeaHo ce paju U Ha lUXOBOM
ycaBpllaBamwy y by MoANU3amba e(PUKACHOCTH U MPOJYKTUBHOCTH paja 3aloCiIeHHX, a
HApOUYUTO PaJy MOCTU3aka U OJIp’KaBamka MOTPEOHOT KBAJIUTETa FTOTOBUX MOIYIPOU3BOJIA
3a Jajby NPUMEHY Y Hajpa3iuuMUTHje€ CBPXE Y MOJHO] MHAYCTPUJU, KA0 U Yy JAPYTUM
UH/1yCTPHjCKUM I'paHama.

VY ognocy Ha 2012. ronuHy, ykynaH oOMM MHBECTHIIM]jA je cMambeH 3a 49,62%.

JpymTBo 3a ynpaBibambe CI000JHOM 30HOM U HEHH KOPUCHHIIM, 32 Pa3IUUUTe
MOCJIOBE U yciyre, octBapuBayin ¢y y 2013. ToguHM y CBOM PEIOBHOM IOCIIOBAKY
MOCJIOBHE OJHOCE Ca MHOTUM NPUBPEIHUM Cy0jeKTUMa BaH TEPUTOpHjE 30HE, Kao INITO
Cy paJloBU Ha W3rpaJiibl MHBECTHIMOHUX O0OjekaTa, yciayre TpaHCHOpTa U IINETUIHje,
ycIyre ocurypama objekara 1 Mpou3BObe, yCayre MPOTUBIOXKAPHE 3AIUTUTE U 3aIITUTE
Ha pany, ycayre ¢usmdkor obOesdehema oOjekaTa, HabaBKa pe3epBHUX JEJIOBA U
MmaTepHjaiia, M3paja ajara ¥ Npudbopa 3a MPOM3BOMY, YCIyre HCXpaHe paJHHKa,
KIbUTOBOJICTBEHE M Jpyre yciayre. 3a TMpyXKame HaBEJACHUX YCIyra M HCIOPYKY
MmartepHjaia, ykibydeHo je npeko 40 mpenyseha ca Teputopuje rpaga Cy0oTuna u mmper
peruoHa.

VY Caob6oanoj 3ouu ,,HoBu Can” y 2013. ronunu peaan3oBaHO je HHBECTULIMOHO
ylarame y HOBU CcO(TBEp, BHIEO HAA30p U HH(PACTPYKTypHE pajioBe Yy H3HOCY O]
297.437,00 eBpa.
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Ha npommpenoM mojipydjy cio000aHE 30HE KOje je MOoYeNno ca pajoM y jaHyapy
2013. rogune, npou3BoaHu KopucHuK ,,HUC” A.Jl. miaHupao je MHBECTUIIMOHO yJlarame
y uzHocy on 100.000.000,00 eyp y HOBO mocTpojeme Yipape. Pok 3a peanuzamujy oBe
unBectunyje je 2017. roquna.

[lpensuhena wunHBectuija omoryhu he mpepacmojeny U 3aapKaBambe
3anocneHoct y Padunepuju Hadre HoBu Can, kao u gogaTHo 3anonubaBame 150 nwuia.
On oBor Opoja HOBO mocTpojeme Yibapa 3 mpumuhe 100 HOBHUX 3ammocCiieHUX, OOHOBIbEHU
brnennunr 40 u 6ynkep cranuna 10.

Y HoBeMOpy 2013. ronuHe MoTHCcaH je yroBop ca ¢pupmom ,,Ankemuka Comyms”
Koja ce 0aBu pEHUKIAKOM Tele(pOHCKE M KOMIJYTepCKEe ompeme 0e3 MOHUTOpa M
Oarepuja. [Ipouiecom perukiaxe ce 100Mjajy MeTalu Koju he ce M3BO3UTH Ha TPHKUIITE
EV. IToverak penukiakHe NeIaTHOCTH IIaHUPaH je 3a aBrycT 2014. ronune. Y TOYETHO]
¢da3u iaHupaHo je orBapawme 20 HOBHUX pagHuX MecTa. IloyeTHa BpelHOCT yBe3eHe
orpeMe U MHBECTHUIH]je y pocTop uzHocu npeko 2.000.000,00 espa.

Ha npyxamy mmeauTepckux yciayra aHrakoBaHO j€ JI0CTa MPaBHUX CyOjekara
KOjH 3a MoTpede Npyxama MIMEAUTSPCKUX YCIyra KOPUCHHIIMMA 30HE 3aM0IL/baBajy OKO
25 pamHHKa, JIOK je Ha MOCIOBHUMA M3rpakbe U CaHamuje o0jekara aHraxoBaHo oko 50
paaHuKa.

»®AC Ciuobonna 3ona”, KparyjeBan y 2013. rogunu peanuzoBayia je
WHBECTHUIIMOHO ynarame y nu3nocy on 158.802.911,00 espa. MHBeCTHpaAHO je IPETEKHO Y
Ha0aBKy U MHCTAIMpamke HajcaBpeMEHHUje ONpEMe U MOCTPOjeha, a JeJaH J1e0 e OJHOCH
Ha rpal)eBUHCKE paJoBEe BE3aHE 3a aJanTalli]y U MPOIIHPEHE MPOU3BOIHUX MOCTPOjCHha.

O6uM MHBeCTHUIIMOHUX yiarawa y 2013. roguau mamu je 3a 77,47% y ogHocy Ha
2012. ronuny.

Hwxu rogumsu nznoc uaBectunivja y 2013. roaunun, y ogHocy Ha 2012. roauny,
o0jamrmaBa ce YMHEHULOM Ja ¢y y 2012. roguHu BpIlleHE WHTEH3WBHE IMpHUIpEMeE 3a
oTIouumame cepujcke npouspoame Mozaena AT 500J1, mrto je mpaheHo u nojayaHuM
WHBECTUIIMOHUM aKTUBHOCTHUMA, JO0K je y 2013. TOoauHM WHUIMjATHU WHBECTHUIIMOHHU
MPOIIEC 3a0KPYKEH U JIOILIO je JI0 IMopacTa yjiarama y oOpTHa CpeAcTBa, mapajelHo ca
pacToM CepHjCKe MTPOU3BOIIHE.

[Tpojekar ®UAT 500JI mocturao je 3HauajaH TpxKHUIIHU ycriex y 2013. rogunu.
[Tponato je mpeko 110 xuspaga Bo3uia, MITO je OMOrYhMIIO /a MiaHMpaHa JAWHAMHKA
IPOU3BOIKkE Oy/€ Y MOTIYHOCTH MOIITOBAHA.

VYkynan 6poj 3anocnenux y 2013. rogunu uznocu 4.820 1mTo npeacraBiba nopact
3anocneHoctu 'y okBupy ,,PAC Cnoboana 3oua” ox 39% y oxgHocy Ha.2012. roauny,
KaJa je ykynad Opoj 3amocieHux usHocuo 3.454 paaHuka.
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[Ipou3BoaHM IOTOHU KOMIIaHH]a, Koje mociyjy y okBupy ,,&AC Crnobonna 30Ha”,
KparyjeBar pacronaxy HajcaBpEMEHH]JOM TEXHHUKOM W TEXHOJIOTHjOM W3 00JIaCTH ayTo
unayctpuje. Takohe, 3amociieHnMa y KOMIIaHHjaMa Koje TIOCyjy y 0BOj 30HU oMoryheHo
je ma mepMaHeHTHO yHampelyyjy cBoje npodecnoHanHe KOMIETEHIN]E U 3HambA.

[TocnoBame ,,®AC Ciobo1Ha 30Ha” OCTBAPUIIO j€ 3HAYajaH YTHUIIA] HA ITOCIOBAkE
npuBpenHux cybjekara koju nocuyjy y Cpouju. IToceOHo mo3utuBHM edexTH ocehajy ce
y npuBpean KparyjeBiia u OKOJIHUX MecCTa.

Heke ox rpaHa Ha Koje je ocTBapeH moceOHO 3HavajaH e(dekaT Cy: eHepreTvka,
TpaHCHOPT, MpodecruoHalHe yciayre, rpal)eBUHAPCTBO, YrOCTUTEJHCTBO, HHIYCTpHja
o0pajie CeKyHIapHUX CUPOBUHA, UT/I.

Y Cnoboanoj 3oum ,Illadan” peann3oBaHO je HMHBECTHIIMOHO YJarame
npeny3eha ,,CBE Cp6uja” koje je maBecTHpano 2.466.959,00 eBpa y Ipou3BOIHY Xaly U
HabaBky omnpeme. Ilomenyro npenysehe kao kiacupuKoBaHU CTpaTeLIKU HapTHep ,Fiat
Automobili Serbia” ce TpeHyTHO Hasla3u y mpBoj a3y WHBECTHUPamA. Y TOKY IPETXOIHE
JBE ToauHe oBa KommaHuja je ynoxunaa 3.839.510,00 eBpa y usrpaimy MOCIOBHOT
IIPOCTOpa U OIIPEME.

Jlo kpaja mpBe ¢a3e, yuju 3aBpiieTak he Outm HajkacHUje moueTkoMm 2016.
roguHe, oBaj wuHBectuTop yinoxuhe ykymHo 7.000.000,00 eBpa 3a HabaBKy Hu
WHCTAJIpame HajcaBpeMeHuje onpeme. Mimajyhu y By Aa jorn yBeK HE pacloiiaxy ca
CBUM MalllMHaMa KOje Cy UM HEOIIXOJHE 3a 3a0KpYy’KeH IpOLEC MPOU3BOABE, HUHATHU
npou3BOJ ce mpousBoau y PenyOnmuum Mrtanuju u ucropydyje CTpaTenikoM MapTHEPY.
Kako Ou ce oBaj mpoliec HEOMETaHO OJ[BHjao, a CTPATEIIKH MapTHEP Ha BpeMe J001jao
nopyueHy poOy, aHraxoBaHe cy jAoMahe KOMIIaHUj€ KOj€ UM IMpyXkajy JOTUCTHUKY
HNOJpIIKY. Y CKJIagy ca IUIaHOM paja, TPEeHYTHO je 3amocieHo 30 pajaHuKa Koju cy
npouutn oOyky y Penmy6nuuu Uranuju.

VYV neuemOy 2013. rongune Cnoboana 30Ha ,Illabar” je ckionuiaa KOPUCHUYKU
yrosop ca npexaysehem ,,Alfa Pelet” 1.0.0. Y npousBoaHoj xanu ojBujahe ce mpou3Boama
OrpeBHOr eHepreHTa, nenera. [locraBibame omnpeme je y TOKY, a IUIaHMpPAHO  J€
3anonubaBambe 20 pagHuKa Koju he paguTH y Tpu cMeHe. YKYyIHa MHBECTHULIMja U3HOCH
200.000,00 eBpa. Ilmacman Ha wuHOCTpaHo TpxuimTe wusHocuhe 80% onm ykymHE
IIPOU3BOJIE.

Kopucunuuu Ciiodoane 3oHe ,,Yaxume” cy tokom 2013. rogumHe peanusoBaiu
WHBECTHIIMOHA yJiarama y u3Hocy of 2.864.871,00 eBpa. Hajsnauajuuje uaBectuimje cy
oune y ,Jmmnon CeBan” a.i1. U TO: 3aBpIIeTak HOBe NWHUjE 3a Oojeme oko 639.000,00
eBpa, HabaBKa ornpeme 3a cHab/eBame eNEKTPUIHOM eHeprujom oko 574.000,00 eBpa u
HabaBKa HOBE Ipece U pernapupame nocrojehe oko 302.000,00 eBpa.

Tokom 2013. roguHe edeKkTH TOCIOBama y CIOO0AHO] 30HU Cy MOCEOHO
M3paXEHU KOJI KOMITaHWje ,,ATiac” 11.0.0. 4Hja j€ BPEAHOCT OCTBApEHE IMPOU3BOIHE
nymuio Beha Hero y 2012. ronunu u Koja je nmoehana O6poj 3amocieHux pagHuKa TOKOM
2013. ronune 3a 20 pagnuka. ,,JMimmon Cean” a.n. u ,,Bassaonuma 6akpa” a.a. cy 6maro
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b

noBehau BpeIHOCT OCTBApeHE MPOM3BOMAIE, Tako na je y Ciio0omHOj 30HU ,,YKHUIlE
BpPEIHOCT ocTBapeHe npou3Boame y 2013. rogunu Buma 3a 7,3 % Hero y 2012. rogunu.
Ouekyjemo ma he mo kpaja 2014. roguae u npenysehe ,,Komepkom™ 1.0.0. mouetu na
00aBJba MPOU3BOJIHY JEIATHOCT Y 30HH.

3axBaspyjyhu m3mel)y ocrajmor u ymrenamMa KoOj€ OCTBapyjy IOCIOBAakbEM Y
cnoboaHO] 30HHU, ,,Barmaonuma Oakpa” A.J[. u ,JMmmon Cesan” A.Jl. cy u mopen
IUTAHUpaHE palroHaIu3aIrje Opoja 3ar0CICHUX Y YCIOBUMA CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e,
ycrmene Ja 3aJipike 3amociIeHOCT Ha MCTOM HUBOY, JOK je ,,ATinac” 1.0.0. moBehao 6poj
3arocyieHux pagaHuka Tokom 2013. ronune 3a 20 pagnuka (oxo 19 %).

[To ocHOBYy HabaBKe CHpOBHHA, perpoMarepHjajia, pe3epBHUX JIEJOBa, ajara U
OJlp>KaBama ONpeMe, KOPUCHUIIM CII000HE 30HE Cy Y Be3u cy ca npeko 200 mobasipada
KaKo ca mojJpydyja rpajga Yxwuia, Tako u ca teputopuje Pemybmuke CpOuje. Bpegnoct
OCTBapeHUX HabaBKH 0J1 0BUX qo0aBibava je oko 30.500.000,00 eBpa.

VY3umajyhu y 003up J1a ¢y KOPHCHHIIA CIIOOOJHE 30HE BEJIWKH M3BO3HUIU U J1a
JTHEBHO U Mpeko 50 kaMUOHA yia3u U M3JIa3d U3 CI000HE 30HE, EBUICHTHO j€¢ 3HAYajHO
aHTa)XOBamke TPAHCIIOPTHUX mpeny3eha kako ca TepuTopHje Tpana, TaKO M ca IIUpPer
noapyuyja Pemyonuke Cpouje.

Hctuuemo na ce edeKTH MociaoBama CIOOOJHUX 30HA HA JIOKAIHU U YKYITHHU
MIPUBPETHU Pa3BOj, IOPE capalme ca JoMahuM mpuBpeIHUM CyOjeKTHMa KOJH MOCITY]Y
U3BaH CJII000/IHE 30HE, MOTY CaryieflaTd U KPO3 aHTa)KOBakhE JIOKATHE PaJiHE CHAre IpH
U3rpaiikbu 00jekara y ci1o00IHUM 30HaMa Kao U Kpo3 HabaBKy rpal)eBUHCKOT Marepujaia
ca nomaher TpKHIITA.

Y Cnoboanoj 30Hu , KpymeBan” peaan3oBaHO je HMHBECTHIHMOHO Yjarame
npou3BogHOr KopucHuka ,,Trayal Korporacija” A.Jl. on 159.183,00 eBpa y HabaBKy
KaHIeJIapUCKe ONpeMe U TPAHCIIOPTHHUX CPEeCTaBa.

[Tnanupanu obum npousBoame y 2014. roguHu kopucHuKa ,, Trayal Korporacija”
A 1. uznocu 32.593.854,00 eypa. Ilpou3BogHM acopTMMaH: MHEYMaTUIU M INpOrpam
IYMEHO-TeXHHUKe poOe, Mporpam cpejacraBa 3a JMYHY 3alITUTy, Mporpam ¢uirtepa,
IporpaM akTHBHHUX YIJb€Ba KOjU MOKpHBA IIMPOK CIEKTap Mpou3Boja y ¢opMu Ipaxa,
3pHa U TpaHyla HaMEemeH pa3IMuuTHM yrnorpebama. 3a OBY TOAMHY IUIAaHMpaHa je
HaMeHCKa mpou3Bojama 3a Bojcky Penybnmuke CpOuje, mro he kopucHuky ,,Trayal
Korporacija” A.Jl. Bpatutu cratyc cHabeBayva.

Y Caob6oanoj 30um ,,CMeaepeBO” pealn30BaHO j€é WHBECTUIIMOHO YJarame
MPOM3BOJHOT KOpUCHHKA ,,Metech” m.0.0. om 423.253,00 eBpa y usrpaamy Xajie M
Ha0aBKy MPOU3BOJIHE OTIPEME.

3a motpebe mpemyseha ,,Metech” m.0.0. y cMuciy TpaHcmopra pobe je Omio
aHTa)KOBAaHO 3 paJHHWKAa CBaKOJHEBHO IieJic ToAuHE W mpoceuHo 10 rpaljeBUHCKUX U
MOHTQ)XHUX pPaJIHUKa CBAKOJJHEBHO IIEJIC TOJIHHE.
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III ITocnoBame NpUBpPeIHUX APYLITABA 32 YIIPaB/bambe C1000JHOM 30HOM

[Ipema momanmuma W3 JOCTaBJbEHUX H3BEIITAja, YKYITHO OCTBAPEHU INPUXOAU
NPUBPEAHUX JIPYyIITaBa 3a yIpaBibamke ca000gHOM 30HOM u3HOce 421.781.868,00
auHapa, pacxoau u3Hoce 395.758.992,00 nmHapa, a oOCTBapeHa HETO JO0OUT
25.925.877,00 nuHapa.

VY onnocy Ha 2012. roguny, HeTO 100UT ce cMamuia 3a 30,23%.

Ha3suB mpuBpennor apymrea 3a ynpaBibambe CrnodomHom 3oHOM ,Ilupor” je
»CJ10001Ha 30Ha [Tupor” A./L. ca cenumrem y Ilupory, yn. Hukone Ilamuha 66, ITNb
100185123, matuunu 6poj: 17108522,

OcHUBAYKM KamuTall MPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIPaBJbalkhe CIOO0JHOM 30HOM
uzHocu 1.235.168,24 eBpa. Yior ocauBaua ,,Turap” A.Jl. uznocu 918.017,54 eBpa, ynor
XK ,,IIporpec” uznocu 30.568,74 epa, Onwtune [Iupot 166.217,54 eBpa, ,,Eksplozivi
Rudex” 67.346,76 eBpa u ,, Yaumetan” 53.017,66 eBpa.

Bbpoj cranHo 3amociieHuX paJHAKa Y OBOM IIPUBPEIHOM APYIITBY je 36.

Cnobomna 3ona ,Ilupor” ocHoBana je 8. aBrycra 1996. romgmne Pememem
Casesne Bnage CPJ, 6p. E..6p. 251, a ca panom je nouena 1. anpuna 1998. ronune, no
00e30ehemy cBUX yciioBa 32 00aBJbarkhe IETATHOCTH Y CII000HO] 30HU U JOOUjamky CBHX
NOTPeOHUX JIOKyMEHATa HAJUICKHUX MHCTUTYIHM]a, YKJbY4yjyhu U pelieme 3a MmouyeTak
pana, 01/3 6poj M1-14778/2, xoje je mobwmma 18. HOBeMOpa 1997. romuHe O cTpaHe
CaBe3sHe ympaBe IapuHa.

[TpuBpenno npymrso ,,Croboana 3oHa Ilupor” A.JI. ocTBapuiio je yKymHe
npuxojie y uznocy oxa 275.963.000,00 aunapa, pacxoau uznoce 257.605.000,00 nunapa,
a octBapeHa HeTo n1o6uT 18.358.000,00 aunapa.

VY oxnocy Ha 2012. ronuHy HeTo 100uUT je cMameHa 3a 52,40%.

OCHOBHHU pa3Nior cMamema A00uTH y oaHocy Ha 2012. roaumHy je Texma
IPUBPETHOT JIPYIITBA 3a yrnpaBibakbe Ciao001HOM 30HOM , ITMpoT” Aa Kpo3 HUXKE IeHe
CBOJUX YCIIyra MpUBYyYe jOII KOPUCHUKA CI000IHE 30HE.

Ha3uB nmpuBpeaHor apymTsa 3a ynpaBibambe CI000AHOM 30HOM ,,3pemhaHun’ je
APYWITBO €A OrpaHM4YeHOM oArosopHomhy 3a ynpasbame Ci/1000IHOM 30HOM
»3pemaHuH”, ca ceaumTeM y 3pemaHuHy, yi. LlBerna Opoj 1, ITMb: 103803745,
MaTu4Hu 6poj: 20019778.

OcCHHMBaYK{ KamnWTal MPUBPEIHOT JPYINTBA 32 YIpaBbambe CIO00IHOM 30HOM
u3Hocu 1.000,00 eBpa y qUHAPCKOj NIPOTUBBpPEAHOCTU. Yior ocHuBava ,,KOLPA” n1.0.0.

u3 3pemanuna uzHocu 90%, ok je yaeo rpana 3pemaHuH y OCHUBauykoM kanutary 10%.

Y 0BOM IpHUBPEIHOM APYIITBY 3aIMOCIEH j€ jeIaH paTHUK.
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CnobomHa 30Ha ,,3pewannH’ ocHoBaHa je 21. jyma 2005. romune, Pememem
Bnane, 05 Bpoj: 335-4640/2005, a ca pagom je mouena 19. centemOpa 2005. rogune, 1o
nobujamy periema 3a noderak pama, 01/3 6poj A-13931/2, on crpane MunucrapcTsa
¢uHaHcHja-YpaBe apuHa.

[TpuBpenHo aApymTBO 32 ynpasibame C/10001HOM 30HOM ,,3pemaHiH” UMalo je
ykynHe mnpuxone on 6.806.203,00 munapa, pacxoau m3Hoce 6.208.088,00 nunHapa, a
octBapeHa Heto 1oouT 598.116,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2012. ronuny HeTo nmobur je Beha 3a 74,43%

HasuB mpuBpemHor apymrsa 3a ynpasibambe CrnobomaHom 30HOM ,,CyboTuna” je
APYUITBO ca OrpaHW4YeHOM oAroBopHomhy 3a ynpasbame CJ10601HOM 30HOM
»CyodoTuua”, ca cequiurem y Cybortunu, ya. batuncka 94, IT1Mb: 100852839, matuunu
0poj: 08625689.

OcHUBaYKM KamuTaJl TPUBPEAHOT JPYIITBA 3a YIPaBJbamkhe CIO000JHOM 30HOM
u3Hocu 2.599.712,00 mmmaapa. CkymmruHa rpaga CyOortuime ydectByje ca 48,04% y
OCHUBA4KoM Kanuraiy, ,,ATb CEBEP” A.Jl. u3 Cy0otuue y4ectyje ca 38,94%, nok cBu
ocranu ocHuBauw, U T10: ,,JABHA CKIIAJIMIITA” A.Jl. 3a cxiagumreme pobe u3
Cy6orune, A.Jl. ,,bBPATCTBO” wu3 Cy6oruue, ,30PKA-KJIOTUJIJ 1904” wu3
Cyb6orture, ,,MAITHOTPOH” J1.0.0. u3z Cy6orune, A.Jl. ,,ATPOCEME-ITAHOHNJA”
u3 Cyb6otuue, ,,PAN-TRADE” 1.0.0. wu3 Cy6ortuue, ,,YUCOM” A.Jl. u3z Jlomer
TaBaHKkyTa M JpYyLITBO Ca OIpaHUYEHOM OJroBopHolIhy 3a ymnpasibamkbe Ci10007HOM
30HOM ,,CyboTuiia”, yuecTByjy ca no 1,63% y OCHUBaYKOM KamuTaly.

VY npuBpenHOM APYIITBY 32 yIpaBJbamke CI000IHOM 30HOM 3aMOCIEHO j& YETHPHU
paaHuKa.

Cno6onna 3oHa ,,CyboTumna” ocHoBaHa je 2. jyma 1996. roaune, Pememem
CaBesne Bnane, 6poj E.nm.Op. 227. Pememwe 3a mouertak paga, 01/3 6poj J-8821/4,
Cnob6oana 30Ha ,,Cybotuna” nobwia je 22. neunemopa 1998. rogune on ctpane CaBe3He
ylpaBe LlapHHa.

[TpuBpenHo ApymTBO 32 yrnpasbame C1000AHOM 30HOM ,,Cy0oTHIA” MMao je
ykynHe mnpuxoae 66.484.000,00 nunapa, pacxoam uzHoce 60.763.000,00 nunapa, a
octBapeHa Heto noout 5.748.000,00 qunapa.

VY onnocy Ha 2012. roquny Heto n1o6uT je Beha 3a 250,40%.

Ha3uB npuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibambe CioboaHom 30HoM ,,HoBu Cazn” je
»Cio00oana 3ona HoBu Can” g.0.0. HoBu Can, yn. Xajayk Besskosa Opoj 11, [IUb:
104787812, matuunu 6poj: 20238526.

OcHUBAYKM KamuTall TMPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIPaBJbamkhe CI000IHOM 30HOM
n3Hocu 474.000,00 munrapa. Yaeo ocumBava ,, JABHO CKJIAJUIITE CJIOBOJIHA
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IHAPUHCKA 30HA HOBU CA” A/l u3z Hosor Cama y OCHMBauKOM KalMTaly
apymrtBa uzHocu 50%, nok ocranum ocHuBauu: L, IIETAP JAPAIIIIMH” AJl. - y
pectpykrypupawy u3 Hosor Canma, u ,,METALS-KOMERC” n.0.0. u3 Hosor Cana
yuecTBYjy ca 1o 25% OCHUBAUKOT KaluTaa.

Y OBOM IpUBpPEAHOM APYIITBU 3aMOCIIEH j€ jejaH PaJHHUK.

Cnob6omna 30Ha ,,HoBu Can” ocHoBaHa je 25. oktobOpa 2007. rogune, Pememem
Bnane Peny6onuke Cpouje 05 bpoj: 483-6890/2007. [TomenyTa ciioboaHa 30Ha TIoUena je
ca pagom oxn 21. mapra 2008. roguHe, Ha OocHOBY IIpuBpemMEHOr peliemhe O JaBamby
cariacHOCTH 3a noderak paga Cnodoaue 30He ,,Hou Cax”, 6poj: 483-00-00101/2007-17
KOoje je JoHeo MuHHUCTap ¢uHaHcHja, uMmajyhu y Buay na je Pemewmem Brnage nara
CariacHoCT 3a ofpehuBame Moapydja OBe cI000HE 30HE HA JIBE JIOKAIH]E U J1a CY Y TOM
MOMEHTY OWJIM WCIIYEhbCHHM YCJIOBM 3a IOuYeTaK paga camo Ha Jlokamuju 1, a nga je
Jlokammja 2 Ha kojoj ce Hana3u ¢adpuka ,,JIETAP JIPATIIINH” A.Jl. 6una u3y3era u3
pa3marpama, T¢ Jla CAaMUM THUM HHje Omiia y (QyHKIMjU €KOHOMCKA TIOBE3aHOCT OBE JIBE
nokanuje. [lo mpoBepu HCIyBEHOCTH YyCIIOBa 3a TOYETaK paja ClIo00IHE 30HE Ha
Jlokanuju 2, Munuctap ¢uHaAHCHja IOHEO je TPajHO pelIeHhe 3a MOYeTaK paja OBe
cioboHe 30HE 0poj: 483-00-17/2009-01, ox 23. nenem6pa 2009. ronuse.

[IpuBpenno apywrtBo ,,Cnobogna 3oHa Hosu Can” 1.0.0. 3a ynpaBibame
Cnaob6oanom 3onoMm ,,HoBu Can” umano je ykynue npuxone 48.686.665,00 nunapa,
pacxonu uzHoce 47.724.904,00 nunapa, a octBapena Heto noout 961.761,00 nunapa.

VY omnocy Ha 2012. roquHy HeTO 10OUT je Mama je 3a 28,80%.

Cmameme ocTBapeHe nobutu y oaHocy Ha 2012. roguHy mocienuna je
WHBECTHUIIMOHOT ylarama oBor npeay3eha y uHppacTpykTypHe paaoBe.

Hazu npuBpeaHor aApymTsa 3a ynpasibambe cio6ogH0M 30HOM ,,DAC CrnoboaHa
3oa” je ,,C3 ®AC” n.0.0. KparyjeBan, yn. Kocoscka 6poj 4, IIMB: 106270251,
MaTHyHH 6poj: 20567279.

OcHuBau oBOr mnpuBpenHor apymrTa je mnpeaysehe ,OUAT AyromoOunu
Cpbuja” n.0.0. u3 Kparyjesua. OCHUBaUKM KanuTall IPUBPETHOT JAPYIITBA 32 YIIPaB/bamke
cio6oHOM 30HOM u3Hocu 500,00 eBpa y IMHAPCKOj MPOTUBBPEIHOCTH.

VY ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a10CTIEH j€ jeJlaH paJHHK.

Cno6oana 30Ha ,,0AC CrnoboaHa 30Ha” ocHOBaHa je 5. HoBeMOpa 2009. ronune
Pememem Bname Pemybmuke CpOuje, 05 6poj 483-7116/2009, a mouena je ca pagom
18.12.2009. rogune, Ha ocHOBY Pemema MuHHcTapcTBa (UHAHCHja O HUCHYHEHOCTH
yCIIOBA 3a TIOYETaK paja.

[Tpuspenno npymrso ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a ynpasbame ,,AC Ci0001Ha 30Ha”,
KparyjeBany wumano je ykynHe mnpuxoze 2.751.000,00 nunapa, pacxomum HU3HOCE
3.308.000,00 nunapa, u ocTBapeH je HeTo ryouTtak o 557.000,00 quHapa.
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VY onnocy Ha 2012. roguny Heto ryouTak je Behu 24,07 %.

HasuB mpuBpegHor apymTBa 3a ynpabibambe Ciio0omHoM 30HOM ,lllaGarr” je
»Ci000ana 30na la6an™ n.0.0. Illabam, yn. beorpaacku myr 66, [TNb: 106312637,
MaTU4HU 0poj: 20576049.

OcHuBau Cno6ogne 30He ,lllabary” y Ilanmmy wm mpuBpegHOr ApyImiTBa 3a
ylpaBjbambe ca0007HOM 30HOM je rpaj Ilaban. OcHMBaYKM KamuTaldl HPUBPEIHOT
JIpYyIITBa 3a yHOpaBbame cilob6ogHoM 30HOM wu3HOocH 500,00 eBpa y AMHAPCKO]
IPOTUBBPEAHOCTH.

Y ApymiTBy 3a yrpaBibame cI000JHOM 30HOM 3aIlOCIICH j€ jelaH PaJHHUK.

Cnobomna 3o0Ha ,Illaban” ocHoBana je 24. nenemOpa 2009. roamae Pememem
Bnane Penybnuke CpOuje, 05 6poj 483-8448/2009, a nouena je ca paxom 25. dhebpyapa
2010. ronuHe Ha OCHOBY IPUBpPEMEHOT Peliewme 0 aBamy carjacHOCTH 3a IOYETaK paja
cnoboaue 30He Op. 483-00-00002/2010-1. Munuctap ¢unancuja je mana 22. neueMmoOpa
2011. ronune noHEO KOHA4YHO Pememe gaBamy carjJacHOCTH 3a MOYETaK pajaa cio0oaHe
30He Opoj: 483-00-15/2011-01.

[IpuBpeano npywtso ,,Ciodogna 3ona Hladan” pn.0.0. 3a ynpaBbame
Caob6oanom 30HOM ,llladan” wmano je ykymHe npuxonxe 764.000,00 nunapa, IOK
pacxoau uzHoce 736.000,00 munapa, Tako ga je octBapeHa Hero nobut ox 28.000,00
JMHapa.

VY onnocy Ha 2012. roguny HeTo n100uUT je Beha je 3a 75,00%.

HaszuB npuBpennor npymrea 3a ymnparibamkbe Cra000AHOM 30HOM ,,Yxuie” je
»CJ10001Ha 30Ha Yixkune” na.0.0. CeBojHo, yin. I[IpBomajcka 66, IINb: 106554104,
MaTu4HU 0poj: 20630051.

OcHUBaYKM KanmuTaJl IPUBPEAHOr JPYIITBA 3a YHPaBJbamkbe CI000IHOM 30HOM
uzHocu 3.000,00 eBpa, mpu yeMmy CBM OCHMBAuyu: Tpal Yxule, ,,.BasbaonHumna Oaxpa
CeBojuo” A.l. u3 CeBojua u ,,JMimnon CeBan Baspaonuma amymunujyma” AJl. u3
CeBojHa yuecTByjy ca 1o 33,33% y oCHOBHOM KanuTaiy npeayseha.

vy MMOMCHYTOM IIPUBPCAHOM APYUITBY 3aIIOCIICHO je CcclaM paJIHUKaA.

Cnobonna 30Ha ,,Ykuie” ocHoBaHa je 24. jyna 2010. rogune Pememem Brage
Penyomuke Cpouje 05 bpoj: 483-4453/2010, a ca pamom je mouena 28. cenremOpa 2010.
roJiuHe, Ha OCHOBY Peliema MUHUCTpa (UHAHCHja O HCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a MOYETaK
pana cmoboue 30He 0poj: 483-00-9/2010-01.

[TpuBpenno npymreo ,Ciao0oagHa 30Ha Yikume” [A.0.0. 32 YIpaBbambe
CnobogHoM 30HOM ,,Yikune” umano je ykynHe npuxozae 14.641.000,00 nunapa,
pacxonau nzHoce 13.339.000,00 nunapa, a octBapen Heto nooutak 1.302.000,00 munapa.
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HasuB npuBpegHor apymTsa 3a ynpabibamke Cio6omHoM 30H0M ,,Kpymiesair” je
»Ciao0oana 3ona KpymeBan” n.0.0. Kpymesan, yn. Mwunoma O6unuha 66, I1Hb:
107508760, matuuau 6poj: 20817526.

OcHUBaYKM KanmuTall IPUBPEAHOT JPYIITBA 3a YIPaBJbamkbe CI000IHOM 30HOM
uzrock 50.000,00 guHapa, npu demy ocuuBad I'pax Kpymesar uma 40%, nox ,,HI Zupa -
y pectpykryupamy”’ A.J[. u3 Kpymesna u ,,Trayal Korporacija” A.Jl. u3z Kpymesua
yuecTByjy ca 1o 30% y oCHOBHOM KanuTaiy npenyseha.

Y OMEHYyTOM IPHUBPETHOM JPYIITBY 3aIMIOCIIEH je jeaH PaJHHUK.

Cnobomna 3o0Ha ,KpymeBan” ocHoBana je 30. maja 2012. rogmne Pememem
Bnane Peny6muke Cp6uje 05 bpoj: 483-3737/2012, a ca pagom je mouena 28. HOBeMOpa
2012. ronuHe, Ha OCHOBY Pemema MUHUCTpa (UHAHCHja O HCIYEBCHOCTH YCIIOBA 3a
noueTak paja ciobdogne 3oue 6poj: 483-00-00028/2012.

[IpuBpeano apymrBo ,,Cii000oaHa 30Ha KpymeBan” 1.0.0. 3a ynpaBibambe
Cao6oanom 30H0M ,,KpymeBan” umano je ykymae npuxonae 3.233.000,00 nunapa, 10K
pacxoau u3Hoce 2.583..000,00 nuHapa, Tako na je ocTBapeH Heto nobutak 553.000,00
JMHapa.

Ha3uB npupenHor npymrTsa 3a ynpasibambe Cro06oaH0M 30HOM ,,CMenepeBo” je
»Ci10001Ha 30Ha CwmenepeBo” 1.0.0. CmenepeBo, yin. bype Camaja 6poj 17, I1Ub:
107438283, matuunu 6poj: 20802715.

OCHUBAYKH KanmuTaJl TPUBPEAHOT JPYIITBA 32 YIPaBJbalke CI000THOM 30HOM
u3Hocu 25.000,00 eBpa, npu uemy ocHuBauu ['pax CmenepeBo u mpenysehe ,,Metech”
n.0.0. umajy mo 30% ynmenma, AOK cBM ocrtanu ocHuBauu: ,,Tomi Trade*“ n.0.0.,
»MitraSinovi¢” g.0.0., ,Inter-Mehanika” m.0.0. u ,,Nafta” A.Jl. ydectByjy ca mo 10% y
OCHOBHOM KamnuTalry mpeay3eha.

Y nomMeHyTOM MPUBPETHOM JIPYIITBY 3arOCTIEH j€ je/laH PaJHHUK.

Cnob6omna 30Ha ,,CmenepeBo” ocHoBana je 20. anpuna 2012. ronune Pememem
Brnane Penyonuke Cpouje 05 Bpoj: 483-00-00006/2012-01, a ca pagoM je nmodena 23. jyna
2012. ronune, Ha ocHOBY Pemema MUHHCTpa (PUHAHCH]a O HCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a
MoueTak paja ciodoane 30ue 6poj: 483-00-00014/2012-01.

[IpuBpeano apymro ,,Ciao6ogna 3oHa CmenepeBo” 1.0.0. 3a YIPaBJbamke
Cao6oanoM 30H0M ,,CMenepeBo” nmMano je ykymnae mpuxoze 2.453.000,00 qunapa, 10K
pacxoau uzHoce 3.519.000,00 gunHapa, Tako na je octBapeH Hero ryoutak 1.066.000,00
JUHApa.
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OCTBAPEHA IOBUT NMPEAY3ETRA 3A YNPABJbAKE CITIOBOHOM 30HOM  (y auH)
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IV IlocioBame KOpUCHHMKA CJ10001HE 30HE
Cnob6oane 30He cy y 2013. rogunu umasne ykynHo 226 KOpUCHHKA, oJ] yera 126
nomahux u 100 ctpana. ¥ omnocy Ha 2012. roguHy Opoj KopucHHKa ce moBehao 3a 53
(30,64%).
bpoj 3anocnenux ko kopucHuka je 18.313 pannuka u y ognocy Ha 2012. roguny

Taj Opoj ce mosehao 3a 25,61%.

Bpoj ¥ cTpYKTYpPAa KOPUCHUKA

Cno6oana 30Ha ,,IIupor” umana je y 2013. rogunu 96 xopucHuka, ox vera 51
nomahux u 45 crpanux. ¥ ogHocy Ha 2012. roauHy ykynaH 0poj KopucHHKa ce moBehao
3a 21 (28,00%).

[TponsBonwom ce 6aBu 12 kopuchuka: ,,Turap” A.Jl. ITuport, ,, Turap O6yha”
[upor, ,,Turap Typec” Ilupor, ,,Turap Texunuka ryma” Ilupor, ,,Enuca IIpo” [TanueBo
u ,Hosaguc” Ilupor, , Turap 3amrutHa paguonuna” Ilupor, ,,Tepu Nuxewmepunr”
,»bect Tobako” ,,3enenn myt” ,,CepOnekuyunr”’ u ,Iluporexc Tpuxo” Ilupot, gok ce
OCTaJIM KOPUCHUIIM OaBe CKIaIUIITEHEM pooe.

Bpoj 3anocnennx pagHuka Koa KopucHuKa 30He je 4.881 u Taj Opoj ce y omHOCY
Ha 2012. ronunry noehao 3a 25,22%.

Cao6oana 30Ha ,,3pemaHuH” je WMana JCBET KOPHUCHHKA, OJf 4era IIeCT
nomahux u Tpu cTpana. Y ogHocy Ha 2012. roauHy yKymaH Opoj je 0CTao UCTH.



27

[IpousBomoOM ce O6aBe 4eTUPU KOPHCHUKA, ,,Konmma” m1.0.0. u3 3pemannna, ,,JIk
Apmarype” u3 3pewannna, ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. u ,,Dat DraexImaier
Automotive GmbH” - orpanak 3pemaHuH JOK C€ OCTaJd KOPHCHHUIM OaBe
CKJIQJIUIITEHEM PoOe.

bpoj 3amocnenux panHuka Koja KopucHuka je 2.929 u taj 6poj ce y ogHOCy Ha
2012. roguny nosehao 3a 765 pagnuka (35,35%).

Cnob6oana 3ona ,,Cy6oTuna” je mMana ykynHo 38 KOopuCHUKA, on dera 16
nomahux u 22 crpana. Y ogHocy Ha 201. roguHy 6poj KOPUCHHKA j€ 0CTa0 UCTH.

[Tpou3BoamoM ce O0aBe meT KopucHuKa, ,,SIEMES” 1.0.0. u3 beorpana, ,,NORMA
GROUP” n.0.0. ,DUNKENMOTOREN" g.0.0. ,,CONTITECH FLUID SERBIA” 1.0.0.
u3 Cy6otune u ,,SWAROVSKI SUBOTICA” g.0.0. u3 Cybotuie, IOK c€ OCTalH
KOPHUCHUIIM 0aBe CKIIATUIITEHEM pooe.

bpoj 3amociiennx pamHuka Koja KopucHuka je 1.659 u Taj 6poj ce y ogHOCy Ha
2012. roguny nosehao 3a 475 paguuka (40,12%).

Cnobonna 3ona ,,HoBu Can” je mmana ykynHo 47 KOpuCHHKa, o dera 38
nomahux u geBer crpanux. CBU KOpUCHHMIM ce OaBe CKIaIUIITEHeM polde OocuM
npenyseha ,,benapyc Arponanonka” u ,,HUC” A.Jl. koja ce 6aBe MpOU3BOAKHOM.

bpoj 3anocnenux pagHuka koA kKopucHuka je 171 u y omnocy Ha 2012. roguny
nonuio je 1o noeehama 3a 97 paganka (131,08%).

»®PAC Crnoboana 3ona”, Kparyjesai je umana 11 ctpaHux KOpHUCHHKA KOJU CE
6aBe MpOM3BOJIKOM M 3anonubaBajy 4.820 pannuka. ¥ ognocy Ha 2012. roguny 6poj
pamuuka je mosehan 3a 1.366 pannuka (39,55).

Cao6oana 3ona ,Ilaban” je umana ykymHo cenaM KOPHCHHKA, OJf 4Yera TpH
nomaha u yerupu crtpaHa. CBM KOpUCHMIM ce O0aBe CKJIQJUIITEHEM pode OcCUM
npenyseha ,,CBE CpOuja” 1.0.0. u 3anonubasajy 30 pangnuka. Y onnocy Ha 2012. roguny
Opoj panHuKa je cMameH 3a 51 paagHuka (62,96%).

Cnobonna 30Ha ,,Yakupme” je umana jaeBeT JjgoMahux KOpUCHHMKA KOJU
3anonubarajy 1.970 paguuka u y ogrocy Ha 2012. roguny 6poj panHuka ce nosehao 3a
18 pamnuka (0,92%). Iler kopucHuka ce OaBH MPOU3BOIBOM, a OCTAIU YCIYXHOM
JenatHoihy.

Cno0oana 3o0na , KpymeBan” nmana je yKynHO IIeCT KOPHCHHMKA, OJ] Yera /Ba
noMaha u yetupu crpana. CBU KOpUCHHMIIE ce OaBe CKIaAUIITeeM poOe ocuM npenyseha
,»Irayal Korporacija” A.Jl. koje ce 6aBu MPOU3BOIKHOM U 3amnonibasa 1.614 pagnuka. Y
onHocy Ha 2012. ronuny 6poj pasHuKa je cMameH 3a 33 pagauka (2,00%).
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Cnoboana 30Ha ,,CmenepeBo” nMaiia je yKyImHO TPU KOPUCHHKA, OJ1 Yera jeHOT
nomaher u aBa ctpaHa. CBM KOpHCHULIM 0OaBe ce MPOM3BOAKOM U 3amolubaBajy 239
pagauka. Y omnocy Ha 2012. rommny, Opoj panHuka je moehan 3a 114 pamgHmka
(91,20%).

BPOJ KOPUCHUKA CNNOBOAHE 30HE
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IHocaoBame KOPHMCHUKA KOjU ce 0aBe NPONU3BOJIHOM JeJaTHomhy

Y Cnoboanoj 3ouu ,,IIupor” yKynmHa BpEJHOCT PEaIU30BaHE IPOU3BOIKE Y
2013. romuan m3HOcH 285.324.401,00 eBpa. BpemHocT peann3oBaHe MPOU3BOIE IO
npou3Bohaunma U3HOCH:

- ,,Turap Typec ” - 242.454.000,00 eBpa,

- ,,Turap” A.JI. -25.785.000,00 eBpa

- ,,Tmrap Ob6yha” - 11.320.300,00 eBpa,
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- ,,Turap Texnuuka I'yma” - 3.076.000,00 eBpa,

- ,,Turap 3amrutHa Paguonumna” - 1.691.000,00 eBpa,
- ,,HoBamuc” - 40.527,00 eBpa,

- ,,3enenu oyt - 29.000,00 eBpa,

- ,,Tepu Umxumepunr” - 359.000,00 eBpa,

- ,,bect Tobako” - 215.907,00 eBpa,

- ,,Cepomnakeyunr” - 71.369,00 eBpa,

- IIupotekc Tpuxo” - 148.000,00 eBpa u

- ,,Capnax” - 135.305,00 eBpa

Y BpeAHOCTH YKYIHO Mpou3BeneHe pobe yduemhe momaher pemnpomarepujaia
uzHocu 18.252.515,00 eBpa, a yuenthe crpanor penpomarepujaia 152.487.678,00 eppa.

VY ykynmHO yTpoOLIEHOM perpomarepujany yuenthe momaher pempomarepujaia je
10,69%, nox je yuenthe crpanor penpomarepujaia 89,31%.

Opn peanusoBaHe MPOM3BOJKBEE HAa JoMahe TPXKHUIITE je IJIACHPaHO MPOU3BOJA Y
BpenHoctu of 44.615.038,00 espa (15,64%), mok je yKymHa BPEIHOCT IMPOHU3BOAA
rIacupanux Ha uHo-TpxkuinTe 240.655.047,00 eBpa (84,36%).

VY omuocy Ha 2012. roguHy yKyITHa BPEIHOCT peaM30BaHE MPOU3BO/IHE Beha je
3a 8,37%. BpenHoct poOe miacupane Ha HHOCTpaHO TpxuiuTe Beha je 3a 17,29%, nok je
BPEIHOCT NMPOU3BO/IIHE TIaCUPaHe Ha omMahe TpKuIITe mopacia 3a 6,64%.

VY Ci10001H0j 30HH ,,3pemaHMH” YKYIIHA BPEIHOCT PEAIN30BAHE MPOU3BOAE Y
2013. ronuau u3zHocu 133.799.726,00 eBpa. BpenHocT peanu3oBaHe MPOU3BOIE IO
npousBolhaunmMa U3HOCHU:
»Kommna” 1.0.0. - 5.746.788,00 eBpa,
»JIKk Apmatype” - 805.428,00 eBpa,
»DAD Draexlmaier Automotive ” 1.0.0. - 76.595.022,00 eBpa u
- ,,Dat Draexlmaier Automotive GmbH ” - 50.652.488,00 eBpa.

VY BpemHOCTH YKYIIHO TMpOM3BeneHe poOe ydemhe momaher pempomartepujaina
u3Hocu 1.399.825,00 eBpa, a yuemthe crpanor penpomarepujaia 88.913.263,00 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM pempomarepujainy ydeurhe nomaher penpomarepujana je
1,55%, noxk je yuenrthe crpanor penpomarepujana 98,45%.

Opn peann3oBaHe TPOM3BOMBE Ha JAoMahe TPXKHUINTE je TUIACHpPAHO MPOU3BOAA Y
BpenHoctu o 53.205.218,00 eBpa (39,08%), mok je yKymHa BPEIHOCT IMPOU3BOMAA
tacupaHux Ha uHoO-Tpxkuire 82.932.713,00 espa (60,92%).

VY onnocy Ha 2012. ToauHy YKyITHa BPETHOCT peaju30BaHE MPOM3BOIKE Beha je
3a 175,12%.
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Y Cnoboanoj 30um ,,Cyb6oTHIA” YKYITHA BPEJHOCT PEATU30BAHE IPOU3BOIE Y
2013. romuan m3Hocu 175.555.111,00 eBpa. Bpemnoct peann3oBaHe MPOU3BOAKE IO
npoun3Bohaunma U3HOCH:

- LSIEMENS” n.0.0. - 148.049.963,00 eBpa

- ,NORMA GROUP” n.0.0. - 17.085.162,00 eBpa

- ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. - 4.710.791,00 eBpa

- ,,CONTITECH FLUID SERBIA” 1.0.0. - 5.688.994,00 eBpa

- LSWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. - 20.097,00 eBpa.

Y BpemHOCTH YKYyImHO Ipom3BeleHe pobe yuenihe momaher pempomarepujajia
u3zHocH 15.634.730,00 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujana 154.492.624,00 espa.

VY yKymHO yTpOIIEHOM perpoMarepujany ydenihe mpomaher pempomarepujana je
9,19%, noxk je yueurhe ctpanor penpomatepujaia 90,81%.

]_[eJ'IOKyTIHa IIpOU3BO/Aba IJIaCHpaHa je Ha UHO-TPXKUIITC.

Y onnocy Ha 2012. roJuHy YKyIIHa BPEIHOCT pealin30BaHe Mpou3Boamke Beha je
3229,15%.

Y Cao6oanoj 30uu ,,HoBu Canx” nocroje aBa MpoOM3BOJHA KOPHCHHUKA KOJU CYy
OCTBapwjd Mpou3BOJWmY y u3Hocy on 14.687.580,00 eBpa. Bpemnoct peanuszoBaHe
MIPOU3BOIEHE TI0 IPOU3BOaunMa H3HOCH:

,benapyc Arponanonka” a.0.0. - 4.206.150,00 eBpa
»HUC” A L. - 10.481.430,00 eBpa

VY BpemHOCTH YKYITHO TMpou3BelneHe pobe yuemrhe aomaher pempomarepujana
u3Hocu 3.558.173,00 eBpa, a yuemrhe ctpanor penpomarepujaia 11.018.360,00 espa.

VY yKynmHO yTpoOIIEHOM penpomarepujainy ydeurhe nomaher pempomarepujana je
24,41%, nok je yuemrhe ctpaHor pernpomatepujana 75,59%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKUINTE je MIacupaHo MPOU3BOAA Y
BpenHoct ox 10.755.246,00 espa (89,11%), 1ok je yKymHa BpeIHOCT NpPOM3BOJA
riacupanux Ha uHo-TpxkumTe 1.313.708,00 espa (10,89%).

VY oxnocy Ha 2012. ToauHy YKyIHa BPEIHOCT pean30BaHe MPOU3BOIke Beha je
3a 231,36%.

V ,®AC Caobogna 3o0Ha”, KparyjeBalnr ykynmHa BpEeIHOCT pealnd30BaHE
npou3Boame y 2013. romuan uszHocu 1.607.234.855,00 eBpa. Bpeanoct peanuszoBaHe
IIPOM3BO/IHE 110 MPOU3BOhadrMa U3HOCH:

- ,,®uat Ayromobunu Cpouja” - 1.376.424.950,00 eBpa

- . JCMM AUTOMOTIVE” - 39.251.968,00 eBpa

- ,MAGNETI MARELLI” - 37.563.739,00 eBpa

- ,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” - 8.863.548,00 eBpa

- ,JOHNSON CONTROLS AUTOMOTIVE” - 85.400.186,00 eBpa
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- SIGIT” - 14.768.815,00 eBpa
-,,PMC AUTOMOTIVE” - 44.961.647,00 eBpa

Y yKymHO] BpPEIHOCTH Tpou3BeAeHe poOe ydemnthe momaher pempomarepujaia
u3Hocu 386.973.534,00 eBpa, a yuemhe ctpaHor penpomarepujana 1.043.558.467,00
eBpa.

VY yKyIIHO yTpoOIIEHOM penpomaTepujany ydernrhe gomaher pempomarepujana je
27,05%, nok je yuenthe ctpanor penpomarepujaia 72,95%.

Opn peanusoBaHe MPOHW3BOMKBE HA JAoMahe TPXKHUIITE je MIACHpPaHO MPOU3BOJA Y
BpeaHoctn onx 272.334.575,00 eBpa (16,94%), nox ykymHa BpPEIHOCT IPOM3BOJIA
IUIACUpaHUX Ha MHO-TpKuiTe u3HocH 1.415.459.861,00 espa (83,06%).

Y Cnoboanoj 3oum ,,Iladan” mocToju jegaH MPOW3BOJAHH KOPHUCHUK KOjU je
OCTBapHoO MPOU3BOAKY Y U3HOCY 01 566.310,00 eBpa.

VY mporecy MPOUBOIIE YYECTBOBAO je CaMO HMHOCTPAHM perpoMmarepujail y
u3Hocy ox 968.241,00 eBpa, a IEIOKYITHA MPOHW3BO/AKA IJIACHpPaHa je Ha MHOCTPAHO
TPIKUIITE.

Y Cin0601H0j 30HH ,,YKHIE” YKYy[IHa BPEAHOCT PEATM30BaHE MPOU3BOIAHBE Yy
2013. roguau uzHOcu 195.858.508,00 eBpa. Bpemnoct peanvzoBaHe MPOU3BOMIE IO
npou3BohaurmMa U3HOCH:

- ,,Bamaonwumna 6akpa” A./l. - 88.889.552,00 eBpa

- ,Ammon Cean” A I. - 101.058.847,00 eBpa

- ,,Ammon CeBan Texnuka” 1.0.0. - 2.308.597,00 eBpa

- ,Atnac” m.0.0. - 3.251.019,00 eBpa

- ,,MonTaju” 1.0.0. - 350.493,00 eBpa

VYV yKymHO] BpeIHOCTH Tpou3BeqeHe poOe yuemnthe momaher pempomarepujaia
u3Hocu 37.603.279,00 eBpa, a yueuthe crpanor penpomatepujana 98.443.571,00 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM pempomarepujainy ydeuthe nomaher pemnpomarepujana je
27,64%, nok je yuemrhe ctpaHor penpomatepujana 72,36%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE Ha JAoMahe TPXKUIITE je€ IMIacupaHO MPOU3BOAA Y
BpenHoctu of 36.135.687,00 eBpa (18,45%), moKk je yKymHa BPEIHOCT IMPOU3BOMAA
riacupaHux Ha uHo-Tpxkumre 159.722.821,00 eBpa (81,55%).

VYV onnocy Ha 2012. ToauHy YKyITHa BPETHOCT peaju30BaHE MPOU3BOHE Beha je
3a 7,30%.

VY Cao60aH0j 30HM ,, KpymeBan” nocToju jegaH Npou3BOIHI KOPUCHUK KOJU je
OCTBApHO MPOU3BOAKY y u3Hocy o1 6.988.020,00 espa.
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VY yKymHOj] BpeAaHOCTH Tpou3BeneHe pobe yuemhe nomaher pemnpomarepujana
nzHocu 2.160.050,00 eBpa, a yuenthe crpanor penpomarepujana 1.704.325,00 eBpa.

VY yKyIHO yTpoIlleHOM pernpomaTepujary ydenrthe gomaher pempomarepujana je
55,90%, nox je yuemrhe crpaHor perpomatepujana 44,10%.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOIE Ha JAoMahe TPXKUIITE je TUIACHPAHO MPOU3BOAA Y
BpeaHoct o 3.609.350,00 eBpa (51,65%), nmox je yKyIHa BpPEIHOCT IPOM3BOJIA
miacupanux Ha uHO-TpxkumTe 4.199.628,00 eBpa (60,08%). OBako HCKa3aHU MOAAIN
pe3ynTaT Cy YMILEHUIIE Jia je MPOU3BOJHU KOPHUCHUK ,, Trayal Korporacija” A.Jl. mopen
BPEIHOCTH OCTBapeHe mnpousBojame y 2013. roaunu mpojana v €0 3ajiuxa TOTOBUX
IIPOM3BO/IA U3 MPETXOHE FOIUHE.

VY Caobonnoj 30 ,,CMeaepeBo” 1ocroje TpU NPOU3BOIHA KOPUCHUKA KOja Cy
ocTBapmwia mnpousBojamy y u3zHocy ox 10.060.712,00 espa. BpemnocTt peanuszoBaHe
MIPOU3BO/IIHE TI0 TPOU3BOHauuMa H3HOCH:

»Metech” 1.0.0. - 8.638.601,00 eBpa
,Uniteh” m1.0.0. - 1.343.311,00 eBpa
- ,,MS Tehnologie” n.0.0. - 78.800,00 eBpa

VY yKyImHO] BpeOHOCTH Tpou3BeneHe pode yuemrthe momaher pempomarepujana
uszHocu 1.626.557,00 eBpa, a yueurhe ctpanor penpomatepujana 2.895.102,00 espa.

VY yKkynmHO yTpoOLIEHOM perpomMarepujany yuenrhe nomaher pempomatepujana je
35,97%, nox je yuemrhe crpaHor perpoMatepujana 64,03%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JAoMahe TPXKUINTE je MIacupaHo MPOoU3BOAA Y
BpenHoct on 492.512,00 espa (4,90%), nmok je yKymHa BpPEIHOCT TPOU3BOMAA
mIacupanux Ha uHo-TpxkuiTe 9.568.200,00 eBpa (95,10%).

BPEQHOCT NPOU3BOMHLE (y EYP)
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YYELIRE Y YKYNHOM U3BO3Y Y 2013. FOANHU (y %)
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OcTBapeHy NPUX0IU U PACXOAH KOPUCHHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM AeJaTHOLIhY

Y Cnodoanoj 3ouu ,IIHPOT” KOPUCHUIIM KOjH ce€ OaBe IMPOW3BOJIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2013. roaunu npuxozae y usHocy oz 36.173.290.000,00
nuHapa, pacxonu usHoce 31.319.373.000,00 aunapa, a ocTBapeHa JOOUT HU3HOCH
4.853.917.000,00 nunapa.

ITpenyzehe ,,Turap Typec” u3 Ilupora mmano je mpuxone 30.508.692.000,00
nuHapa, pacxoau wusHoce 24.450.867.000,00 nmunapa, a ocTBapeHa JOOUT HW3HOCHU
6.057.825.000,00 nunapa.
[Tpenyzehe , Turap” A.Jl. u3 Ilupora mmano je mpuxone 3.121.205.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 3.794.186.000,00 nguuapa, a oOCTBapeHHW TYOMTaK H3HOCHU
672.981.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Turap O6yha” u3 Ilupora mmano je mpuxone 1.347.296.000,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 1.689.718.000,00 nuuapa, a ocTBapeHHW TyOMTaK H3HOCHU
342.422.000,00 nunapa.

[Ipenyzehe ,,Turap Wukon” wu3 Ilupora mmano je mpuxoze 151.497.000,00
nuHapa, pacxomu wm3Hoce 171.221.000,00 nunaapa, a oOCTBapeHHM TyOWTaK H3HOCH
19.724.000,00 ounapa.

[Ipenyzehe , Turap Texuumuka ['yma” wu3 Ilupora wumamo je mpuxoze
339.871.000,00 munapa, pacxoau u3Hoce 526.751.000,00 nunapa, a ocTBapeHU TyOUTaK
n3zHocu 186.880.000,00 nunapa.
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[penyzehe ,,Turap 3amrtutHa Pamumonuna” w3 Ilupora umano je mnpuxoze
194.555.000,00 munapa, pacxoau uznoce 195.531.000,00 nunapa, a ocTBapeHH ryouTaK
uz"ocu 976.000,00 quHapa.

[Tpenysehe ,,HoBaamc” u3 Ilupora umano je mpuxone 13.509.000,00 munapa,
pacxoau uzHoce 12.988.000,00 qunapa, a octBapeHa go06ut uznocu 521.000,00 guHapa.

[Ipenysehe ,,3enenu [lyr” u3 IlandyeBa numano je mpuxozae 3.575.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 3.172.000,00 nunapa, a octBapeHa noout uznocu 403.000,00 quuapa.

[Mpenyzehe ,,Iluporexc Tpuxo” u3 Ilupora mmano je mpuxone 42.995.000,00
nuHapa, pacxonu uzHoce 42.822.000,00 auHapa, a octBapena noout uzHocu 173.000,00
JMHapa.

[Tpenysehe ,,bobkom” u3 Ilupora mmano je mpuxome 2.301.000,00 munapa,
pacxoau uzHoce 2.228.000,00 nunapa, a octBapeHa qoout uznocu 73.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Tepun Umxewepunr” u3 I[lupora umano je npuxoae 447.794.000,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 429.889.000,00 pumHapa, a ocTBapeHa JOOUT H3HOCH
17.905.000,00 nunapa.

Y Cao60aH0j 30HU ,,3pem-aHUH” KOPUCHUIM KOjU ce OaBe MPOU3BOJIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2013. ronunu npuxoxae y usznocy on 10.497.871.554,00
nuHapa, pacxoam wusHoce 10.440.123.114,00 nunapa, a ocTBapeHa JIOOMT HW3HOCH
57.748.440,00 nuHapa.

[Ipenysehe ,,Konma” m.0.0. u3 3pemaHuHA OCTBAPWIO j€ JOOUT Yy H3HOCY O
41.919.595,00 nunapa. YxynHu npuxoau cy 6w 796.007.941,00 nunapa, a pacxoau
754.088.266,00 nuHapa.

[Tpenysehe ,,JIk Apmarype” u3 3pewanuHa umano je npuxozae 91.931.144,00
JIMHapa, pacxoau wusHoce 79.262.899,00 nunHapa, a ocTBapeHa JOOUT HW3HOCH
12.568.198,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. U3 3pemaHMHAa HMaJo je
npuxone 4.559.698.906,00 munapa, pacxomm wusHoce 4.557.217.813,00 nunapa, a
octBapeHa 106Ut uznocu 2.481.093,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Dat Draexlmaier Automotive GmbH - orpanak 3pemaHuH UMaJo je
npuxoge 5.050.233.563,00 nunapa, pacxoau wuszHoce 5.049.554.136,00 aunapa, a
ocTBapeHa 106Ut n3Hocu 679.427,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,,CydoTHMHA” KOPHUCHUIIM KOjU ce€ OaBe MPOW3BOJIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2013. romunu mpuxoae y uszHocy oxa 6.033.840.767,00
nuHapa, pacxomu wm3Hoce 6.489.130.974,00 numapa, a OCTBapeHHM TYOMTaK HW3HOCHU
455.290.207,00 nunapa.
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[Mpenysehe ,,SIEMENS” u3 beorpaga umano je mpuxoze 1.818.308.767,00
nuHapa, pacxoau u3zHoce 1.642.393.974,00 nuuapa, a ocTBapeHa JOOUT HM3HOCH
175.914.793,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. u3 Cy0oTuile UMajio je TpHUXOJe
621.636.000,00 nunapa, pacxoau uzHoce 593.131.000,00 nuHapa, a ocTBapeHH TOOWTAK
u3zHocu 28.505.000,00 qunapa.

[Mpenysehe ,NORMA GROUP” n.0.0. u3 Cy0oTuiie uMano je NpHUxoje
2.513.223.000,00 munapa, pacxomu wusHoce 3.060.208.000,00 mguHapa, a ocCTBapeHHU
ryoutak nznocu 546.985.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. u3 Cy0otune umaino je
npuxoae 1.051.507.000,00 nunapa, pacxoau wusHoce 1.159.237.000,00 munapa, a
octBapenu ryourak usHocu 107.730.000,00 qunapa.

[Mpenysehe ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. u3 CyboTHiie ©Malio je mpuxoe
29.166.000,00 munapa, pacxonu uszHoce 34.161.000,00 nunapa, a ocTBapeHH TyOUTaK
u3zHocu 4.995.000,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3ouu ,HoBum Caa” xopucHHIM KOju ce 0aBe NPOM3BOIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2013. rogunu mnpuxone y usHocy oa 341.596.122,00
nuHapa, pacxoau wusHoce 338.574.615,00 nuHapa, a ocTBapeHH JOOWUTaK H3HOCH
3.021.507,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,benapyc ArpomaHonka” 1.0.0. umano je mpuxonae 339.763.471,00
IuHapa, pacxoau u3Hoce 336.945.526,00 aunHapa, a octBapeHa moout 2.817.945,00
JTMHApa.

[Tpenysehe ,,HUC” A.Jl. umano je mpuxome 1.832.651,00 nmuuapa, pacxonu
u3zHoce 1.629.089,00 nunapa, a octBapena goout 203.562,00 guHapa.

YV ,®PAC Cnoboana 30ua”, KparyjeBail KOpUCHUIIM KOJU ce OaBe MPOU3BOIHOM
nenatHoihy octBapunu cy y 2013. rogunu npuxonae y usHocy on 213.086.356.134,00
nuHapa, pacxomu uszHoce 211.474.498.415,00 nguHapa, a ocTBapeHa TOOUT W3HOCHU
1.611.857.719,00 nunapa.

Y Caob6oanoj 30um ,,llladan” npousoaau kopucHuk ,,CBE Cpbuja” 1.0.0. uMao
je mpuxome y u3zHocy onx 120.421.000,00 nmuapa, pacxomu wmszHoce 150.478.000,00
nuHapa, a octBapenu ryourak 30.057.000,00 nunapa.

Y Cao0oaHoj 30HM ,,Y:KMIe” KOPHUCHHLM KOjU ce OaBe MPOM3BOIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2013. romuam mpuxonae y uszHocy on 23.398.125.000,00
nuHapa, pacxonu usHoce 23.059.713.000,00 aunapa, a ocTBapeH I0OMTaK H3HOCU
338.412.000,00 nuHapa.
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[Ipenysehe ,,Bamaonuma Oakpa” A.Jl. ocTBapmio je AOOUTaK y H3HOCY O
22.269.000,00 gunapa. YkynHu npuxonau cy omnm 9.462.281.000,00 quHapa, a pacxoau
9.440.012.000,00 munapa.

[Mpenysehe ,Mmmon Cepan” A.Jl. octBapmwio je no0UTak y H3HOCY O
267.415.000,00 nuuapa. YxkynHu npuxomau cy Omnm 12.077.062.000,00 nunHapa, a
pacxoau 11.809.647.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,immon CeBan TexHuka” 1.0.0. OCTBapUIIO je JOOUTAK y U3HOCY O
15.616.000,00 gunapa. Ykynau npuxonu cy ommm 400.277.000,00 nunapa, a pacxomau
384.664.000,00 nuHapa.

[Tpenysehe ,,Atnac” 1.0.0. ocTBapuio je modoutak y u3Hocy on 993.000,00
nuHapa. YkynHu npuxoau cy ommm 393.953.000,00 nunapa, a pacxoau 392.960.000,00
JTUHapa.

[Tpenysehe ,,MoHTajH” 1.0.0. ocTBapwio je mobutak y m3Hocy ox 173.000,00
nuHapa. YkynHu npuxoau cy omnmu 36.324.000,00 gunapa, a pacxoau 36.151.000,00
JTUHApa.

Y Cnob6oaunoj 30um ,,KpymeBan” npous3BoJaHH KOPUCHHK ,,Irayal Korporacija”
AJl. umao je mpuxome y uszHocy ox 2.083.136.000,00 nuuapa, pacxoaud H3HOCE
2.978.470.000,00 nunapa, a octBapenu ryoutak 8§95.334.000,00 gunapa.

Y Caob6oanoj 3oum ,,CMmenepeBo” KOPHUCHHUIIM KOjH ce OaBe MPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2013. rogunu npuxozae y usnHocy ox 1.186.514.000,00
nuHapa, pacxonu usHoce 1.132.400.000,00 nuuapa, a ocTBapeH MAOOMTaK H3HOCH
54.114.000,00 guHapa.

[Tpenysehe ,,Metech” 1.0.0. ocTBapmio je moburtak y mzHocy oxa 76.323.000,00
nuHapa. YkynHu npuxoau cy ounu 1.020.858.000,00 aunapa, a pacxoau 944.535.000,00
JTUHapa.

[Tpenyzehe ,,Unitex” 1.0.0. ocTBapuio je ryourtak y usHocy oxa 27.057.000,00
JuHapa. YKynHH npuxoau cy ouwnmm 137.766.000,00 nqunapa, a pacxoau 164.823.000,00
JMHApa.

[Tpenysehe ,,MS Tehnologie” 1.0.0. ocTBapuiio je AOOWTaK y H3HOCY O
4.848.000,00 munaapa. Ykymau npuxomu cy omwm 27.890.000,00 gumHapa, a pacxomau
23.042.000,00 guHapa.
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Crambe NOTPAKUBAILA M 00aBe32 KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe NPOU3BOAHOM AeJaTHohy

Y Cao60an0j 30uu ,JIupor” yKkynHa noTpakuBama KOPHUCHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHOM jaenatHoithy wm3noce 8.517.170.000,00 nuuapa, a ykymHe oOaBese Cy
7.824.963.000,00 nuuapa. Ha  pgomahem  TpXMIUTY HOTpaXkuBama  H3HOCE
3.477.253.000,00 muuapa, a o6aseze 4.205.347.000,00 munapa. Ha wuHO-TpKHIITY
noTpakupama u3Hoce 5.039.917.000,00 gunapa, a o6asese 3.620.156.000,00 nunapa.

VYxynHa notpaxuBama mnpeayseha ,,Turap Typec” uznoce 5.694.642.000,00
IuHapa, a ykymHe oOaBe3e cy 4.723.838.000,00 mmrapa. Ha pomahem TpkuimTy
noTpakubama uzHoce 931.838.000,00 nunapa, a obasese 1.666.216.000,00 nunapa. Ha
UHO-TPXKHINTY TOTpakuBama wu3Hoce 4.762.804.000,00 nmuapa, a oOaBese
3.057.622.000,00 nunapa.

VYkynHa mnotpaxuBama mnpenyseha , Turap” A.JI. usnoce 2.064.288.000,00
nuHapa, a ykynHe o6aBeze cy 1.099.362.000,00 nunapa. Ha pgomahem Tpxkuiry
noTpakubama uzHoce 1.847.437.000,00 nqunapa, a ob6aBeze 622.286.000,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIITY moTpaxuBawa u3zHoce 217.051.000,00 nunapa, a oOaBe3e wu3HOCE
477.076.000,00 nunapa.

VkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Turap O6yha” wusHoce 268.390.000,00
nuHapa, a ykymHe ob6aBeze cy 715.987.000,00 munapa. Ha pomahem Tpxkuiry
noTpakuBama u3Hoce 266.744.000,00 nunapa, a obaeze 714.581.000,00 muuapa. Ha
MHO-TPXKUIUTY MNOTpakuBawkwa u3Hoce 1.646.000,00 nuuapa, a obaBe3e H3HOCE
1.406.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Turap Mukon” uznoce 34.530.000,00 nunapa,
a ykynHe o6aBeze cy 20.413.000,00 gumnapa. Ha momahem TpXMIITY MOTpakMBama
uzHoce 34.530.000,00 nunapa, a o6asese 20.413.000,00 nunapa. Ha nHO-Tp>KUIITY HeMa
noTpaxuBama 1 o0aBe3a.

VkynHa notpaxuBawa npenyzeha , Turap Texuuuka [I'yma” wu3HOce
112.943.000,00 nunapa, a ykymnHe ob6aBe3e cy 947.638.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY ToTpakuBawka u3Hoce 106.586.000,00 nunapa, a ob6aeze 938.586.000,00
nuHapa. Ha nHo-Tpkuity norpakuBama usHoce 6.357.000,00 nunapa, a ob6aBese uzHoce
9.052.000,00 nunapa.

VkynHa mnorpaxkuBama npeayzeha ., Turap 3amrutHa Panuonuma” wusHoce
116.084.000,00 muuapa, a ykymHe obOaBe3e cy 199.475.000,00 nmunapa. Ha momahem
TPXKUIITY moTpaxkuBawa u3Hoce 96.006.000,00 nunapa, a obGaseze 186.658.000,00
nuHapa. Ha uHo-Tpkumty mnorpaxkuBama u3Hoce 20.078.000,00 nunapa, a obaBese
n3noce 12.817.000,00 nunapa.

Vkynna norpaxkuBama mnpenyseha ,,Hosamuc” wmznoce 1.887.000,00 munapa, a
ykymHe obasese cy 5.572.000,00 nunapa. Ha nqomaheMm TpKMINTY MOTpaXMBamba U3HOCE
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222.000,00 munapa, a o6aseze 1.410.000,00 nunapa. Ha MHO-TpXUIUTY MOTpakuBamba
u3zHoce 1.665.000,00 nunapa, a ob6asese 4.162.000,00 guHapa.

YkynHa notpaxuBama mnpeny3eha ,,bookom” wm3noce 195.000,00 nunHapa, a
ykynHe obaBese cy 57.000,00 nunapa. Ha nomahem TpKMINTY MOTpakMBamba H3HOCE
10.000,00 nunapa, a o6asese 57.000,00 nurapa. Ha MHO-Tp)KMINTY MOTpaKMBamkba H3HOCE
185.000,00 nunapa, a o6aBe3e HeMa.

VkynHa notpaxuBama rnpeayseha ,,3enenu nyr” uznoce 121.000,00 nunapa, a
ykynHe obaBeze cy 643.000,00 nuHapa. Ha momahem TpXKHMINTY MOTpakMBamka H3HOCE
121.000,00 nunapa, a o6ase3e 643.000,00 nmuuapa. Ha WHO-TpKHINTY MOTpakKUBama U
o0aBe3e HeMa.

VYkynHa notpaxuBama mnpenyseha ,Iluporexc Tpuko” wusznoce 4.147.000,00
nuHapa, a ykymHe o0ase3e cy 6.035.000,00 munapa. Ha npomahem Tpxumrty
noTpakubama u3Hoce 4.147.000,00 nunapa, a o6asese 6.035.000,00 nunapa. Ha unHO-
TP>KULITY NOTpakKUBamba U 00aBe3e HeMa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,,Tepu nnxewmepunr’ usznoce 224.090.000,00
nuHapa, a ykymHe o6asese cy 111.978.000,00 nunapa. Ha pomahem Tpxkuity
notpaxuBama n3Hoce 193.959.000,00 munapa, a ob6asese 53.957.000,00 nurapa. Ha uno-
TpKUIITY mnoTpaxuBama u3Hoce 30.131.000,00 nuuapa, a ob6aseze 58.021.000,00
JMHapa.

Y Ca060aH0j 30HM ,,3pelaHUH” YKYITHA TOTPAXKMUBakha KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHOM aenaTHouthy wu3Hoce 2.161.765.217,00 nunapa, a ykymHe o0aBese Cy
2.770.672.105,00  nuuapa. Ha  gomahem  TpXuWINTY MOTpaKWBamka  HM3HOCE
1.086.412.058,00 nunapa, a o6aBe3ze uznoce 147.593.338,00 nunapa. Ha uHO-TpX)UIITY
noTpaxkuBama u3zHoce 1.075.353.159,00 agunapa, a o6asese 2.623.078.766,00 nunapa.

VYkynHa mnotpaxuBama mnpenyseha ,Komma” np.0.0. u3znoce 188.285.427,00
IMHapa, a yKymHe oOaBese cy 221.624.482,00 nuuapa. Ha nomahem TpxumTy
noTpaxkupama usHoce 23.269.309,00 aunapa, a o6asese 20.306.968,00 nunapa. Ha uno-
TPXKUIITY TOoTpaxuBama u3Hoce 165.016.118,00 nunapa, a ob6aseze 201.317.514,00
JUHAapa.

VYkynHa notpaxxuBama npenyseha ,,JIk Apmarype” nznoce 13.085.813,00 nunapa,
a ykynHe o0aBese cy 5.938.244,00 nunapa. Ha nomaheM TpHIITY HEMa NOTpaKuBamba, a
obaBeze wu3HOce 472.965,00 nunapa. Ha WHO-TpKUINTY TOTpaXMBama H3IHOCE
13.085.813,00 nuuapa, a o6aBese 5.465.279,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. U3HOCe
429.278.004,00 nuuapa, a ykymHe obOaBeze cy 76.983.150,00 nmnapa. Ha momahem
TPXKUIITY MNoTpakuBama wu3Hoce 125.350.032,00 nuuapa, a oOaBe3e u3HOCE
19.467.798,00 nunapa. Ha uHO-TpskumTy nmotpaxkuBama u3noce 303.927.972,00 nunapa,
a o6asese 57.515.351,00 nunapa.
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VxynHa noTtpaxuBama mnpenyseha ,,Dat Draexlmaier Automotive GmbH ” -
orpaHak 3pemaHuH wu3Hoce 1.531.115.973,00 punapa, a ykynHe o0aBe3e Cy
2.466.126.229,00 munapa. Ha momahem tpxwuinTy morpaxkuBama usHoce 937.792.717,00
nuHapa, a obaBese m3Hoce 107.345.607,00 nunapa. Ha WHO-TpKUINTY MOTpakHBamba
u3zHoce 593.323.256,00 aunapa, a o6asese 2.358.780.622,00 nunapa.

Y Cao60aH0j 30uu ,,CydoTHIIa” YKYITHA TOTPAXKUBAKka KOPUCHUKA KOjH ce 0aBe
npou3BogHOM JaenatHomihy wu3zHoce 583.801.510,00 muuapa, a ykymHe o0OaBe3e Cy
1.146.698.878,00 nunapa. Ha momahem tpxwuimnty morpaxkuBama uzHoce 17.391.093,00
nuHapa, a obaBeze 135.147.228,00 nunapa. Ha WHO-TpXKUINTY MOTpaKMBama H3HOCE
566.407.417,00 nunapa, a o6aseze 1.011.551.650,00 nunapa.

Vxynna norpaxuBama mnpeayseha ,,SIEMENS” n.0.0. m3noce 1.387.396,00
IuHapa, a ykynHe oOaBeze cy 42.015.599,00 nuuapa. Ha pomahem TpxuuTy
noTpaxkuBama uzHoce 1.384.396,00 nunapa, a o6aBese 31.168.441,00 nunapa. Ha uno-
TPKUIITY TOTpakKUBama HeMa, a obaBe3e uznoce 10.847.158,00 qunapa.

VYkynna mnotpaxuBama mnpeayseha ,DUNKERMOTOREN” n.0.0. wusHoce
23.498.000,00 muHapa, a ykymHe obOaBe3e cy 242.995.000,00 munapa. Ha momahem
TPXKUIITY ToTpakuBama uzHoce 597.000,00 munapa, a obasese u3noce 5.285.000,00
nuHapa. Ha uHo-Tpkumrty notpaxkuBamwa usHoce 22.901.000,00 nunapa, a oOaBese
uzHoce 237.710.000,00 qunapa.

VYkynna mnotpaxuBama mpeayseha ,,NORMA GROUP” p.0.0. wu3Hoce
380.917.406,00 munHapa, a ykymHe obaBe3e cy 499.520.597,00 muuapa. Ha momahem
TPKUIITY NMOTpaxkuBamwa nzHoce 54.087,00 nunapa, a o6asesze 34.630.328,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIITY moTpaxuBama wu3zHoce 380.863.319,00 nunapa, a oOaBe3e WH3HOCE
464.890.269,00 nunapa.

VxynHa notpaxkuBama npenyseha ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0.
uzHoce 162.905.708,00 aunapa, a ykymHe oOaBe3e cy 329.190.282,00 nuuapa. Ha
noMaheM TpXKMIITY MOTpaxuBama u3Hoce 262.610,00 aunapa, a ob6aseze 55.727.359,00
nuHapa. Ha uHoO-TpxkuiTy notpaxuBama uzHoce 162.643.098,00 nunapa, a oOaBese
273.462.923,00 nunapa.

VYkynHa norpaxuBama npenyseha ,,SWAROVSKI SUBOTICA” n.0.0. u3HOCe
15.093.000,00 nmuuapa, a ykymHe o6aBesze cy 32.977.400,00 aunapa. Ha momahem
TPXKUIITY MoTpaxuBama u3Hoce 15.093.000,00 nunapa, a o6asese 8.336.100,00 nunapa.
Ha uHo-TpXuIITY noTpakuBama HeMma, a ob6asese nznoce 24.641.300,00 qunapa.

VY ,®AC Caoboana 30ua”, Kparyjesar yKymHa MOTpaXuBamba KOPUCHUKA KOJU
ce 6aBe npousBoIHOM nenatHolrhy n3Hoce 16.950.057.625,00 nunapa, a ykynHe o0aBese
cy 44.007.321.558,00 nmunrapa. Ha gomahem TpXMIITY TOTpaXKHBama H3HOCE
8.238.671.216,00 nunapa, a oGase3e 10.150.893.525,00 nunapa. Ha wunHO-TpKMIITY
noTpaxkuBama u3Hoce 8.711.386.409,00 qunapa, a o6asese 33.856.428.033,00 qunapa.
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VY Cao6oanoj 30um ,,1lladan” ykynHa moTpakuBama KOpPUCHHKA KOjU ce OaBH
npou3BogHOM AenatHomthy wu3Hoce 9.574.000,00 nunHapa, a obGaBese 90.658.000,00
JMHapa.

VY Ci10601H0j 30HM ,,Y:KHIe” yKy[THA MOTpPakKMBamba KOPHCHUKA KOju ce OaBe
npousBogHOM aenaTHouthy um3Hoce 2.589.463.000,00 nunapa, a ykymnHe o0aBese cCy
2.837.636.000,00 munapa. Ha momahem tpxkwuinty morpaxkuBama usHoce 957.305.000,00
nuHapa, a obaBeze 1.024.384.000,00 nurapa. Ha MHO-TpXKUINTY MOTpakKMBama HU3HOCE
1.632.158.000,00 munapa, a o6asese 1.813.252.000,00 nunapa.

YkynHa moTpaxkuBama npeny3eha ,Bamaonuna Oakpa” AJl  u3HOCE
1.655.286.000,00 nunapa, a ykynHe obaseze cy 879.061.000,00 nunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY TOTpaxuBama u3Hoce 649.219.000,00 nunapa, a ob6aseze 678.772.000,00
muHapa. Ha uHo-TpxkuiuTy nmotpaxuBama usHoce 1.006.067.000,00 nunapa, a oGaBese
200.289.000,00 nunapa.

VYkynna norpaxupama npeayseha ,Jmnon-Cesan” AJl uznoce 715.993.000,00
ouHapa, a ykynHe o6ase3e cy 1.731.902.000,00 munapa. Ha pgomahem TpxkumTy
noTpaxkubama uznoce 113.137.000,00 nunapa, a o6asese uznoce 203.944.000,00 nunapa.
Ha wuHo-Tp)kuiuTy morpaxkuBama uzHoce 602.856.000,00 nunapa, a o0aBeze H3HOCE
1.527.958.000,00 nunapa.

VxynHa mnotpaxuBama mnpeayseha ,Jmmon Cesan TexHuka” 1.0.0. H3HOCE
32.498.000,00 nuuapa, a ykymHe obOaBe3ze cy 72.716.000,00 munapa. Ha nomahem
TPXKUIITY mnoTpaxuBawa u3Hoce 31.258.000,00 nuuapa, a obGasesze 68.737.000,00
nuHapa. Ha nHo-Tpxumty norpakuBama usHoce 1.240.000,00 nunapa, a ob6aBese uzHoce
3.979.000,00 nunapa.

VkynHa notpaxkuBama npenyseha ,,Atmac” 1.0.0. uzHoce 19.359.000,00 qunapa,
a ykynHe obOase3e cy 45.146.000,00 nunapa. Ha gomaheM TpKHUIITY MOTpakuBama
nzHoce 6.110.000,00 nunapa, a o6asese 31.116.000,00 nunapa. Ha wuHO-TpXMIITY
notpaxuBama nzHoce 13.249.000,00 nunapa, a o6asese 14.030.000,00 qunapa.

VkynHa mnoTpaxkuBama npeayseha ,,MonTtaju” n.0.0. usHoce 1.279.000,00
nuHapa, o6asese 12.893.000,00 nunapa. [ToTpaxkuBama oBor mpemayseha cy ca gomaher
TP>KUILTA IOK MHOCTPAHUX MOTPAKUBaba HEMA.

VY Caob6oanoj 30uu ,,KpymeBan” ykynHa moTpakuBama KOPHCHUKA KOJU Ce
0aBu mpousBOAHOM jematHomihy wu3Hoce 1.385.402.261,00 nmHapa, a obaBese
2.494.144.376,00 nunapa.

Y Caob6oanoj 30Hu ,,CmenepeBo” yKylHa MOTpaKMBamba KOPUCHHKA KOJU Ce
O6aBe mpousBogHOM naenatHomhy u3Hoce 295.317.000,00 nuHapa, a ykymHe obaBese Cy
146.611.000,00 nunapa.

VkynHa noTtpaxuBama mpenyseha ,Metech” n.0.0. usnoce 101.278.000,00
IHapa, a ykymHe obasese cy 26.649.000,00 nunapa.
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YkynHa mnoTrpaxuBama mnpenay3eha ,,Unitex” m.0.0. u3Hoce 166.149.000,00
IUHapa, a yKymHe obasese cy 96.920.000,00 aunapa.

VYkynHa notpaxuama npenyseha ,,MS Tehnologie” n.0.0. m3noce 27.890.000,00
nuHapa, a ykynHe obasese cy 23.042.000,00 nunapa.

ITocaoBam.e KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe VCIAVKHUM AeJJATHOCTHUMA

[Topen kopucHuKa Koju ce OaBe MPOU3BOJAHOM JEIATHOIINY, Y CBAaKO] CII000HO]
30HM TOCTOjeé ¥ KOPUCHHMIM KOjU ce 0aBe YCIY)KHUM JAEJaTHOCTHMA, Ipe CBera
TproBuHOM. OBU KOPHCHHUIM JIONMPUHOCE MAKCHMAaJIHOM HCKOpUIIThEmY pacrojOXKHBHX
Kamamurera cBake cioboxHe 3oHe. JloGap mpuMep MO3WTHUBHOT YTHIAja MOMEHYTHUX
KOPUCHHKA, Ha TIOCJIOBamke cI000He 30He nMamo y Cino6oanoj 3ouu ,,HoBu Can”, rue
JIPYIITBO 32 yIPaBJbake OBOM CI000HOM 30HOM, Oaml 3axBajbyjyhu KOPHCHHALIMMA KOJH
ce 0aBe YCIIy>)KHUM JIEIATHOCTUMA, OCTBapyje 100pe pe3ysiraTe MocioBama.

VY Ci0601H0j 30HH ,,IINPOT” KOPUCHUIIM KOjU ce OaBe yCIyKHUM JEIaTHOCTUMA
YHETH Cy y CI00OJHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKIAJUIITUIN POOY y BPEIHOCTH OJ
20.363.489,00 eBpa.

YKynHa BpeAHOCT pobe KOjy Cy KOPUCHHIM KOju ce OaBe YCIYKHUM
JIeTaTHOCTUMA W3BE3JIM y HHOCTpaHCTBO u3Hocu 36.912.706,00 epa.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTHM OIApUILEHA W IUIacHpaHa Ha
tpxkuire Penybauke Cp6uje mznocu 53.341,00 eBpa, omHocHo 0,26% on ykymHe
BpPEIHOCTH poO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIIO00HY 30HY.

Y Cao6oaHoj 30HM ,3pemaHMH” KOPUCHHULM KOJU ce 0OaBe YCIyKHUM
JIeTaTHOCTHMA YHENU Cy U3 MHOCTPAHCTBA y CIOOOAHY 30HY M YCKIAJUIUTHIN poOy Y
BpenHocTH of 987.467,00 espa.

Bpeanoct poOe koja je yCKiIaaMIITEHa, a 3aTUM OLAPHUIbEHA M IUlacHpaHa Ha
tpxkumre Penyonuke Cpbuje usHocu 869.212,00 eBpa, ogHocHo 88,02% on ykymnHe
BpPEIHOCTH pOO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CJI000HY 30HY.

Po6Ga ykymne Bpennoctu 153.408,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIWHE U JaJbe
Ouia yCKJIaUIITeHa y CII000AHO] 30HU.

Y Caoboanoj 3oum ,Cy0oTHIA” KOPUCHMLM KOjU ce OaBe YCIyXHHM
JIeTTaTHOCTHMA YHENIH Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAQAWIITHIN POOy y
BpenHocTH of 12.841.890,00 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM M3Be3€Ha U3 CI00O0JHE 30HE
n3Hocu 6.582.528,00 eBpa, omHOocHO 51,26% o0n yKymHE BpEIHOCTH poOe yHETe U3
MHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.
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[Tnacmana po6e Ha TpxxuiTe Peny6nuke Cpouje Huje 6umiio.

Y Caob6oanoj 30Hu ,,HoBu Caa” KOpUCHHMIM KOju ce O0aBe YCIyKHHUM
JIeTIaTHOCTHMA YHENHU Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIUTHIN poOy y
BpenHocTH of 41.955.243,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJWIITEeHa, a 3aTUM HM3BE3€HA U3 CIO0OTHE 30HE
uznocu 20.610.425,00 eBpa, ogHocHO 49,12% oxa yKymnHE BpeIHOCTH poOe yHeTe u3
MHOCTPAHCTBA y CI000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKJIQAMINTEHA, a 3aTUM OIAPHIbEHA U IJJacHpaHa Ha
tpxkuute Peny6nuke Cpbuje uznocu 23.966.905,00 eBpa, ognocHo 57,12% on ykymnHe
BpPEIHOCTH po0e yHeTe U3 HOCTPAHCTBA Y CII000IHY 30HY.

Y ,,®AC Caoboana 30Ha”, KparyjeBam KOpUCHUIIM KOjU ce 0aBe YCIY)KHOM
nenatHomly yHelIM Cy y ClI000AHY 30HY M YCKIQIUINTHIHA POOy Yy BPEIHOCTH OJ
64.510.953,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTUM OIApWILEHA W IUIacHpaHa Ha
tpxkuutTe Pemyonuke CpOuje (y okBupy ciobonne 30He) usHocu 62.790.409,00 epa,
onHOCHO 97,33% o1 yKyITHE BPEIHOCTH poOe YHETEe y CI000IHY 30HY.

Y Cnoboanoj 30uu ,llladan” xkopucHun Koju ce OaBe YCIyKXKHHM
JIeTTaTHOCTHMA YHENIH Cy U3 WHOCTPAHCTBA y CI00OAHY 30HY M YCKJIQJUIITHIN POOY Y
BpeaHoctu ox 2.794.311,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yckiIaguIITeHa, a 3aTUM HM3BE3€HA U3 CI00O0JHE 30HE
uzHocu 365.169,00 espa, omunocuo 13,07% ox ykymHe BpeqHOCTH poOe yHETe U3
MHOCTPAHCTBA y CII000IHY 30HY.

Bpennoct poOe koja je yCcKiIaaWMIITEHA, a 3aTUM OLAPHUIbEHA M IUlacHpaHa Ha
tpxkuire Penyonuke Cpb6uje mznocu 1.562.001,00 eBpa, ogHocHo 55,90% on ykymHe
BpPEIHOCTH pOO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CJI000HY 30HY.

Po6a ykymnae Bpennoctu 867.141,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJMHE U JaJbe
Ouia yCKJIaUIITeHa y CI1000AHO] 30HU.

Y CnoboaHoj 30Hu ,,Yikuue” HHUje OMIO KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe YCIy>KHOM
JenatHoihy.

Y Cnob6oaHoj 30um ,KpymeBan” KOpUCHHUIIM KOjU ce€ OaBe YCIyKHUM
JIeNTaTHOCTHMA YHENU Cy U3 MHOCTPAHCTBA y CIIOOOJIHY 30HY M YCKJIAIUIITWIH poly y
BpenHoctH of 771.455,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yckiIaAuIlTEeHa, a 3aTUM M3BE3€Ha M3 CIO00AHE 30HE
u3Hocu 99.035,00 empa, omHocHo 12,84% om yKkymHe BpeIHOCTH poOe YHETe U3
WHOCTPAHCTBA y CII000IHY 30HY.
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Bpennoct pobe koja je ycKIaJWINTEHA, a 3aTUM OIAPHIbCHA U IJIaCHpaHa Ha
tpxkumte Pemydnuke CpoOuje mznocu 524.795,00 eBpa, ogHocHO 68,03% ox ykymHE
BPETHOCTH po0e YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIIO00IHY 30HY.

Po6a ykymue Bpennoctu 147.625,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOAMHE U JaJbe
OwJia yCKIIaUIITEeHa y CII000IHOj 30HH.

VY Cno60aH0j 301U ,,CMeaepeBo” HHje OMII0O KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe YCIy:)KHOM
JienaTHomny.

TabenapHu mpuKa3 mojaraka KOju JOCTaB/baMO Yy MPHUJIOTY YMHH CACTaBHU €0
OBOT M3BEIITaja.

Pe3sume

YKynHU pe3ylTaTH MOCiIoBama cio0oaHux 3oHa y PemyOmmnu Cpouju y 2013.
roguHu Oenexxe pact y onHocy Ha 2012. romuny. OBaj pacT pe3ynTraT je Hpe cBera
3HAYajHOT IOpacTa yKyIHOT Tpomera poda u yciyra octBapeHor y ,,OAC CnobogHa
3oHa” Kparyjesar, Ci1o601H0j 30HU ,,3pewanun’ u CnoboaHoj 30uu ,,CyboTuna’.

YKynHa BpeHOCT peajn30BaHOI MpoMeTa poda u ycayra Beha je 3a 97,44 %.
Ha oBo moBehame yTuiiao je pact BpeIHOCTH yBo3a pobe, M3BO3a W IUIacMaHa pobe Ha
tpxkuire Penybnuke CpbOuje, ka0 M BPEIHOCT MPYKEHUX yCIyra y Cl000AHO] 30HH.
Bpennoct yBo3a pobe je y onHocy Ha 2012. roguny Beha 3a 55,55%, npu yemy je yBo3
penpomatepujana Behu 3a 57,18%, a yBo3 roroBux mpousBoja 3a 39,32%. U3Bo3 u
miacMan pooe Ha Tp:xxumte Penyoiuke Cpouje, ka0 ¥ BpeTHOCT MPYKEHUX yCIyra y
¢11000/1HOj 30HU MOpac/u ¢y y oaHocy Ha 2012. roquny 3a 99,77 % . Hanomumemo na je
n3B03 poOe y 2013. rogunu Behu y oJHOCY NPETXOHY TOAUHY 3a 3HauajHux 143,15%.

H3B03 pobe npousBeneHe y ciio06oaHumM 30Hama Behu je 3a 154,96% y oanocy
Ha 2012. roauHy, 10K je U3BO3 CTpaHe pole, Koja je YCKJIAAMIITeHa a 3aTUM H3BE3€Ha,
Behu 3a 7,16%. Y ykyImHO ocTBapeHOM HU3BO3Y ydelnihe pobe mpou3BeieHe Y CII000IHUM
30Hama u3HocH 96,48%. Yuemthe ctpane poOe, Koja je YCKIaUIITEeHa a 3aTUM U3BE3€HA,
y YKYIIHOM H3BO3y pobOe u3 cino0oaHMX 30Ha M3HOcH 3,52% U OBaj M3BO3 je camo
CTaTUCTHYKHU MPUKa3aH, ¢ 003UPOM J1a HEMa yTHUIlaja Ha IEBU3HU MIPUIIHB.

N3 Penybnuke Cpbuje y 2013. ronuHu u3Be3eHO je pode y BPETHOCTH O]l OKO
10.999.000.000,00 eBpal. Yuyemhe u3Bo3a pode u3 c;1000JHUX 30HA Y YKYITHOM M3BO3Y
Peny6iuke Cpouje y 2013. roqunu usnocuJio je 19,68% (2.164.558.008,00 eBpa), mto
npejacTaBsba mopact o1 9,61% y onnocy Ha 2012. roguny.

' [Ipema nozanmma AreHiuje 3a IPOMOL]Y U CTPAHA yllarama
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Hctnaemo na ce mpemyseha, kopucHumm ciobogHUX 30HA, ,,Ouat AyromMoOmIn
Cpb6uja”, ,,Baspaonuma 6akpa”, ,,Turap Typec”, ,,Mmnon Cesan” u ,,SIMENS”, Hanaze Ha
nucTH netHaecT Hajpehux m3Bo3nuka u3 Pemyonmke Cpouje y 2013. ronuHu.

IIpomet yciayra y cjio6oaHum 3oHama noBehan je 3a 99,77%. Hajsehu pact
npomera yciyra 3abenexen je y ,,AC Crnobomna 3ona” KparyjeBar y M3HOCY O
1.178,16%, mok je CnoGonHa 30Ha ,Illabar’” 3abenexwna HajBehu maja y mocMaTpaHoj
KaTeropuju y uzHocy o 69,38%.

[IpyxeHe yciayre ce IPBEHCTBEHO OJHOCE HA M3/1aBarbe MOCIOBHOT, IIPOU3BOIHOT
¥ CKJIAQMIIHOT IIPOCTOpa Kao M Ha OCTajJe JIOTHCTHYKE YCIyre Koje ce Mpykajy
KOPUCHHUIIMMA CJI000HUX 30HA.

[TpuBpenHo npymTBO 3a ynpasibamwe Ci10060aHOM 30HOM ,,IIupoT” KOje cBOjUM
KOPUCHHUIIMMA, TOpEJ H3/aBama IMPOCTOpa, MpyXa W KOMIUIETHE JIOTHCTHYKE YCIyTe,
OCTBApUJIO je MpOMeT yciyra y usHocy of 2.219.460,00 espa. Mehytum, umajyhu y Bugy
7ia 0Ba cJI000/IHA 30HA KPO3 HUXKE IIEHE CBOjUX YCIIyra TEKH Jla IPUBYYE HOBE KOPUCHUKE
IPOMET yciayra MamH je 3a 8,63% y ognocy Ha 2012. roauny.

Taxohe, nobap npumep je u Crnoboana 3ona ,,HoBu Can”. Haume, momenyra
cinobonHa 30HaA, Koja je TokoM 2012. roaWHe WHBECTHpala y H3TPaaly IOCIOBHOT,
NPOM3BOJHOT W CKJIAJUIIHOT TIPOCTOpPA, CBOJUM KOPHUCHHUIIMMAa MPy)Xa 4YHTaB CET
JIOTHCTUYKHX YCIIyTa ¥ 110 TOM OCHOBY OCTBapyje A00pe pe3yaTare MOoCIoBamba.

YKynHa BpeIHOCT NPOM3BOAMKE Yy CI000JHMM 30HamMa y ogHocy Ha 2012.
roguny Beha je 3a 3Hauajuux 170,23%. YV cBuM c1060aHUM 30HaMa 3a0elIeXkKEeH je pacT
BpPEIHOCTH OCTBapeHe mpou3Boame. Hajehu pact mpousBoame 3adenexen je y ,,OAC
Cnobonna 30Ha” KparyjeBan. O6uM npou3Bojme y 0BOj 30HM Behu je 3a 512,33% y
OJTHOCY Ha TPETXOJIHY TOHHY.

3Havyajuo je wuctahm nga je gonuio 10 mopacra yuyemtha gomaher
peripoMaTepHujajia y yKyIHO YTPOLIEHOM penpoMatepujaiy 3a 260,17% y onHocy Ha
2012. roguny.

Takohe, Beoma je Ba)XHO HarjacuTu Ja gomahu pernpomarepujall yd4ecTByje ca
23,11% y yxkynmHOM penpomMaTepujaiy Koju je KopuirheH 3a morpede MpOU3BOIHOT
npoiieca, mTo je 3a 5,64% Bume y ogaocy Ha 2012. ronuny.

Bpoj 3anocaennx xoju paae y cnmobogauM 3oHama u3Hocu 18.313 pannuka u y
oaHocy Ha 2012. ronuny nosehao ce 3a 25,61 %.

O0uMM MHBeCTHLMOHMX YyJarama Mamu je 3a 73,81% y oanocy nHa 2012.
ronuny. Hajsehe mHBecTtHimono ymnarame peanuzoBano je y ,,OAC Crmobomna 30Ha”
KparyjeBarr y usnocy on 158.802.911,00 eBpa (80,25% yKynmHUX HHBECTHUIIMOHHX
yJlarama y CBUM CI000HUM 30HaMa).
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Hwxu rogummu u3Hoc naBectunrja y 2013. ronunau y onnocy Ha 2012. roauny,
o0janrmaBa ce YMHCHUIIOM J1a j€ 3all0YeTH MHBECTULMOHM Iukiyc y 2012. rogunu, mpe
CBEra y W3rpajlby MPOU3BOJHUX OOjekaTa y CIO0OJHHMM 30HaMa, 3a0KPYXKEH, T€ je Y
2013. ronuHM MPETEKHO HHBECTUPAHO Y HAO0ABKY CaBpEeMEHE TEXHOJIOTH]E.

MelytuMm, BaxkHo je uctahu na ce Tokom 2014. rogune u nmoyerkom 2015. ronune
OYEKY]y 3Ha4ajHE MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH, Tipe cBera y Cino6oaHoj 308 ,,[IupoT” rae
komnanuja ,,Turap Typec” (100% BrnacHumrBo ,,Michelin”) Tpeba na uHBecTHpa
215.000.000,00 eBpa y mpomupewne Ipou3BoIHUX Kananurera ca cagammux 8.000.000
ryma romummke Ha 12.000.000 ryma. Takohe, y moMeHyToM Mepuoay O4YEKyje ce Yy
Cnobomnoj 3omnu ,,Cybotumna” peanusanuja uHBecTHnHje kKommanuje ,,SWAROVSKI
SUBOTICA” n.0.0. koja Tpeba ja MHBECTHpaA y W3TPamhy IMPOU3BOAHOT MPOCTOpa U
HabaBKy onpeme nzHoc o 14.500.000,00 epa.

[TpuBpenna napymTBa 3a yhpaBibamke CI000gHUM 30HOMA y 2013. TomuHM
oCTBapuja Cy JIONIMje MOCIOBHE pe3ynTtare y onHocy Ha 2013. romuny. Taunuje, HETO
nobut cMmameHa je 3a 30,23%. OBo cMameme HeTO JOOUTH pe3yiTarT je, Ipe CBera, majaa
NpUX0Jia MPUBPEAHUX JPYIITABa 33 YIpaBJbatkbe CIO00JHHM 30HaMa IMPOY3POKOBAHUX
TESKIHOM MCTHX Jia KpO3 HWKE IeHE yciayra 3aapke mocrojehe u mpuByKy HOBE
KOPHUCHHKE.

VY Be3u ca Hampel HaBEJACHUM, MIPUBPEIHO APYIITBO 3a yrpaBibambe CroboaHOM
30HOM ,,[Iupot” uMaino je max ocrBapeHe noourtu 3a 52,40% y ogrocy Ha 2012, roauHy.

Taxole, mpuspeano apymTBo ,,C3 DAC” 1.0.0. OCTBAPUIIO j€ HETO T'yOUTAK KOjH
je y ognocy Ha 2012. roguny Behu 3a 24,07%. Hamomumemo, 1a ocTBapUBame 100UTH
HUj€ TPUOPUTET OBOT NMPHUBPENHOI APYIITBA, Beh je mpHOpUTET CTBapame YCioBa 3a
3a0KpYKHMBambE Mpolieca NMPOU3BOHE Y OKBUPY OBE CI000AHE 30HE, KPO3 MPHBIIAYCH:E
HajBeher Opoja xoomepanara npenyseha ,,duat AyromooOunu CpOuja” y oBy clo00IHY
30HY.

bpoj xopucHuka y cnobonnum 3oHama y 2013. roqunu nosehan je 3a 30,64% vy
onHocy Ha 2012. roguny. ¥ 2013. rogunu 3abenexeH je mopact AoMahuxX KOpUCHUKA
cno0ogHUX 30Ha 3a 37 KopucHUKa, omHOCHO 41,57%.
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3akspyuak

Anammzom M3BemTaja o mocimoBawy 3a 2013. roamHy, Koje Cy JOCTaBHIIA
NpUBpEIHA IPYIITBA 32 YIIPABIbAHE CIIO00THIUM 30HAMa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a TIOCTOjU
MO3UTUBAH TPEH]| y Haj3HAuajHUJUM EKOHOMCKUM KaTeropujama y onaHocy Ha 2012.
TOJMHY, U TO: pacT oOuMMa NPOU3BOIE, BPEIHOCTH H3BO3a polOe MpPOM3BEACHE Y
c11000/1HO] 30HH U Opoja 3aMOCIICHUX PaJHHKA.

HNctnuemo na je y 2013. roaHu BPETHOCT HMHAYCTPHjCKe NMPOU3BOAMIE Y
Peny6siunu CpoOuju Beha 3a 6,3% y oaHocy Ha MPeTXOAHY TOAMHY , 0K CJI000IHE
30He DeJiexke pacT o6uMa npousBoame 3a 170,23% y onnocy Ha 2012. ronuny.

Takohe, y ykymHom u3Bo3y pode u3 Penybumke CpOuje cio0onHe 30He
yuectBoBaiie cy ca 10,07% y nperxognoj ronuum, a 'y 2013. roqunu ca 19,68 %.

Konuenuujcku mocMaTpaHo, ciI000AHE 30HE IOCTAaBJBEHE Cy Kao Te€HEepaTopH
pa3Boja MojelMHUX MoJApydja U peruoHa 3emibe. CroOonHe 30He oMoryhaBajy HajOpke
NPUBJIaueh-¢ WHBECTHIIMjAa Y HOBY ONPEMY U OCaBPEMEHABAIE IMPOM3BOIHUX MpoIleca
IITO je KJby4YHa INPETIOCTaBKa 3a MOOOJbIIAke KOHKYPEHTHOCTH M TOCTH3ame Beher
U3BO3a.

VYmpasa 3a ciio060He 30HE 1MoyYena je ca pajgom y neremopy 2008. ronuHe U 'y ToM
MOMEHTY Cy (YHKIMOHHCcale TpH ci00oaHe 30He. [laHac no pemewmy Biane umamo 13
c1000IHUX 30HA, OJ Yera TPU jOII HHUCY IOYesie ca pajoM, ¢ 0O03MpOM Ja pemiemne 3a
MOYeTaK pajia JOHOCH MUHUCTAp HaJUIekKaH 3a MoclioBe (MHAHCHja HA TIPEJIOT KOMUCH]E
KOja Ha 3aXTeB CJIO0O0/HE 30HE MPOBEpPaBa UCIYHEHOCT YCIIOBA 3a MOYETAK Pajia U CBOJ
npemior goctaBiba MUHUCTPY. Y 2009. ronuHu je QyHKIMOHUCANO MIECT CIO0O0AHHUX
30Ha, y 2010. u 2011. ronunu cenam, a 'y 2012. u 2013 roaunu aeBer.

VY 2009. roguHu je JOLUIO A0 CTarHaluje y pagy ciloO0O0JHUX 30Ha, UMajyhu y
BUJY CBETCKY €KOHOMCKY Kpu3y. MelyTum, 1 Te roauHe naj UHIYCTPUjCKE TPOU3BOAE
y Penry6mmumn Cp6uju usnocwuo je 12,10%, 10k je max mpou3Boiibe y c1000JHUM 30HamMa
u3zHocuo 3,14%. Taxohe, nzBo3 pode u3 Penyomnuke Cpbuje 6uo je mamu 3a 24,00%, mox
je u3B0O3 pobe Mpou3BeJeHE y CIO00JHUM 30HamMa 0o Mamu 3a 6,56%. OHo mTOo je
BeOMa OMUTHO je Ja U Te FOAMHE y CJI000AHUM 30HaMa HUKO HUj€ OTHYIITEH OJ] paJHUKA U
Jla Cy cauyBaHa CBa paJHa MECTa.

VY 2010. roguHM yKyIHa BpPEIHOCT MPOU3BOJIHE y CI000IHUM 30HaMa y OAHOCY
Ha 2009. ronuny nopacna je 3a 71%, uzBo3 je O6uo Behm 3a 30%, ywemrhe nomaher
penpoMarepujaia y YKYIMHO VYTpOIIeHOM pemnpomarepujany 3a 290%, a obum
MHBECTULMOHUX yJarama Ouo je Tpu myTa Behu.

VY 2011. roquHM  yKyIHA BPEIHOCT MPOU3BOE Y CIOO0AHUM 30HaMa y OJHOCY
Ha 2010. ronuny mopacna je 3a 50%, n3Bo3 pobOe Mpou3BeACHE y 30HU je Omo Behw 3a

2 HpeMa noganuma PeHy6J’II/I‘IKOF 3aBO/ia 3a CTaTUCTUKY
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68%, yuemhe nomaher pernpomMaTepujajia y yKYIHO YTPOILICHOM perpoMaTepujaiy 3a
260%, a 00UM MHBECTUIIMOHUX yJarama 6uo je Tpu nmyra Behu (387.284.139,00 eBpa).

Y oBOM mepuoay 4eTpHu cio00JHE 30HE Cy NPOIIMpHUIE MOApYYje, eiaoM 300T
J0Jacka HOBUX HWHBECTUTOpa, a JeloM 300r HOBHX HMHBECTHIMja W MPOIIUpPEHA
MPOM3BOkE MocTojehnx KopucHHMKa 30HE. Kao pesynrar pa3Boja oBux 30Ha y 2011.
roJMHU UManu cMo yKynHO 8.000 3anocienux y ciio00aHUM 30HaMa.

VY 2012. rogunu npomupeHe ¢y jour aBe caoboaue 3oue. Mmajyhu y Buny 1a HoOBa
npomupema mocrojehux ciiobomHuX 30Ha BHIIEe HUCY Ouila Moryha, Ha 3aXTEB HOBHUX
MHBECTUTOpA (HEKM MHBECTUTOPH Yy CIIOPa3yMy MOTIHUCAHUM ca BiagoM nHCHCTHpAIH Cy
Jia pajie y pexxumy cioboane 30He) y 2012, roaunu cy ¢popMupaHe 4eTpu HOBE CII000IHE
30HEe. YKYITHA BPEIHOCT MPOU3BOAKE y ogHocy Ha 2011. ronuny mopacna je 3a 38,79%,
u3B03 pobe mpousBereHe y 30HM je Ouo Behu 3a 64,63%, yuemhe nomaher
penpomaTepujaga y YKYIHO YTPOIIEHOM pempomarepujary 3a 153,59%, a obum
WHBECTUIIMOHUX ynarama 6uo je Behu 3a 95,10% (755.605.532,00 eBpa). Takohe, Opoj
3anociaeHux nosehao ce 3a 83,87%.

Y 2013. roauHu NPOIIMPEHE Cy 1BE CI000AHE 30HE. YKYIHAa BPEIHOCT
npousBoJme y onHocy Ha 2012. roguny mnopacna je 3a 170,23%, u3Bo3 pobe
npousBeieHe y 30HU je Omo Behu 3a 154,96%, ydemhe momaher pempomarepujana y
YVKYIIHO YTPOIIEHOM perpoMarepujany 3a 260,17%, o6uM WHBECTUIIMOHUX yllarama Ouo
je mamu 3a 73,81% , anu ce Opoj 3anmocneHux mosehao 3a 25,61%.

Pa3Boj cnoGogHMX 30HA y MPETXOMHUX NET TOAWHA M PACT Y CBUM HaBEICHHM
€KOHOMCKHUM KaTeropujama HajooJbe ce BUIH U3 MPUIIOKEHUX IpauKoHa.

Bpeanoct octBapeHOr mpomeTa y cio0ogHUM 30Hama y mepuoay ox 2008. 1o
2013. ronune, npukasas je cienehum rpagukoHoOM.

PesynTtaTtm nocnoBawa cno6ogHux soHa 2008-2013
(BpeaHOCT NpomeTa)
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BpennocT ocTBapeHe Mpou3BOIkE Y ClIo00AHNM 30HaMa y niepuoay oz 2008. 1o
2013. ronune, npukaszana je cienehum rpagukoHoMm.

PesynTtaTtu nocnoBaka cno6oaHux soHa 2008-2013
(BpeaHOCT Npou3BoaH-€)
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Bpennoct u3zBo3a u3 cinobonuux 3ona y mepuony ox 2008. mo 2013. roaumne,
npukasana je cneaehum rpadukoHoM.

Pesyntatn nocnoBawa cno6oaHux soHa 2008-2013
(BpegHoCT N3BO3a)
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BpenHocT HHBECTULIMOHOT yiarama y cI000JHUM 30Hama y nepuoay oxa 2008. 1o
2013. ronune, npukaszana je cienehum rpagukoHoMm.

PesynTtaTtu nocnoBaka cnob6oaHux soHa 2008-2013
(BpeaHOCT MHBecTULMja)
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VYkynan 0poj 3amocieHux pagHuKa y cIo00IHUM 30HaMa y nepuoay oxa 2008. mo
2013. rogune, mpuka3aHa je cneaehum rpadukoHOM.

Pesyntatu nocnoBawa cno6oaHunx 3oHa 2008-2013
(6poj 3anocneHunx)
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Wmajyhu y Buny aa y PenyOmuum CpOuju Beh moctoju 13 cnoboanux 30Ha
MUIIJBEHA CMO J]a Y HAPEIHOM MEpUOay MPBEHCTBEHO Tpeda paIuTH Ha TPUBIAYCHY
HOBMX MHBECTHUTOpa y mocrtojehe cio0o/iHe 30HE U y CKJIaly ca 3aXTeBUMa U MoTpedama
uhy Ha IpoIMpene Noapydja cI000IHUX 30HA KOoje Beh pyHKIHOHUTY.
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Takohe, moTpeGHO je paauTH Ha HW3MEHama M JolyHamMa Ypenbe o OMmKuM
KPUTEPHjyMHMa 33 OIICHY €KOHOMCKE OINpaBJaHOCTH ojpehuBama mojpydja cioOoHe
3oue (,,Ciyxk0enu rmacauk PC”, 6poj 69/06), kojuma Ou ce KpUTEPHUjyMH 3a OIEHY
€KOHOMCKE OTpaBAaHOCTH oJpehuBama moapydja ci1o00aHe 30HE 10IaTHO ITOOIITPHUIIH,
HapOYUTO Yy TMOrjeay oOMMa HMHBECTHIMOHHMX Yyjaramkba H Opoja HOBO3AIIOCICHHX
pannuka. HaBenene Mepe Ou mMaiie 3a pe3yiiaT CMamemhe NMPUTHUCKA Ha (HopMUpame
HOBHUX CJIO0OJHUX 30HA, HAPOUYUTO OHUX Yy KOjuMa OW pamwin mpousBohauu koju Beh
pazne Ha Teputopuju Penyoiuke CpoOuje.

HcroBpemeHo, mOTpeOHO je paauTH M HAa M3MEHaMma U jomyHama [IpaBuiHMKa O
O0JIMKY M CaJpXXHHHM W3BEIITaja O IMOCIOBamYy cI0001HNX 30HA (,,CayXOEHH TITacHUK
PC”, 6poj 70/06) xojuma O6m oOpa3ail u3BemrTaja 6mo yckiaheH ca moTpedoM BpIICHA
JeTaJbHUj€ aHalIM3e TIOCIOBamba KOPUCHUKA CIO0OJHMX 30HAa M yTUIAja HUXOBOT
nocioBama Ha puBpeny Penydnuke Cpouje.

Bnana je y mapty 2011. ronune ycojuiia Ctpaterujy pa3poja ciio00IHUX 30HA Y
Penryomumu Cp6uju 3a nepuox ox 2011. mo 2016. romune (,,Ciry:x6enun rimacauk PC”,
Opoj 22/11), xoja mpencTaB/ba MPBU CTPATEIIKH Pa3BOjHU TOKYMEHT U3 00JIaCTH pa3Boja
c1000/THUX 30HA KOjH Ha KOH3UCTEHTAH U LEJIOBUT HAaUYMH Je(QHHUIIE OCHOBHE pa3BOjHE
npaBlie cI000IHUX 30HAa U HAYMHE BUXOBOI OCTBAapHBama y HaApeIHUM rouHama. Jenan
O] HAJBAXHUJUX pa3jora JOHOIICHA CTpPAaTeTHje je Taj INTO JOTAJAIlkBH Pa3Boj
CII0OOOTHHUX 30HA HHjE UCITYHHO OYCKUBamba. Y BEIMKO] MEPU Ha OBO Cy YTHLAIU YKYITHU
YCIIOBH TOCJTIOBama y cinobomaHuM 3oHama PemyOmuke CpOuje, y omHOCY Ha YyCioBe
HIOCJIOBama Y CI0O0OHNUM 30HaMa CYCEeTHUX 3eMaJba, IJIe Ce Ipe CBera MUCIIM Ha MOPECcKe
OJIAKIINIIE, IAPUHCKY MPOLEAYPY, Ka0 U MOJICTHIIAjHE MEpe JOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Nwmajyhu y Buay na mapuHcka ocinobolhema 3a KOpUCHUKE CI000/IHE 30HE CBE
BUIlle TyOe Ha 3Hayajy, HAMETHYJa ce MmoTpeda 3a yBohemheM J04aTHUX CTUMYJIATUBHUX
Mepa Koje Ou ciobomHuM 30Hama omoryhuine masmsu mpocrneputeT. [lox gomatHum
CTUMYJIATUBHMM Mepama, Ipe CBera ce MHCIM Ha MOpEecKe OJIaKIIMIE 3a KOPUCHHKE
CJI000JHUX 30HA, KA0 U MOJICTUIajHE Mepe JIOKATHE CaMOYIIpaBe.

VmpaBa 3a cno0oaHE 30HE j€ y CKIaJy ca akIMOHUM IUIAHOM HaBeJEHE
Crpateruje ununupana usmene I[IpaBuiHWKa O HaYMHY M TIOCTYNKY OCTBapUBamba
nopeckux ocinobohema kox I1J][B-a ca mpaBom u 6e3 mpaBa Ha OJOMTAaK MPETXOIHOT
nopesa, 3aKkoHa O Mope3y Ha JOOWUT MpaBHUX JIMIA, Ka0 W 3aKOHA O TOpe3y Ha A0JaTy
BPEIHOCT.

Hctnuemo na je 2. HoBemOpa 2011. rogune crynuo Ha cHary [IpaBuiiHHK O
u3MeHama U jomnyHama [IpaBuiaHMKa O HAYMHY M TOCTYNKY OCTBapUBama MOPECKUX
ocnobohemwa kon II/IB-a ca mpaBom u 0e3 mpaBa Ha OJOMTaK MPETXOAHOI IOpe3a
(,,Cyx6enn rmacauk PC”, Opoj 79/11), kojum je MHpONHCAaHO Aa CYy KOPHUCHHUIIH
cnobogHuX 30Ha ocinobohenn on mahawa [1/IB-a Ha moTpommy eHepreHara y
cJ1000/1HUM 30HaMa.

3aKkOHOM O M3MEHaMa M JIoMyHama 3akoHa O IMOpe3y Ha JOOUT MpaBHHUX JIMIA
(,,Cnyxx0enu rinacuuk PC”, 6poj 101/11), xoju je crynuo Ha cHary 7. janyapa 2012.
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roJMHe, a mo4yeo Ja ce mpumemyje ox 1. ¢ebpyapa 2012. romuHe, yBeoeH je HOBHU
HOPECKM TIO/ICTHIA] 32 KOPUCHUKE CIO0OJHMX 30HAa KOjU ce OaBe IMPOU3BOJHOM
nenatHouhy y CMHCITY yMamemba 00padyHaTor mopesa Ha JOOUT NPaBHUX JIUIA y U3HOCY
o1 100% 3a nodut octBapeHy 00aB/bambeM IIPOU3BOJIHE JI€IATHOCTH Y CII000/IHO] 30HH.

Melhytum, 3aKkoHOM 0 U3MEHaMa U JJolyHama 3aKkoHa O Mope3y Ha T0OUT MpaBHUX
muna (,,Ciyxx6enu rmacauk PC”, 6poj 119/12), kxoju je cTtynuo Ha cHary 15. mernemOpa
2012. romuHe, TMOMEHYTH IOPECKH IOJCTUIAJU Cy YKHHYTH, INTO je Koix BehuHe
KOPHCHHKA CIIOO0HMX 30HA MPOTYMAaYEHO Kao MpaBHA HECUTYPHOCT, uMajyhu y Buay na
OBAaj MTOPECKH TOJICTUIIA] HH]E HH MOYEO JIa C€ IPUMEbY]e.

Takohe, 3akoHOM 0 M3MEHamMa M JoImyHaMa 3aKOHa O Mope3y Ha JI0JaTy BPEAHOCT
(,,Cmyx6enu rmacauk PC”, 6poj 119/12), xoju je moueo aa ce mpumemyje ox 1. janyapa
2013. ronune, nponucano je, usmehy ocraior, u na ce [1/IB ne miaha na mpomer nobapa
U yciayra y cino0oaHOj 30HH, a 3a Koje OM 00BE3HHWK — KOPHCHHUK CIO0OJHE 30HE UMao
IpaBo Ha OAOUTAK MPETXOJHOT IMope3a Kajga Ou Ta J00pa OJHOCHO yciayre HabaBibao 3a
notpede 00aBbama IEIaTHOCTH BaH CI000IHE 30HE.

C TuM y Be3H, MUHHCTAP HaJJIekKaH 3a TOCI0Be (PMHAHCHja U MPUBPEIC TOHEO je
[IpaBWIHMK O HAYMHY M IMOCTYIIKY OCTBapHBama MOpeckux ociobohema kon I1JIB ca
MIPaBOM Ha OJOMTAK MPETXOAHOT mope3a (,, Ciry:xoenu riacauk PC*, 6poj 120/12) xoju je
CTymnuo Ha cHary 1. janyapa 2013. rogune.

Ha oBaj HaunH OTKJIOWBEHU Cy HenocTauy npumene [1/IB-a y cno6oxnum 30Hama,
IITO ce Ipe CBEra OJAHOCUJIO Ha 00aBJpame IpoMeTa pode U yciyra y cio00JHOj 30HH
(mocnoBHa capanmwa mnpenyseha ,,Ouar Ayromobmin Cpbuja” ca KOOHNEpaHTHMa Yy
OKBHPY CJIO00JIHE 30HE).

[TomenyTn mopecku MOACTULIAJU 32 KOPUCHUKE CIOOOJHMX 30Ha cy Beh mamm
pesyirare, alu cMaTpamo Jia 6u M edextu Omm Janexo 60Jbu a 3aKOHOM O U3MEeHaMa
U JolyHama 3aKkoHa O MOope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIMIA TOMEHYTH MOPECKH MOJICTHUIIA]
HUje YKUHYT.

Takobe, okasHa caMoyrpaBa MOK€ CTUMYJATUBHUM Mepama 3HauajHO yTHULATH
Ha pa3Boj CIOOOJHUX 30HA. 3aKOH O CI00OJAHMM 30Hama MOTEHIMpa aKTUBHO yuelrhe
opraHa JioKaJlHe caMoylpaBe Kao Moryher ocHuBada ci000/JHE 30HE U Takohe mpyxka
MOTYNHOCT Jla JIOKajlHAa caMOyIpaBa Jaje J0oJaTHE TOJICTUIIajJHE MEepe 3a MOCIOBAKE Y
OKBHUpY CJ000JHE 30HE. Y TOM CMHUCIY C€, KOJ OCHHMBama CI000IHE 30HE, 00aBE3HO
TPaXXH MUILJBEHHE OpraHa JIOKaJTHE CaMOyIpaBe O OIMpPaBIAHOCTH OCHUBAmba WCTE.
OcHuBame c10601He 30He Tpeda Ja ce 6a3upa Ha pealHuM MOryhHOCTHMA, a He caMo Ha
’KeJbM OpraHa JIOKaJIHE CaMOYNpaBe WM PETHMOHAIIHUX OpraHa, /1a Ha CBOjO] TEPUTOPUJH
nocenyjy cino6oaHy 30Hy. CX0/IHO CBOjUM OBJanIhemUMa, JIOKAJIHA CaMOYIIpaBa MOKe J1a
JIOHECE OJUTYKY O MOTOJIHOCTHMA 3a U3Tpajby objexaTa U HH(pACTPyKType Ha MOAPYY]Y
ciobonHe 30He, Aa omoryhum oOesbeheme rpal)eBUHCKMX M YMOTPEOHMX J03BOJIa IO
yOp3aHOM TOCTYIIKY, Kao | Jia eTMMUHUIIE CBa JApyra aJIMAHUCTPATHBHA OJIyTOBIIAYCHA.
VY Hamoj npakcu no0pa capajama opraHa JOKajJHe caMOyIlpaBe ca CI0O0OIHMM 30HaMa
npucyTtHa je y Ilupory u VYkuiy, rie cy opraHu JIOKaJHE CaMmMOyIlpaBe JOHEIW HH3
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OJUTyKa O CTHMYJIATUBHHUM Mepama 3a IOCJIOBame y OKBUPY cioOoaHe 3oHe. Ocraie
crnobojiHe 30He, Oap 3a caja, HeMajy TOAPINKY OpraHa JIOKaJHe caMOYIpaBe y MOrJIeAy
onpehenux mosnacruia.

C tuMm y Be3u, BeoMa je BaXKHO Jla YIIpaBa 3a CJI000HE 30HE, aKTHBHO YUYECTBY]E
y peanu3anuju aena akmuoHor raHa Ctparerdje pasBoja clio0oaHux 30Ha PeryOnmke
Cpbwuje 3a mepuon ox 2011-2016. roguHe KOju Ce OAHOCH HA yCBajambe IMOJCTUIAjHUX
Mepa O] CTpaHe JIOKAJIAaHUX CaMOyIpaBa 3a KOPUCHUKE CII000THUX 30HA.

Ipensor mepa

Panu peanusanuje 3akjbydyka OBOI H3BEITaja, a y CKIAaAy Ca YCBOJCHOM
Crpaterujom pasBoja cinobomnux 30Ha y Pemybmuiu CpOuju 3a mepuon ox 2011. go
2016. roauHe, HEOMXOAHO je PaJUTH Ha Jajb0] peaM3allijy aKIMOHOT IUIaHa KOjU je
neduHUCAH OBOM CTPATErHjOM HApOYUTO y TOTJICAY capalibe YIpase 3a cI000/IHE 30HE
ca MpeJCTaBHUIIMMA JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa ca IUJbEM YCBajama IOJCTUIIAJHUX Mepa 3a
KOPHCHHKE CII000THHUX 30HA HA YHjOj TEPUTOPH]HU TIOCTOje CII000IHE 30HE.

[Tpunor: Tabena x 7
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