MN3BEIITAJ

0 MOCJ0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha Yy Pennyosmum Cpouju 3a 2012. ronuny

[IpaBHM OCHOB 3a MoJHOIICHE OBOT M3BemTaja caapxan je y wiany 11. cras 4.
3akona o cimobomauM 3oHama (,,CiyxOenu rmacauk PC”, Opoj 62/06), xojum je
MPOIKCAHO J1a MUHUCTAPCTBO HAAJIEXKHO 3a MocioBe (hrHaHcHja nogHocu Biaau jeqnom
TOJIUIIEHE U3BEIITA] O MOCIOBAKY Y CBUM CII000AHNM 30HaMa y Pemyonuiu Cpbouju, ca
MpeIJIoroM Mepa.

Carnacuo unany 11. craB 1. 3akoHa 0 c1000JHUM 30HAMa, MPUBpPEIHA IPYIITBA
3a yhpaBjbamke CI000JHOM 30HOM Jy)KHA Cy Ja y poky oa 90 nmana mo HCTEeKy
KaJeHJapcKe TOJMHE J0CTaBe YIpaBu 3a clo0OJHE 30HE TOAUIILE H3BEIITaje O
MOCIIOBaY y CJI000/IHOj 30HH 32 MPETXOAHY T'OJIHHY.

VY 2012. ronunu Ha tepuropuju PenyOnmuke CpOuje QpyHKIMOHHCATO je NeBET
cnobomanx 30Ha u TO: CnobomgHa 3oHa ,Ilupor”, CnobGomna 30Ha ,,3peHmaHuH’,
Cnobomna 3ona ,,Cybortuna”, Ciobonna 3ona ,,Hou Can”, ,,0AC Crnoboxna 30Ha”,
Kparyjesan, Cnobonna 3ona ,Illabarn”, Crnoboana 3oHa ,,Ykuue”, CnobogHa 30Ha
,»CmenepeBo” u Crnoboana 30Ha ,,Kpymesair”.

Bax#o je ucrahu na cy Cno6oana 3oHa ,,Cmeaepeo” y CmenepeBy u CrnoboHa
30Ha ,,Kpymesan” y Kpymesny Pememe o naBamy carfjacHOCTH 3a IOUY€TaK paja Jena
nojapy4ja cinoboane 30He 100unu y apyroj nojsoBunu 2012. ronune a ga CnoboaHa 30Ha
»CBunajHany” y Cunajuuy u CinobonHa 30Ha ,,Jyr” y Humny jomr yBek HHCY mouene ca
pamom.

[IpuBpenna JapymrBa 3a  yhopaBjbamke CI000JAHMM — 30Hama, Koje Cy
¢ynkunonucane y 2012. roquHy, y IponucaHOM POKY JOCTaBUIIa Cy TPaKeHE M3BEILTaje.

I Kanauurern cJ10001HNX 30HA

Y 2012. roguHM OCHOBaHE Cy 4YeTHpu cioboaHe 30He W TO: CiiobomHa 30HA
,CMenepeBo” y CmenepeBy Ha mospmmad ox 100 ha 47 a 79 m?, CmoGoxna 30Ha
,Cunajuar” y Cuiajumy ma moBpmuar o 33 ha 03 a 56 m®, Cnobomna 30Ha
Kpymesar” y Kpymesiy sa nospuruan o 64 ha 86 a 84 m* u Crobozana 30mHa ,,Jyr” y
Hurry Ha mospimmn ox 28 ha 48 a 38 m”.

Takohe, y 2012. roqunu mouwio je mo npommupema Cnodoaue 30ue ,,HoBu Can” y
Hosom Cany ua mospmmus ox 41 ha 87 a 39 m® n Cnobomme 30He ,,3pemaHnn” y
3perannHy Ha mospmuan o 91 ha 76 a 01 m” .



Iospmumna CaoGoane 3oue ,,IIupor” usHocu 102 ha 65 a 63 m’.

[ToBpmrHa KaHIIEIApHjCKOT MIPOCTOpa y 0BOj CI000HO] 30HU M3HOCH 9.255 m?2,
a 3aTBOpEeHOr mpou3BoaHor npocropa 121.043 m?2. IloBpinnHa 3aTBOPEHOT CKIAIUIIHOT
npoctopa u3Hocu 46.176 m2, a orBopeHor 475.652 m2.

[ToBpminna Cioboane 30ne ,,CyooTnna” nsnocu 34 ha 83 a 39 m>.

[ToBpmmHa kaHIemapujckor mpoctopa m3Hocw 1.313 m?2, 1m0k je mOBpIIMHA
3aTBOPEHOT IMPOU3BOJHOT IMPOCTOpa Yy OBOj cioOoaHOo] 30HM 51.220 m?. IlopmuHa
3aTBOpEHOTr ckiaaumHor npoctopa je 11.200 m2, a oTBOPEHOT CKJIAIUIITHOT MPOCTOpa
6.800 m2.

[Topmmna Cao6oaune 30He ,,3pemanun” u3nocu 98 ha 05 a 48 m’.

[loBpmmHa KaHIENapujcKOT TpocTopa H3HOcH 2.238 m?2, 3aTBOPEHOT
MPOU3BOTHOT MpocTopa 26.153 m?, 3aTBOPEHOT CKJIAIUIIHOT MpocTopa 8.926 m?2, 1ok je
NOBPIIMHA OTBOPEHOT CKJIaJAUIIHOT IpocTopa 5.120 m2.

[Tonpyuje Cnob6oane 30He ,,HoBu Cax” oOyxBara TEpUTOPH]Y YKYITHE TIOBPIITHHE
75 ha 08 a47 m2.

[loBpmimHa KaHLenapujckor mpoctopa wu3Hocu 1.369 m?2  3aTBOpeHOr
npousBogHor mpocropa 203.827 m?, OK je MOBPIIMHA 3aTBOPEHOT CKJIQJIHUIITHOT
npoctopa 12.945 m2, a 0OTBOpPEHOT CKIAIUIIHOT MPOCTOpa Y MOAPYYjy CIOOOIHE 30HE
7.900 m2.

[Mogpydje Cao6oane 3one ,,DAC CiodoaHa 30HA” o0yxBaTa TEPUTOPH]Y
yKynHe nospuuHe 176 ha 45 a 62 m2.

[ToBpmmHa KaHIenapujckor mpoctopa uszHocu 39.053 m?2, 3arBOpeHOr
npousBogHor npoctopa 302.956 m2, 3aTBOpEHOr CKJIaJAMIIHOr mpocTopa 62.960 m?, a
NOBpIIMHA OTBOPEHOI CKJIAJMIIHOI MpOoCTOopa Yy TOApPYy4Yjy cI000JHE  30HE
n3Hocn105.021 m2.

[ToBpmmaa Cio60aue 30He ,,Iladan” nznocu 42 ha 81 a 41 m2

[ToBpinHa KaHIENIapHjCKOT MpocTopa u3HocH 550 m2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOAHOT
npoctopa 2.892 m?, 3aTBOpEHOr CKJIAagUIIHOI mnpoctopa 12.270 m?, a mnoBpiMHA
OTBOPEHOT CKJIQIMIITHOT MPOCTOpa y MoApyYjy ciodoaue 30He u3Hocu 14.000 m?2.

[ToBpmHa Ci10601He 30He ,,Yxuue” nznocu 55 ha 38 a 52 m2.

[loBpmimHa KaHLenapujckor mpoctopa u3Hocu 2.614 m2  3aTBOpeHOr

npousBogHor mpocropa 290.930 m?, 3aTBopeHOr ckiaaguiHor npocropa 83.150 m2, gok
j€ TMOBpPIIIMHA OTBOPEHOT CKIIAUIITHOT TIPOCTOpa Y MoApy4jy cinoboane 30He 177.158 m?2.



[ToBpmaa Cii0601He 30He ,, KpymeBan” nzHocu 64 ha 86 a 84 m2.

[ToBpmmHa KaHIENTapujcKOT TpocTopa u3HOcH 23.136 m?,  3aTBOpEHOT
npousBogHOT TIpocTopa 70.968 m2, 3aTBOpEHOT CKIAAMIIHOT IpocTopa 16.887 m2, 1ok je
MOBPIIMHA OTBOPEHOT CKJIAJAUIIHOT IPOCTOpa Y MOAPYY]jy cinoboaHe 30He 3.965 m?2.

[Topminna Ciio00aue 30He ,,CmenepeBo” nznocu 100 ha 47 a 79 m2.

[ToBpmmHa KkaHIEemapujckor mpoctopa wu3Hocw 1.600 m?2,  3aTBOpeHOr

npousBoHOr mpocropa 8.000 m?, 3aTBOpeHOr ckiaaumHOTr npocropa 2.000 m2, 1ok je
MOBPIIMHA OTBOPEHOT CKIIAIUIITHOT IIPOCTOpa Y moaApy4jy cinoboane 30ue 3.000 m?2.

ITOBPIIIMHA CJOBOJHE 30HE (y m?)
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II Pe3yaratu nocaoBama cJI000HUX 30HA

VYKynHa BpeJHOCT peain30oBaHor npomera pode u ycayra y 2012. roauHu npeko
HaBeJIeHUX clI000/IHMX 30Ha u3HOocH 2.499.598.474,00 eBpa. Y ogHocy Ha 2011. roguny
yKynaH npomeT Behu je 3a 95,23%. Ha mopact mpomMera yTUIla0 je TIopacT yBo3a pooe,
pernpoMaTepyjajia ¥ TOTOBHX HpPOM3BOJa, Kao U TMoBehame H3Bo3a pobe. YB03 pobe
yBehaHn je 3a 154,19% y onnocy Ha 2011. roguny, u To penpomarepujana 3a 187,77%,
JIOK je yBO3 roToBUX mpousBoja nosehan 3a 17,40%. U3Bo3 pobe yBehan je 3a 60,53% y
onHocy Ha 2011. ronuny, 10K je miuacMad poOe Ha Tpxuiute Penyonuke Cpbuje yBehan
3a 4,25% y onnocy Ha 2011. ronuny. BpenHoct npyxeHux yciyra y ciio00JHUM 30Hama
Beha je y onHocy Ha 2011. roguny 3a 12,94%. Ha oBakaB mopacT ykyIlHE BpEIHOCTH
peann30BaHoOr npoMeTa pode u yciyra y 2012. ronuHu yTUIA0 je 3HaYajaH pacT yKyIHe
BpeaHOCTH peanu3zoBaHor mnpomera Cnobomgne 3o0He ,KparyjeBam” 3a 1.116,44%,
Cnobonne 3one ,,Cybotmma” 3a 23,37% xao u mnoBehame peann3oBaHOT MpPOMETa
Cnob6oaue 30He ,,.3pemanu’” 3a 576,61%.



Bpennoct peanuszoBanor npomera pode uznocu 2.499.598.474,00 espa u TO:
- yBo3 — 1.445.023.805,00 eBpa,
- u3Bo3 — 890.203.245,00 eBpa,

- macMmal Ha Tpxkuiute Penmy6nuke Cp6uje — 159.896.986,00 epa.

VY oxgnocy Ha 2011. roguHy yBO3 je mopactao 3a 154,19%, u3zBo3 3a 60,53%, mok
je uracMan Ha Tpxkuinte Penyonuke Cpouje mosehan 3a 4,25%.

BpennocT peanmzoBaHOr IpoMeTa yciyra y CIOOOIHMM 30HaMa H3HOCH
4.474.438,00 eBpa.

VY ognocy Ha 2011. roguny npomer yciyra Behu je 3a 12,94%.

Hajsehu npomer peanuszosad je y ,,AC Cnoboana 3oHa”, Kparyjesau u u3Hocu
1.203.014.674,00 eBpa, onaocHO 48,13% yKymHO peaiu30BaHOT IIPOMETa pode U yciyra
y ciobogHuM 3oHama. Y oxHocy Ha 2011. roguHy yKymaH IpPOMET y OBOj CIOOOJIHO]
3oHu Behw je 3a 1.116,44%, a BpemHoCT mipojate pode U nmpykeHux yciryra 3a 539,59%.

Y Cnobonnoj 30uu ,IIupoT” peanu3oBaH je YKylaH MPOMET y H3HOCY O
479.815.649,00 eBpa. Y onHocy Ha 2011. ronuny npomeTt y oBoj ci1000/1HOj 30HU Behu je
3a 6,68%. YKyIiHa BpeIHOCT mpojiate pode u nmpykeHux yciryra Beha je 3a 8,90%.

Y Cno6oaHoj 30HU ,,3pemaHUH’ PEaTu30BaH j¢ YKYyIaH MPOMET Y HM3HOCY OJI
88.928.093,00 eBpa. ¥ oxHocy Ha 2011. roguHy npomeT y oBoj ci10001HOj 30HU Beh je
3a 576,61%. YkyIHa BpeHOCT mpojiaTe pode u npykeHux yciyra Beha je 3a 481,59%.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,CyOoTHIIA” pealn30BaH je€ YKYMaH MPOMET y HU3HOCY O
305.650.360,00 eBpa. Y ognocy Ha 2011. roguHy mpoMeT y 0B0Oj ci1000H0j 30HH Behu je
3a 23,37%. YkyriHa BpeIHOCT mpojaTe pode u npykeHux yciyra Beha je 3a 17,69%.

Y Cno6oanoj 3ouu ,HoBu Can” peanuszoBaH je TPOMET Yy H3HOCY O
87.856.443,00 eBpa. Y oanocy Ha 2011. roguHy mpoMeT y OBOj CJI000/IHOj 30HH MamH je
3a 24,41%. YkyriHa BpeqHOCT mpojaTe pode U Mpy>keHux yciryra cmamena je 3a 30,80%.

Y Cnobomnoj 3oum ,lllaban”, ykynmaH peaqu3oBaH MPOMET H3HOCHO j€
11.885.423,00 eBpa. Y ognocy Ha 2011. roguHy IpoMeT y 0BOj €000 HOj 30HU Behu je
3a 112,83%. YkymHa BpegHoCT npojaare pode u mpyxeHux ycnyra Beha je 3a 55,77%.

VY CnobosiHOj 30HU ,,YKuIlle” peain3oBaH je mpoMeT y uzHocy ox 319.408.414,00
eBpa. ¥ oanocy Ha 2011. roauHy mpoMmeT y oBoj ci000aHOj 30HM MamH je 3a 8,47%.
VYKyIHa BpeTHOCT MpojaTe pode U MpyKEeHUX yciyra cMameHa je 3a 5,41%.

VY Cnoboanoj 30uu ,,Kpymesai” Huje octBapeH npomet y 2012. ronunu nmajyhu
y BUJY /1a je oBa 30Ha Pememe 0 JaBamy carjlaCHOCTH 3a MOYETaK pajia Jiena moapydja
30He nobuia y neneMopy 2012. rogune.



Y Cnobomnoj 30uu ,,CMmenepeBo” koja je Pememe o maBamy carflaCHOCTH 3a
NoYeTaK pajia jeia nmojapydja 30He goomina y apyroj mosoBuau 2012. ronuHe OCTBapeH je
npomeT y uzHocy o 3.039.418,00 espa.

YKYNAH NPOMET Y C/IOBOAHWUM 30HAMA (y EYP)
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Cno/bHOTProOBHHCKH MPOMET

»@PAC Ciaoboana 3o0na”, KparyjeBanm octBapmia je HajBehm u3B03 pobe y
u3zHocy o 296.780.700,00 espa.

Y ykymHOM H3BO3y poOe u3 ciobomHe 30He, yuemnihe pobe Mpou3BelneHE Yy
¢11000,1H0j 30HU U3HOCH 99,95%, omHOCHO 296.623.282,00 eBpa.

VYyemhe crpaHe poOe Koja je YCKIAQWINTEHA a 3aTUM H3BE3€Ha, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cinobonane 3oue uznocu 0,05%, onnocuo 157.418,00 eBpa. OBaj u3B0O3 je
CaMo CTaTUCTHYKH MIPHKa3aH, C 003UPOM J1a HeMa YTHUIlaja Ha JIEBU3HH MIPIIIUB.

VY cio6oaHy 30HY je u3BpIeH yHoC pode y Bpennoctu 873.505.446,00 eBpa, u T0:
- 3amotpebde Mpou3BoIke y c10001H0j 30HU - 839.571.978,00 eBpa,
- poba craBibeHa y mocTynak ckiaaaumrema — 33.933.468,00 eBpa.

Cnob6oana 3oHa ,JImpoT” ocTBapuia je yKylaH H3BO3 pobde, y H3HOCY O
251.724.639,00 eBpa.

Y ykynmHOM u3BO3y pobe u3 cioOonaHe 30He, ydemhe pobe mpousBeneHe y
c1060,1H0j 30U u3HocH 81,51%, omrocHO 205.181.580,00 eBpa.

VYyemhe crpaHe poOe koja je YCKIQJWINTEHa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
u3B0o3y pobe u3 cinoboane 3oHe uzHocu 18,49%, omHocHO 46.543.059,00 eBpa. OBaj
M3BO3 j€ CaMO CTATUCTHYKH IMPUKA3aH, C 003UPOM J1a HEMa yTHUIlaja Ha ICBU3HH MIPUIIUB.

VYHoc cTpane pobe ocTBapeH je y usHocy oa 167.368.967,00 epa, u T0:
- 3amoTpede Mpou3BoIke y c1000H0j 300U — 152.293.110,00 eBpa,
- po0a cTaBJbeHa y IOCTYIaK ckiaagummrema — 15.075.857,00 epa.

Po6a koja je cTaBibeHa y MOCTyINaK CKIAIUINTEHha, y u3Hocy oA 193.942,00 espa,
je olapumeHa M IulacupaHa Ha Tpxkuire Pemybnuke CpOuje, a poba y BpeJHOCTH O]
46.543.059,00 eBpa je yCKIaAUIITEHA U U3BE3€HA U3 CII000/HE 30HE.

VY onnocy Ha 2011. ronuny ykymaH u3Bo3 pode Behu je 3a 12,06%, anu je u3Bo3
poOe mpou3BeeHe Y CII000HOj 30HU cMamheH 3a 4,98 %.

VYB03 pobe y omnocy Ha 2011. roguny, takohe je Behm 3a 2,78%. YBO3
penpomarepujana cMmameH je 3a 0,67%, Mok je yBO3 roTOBUX Ipou3BoAa mosehaH 3a
58,28%.

Cnoboana 30Ha ,3pemaHMH”, OCTBapwia je H3BO3 poOE y U3HOCY O]
44.377.503,00 eBpa.

VY ykynHOM u3B03y pobe u3 cinolonHe 30He, ydemhe pobe mpousBeneHe Y
c10601H0j 30HU U3HOCH 99,59%, omHocHO 44.195.880,00 eBpa.



VYuemhe crpane pobe Koja je yCKIaJWIITEHA a 3aTHUM H3BE3€HA, y YKYIHOM
u3Bo3y pobe u3 cnoboane 30oue uznocu 0,41%, onnocuo 181.623,00 eBpa. OBaj u3B0O3 je
CaMo CTaTUCTUYKM MPHUKa3aH, ¢ 003UPOM Jla HeMa YTHIIaja Ha JEBU3HU MPHIIUB.

YHoc pobe y cinoboany 30Hy u3Hocuo je 41.081.332,00 eBpa, u TO:
- 3amoTrpebde Mpou3BoIHe y ¢l100601H0j 30HU - 40.286.131,00 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA Y OCTYIAaK cKiaaauiTema - 795.201,00 espa.

Poba koja je craBibeHa y MOCTYIAK CKIAIUINTEHa, Y U3HOCcy o1 754.196,00 eBpa,
je onapumbeHa U Tuiacupana Ha Tpxkuite Pemyommke Cpouje.

Y oxnocy Ha 2011. roguny ykynaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 515,68%, npu yemy je
U3B03 pobe nmpousBeaeHe y cnnobdoaHoj 30Hu Behu 3a 539,60%.

YB03 pobe y omnocy Ha 2011. roguny Behu je 3a 735,60%, npu uemy je yBo3
penpomarepujana Behu 3a 950,01%, 1ok je yBO3 TOTOBHX ITPOM3BOJIA CMamkeH 3a 26,35%.

OBako 3HayajaH HopacT YKYIHOI KM3B0o3a M yBo3a y 2012. roxuHu pesyntar je
npomupema Crobonne 30He ,.3pemaHnH” W ynacka mpenyseha ,,DAD Draexlmaier
Automotive” 1.0.0. y pexumM cii000/1He 30HE KOja je OcTBapuia yKyIlaH HU3BO3 pobe y
u3Hocy on 37.650.488,00 eBpa JOK je YKymaH yBO3 pempomarepujajia H3HOCHO
34.142.608,00 eBpa.

Cnoboana 3ona ,,CyG6oTHIa” ocTBapuia je YKylnaH H3BO3 poOe y H3HOCY Of
139.968.283,00 eBpa.

VYV ykynHOM u3BO3y pobe u3 cinolonHe 30He, ydemihe poOe MpousBeneHE Y
¢1000/1HOj 30HU U3HOCH 96,75%, onHocHO 135.419.811,00 eBpa.

VYuemthe crpane pobe koja je yCKIaJMIITEHA a 3aTUM HM3BE3€HA, y YKYIHOM
U3BO3Y pode u3 ciaobosHe 30He u3Hocu 3,25%, onnocHo 4.548.472,00 eBpa. OBaj U3B03
je caMo CTaTMCTUYKH ITpHUKa3aH, ¢ 003UpOM Jla HeMa YTHIIaja Ha JeBU3HU MPUIIUB.

VY cno6oiHy 30HY je U3BpIIEH YHOC pobe y BpeaHocTu o 165.279.846,00 espa, u
TO:

- 3amoTpebde MPou3BOIkE y c10001H0j 30HU - 132.537.563,00 eBpa,

- po0a cTaBJbeHA Y TIOCTYIAK CKIaauITema - 32.742.283,00 eBpa,

Pob6a koja je cTaBibeHA y MOCTYINaK CKIAIUINTEHa, y U3HOCYy on 4.548.472,00
€Bpa je YCKJIAIUIITeHa U U3Be3eHa U3 c000IHE 30HE.

VY oanocy Ha 2011. roguny ykynan u3Bo3 pobe Behu je 3a 27,81%, npu uemy je
M3B03 poOe mpousBeeHe y ¢10001H0] 300U Behu 3a 39,66%.

VYB03 pobe y ogHocy Ha 2011. ronuny Behu je 3a 28,64%. YB03 penpomarepujaia
Behu je 3a 50,19%, 1ok je yBo3 roTOBHX MpOM3BOJa MamH 3a 18,62%.



Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” octBapuia je yKymaH W3BO3 poOe y M3HOCY O]
19.313.429,00 eBpa, mito je cmameme 01 42,12% y ognocy Ha 2011. roguny.

Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 ciobojmHe 30He, yuermhe pobOe Mpou3BeIeHE Y
c10601H0j 30HU u3HocH 1,25%, oqHocHo 240.873,00 eBpa.

VYyemrhe crpaHe pobe koja je YCKIQJWIITEHa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
n3B03y pobe u3 cinoboane 3oHe m3HOocH 98,75%, omHocHo 19.072.556,00 empa. OBaj
M3BO3 j€ CaMO CTATUCTHYKH MPUKa3aH, C 003UPOM Ja HeMa yTUIlaja Ha ICBU3HU MIPUIIHB

VY cnoboany 30HY je u3BpiieH yHoc pobe y Bpennoctu ox 54.035.701,00 eBpa, u
TO:

- 3amoTpebde Mpou3BoImke y c1000HOj 30HU - 11.325.183,00 eBpa,

- poba cTaBibeHa y MmocTynak ckiuaaumTema - 42.710.518,00 espa.

Poba koja je cTaBjbeHa y MOCTYIaK CKIAAMINTEHa, y u3Hocy ox 10.386.202,00
€Bpa OllapUI-eHa U IIacupana Ha Tpxkumre Pemybnnke Cpouje, a poba y BpeIHOCTH O
19.072.556,00 eBpa je uzBeseHa u3 cioOOAHE 30HE.

Cnobonna 30na ,lllaGan”, octBapmia je ykymaH yHOC poOe y HM3HOCY OJ
6.275.661,00 eBpa mro mpezacraBiba nmosehame y onnocy Ha 2011. roguny 3a 216,47%.
Mehytum, n3po3 pobe je y 2012. roqunu usnocuo 584.062,00 espa u mamu je 3a 67,85%
y ogHocy Ha 2011. roguny.

VY cio60aHy 30HY je U3BpIIeH YHOC pode y Bpeanoctu 6.275.661,00 eBpa, ox yera
je poba Koja je cTaBJbeHa y MOCTYIMAK CKIAAMINTEHa, Y u3Hocy o 4.827.071,00 eBpa
ollapumeHa M IlacupaHa Ha TpxkumTe Penybnuke CpbOuje, a poba y BpeaHOCTH O]
584.062,00 eBpa n3Be3eHa U3 ClI0OOIHE 30HE.

CnobGoana 30Ha ,,Yikuue” ocTBapuia je yKylmaH HW3BO3 poOe y H3HOCY O]
135.647.629,00 eBpa.

VY ykynHOM u3B03y pobe u3 cinoboaHe 30He, ydemrhe poOe NpOU3BEACHE Yy
c11060/1H0j 300U u3HOcH 100%, onHocHOo 135.647.629,00 epa.

VY cnoboaHy 30HY je M3BpILIEH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOIBE Y BPEIHOCTH
136.427.617,00 eBpa.

VY oanocy Ha 2011. roguHy yKynaH u3B03 poOe Mpou3BeieHe Y CI000HO] 30HU
mamH je 3a 14,03%.

YB03 penpomarepujana y ogaocy Ha 201 1. roguny mamu je 3a 12,28%.

Cnoboana 30Ha ,,CMenepeBo”, ocTBapuia je yKylaH YHOC poOe y HU3HOCY O
1.049.235,00 eBpa, 1ok je ykyna u3Bo3 y 2012. roguau nznocuo 1.807.000,00 eBpa.
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IIpoMmert veayra

Y Caobonnoj 30nm ,JIlmpor” ykynHa BpeQHOCT NPYKEHHUX YCIyra HM3HOCU
2.429.197,00 espa.

Y omnocy Ha 2011. roguHy yKymHa BPEIHOCT IPYXKEHUX YCIyra Mama je 3a
3,89%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHUH” YKyIIHA BPEAHOCT MPYXEHUX yCiayra U3HOCU
65.588,00 eBpa.

Y oamnocy Ha 2011. roamHy yKymHa BpeOHOCT MpYKeHUX yciayra Beha je 3a
104,66%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CydoTHIA” yKyIHA BPEIHOCT IPYKEHUX YCIyra U3HOCU
402.231,00 eBpa.

Y oagnocy Ha 2011. roauHy yKymHa BpeQHOCT MpYyXeHUX yciyra Beha je 3a
19,39%.

VY Caob6onnoj 30um ,,HoBu Can” ykynHa BpeJHOCT MPYXKEHUX YCIyra U3HOCU
540.578,00 eBpa.

VY oanocy Ha 2011. rogquHy yKynmHa BpEAHOCT MPYXEHUX YCIyra CMameHa je 3a
26,67%.

Y Cnoboanoj 30um ,Illadan” ykynHa BpeJHOCT MPYKEHUX yciayra H3HOCU
198.629,00 eBpa.

VY onnocy Ha 2011. ronuHy yKymHa BpeAHOCT MpYKEHHX yclyra mopacia je 3a
2.229,96%.

VYV ,,®AC Caoboana 3ona”, KparyjeBam ykynHa BPEIHOCT MPYKEHUX YCIyra
n3HocH 386.328,00 espa.

VY oanocy Ha 2011. roaMHy ykymHa BpeAHOCT IpYXEHUX yciayra Beha je 3a
60,55%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,Y:KMIe” yKylIHa BPEIHOCT MPYXEHUX yciayra H3HOCU
451.887,00 eBpa.

VY onnocy Ha 2011. ronuHy yKymHa BpeAHOCT NMPYXKEHHMX yciyra mopacia je 3a
470,44%.

VYV Caob0an0j 3011 ,,CMenepeBo” HUje OMIIO IPYKEHUX yCITyTa.
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O0MM UHBECTHIIHOHUX VJIATAH-A

OONM HMHBECTHUIIMOHMX yiarama y cio0omHuM 30Hama y 2012. roguHu u3HOCH
755.605.532,00 eBpa, u y ogHocy Ha 2011. roguny nopactao je 3a 95,10%.

Y Cno6oanoj 30uu , JIIupor” peann3oBaHO je MHBECTUIIMOHO YJIaramke y U3HOCY
01 9.711.491,00 eBpa. MuBecTHLIM]jE CYy NMATIH:

- TIPUBPEIAHO IPYIITBO 32 yIpaBJbamke CII000THOM 30HOM - 276.285,00 eBpa,

- KOpUCHUK cnobomHe 30He, mnpemny3ehe ,,Hosamuc” (100% BmacHUIITBO
cTpa”or ynarada) - 8.706,00 eBpa,

- KOpuCHUK ciobomHe 3oHe, mnpeaysehe ,Iluporekc Tpuxo” (momahe
npousBoHO npenysehe) - 171.950,00 espa,

- KOpHCHHUK cinoOonHe 30He, npexysehe ,,Turap” A.Jl. (momahe mpou3BoaHO
npenysehe) — 142.550,00 eBpa, u

- KOpUCHUK ciobomHe 30He, mpenmysehe , Turap Typec” (BIacCHUIITBO
»Michelin”-a) - 9.112.000,00 eBpa.

[IpuBpenHO IpYMITBO 3a yIpaBbamkbe CIO00JHOM 30HOM HHBECTHPAIIO je& Y
KYIIOBHHY 3€MJBHUINTA O] ONIITHHE, rpal)eBUHCKE 00jeKTE U Ompemy.

[Ipenysehe ,,HoBamuc” je mHBeCTHpaNo y ONpeMame MPOU3BOJHUX KalaluTeTa
ONPEeMOM M ajaThMa 3a TPOM3BOIKY ca jaomaher TpKWIITa W W3 yBO3a, Ka0 U Y
npommpeme Kanamurera 3a 200 m2. Takole je ymyTuna 3axTeB CIOOOTHO] 30HU 32
usrpaamy Tpehe dase nmpommperma mocaIoBHOT IPOCTOPA.

[Mpenysehe ,Iluporekc TpuKO” HACTaBUJIO j€ WHBECTHPAKE Yy HU3TPAIHY
MaralHCKMX W TPOM3BOJHUX Kamanurtera nopmunHe Behe om 2.000 m2. 3aBpiierak
WHBECTHUIM]e Y 00jeKkTe M moderak paaa ¢upme y cloOOAHO] 30HH OYEKYje C€ Y TOKY
2013. ronuse.

[Ipenysehe ,,Turap” A.Jl. uHBecTHpallo je Yy HUH(QPACTPYKTYpHO OIPEMAE
nokauuje Turap 3 u Turap 36, objexre (pabpuka ,,Turap O6yha” u ,,Turap TexHuuka
['yma”) u onpemy.

[Ipenysehe ,,Turap Typec” uHBeCTHpasno je y KyNOBHUHY OIlpeme, rpaljeBUHCKe
o0jexre, codTBep, nuueHne U pa3Boj. Y 2012. roguHu MOTHHMCAH jé MEMOpPAaHAYM O
pasymeBamy ca Bmamom PemyOnuke CpOuje o octBapuBamky wuHBecTunuje onx 170
MIJIMOHA €BPa U JIP>KaBHO] CYOBEHIIMjU y pealn3aluju OBe HHBECTULIH]E.

VY Ci10601H0j 30HM ,,3pemaHUH” PEaTU30BaHO j€ MHBECTHUIIMOHO Ylarame Y
nu3Hocy o1 9.494.476,00 eBpa. uBecTHimje cy nuMau:

- KOPUCHUK cl0001He 30He, npexaysehe ,,Konma” 1.0.0. u3 3pemannHa y U3HOCY
on 121.289,00 eBpa,
- KOpuUCHUK ciobomgHe 30He, mpenysehe ,,JIK Apmarype” u3 3pemanHuHa y
nuzHocy o1 4.792,00 eBpa u
- KOPUCHHK cio6oaHe 30He, npenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0.
13 3pemaHHa HHBECTHPAJIO je y onpeMy u3Hoc o 4.445.357,00 espa. Takobe,
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npenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. je 3aKylHJIO 3€MJBHUINTE U
nocioBHe o0jekte oxa npeayseha ,,R&W” 1.0.0. Koje je ”HBECTHPATIO U3HOC OJ1
4.923.038,00 eBpa y mrpaamy o0jekra 3a morpebe mpemyseha ,,DAD
Draexlmaier Automotive” 1.0.0.

Y Caoboanoj 30uu ,,Cy6oTHIIA” peaTM30BaHO j€ WHBECTHIIMOHO YJIarame Yy
u3Hocy on 18.193.494,00 eBpa. uBecTuiyje cy uMaliu:

- TPUBPEIHO IPYIITBO 32 YNPaBJbambe CI000JHOM 30HOM KOj€ j€ MHBECTHUPAJIO
2.432.007,00 eBpa y u3rpaitby IpOU3BOAHO-TIOCIOBHOT 00jEKTa.

- KOpHUCHHUK ciobomHe 30He, npeaysehe ,,SIMENS” 1.0.0. Koje je HHBECTHPAIO
6.900.609,00 eBpa y onpemy 3a NpOU3BOAKY,

- KopucHUK cinobomHe 3one, mnpenyehe ,,NORMA GROUP” «koje je
unBectupano 1.547.828,00 eBpa y wu3rpaamy o0jekTa kKao U y HaOaBKy
NPOM3BOJIHUX MAIllMHA, aJlaTa U OCTaJIe OIIpeMe,

- kopucHuk ciobonue 3one, mnpeaysehe ,DUNKERMOTOREN” koje je
uHBectupano 151.737,00 eBpa y HOBY ornpemy, MalllMHE U anate u

- KopucHuk cinoboguHe 3one, mnpenysehe ,,CONTITECHFLUID” «koje je
uaBectupano 7.161.313,00 eBpa y u3rpaamy MOCIOBHOT 00jeKTa U HAOaBKY
orpeme.

Y Cnoboanoj 3oumn ,,HoBu Can” peann3oBaHO je WHBECTUIMOHO yllarame y
u3zHocy o1 330.194,00 espa.

WuBecTummje je mMalio MpUBPEIHO APYIITBO 32 YIPaBIbake CI000HOM 30HOM Y
nzHocy oxn 330.194,00 eBpa m TO y 3aBpUIETaK M3rPajmbe INPOU3BOAHO-JIOTMCTUYKOT
KOMIUIEKCa, y PEMOHT BUWJbYIIKapa, ajanTaiujy mnocTtojehux objekara, TpomIupermne
TEepMUHAJIa Ka0 U KOPUCHUK, npenysehe ,,benapyc-ArponaHonka” y o0jekar u onpemy y
u3Hocy ox 1.012.512,00 espa.

Y Cunoboanoj 30um ,Illadan” peann3oBaHO je HMHBECTULIMOHO Yyjarama y
u3Hocy ox 1.386.131,00 espa.

WNuBectunmje je umano mpenysehe ,,CBE CpOuja” koje je HHBeCTHpAIO
1.386.131,00 eBpa y u3rpanmy o0jekTa 1 HaOaBKY ompemMe.

VYV ,,®AC Cnoboana 30na”, Kparyjesail peaqn30BaHO j€ HHBECTUIIMOHO yJlarame
y usHocy of 704.850.344,00 espa.

Vnarama Cy TpeBacXOJAHO M3BpILIEHa Yy HWHCTAJIHpAmkE HajcaBpeMEHH]e
TEXHOJIOTHje M U3rpajmby HOBUX MPOU3BOJHMX oOjexaTa. VHTeH3MBHa yrarama ce
HacTaBbajy U 'y 2013. rogunu umajyhu y Buay IuiaHupaHy NpOM3BOJY HOBHUX Bep3uja
ayromobmina ®UAT 500J1.

VY Ci10001H0j 30HH ,,Y:KHLIe” PeaTn30BaHO j€ HHBECTUIIMOHO yllarame y U3HOCY
ox 10.673.708,00 eBpa. HBecTUIIMj€ CYy UMAITH:
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- KOpPHUCHUK CJI000JHE 30HE ,,Baspaonunia 6akpa” A.Jl. y uznocy ox 982.462,00
eBpa,

- KopucHUK cinobomHe 30HEe ,,MIMmon CeBan” A.Jl. y u3Hocy on 9.327.441,00
€Bpa y 3aBpIICTaK JIMHH]E 3a 00jCHE JINMOBA,

- KOpHuCHHK cioboane 30H€e ,,Konepkom™ 1.0.0. y uznocy oa 330.254,00 eBpa y
U3rpagmy 00jeKTa 1 HabaBKy onpemMe 1

- xopucHuk crnobomgne 3oHe ,,Mmmon CeBan TexHuka” 4.0.0. Yy HU3HOCY OJ
33.551,00 eBpa.

Y Caoboanoj 30uu ,,Kpymenai’ peann3oBaHO jeé HWHBECTUIIMOHO yJarama y
u3Hocy o 965.694,00 espa.

WNuBectuimje je wumano mnpexysehe ,,Tpajan Kopmopammja” A.Jl. koje je
uHBecTupano 965.694,00 espa y nosehame MpOM3BOAHKUX KalalKUTeTa KPO3 MYIITAlkE Y
pax mpece 3a ByJIKaHH3aIHjy Tyma, U3paJy HOBHX ajara 3a IPOH3BOJbY, MOOObIIAE
yclioBa TPAaHCIOPTa, MOOOJbIIake YCIIOBa paja u noehame Mepa 0e30eJHOCTH Ha pafdy.

OBWM MHBECTULIMOHNX YNATAHA Y CIOBOAHIM 30HAMA (y EYP)
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OcTtBapenu edeKTH HA JIOKAJIHU U YKYIIHU IPUBPEIHU Pa3BOj
Penyoauke Cpouje

O0uM mocioBama CBUX MMPOU3BOJHUX KarmaguTeéTa CMCIITCHUX Y CJ'IO60}1HI/IM
30HaMa MOCJIeIBUX TOJIMHA je Y CTaTHOM THopacTy, ocuM y Crno6onHoj 30uH ,,[Tupot” u
Cno60/1HOj 30HU ,,Y3kHIIE” y KOojuMa je 3a0esie)xeH Oaru maja mporu3BOIHUX aKTUBHOCTH.
CBu npousBohauu Cy ynaraiv y HOBY ONpEMy YUME je U3BpILIEH TpaHchep caBpeMeHUX
TEXHOJIOTH]a.

Y Cnob6oanoj 3oum ,,IIupor” BpegHOCT yKymHOT MpomeTa poOe ocTBapeHe
npeko oBe crnobomne 30He y 2012. romuaum wu3Hocu okxo 480.000.000,00 espa.
[ToxpuBenoct yBo3a m3Bo3oM u3Hocwiaa je 150,00%, mro mpencraB/ba Jajbu pacT
M3BO3HE OpUjECHTAIM]e IPON3BOJHIX KOPUCHUKA 30HE.
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I'maBau mporpam y Cnoboanoj 30uu ,,IIupoT” je mpom3Boama MYyTHUYKHX H
ckyrep ryma mpousBohaua ,,Michelin” u3z ®panmycke. OBaj mpojekat ce ox 2000.
TOJIMHE, YCIEIIHO OJ[BHja y OBO]j CJI000IHO] 30HH.

3a ,,Turap” A.Jl. HajBaXHUje KapaKTepUCTUKE MociioBama y 2012. ronunu Ouiie
cy HHQPaCTpYKTYpHO ypehewe unaycTpujcke Jokanuje Turap 3b, mpousBoama y HOBO]J
¢abpuuu ,,Turap O6yha”, mouerak pana ¢abpuxe ,,Turap Texumuka ['yma”, uspana
npojekra apyre ¢ase moaepumsanuje npeayseha ,,Turap Tpejn” u pa3BojHH MPOJEKTH Y
00J1aCTH cepBHCa U TMOCIOBHE MOJIPIIKE.

Ocum HajBehux npousBoanux nporpama y Cino6oaH0j 308U ,,[IupoT” mocnoBame
OCTAJIUX Tporpama IMokKa3yje CTaJHY y3ia3Hy JMHH]Y. To mokaszyje craaHu pact Opoja
kopucHuka CrnoboaHe 3oHe ,,[IMpOT”, KA0 W BPEAHOCT OCTBAPEHOI IMpOMeTa pode u

ycayra.

VYcnyre koje HEje Y MOTYRHOCTH J1a IPYKH CBOJUM KOPUCHUIIMMA, CI000/IHA 30HA
00e30ehyje ca mompydja ommrune [lmpor. OBa capaama je HAPOYUTO HU3PAKEHA Y
obnactu rpaljeBuHapCTBa rie Cy MPOJEeKTAaHTH M H3BOhauyM pajoBa y cI000IHO] 30HU
nokanae ¢pupme. [TocmoBruMa mapuHCKOT MOcpeoBama 0aBu ce mope cio0oIHE 30HE U
necerak mmeautepckux upmu u3 [upora, Iumurtposrpana, Hunra u beorpana.

V capagmu ca CTpaHMM [apTHEPUMa Kao KOPUCHHIIMMA CJI000JHE 30HE,
Cnobomna 30Ha ,,[IupoT” je jeman onx HOCWiIana pasBoja rpama u peruje. IlpucycTtBo
CTpaHOT KamuTaja, KpPOo3 KOHTHHYHPAaHE HWHBECTHIIMjE Y MPETXOJHOM IEPUOLIY,
00e30elhyje cTaiHm pacT JEeBU3HOT NPUIIMBA O] M3B03a pode U3 cIo0oIHEe 30HE, a Takohe
yTHYe W Ha pacT 3aloCJICHOCTH, KaKo y camoj ClI00OJIHO] 30HM TakO M Ha MOAPYY]Y
OINMIITHHEC W HIUPET pECryuoOHa.

I'maBHu xopucHuim Crnoboxane 30He ,,[lupor” BezaHu cy 3a riodaaHy eKOHOMHU]Y
U CBETCKO TPKHUILTE U CBAKO MPEBUPAE Y IMOCIOBalkY KOPHUCHHKA OJpakaBa ce M Ha
nociyoBame cio0oaHe 30He. Mehytum, 3a paznuky ox 2009. ronuse y ko0joj je 3a0enexeH
nax npomera on 67% y onHocy Ha 2008. roamny, y 2010. rogMHH OCTBapeHO je
noBehame ykymHor npometa 3a 39,41% y omnocy Ha 2009. roguny, y 2011. roguau
nosehame yKynHor mpometa 3a 25,22% y oxHocy Ha 2010. roguny, a y 2012. roaunu
nosehamwe ykynHor npomera 3a 6,68% y ogHocy Ha 2011. roauny. M3Bo3 u3 ciobogne
30He nopacTtao je 3a 12,06% y ognocy Ha 2011. roauny.

O6uMm octBapenux mHBectuija y 2012. roquau mamu je 3a 43% y ogHOCy Ha
2011. ronuny.

VY Cao060aH0j 30HH ,,3pemaHuH” TIPOM3BOAKBOM ce OaBu mpemysehe ,,Komma”
1.0.0. 3 3pewmanuHa, npenysehe ,,JIk Apmatype” u3 3pemaHuHa, Kao U mnpenysehe
»DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. KOje je MOoCTano KOPUCHUK CI000aHE 30HE 0 6.
asrycra 2012. ronune.
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[penyzehe ,Komma” m.0.0. ce 0aBu NPOM3BOAKOM Kada, Tyl KaOUMHA H
xuapomacaxepa. OctBapeny mnpousBoamy y 2012. rogunu HajBehum nenom (90%)
IUTACUPAJIO je Ha MHO-TP)KULITE.

[Tpenysehe ,,JIk Apmarype” ce 0aBu MPOHU3BOAKOM IIEBH OJ YEIUKAa U CBOJY
NPOU3BOJIKY Y MOTITYHOCTH TUTACKUPA HA MHO-TPIKUIIITE.

[Mpenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. 6aBH ce NPOU3BOIHOM
kabyoBa 3a ayto mHAYycTpH]y. HajBehu neo cBoje mpou3BOME IUIACHPAIO j€ HA HHO-
Tpkumte (95%) 10K je ocTaTtak Mpou3BOAKE UCTIOpyUeH npeaysehy ,,duat AyromoOunu
Cpb6wuja” n.0.0.

Y unanHEM mIpon3BOaMMa KOju ce u3palyjy y ci000JIHO] 30HM y4eCcTBYje HU3
nobaBibaya ca Teputopuje Pemybnmuke CpOuje. Hajznauajuuju momahu nobaBipauu cy
UCTIOPYYHOIIM CMOJIE, TaJieTa, WBepHie, (oyiMje Kao W APYruX Marepujajia Koju ce
PUMEHY]Y Y MTPOLIECy MPOU3BOIE, JISI0BA KOju ce yrpalyyjy y duHaIHA POU3BOJI, Kao
u ambanaxe y Kojy ce makyje ¢unamau mpousBod. [Ipoiuiena je na ox Tora >KUBH
JNOJaTHUX 225 numa 3amocieHux y TuM ¢upMama BaH moapydja CrnoOomHe 30HE
»3PEHAHUH .

Y Cno6oanoj 30um ,,Cyd6oTnua” npousBoamomM ce 6aBu npeaysehe ,,SIEMENS”
n.0.0. u3 beorpama, xao wu mnpenyseha ,NORMA GROUP” n.0.0.,
»DUNKERMOTOREN” n.0.0. u ,,CONTITECH FLUID SERBIA” 1.0.0. u3 Cy0otuiie.
[Ipenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpaga npou3BOJu [€JOBE BETPOTCHEpaTopa M
BHCOKOHAIIOHCKUX eJleKTpoMoTopa. Berporenepatopu ce wuspalyjy 3a morpebe
npou3Bohaua BeTpo-enekTpaHa MmHUpoM cBera. OBe eJeKTpaHe MPUINANajy TpaHH
,,OOHOBJbHBE €HEpruje” M Kao TAaKBH HMMAajy HNPUOPUTET y CBETCKUM HMHBECTHIIMjaMa.
[Tpenysehe ,,NORMA GROUP” n.0.0. mpousBoau kaOjaoBe 3a ayTo HHIYCTPH]Y,
npexnysehe ,, DUNKERMOTOREN” 1.0.0. mpou3BOJH €KJIEKTPOMOTOpE 3a XKely3HHe, a
npenyzehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. mpou3BoauM TrymMeHa IpeBa 3a
ayTOMOOMJICKY UHIYCTPH]Y.

[Tpenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpana Tokom 2012. ronune peann3oBaio je
uHBecTHIHje y u3Hocy o1 6.900.609,00 eBpa y HOBE NMPOU3BOIHE JIMHH]E IITO j€ UMAJIO
ariCOJIyTHM YTHIIa] Ha pacT 3arocieHux 3a 66 HOBo3amocieHux pajgHuka. TpeH mopacra
3anocieHux ce HactaBuo My 2013. roaunu. Takohe, uHBecTHpaHO je y YBO3
HajcaBpeMeHH]je TEXHOJIOTHje 3a MMIIperHanyjy u obpahuBame cermeHara koju he ce
KOPUCTHTH y MPOU3BOAKN HOBHX Tpom3Boja. OnpeMa u TEXHOJIOTHja ¢y TpaHcheprcane
u3 3emasba EY, Hemauke u Hranuje. IIpenyzeha koja BaH moapyyja cmoOomHe 30HE
anraxyje ,,SIEMENS” n1.0.0. 3amonssaBajy Buiie oa 165 pagauka.

[Ipenyzehe ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. u3 Cy0oTHuiie HWHBECTHPAIO j&
151.737,00 eBpa koje je, ycuen TpaHcdepa TEXHOJOTHje, pe3yaTupaio mnoehamem
YKYIHOT Opoja 3arocieHux, ca 53 Ha 82 nuna.

[Ipenysehe ,,NORMA GROUP” 1.0.0 u3 Cybotuie naBectupaio je 1.547.828,00
eBpa. llmanupana wHBectunmja 3a 2012. roguny wusHocuia je 1.241.083,00 espa.
MelhytuMm, y onHOCY Ha TUIaHUpaHe WHBecTuiyje, vy 2012. roguHu je OWIO MO0JAaTHHUX



16

ylarama y ajlaTe ¥ IpOH3BOJIHY OIpeMY, Kao M ayToMoOmIIe, Koja HICy Ouia npeasulhena
OylieToM.

bpoj 3anocnenux y ,,NORMA GROUP” n.0.0 ce y 2012. rogunu 3HaTHO noBehao
y ognocy Ha 201 1.roguny. ¥V 2011. roguau ,,NORMA GROUP” 1.0.0 je 3anonubaBana
94 pagnuka nok y 2012. rogunu 3anonsbaBa 289 pagHuka..

[Tpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n1.0.0. u3 Cyb0THIle HHBECTUPAJIO j&
7.161.313,00 eBpa. Cu 3anocnenu y ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. 3anouenu
cy pan y Toky 2012. rogune. Ilpeko 80% 3anocnenux cy ca tepuropuje Cybotuie. Oko
40% cy Ouna 3BaHMYHO HE3aIroCleHa JHIA Mpe CTyNama y paaHu oxHoc. Y Toky 2012.
TOJIMHE YCBOJEHO je IMyHO HOBHX TEXHOJIOTH]ja, KOj€ Cy YCIEUIHO MPUMEHEHE U T0JIaTHO
yHanpelheHe ca TeHISHIIUjOM JIaJheT pa3Boja.

VY omuocy Ha 2011. ronuny, yKyman oouM nHBecTUIHM]ja je moBehan 3a 60,47%.

JpymTBO 3a yrpaBibame CI000THOM 30HOM W HEHH KOPUCHHIIM, 32 PAa3TUUNTE
NOCJIOBE M yciyre, octBapuBaiu cy y 2012. roamHu y CBOM PEIOBHOM IIOCIOBAaHY
MIOCIIOBHE OJHOCE Ca MHOTHM IMPUBPEIHUM CyOjeKTHMa BaH TEPUTOPHUjE 30HE, KaO IITO
Cy paJioBU Ha W3rpaJilbl MHBECTUIIMOHHMX O0jeKara, ycllyre TPaHCIOpTa W IIIEIUIH]e,
yCIyre OCHUTYypama o0jeKara W TPOHM3BOIIE, YCIyre NPOTHB-TIOKApHE 3allTHTE H
3alITUTE HA pafdy, yciayre pusmukor ode3behema objexata, HabaBKa pe3epBHUX AeNIOBa U
Marepujajia, M3paja ajgara ¥ Tpudopa 3a MPOM3BOMAIY, YCIyre HCXpaHe paJHHKa,
KIbUTOBOJICTBEHE M Jpyre yciayre. 3a TMpyXame HaBEJACHUX YCIyra M HCIOPYKY
MaTepujaia, ykibydeHo je mpeko 40 npemyseha ca tepuropuje rpaga Cy0oTria u mmper
peruoHa.

VY Cnoboanoj 30uu ,,HoBu Can” y 2012. roanHu peann30BaHO j€ HHBECTUIHOHO
yiarame y o0jekar u onpemy y uzHocy ox 330.194,00 espa.

Toxkom 2012. roguHe NpUBPEIHO APYIITBO 3a ympaBibambe Ciro00AHOM 30HOM
»HoBu Can” peanuzoBano je mperoBope ca kommanujom ,HUC” AJl., y Be3u ca
npoupewseM noapydja Cnobonne 3onHe ,HoBu Cax”. Ilnmanupana BpeaHOCT
MHBECTHUIUj€ Y HOBO MocTpojeme Yibape je 100 MuroHa 1ojapa a pok 3a peaaus3anujy je
2014. roguna. Ilman je ma ce 80% ocTBapeHe NPOU3BOAE IUIACHPA HA HMHOCTPAHO
TPIKUILTE.

VY oktob6py 2012. ronuHe NpuUBpeIHO APYIITBO 32 yrpaBibambe Ci10001HOM 30HOM
»HoBu Cax” mormmcano je yroBop ca ¢upmom , Ilymm IIpoaykr” m.0.0. koje ce 6aBu
POM3BOIKHOM amOanaxe U peruKiIaxoM nanupa. [lmanupana BpeqHOCT MHBECTHIIM]A je
1.400.000,00 eBpa a rutanupanu Opoj 3amocyieHux je 60 paaHuKa.

Ha mpyxamy mnequTepckux yciIyra aHTaKoBaHO je J0cTa MpaBHUX cyOjexara
KOjH 3a MmoTpede Mmpykama MINEeTUTEPCKUX YCIIyra KOPUCHUIIMMA 30HE 3aI0NIbaBajy OKO
30 pagHuKa, IOK je Ha MOCJIOBUMA M3TPalikbe M caHalMje oOjekara aHraxoBaHo oko 80
paJHUKa.
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»®AC Cuobonna 3ona”, KparyjeBanm y 2012. rogunm peanuzoBaia je
WHBECTHIIMOHO yJlarame y o0jexar u onpemy y u3zHocy oz 704.850.344,00 eBpa.

WNHTeH3uBHA ymarama ce HacTaBibajy U 'y 2013. ronuau umajyhu y Buay pa3Boj
[IpojekTa KOju MMa 3a IUJb MPOM3BOJKBY HOBHX Bep3uja ayromoodmina OMAT 500JI.
Nako ce jomr yBek Halla3u y modeTHOj a3, Moxe ce pehu 1a je mpojekat mpou3BOIAHE
ayromobuina ®UAT 500JI mocturao 3Ha4ajan ycmex MTO je oMOoryhusio ja ruraHupana
TUHAMHUKa TpOu3BOAme Oyae y moTmyHocTu ucnomrToBaHa. Ca japyre crpane, Tpeba
UMaTH y BUJY /1a Cy CepHjCcKa MPOU3BO/Iba U U3BO3 MOYEINN TEK Y Ipyroj moiaoBuHu 2012.
TOJIMHE.

VY 2012. roqunu ,,dAC Cnobonna 3oHa”, KparyjeBan umana je 3HauajHo Behu
YBO3 OJ] M3BO3a IITO j€ pe3yiATaT 3HAYajHOT yBO3a TEXHOJIOTHje Y MPUIIPEMHO] (a3u
npousBoame. Takohe, Tpeba ucrahu u ga mpousBohauu KOju MOCIYjy Kao KOOIMEPaHTH
®AC-a pacnomaxy ca HaJMOJICPHHJOM TEXHOJOTHjOM Yy CaBPEMEHO] CBETCKO]
ayTOMOOMJICKO] UHIYCTPH]jH.

[TocnoBame ,,AC Cnobonna 30Ha”, Kparyjesaly ocTBapuio je 3HauajaH yTHIA]
Ha MOCJIOBake MPUBPEAHUX Cy0jeKaTa Koju Mmocityjy Ha Teputopuju Penyommke CpoOuje.
[Toce6nu mo3utuBHH edekTn ocehajy ce y mpuBpeau rpaga KparyjeBra ¥ OKOJTHHX
mecta. Heke o rpana koje ocehajy mo3utuBan edekaT mociaoBama OBe CI000/IHE 30HE
Cy: CHEepreTHKa, TpPaHCIOPT, Tpal)eBUHAPCTBO, YrOCTUTEJHCTBO, WHAyCTpHja oOpajie
CeKyHJIapHUX CUPOBHHA U CII.

Y Cnoboanoj 3oum ,Illa6an” peaqn3oBaHO je€ HMHBECTUIMOHO Yilarame
npenyseha ,,CBE Cpbuja” koje je naBectupanol.386.131,00 eBpa y usrpaamwy objexTa u
HabaBky ompeme. Takohe, apymTBo 3a ynpasisame Ciio6omHoM 30HOM ,Illaban” je y
mapty 2012. roaune nornucano yrosop ca Konnepnom ,,dapmakom MB” koju manupa
MpOU3BOKY aKkymylaropa HoBe reHepamnuje BAT Texnonorwje ca yBohemeM HOBOT
npousBosna AI'M Oatepuje. TpeHyTHO ce paau Ha NPUKYIUbalky MOTPEOHUX /103BOJIA 32
moveTrak peanusanuje Tmpojekta. llemokynmHa mpousBonma he OUTH  HM3BO3HO
OpHjeHTHCaHa, a I[UIaHupaHu KamanureT ¢abpuke je 3.500.000 akymynaropa.
[Ipenpauyncka BpeanocT npojekta je 24.800.000,00 eBpa, a ouekrnBaHu OpPOj 3aMOCICHUX
paagHuka 635.

Kopucuunn Cio6onne 30He ,,Yaxume” cy tokoMm 2012. roxmHe peanusoBain
WHBECTHUIIMOHA yiarama y u3Hocy oa 10.673.708,00 eBpa. Hajsnauajuuja nHBeCTUIIM]A j&
3aBpIIeTaK JUHMjE 3a 6ojeme y ,,Mmmon CeBan” a.n. umja je BpeaHocT y 2012.roaunu
M3HOCHIIa OKO 8,2 MUJIMOHA €Bpa U KO0ja je jeIHa OJ1 HaJMOJEPHUJUX Y CBETY.

[Topen 3HauajHux edekaTa Koje 30HA Npyka HajBehum kopucHunmma (,,Mimmon
CeBan” a.n. u ,,Baspaonuna 6akpa” a.1.) 3Ha4ajHO je HANIOMEHYTH JAa he mocioBame y
30HM TIOMOhM pacTy IIOCIIOBHE AaKTUBHOCTH HOBUX KopucHuka (Atmac, MoHTajH,
Konepkom), a unju he pesynratu Outn BuasbuBH Beh TokoM 2013. roause.
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Beoma je BaxxHo ncrahu na je ,,Basbaonurna 6akpa” a.q. y MOCTYNKY WHBECTHIIH]E
yBohewa CAIl onepatuBHOr UWHPOPMATHYKOT CUCTEMa KOjU je jeJaH oJ
HajcaBpeMEHH]UX y cBeTy urja je BpeaHoct oko 1.000.000,00 eBpa u koju 6u Tpebao na
MOYHE J1a Ce MPUMEIbYje Y TIPBOj TIOJIOBUHU OBE T'OJIUHE.

Taxohe 3axBaspyjyhu m3mel)y octanor u ymregama Koje OCTBapyjy MOCIOBAKBEM Y
c10001HO] 30HH, ,,Basmaonuma Oakpa” a.g. u ,Mmmon CeBan” a.n cy W mopen
IUTAHUPAHUX pallMOHaNM3alija Opoja 3aloCiIeHHX y YCIOBHMA CBETCKE EKOHOMCKE
KpHu3e, YCIene /1a 3a/ip)Ke 3arociIeHOCT Ha UCTOM HHUBOY M Yak Jla He3HAaTHO W moBehajy
Opoj 3amociIeHuX.

[To ocHOBYy HabaBKe CHpOBHMHA, perpomarepujaja, pe3epBHUX J€JI0OBa, ajara u
oJpXaBama omnpeme, Yy Be3u cy ca mpeko 200 mobaBipaya Kako ca moxapydja rpana
Vikuna, Tako u ca Teputopuje Pemybnmke CpOuje. Bpennoct ocTBapeHHX HaOaBKH O]
oBUX J00aBsbaya je oko 27.000.000,00 epa.

V3umajyhu y 003up Aa Cy KOPHCHHILM CIIOOO/HE 30HE BEJIMKU WU3BO3HHLMU H J1a
JHEBHO ¥ Tpeko 50 KaMHOHa yla3H M M3Ja3u U3 CI000HE 30HE, CBUACHTHO j€ 3HAYajHO
AHT'KOBakE TPAHCIIOPTHUX Mpeny3eha kako ca TepuTopuje rpajga, Tako U ca IIUper
noapydja Pemyomke Cpowuje.

Hctuuemo, na ce eexTH mocioBama CI000IHUX 30HA Ha JIOKATHU M YKYIHH
NPUBPEHU Pa3BOj, OpPEA capajiibe ca JoMahuM mpuBpeHUM CyOjeKTHMa KOJU MOCIY]y
U3BaH CI000/HE 30HE, MOTY carjeJaTd U Kpo3 aHTaKOBame JIOKAJHE pajHe CHAre Ipu
U3rpaamby objekara y c1000HUM 30HaMa Kao M Kpo3 HabaBKy rpal)eBUHCKOT MaTepHjajia
ca jomaher TpKHILTA.

III ITocnoBame NpUBpPEIHUX APYIITABA 32 YIPAB/bambe C1000JHOM 30HOM

[Ipema mopmamuma W3 JOCTABJEHUX H3BEIITAja, YKYITHO OCTBAPEHHM HPUXOIU
NPUBPEIHUX JpYyIITaBa 3a YOpaBjbame clo0oaHoM 30HOM wusHoce 408.746.870,00
IUHapa, pacxoau wu3Hoce 371.589.726,00 nuHapa, a ocTBapeHa HETO J0OUT
37.157.144,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2011. roguny, HETO 1OOUT ce cMamuia 3a 60,95%.

HasuB mpuBpenHor npymrsa 3a ymnpasibamkbe CiaobGonHom 30HOM L Ilupot” je
»CJ10001Ha 30Ha ITupor” A./L. ca cenumrem y Ilupory, yn. Hukone Ilamuha 66, IT1Ub
100185123, matuanu 6poj: 17108522.

OcHUBaYKM KanmuTaJl MPUBPEAHOT JPYIITBA 3a YIPaBJbalkbe CIOO0JHOM 30HOM
nu3HocH 1.235.168,24 eBpa. Ynor ocHuBaua ,, Turap” A.Jl. nznocu 918.017,54 espa, ynor
XK ,,ITporpec” uznocu 30.568,74 epa, Ommtune [Tupot 166.217,54 eBpa, ,,Eksplozivi
Rudex” 67.346,76 eBpa u ,,Yaumeran” 53.017,66 eBpa.
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Bpoj cTanHo 3amocineHux pajHUKa y OBOM IMPUBPEIHOM APYHITBY je 35.

Cnobomna 3oHa ,Ilupor” ocHoBana je 8. aerycra 1996. romune Pememem
Cagesne Bnage CPJ, 6p. E.n.op. 251, a ca pagom je mouena 1. anpuna 1998. ronune, mo
00e30ehemy cBUX yCiioBa 32 00aBJbamkhEe IETATHOCTH Y CIO00HO] 30HU U JOOHUjamky CBHX
NOTPeOHUX JIOKyMEHAaTa HAJUICKHUX MHCTUTYIUja, YKIbYUYjyhu M perieme 3a moueTak
pama, 01/3 6poj [-14778/2, xoje je mobwmma 18. HoBeMOpa 1997. romuHe o cTpaHe
CaBe3sHe yIpaBe IapuHa.

[TpusBpenno npymrBo ,,CinobGonna 3ona [lupor” A.Jl. ocTBapuio je yKymHE
npuxoje y uznocy oa 288.690.000,00 aunapa, pacxoau uznoce 250.125.000,00 nunapa,
a octBapena Heto a0o6ut 38.565.000,00 guHapa.

VY onnocy Ha 2011. ronuny HeTo 10OUT je cMameHa 3a 44,14 %.

OCHOBHHU pa3jior cMmamema a0outu y oxHocy Ha 2011. romuny je Texma
IPUBPEIHOT IPYIITBA 3a yrnpaBibakbe Cia0001HOM 30HOM , IIMpoT” Aa Kpo3 HUXKE IeHEe
CBOJUX YCIIyra pUBYyYE jOII KOPUCHHUKA CJI000HE 30HE.

HazuB npuBpeaHor apymTsa 3a yrpanibamke Ci0001HOM 30HOM ,,3pemaHun” je
APYWITBO ca OrpaHW4YeHoM oarosopHomhy 3a ynpasBmbamwe CJ10001HOM 30HOM
»3pemaHuH”, ca ceaumTeM y 3pemwanHuny, yia. LlBerna Opoj 1, IIMb: 103803745,
matuuH# 6poj: 20019778.

OcHuBaYKM KanuTaJl IPUBPEAHOr JPYLITBA 3a YIPaBJbake CI000IHOM 30HOM
u3Hocu 1.000,00 eBpa y qUHApPCKOj NPOTUBBpPEAHOCTU. Yior ocHuBava ,,KOLPA” n.0.0.
u3 3pemannHa uzHocu 90%, 10K je yaeo rpaaa 3pemaHWH Y OCHHUBAYKOM KalHUTaly
10%.

Y 0BOM IpHUBPEAHOM JPYIITBY 3aMIOCIEH j€ jelaH PaHUK.

Cnobonna 30Ha ,,3pemaHuH” ocHoBaHa je 21. jyma 2005. rogune Pememem
Bnane, 05 bpoj: 335-4640/2005, a ca panom je novena 19. cenremopa 2005. rogune, mno
nobujamy pelema 3a nouerak pazaa, 01/3 6poj A-13931/2, ox ctpane MunucrapcTsa
¢uHaHCHja-Y1IpaBa llapuHa.

[TpuBpenHo ApymITBO 32 ynpassbame CI000AHOM 30HOM ,,3pemaHMH” UMAJIOo je
ykynHe npuxone 4.700.608,00 nunapa, pacxomm wusHoce 4.357.718,00 nunapa, a
octBapeHa Heto noout 342.890,00 aunapa.

VY onnocy Ha 2011. roguny HeTto n006uT je Beha 3a 170,29%

HazuB npuspenHor apymrsa 3a ynpasibambe CinoboaHoMm 30HOM ,,CyboTuna” je
APYWITBO ca oOrpaHn4yeHoM oarosopHomhy 3a ynpas/bame Ci100001HOM 30HOM
»CyodoTuua”, ca cequmrem y Cyborunu, yia. barunacka 94, T1I1b: 100852839, matnunu
6poj: 08625689.
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OcCHUBAYKH KamuTall TPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIIPaBJbalkhe CIOO0JHOM 30HOM
uzHocu 25.290,26 espa. Ckymmruna rpaga Cyb6oruue u ,,ATb CEBEP” AJI. u3
Cy6otunie yuectByjy ca mo 42,84%, nmoxk cBu octanu ocHuBadw, u TO: ,JABHA
CKIIAIMIITA” A.A. 3a cknagumrewe pode m3 Cyo6orume, A.Jl. ,,BPATCTBO” u3
Cyb6orure, ,,30PKA-KIJIOTWJIJ 1904” u3 Cy6orune, ,,MATHOTPOH” 1.0.0. u3
Cyb6orure, A.Jl. ,,ATPOCEME-ITAHOHUNJA” u3 Cy6oture, ,,PAN-TRADE” 1.0.0. u3
Cy6orune, ,,YUCOM” A.Jl. u3 Jower TaBankyra W JpyHITBO ca OIPaHUYEHOM
onrosopHourhy 3a ynpasibambe CroboanoM 30H0M ,,CyboTuna”, yuectByjy ca mno 1,79%
Yy OCHUBAYKOM KAIHTATYy.

VY mpuBpeHOM JPYIITBY 32 YIPaBJbamke CI000HOM 30HOM 3aIIOCIICHO j€ YETUPH
pajHuKa.

Cnobonna 3ona ,,Cybotuna” ocHoBaHa je 2. jyna 1996. rogune Pememem
Cae3ne Bnajge, Opoj E.mOp. 227. Pememe 3a moderak pama, 01/3 Opoj -8821/4,
CnoGonna 30Ha ,,Cybotuna” nobuna je 22. neuem6bpa 1998. ronune on crpane CaBesHe
yIpaBe [apuHa.

[TpuBpenHo ApymTBO 32 yrnpasibame Cj1060aHOM 30HOM ,,Cy0oTHIA” MMalo je
ykynHe npuxone 51.724.154,00 aunapa, pacxomu uzHoce 50.083.754,00 nunapa, a
octBapeHa Heto noout 1.640.400,00 nunapa.

VY omuocy Ha 2011. romquHy HeTO 1OOUT je Mama je 3a 93,22%.

OCHOBHH pa3jior CMamema OCTBapeHe A00uTH y omHocy Ha 2011. romuny je
3HauajHO TMoBehame pacxoda ITO je TOCTEeAHIIA WHBECTUIIMOHOT yllarama OBOT
npenyseha y U3rpaamby IpOU3BOIHO-TTOCIOBHOT KOMITIEKCA.

Hasus npuspenHor apymrsa 3a ynpasibawe CiobogHoMm 30HoM ,,HoBu Can” je
»CJ000a1Ha 30Ha HoBu Can” n.0.0. HoBu Can, yn. Xajayk BesskoBa 6poj 11, [IUb:
104787812, matuunu 0poj: 20238526.

OcHuBaYKM KanmuTaJl IPUBPEAHOr JPYLITBA 3a YHPaBJbamkbe CI000JIHOM 30HOM
u3Hocu 6.000,00 eBpa y qUHAPCKO] MPOTUBBpEeIHOCTH. HOBUAHM 160 OCHOBHOT KamuTana
u3Hocu 4.500,00 eBpa, a HenoBuanu 1.500,00 eBpa (ymeo ocuuBaua ,JABHO
CKIIAAMIITE CJIOBOAHA ITAPMHCKA 30HA HOBU CAJ1” AJl u3 Hosor Cana).
Csu ocuuBauu: ,,JABHO CKJIAAMIITE CJIOBOJHA LTAPMHCKA 30HA HOBU
CAJl” A.JI. u3 Hosor Cana, ,,JIETAP JIPAIIIIIMH” A./l.- y pectpykrypupamy n3 Hosor
Cana, ,,ASCO VIDAK” n.0.0.- y creuajy u3z ®yrora u ,, METALS-KOMERC” 1.0.0. u3
Hogor Capna yuecTtByjy ca 1o 25% OCHUBAUKOTI' KaluTaia.

YV oBoM OpUBPECAHOM JPYLITBH 3aI10CIICHO je IeCT paaHHKa.

Cnobonna 30na ,,HoBu Can” ocHoBaHa je 25. oktobpa 2007. ronune Pememem
Bnane Penmry6nmke Cpouje 05 bpoj: 483-6890/2007. [TomenyTa co0oaHa 30HA MMOYena je
ca pagom ox 21. mapra 2008. romune, Ha ocHOBY lIpuBpemeHOr pemieme O AaBamy
carJIacHOCTH 3a mouetak pana Cinodonne 30He ,,HoBu Cax”, 6poj: 483-00-00101/2007-17
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Koje je JAoHeo MHUHHMCcTap ¢uHaHcHja, uMajyhu y Buay na je Pememem Brnane narta
carJIacCHOCT 3a oJpehuBame moapydja oBe cl000HE 30HE HA JIBE JIOKANHUje U JIa Cy Y TOM
MOMEHTY OWJIM HCIYH€HH YCJIOBM 3a MOYeTak paxa camo Ha Jlokammju 1, a ma je
Jlokanuja 2 Ha k0joj ce Hama3u ¢adbpuka ,,JIETAP APAIIIINH” AJl 6wuia u3y3era u3
pa3marpama, Te ]a CAMUM THM HHUje Ouia y GyHKIMjU €KOHOMCKA MOBE3aHOCT OBE JIBE
nokarmje. [lo mpoBepu HCHyHBEHOCTH yciIoBa 3a IOYETAaK pajga ciloOoxHE 30HE Ha
Jlokauuju 2, MuHHCTap (UHAHCHja JOHEO j€ TPajHO pelIeHe 3a MOYETaK paja OBe
cinoboane 30He Opoj: 483-00-17/2009-01, ox 23. nenemdpa 2009. ronusne.

[TpuBpeano apymrBo ,,Cnobomna 3oHa Hoeu Can” 74.0.0. 3a ymnpaBibame
Cnob6oanom 3onom ,,HoBu Can” umano je ykymHe npuxone 48.529.388,00 munapa,
pacxoau uzHoce 47.178.594,00 nunapa, a octBapeHa Heto qoout 1.350.794,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2011. roquny HeTo 10OUT je Mama je 3a 32,87%.

Cmameme ocTBapeHe n00utH y onHocy Ha 2011. romuny mnocieauna je
WHBECTUIIMOHOT yjaramka OBOr TMpenay3eha y H3rpajimy MOCIOBHO-JTOTMCTHYKOT
KOMILIEKCA.

HazuB npuBpeaHor apyiTsa 3a ynpasibambe cio6ogH0M 30H0M ,,DAC CrnoboaHa
3oHa” je ,,C3 ®AC” n.0.0. KparyjeBan, yn. Kocoscka 4, [T1Ub: 106270251, matnaau
0poj: 20567279.

OcHuBau oBor mnpuBpegHor apymrsa je mnpeaysehe ,OUAT AyromoOuiu
Cpbuja” n.0.0. u3 Kparyjesua. OcHUBauKH KaruTall MPUBPETHOT IPYILITBA 32 YIPABIbahe
cio6oaHOM 30HOM u3Hocu 500,00 eBpa y IMHAPCKOj MPOTUBBPEIHOCTH.

VY ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a1I0CTIEH j€ jeJ]aH paHHUK.

Cno6oana 30Ha ,,0AC Cnoboana 30Ha” ocHOBaHa je 5. HoBeMOpa 2009. ronune
Pemewem Brnane PenyOmuke CpOuje, 05 6poj 483-7116/2009, a mouena je ca pagom
18.12.2009. roaune, Ha ocHOBY Pemema MuHHcTapcTBa (PUHAHCHja O UCHYHEHOCTH
ycIIoBa 3a MOYETaK paja.

[Tpuspenno npymrso ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a ynpasbame ,,PAC Cio0001Ha 30Ha”,
KparyjeBanr wumano je ykynHe mnpuxoae 2.827.720,00 nunHapa, pacxoIu H3HOCE
3.276.660,00 nunapa, u ocTBapeH je HeTo ryoutak o 448.940,00 qunapa.

VY onnocy Ha 2011. roguny HeTo TyouTak je Behu 2,15%.
HasuB mpuBpemHor apymTBa 3a ympabibamke CiobomHoMm 3oHOM ,lllaGarr” je

»Ci000aHa 30na a6an” n.0.0. Ilaban, yn. beorpaacku myt 66, [TNb: 106312637,
MaTU4HU 0poj: 20576049.
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OcuuBau Cnobogne 3oue ,lllaGan” y Illamiy u mpuBpemHor ApymTBa 3a
yIpaBjbambe c10001HOM 30HOM je rpax lllaban. OcHUBaYKM KamuTal HPUBPEIHOT
JpyImTBa 3a YyOpaBjbamke cinobogHoM 30HOM wu3Hocu 500,00 eBpa y AMHAPCKO]
HIPOTUBBPEIHOCTH.

VY npymrTBy 3a ynpaBibambe cI000IHOM 30HOM 3aIOCIIEH j€ jelaH PaJIHUK.

Cnob6omna 3o0Ha ,,I11aban” ocHoBaHa je 24. aenemOpa 2009. ronmune Pememem
Bnane Penyonmuke Cpouje, 05 6poj 483-8448/2009, a moyena je ca pagoMm 25. pebpyapa
2010. roguHe HA OCHOBY IPUBpPEMEHOT Penieme 0 JaBamby carjacHOCTH 3a IOYeTaK paja
cnoboaHe 30He Op. 483-00-00002/2010-1. Munucrap ¢punancuja je mana 22. mpeuneMOpa
2011. ronuHe nOHEO KOHAYHO Pememe gaBamy carjacHOCTH 3a MOYETaK pajaa Cio0O0aHe
30He O0poj: 483-00-15/2011-01.

[TpuBpenno napymrso ,Cnodoana 3o0na Ilaban” n.0.0. 3a ymnpaBibame
Cnob6oanom 30nHoM ,llladan” umano je ykynHe mnpuxone 269.000,00 nunapa, mok
pacxomu m3HOce 253.000,00 muHapa, Tako na je octBapeHa Hero moowut ox 16.000,00
JTUHapa.

Y ognocy Ha 2011. roguny HeTo 106uT je Beha je 3a 1.500,00%.

HasuB mpuBpennor npymrTBa 3a ympaBibamkbe Cl000JHOM 30HOM ,,Ykuie” je
»Cy10001Ha 30Ha Yixkume” a.0.0. CeBojuo, yiu. [IpBomajcka 60, [INB: 106554104,
MaTu4HU 0poj: 20630051.

OcHMBauKu KamuTal MPUBPEIHOT JPYIITBA 3a YNpaBbambe CI000AHOM 30HOM
uzHocu 3.000,00 eBpa, mpu ueMy CBU OCHMBauu: rpaj Yikuue, ,BamaoHuna Oaxpa
Ceojuo” A.Jl. u3 CeBojHa u ,Jimmon CeBan Bamaonuna amymunujyma” A.Jl. u3
CeBojHa yuecTByjy ca 1o 33,33% y OCHOBHOM KamnuTaiy npeayseha.

Y noMeHyTOM IPUBPETHOM JPYIITBY 3aMIOCIEHO j€ CeAaM paJHMKa.

Cnob6omna 30Ha ,,Yxuie” ocHoBana je 24. jyna 2010. rogune Pememem Bnane
Peny6nuke Cp6uje 05 bpoj: 483-4453/2010, a ca pagom je mouena 28. centemopa 2010.
roJIMHE, HA OCHOBY Pemema MUHUCTpa (UHAHCHja O WCIYE-EHOCTH YCIIOBA 3a IMOYETaK
pana cinoboauHe 30He 6poj: 483-00-9/2010-01.

[IpuBpeano npymrso ,,Cio6ogHa 30Ha Yxkuue” [4.0.0. 32 YIPaBbamkE
Cao6ognom 30HOM ,,Y:kune” umano je ykynHe npuxoze 11.830.000,00 nuuapa,
pacxoau uzHoce 13.054.000,00 nunapa, a octBapeH Heto ryoutak 1.224.000,00 nunapa.

OCHOBHHU pa3jio3M TIOCIOBama ca TyOUTKOM Cy BHCOKHM TPOIIKOBH 3aKyma
MOCJIOBHOT TpocTopa (3a MPUBPEAHO IPYIITBO 3a YyIpaB/bamkbe CIO00THOM 30HOM U
apuHCKU pedepar), HUCKE IEHE MINESIUTEPCKUX YCIyra M IMOCTENEHO YKJbYUUBaHEe
HOBHUX KOpHCHHKA.
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Ha3uB nmpuBpennor apymrTBa 3a ynpasibambe CinobomaHoMm 30HOM ,,Kpymesair” je
»Ciao6oana 3ona KpymeBan” na.0.0. Kpymesan, yn. Munoma Oo6unuha 66, I1HUb:
107508760, matuanu 6poj: 20817526.

OcHMBaYKM KamWTal MPUBPEIHOT JPYIITBA 3a YIpaBJbambe CIO000AHOM 30HOM
m3nocu 50.000,00 nuHapa, npu yemy ocumbau I'pax Kpymesan uma 40%, nox ,,HI Zupa
— y pectpykryupawy”’ A.Jl. u3 Kpymesua u ,,Trayal Korporacija” A.Jl. u3 Kpymesua
yaecTByjy ca 1o 30% y oCHOBHOM KanuTaiy npemyseha.

Y noMeHyTOM MpUBpPEAHOM APYILITBY 3aIOCIIEH j€ jelaH PaIHUK.

Cnob6onna 3ona ,,KpymeBary” ocHoBana je 30. maja 2012. romune Pememem
Bnane Peryonuke Cpbuje 05 bpoj: 483-3737/2012, a ca pagom je modena 28. HoBeMOpa
2012. roauHe, HAa OCHOBY Pemiema MuHHCTpa (UHAHCHja O UCHYHEHOCTH YCJIOBa 3a
moyeTak paja ciiodbogne 30ue 6poj; 483-00-00028/2012.

[TpuBpenno apymrtso ,,Ciao6onHa 3oHa KpymeBan” 7.0.0. 3a ylpaBibame
Cnob6oanom 3oHoM ,,KpymeBan” umano je ykynHe npuxonae 1.000,00 nunapa, mok
pacxomu m3Hoce 1.000,00 nuHapa, Tako aa je octBapeH nmocioBHu pe3yaraT 0,00 quHapa.

Ha3zuB npuBpenHor npymTsa 3a ynpasibambe C1o60aH0M 30HOM ,,CMenepeBo” je
»Ciaob0ogna 3ona CmeaepeBo” n.0.0. CwmenepeBo, yin. bype Camaja 17, IIUb:
107438283, matuunu 6poj: 20802715.

OCHUBAYKH KanmuTaJl TIPUBPEAHOT IPYIITBA 32 YIPABJbAKHE CIO00IHOM 30HOM
u3Hocu 25.000,00 eBpa, npu uemy ocHuBauu ['pax CmenepeBo u mpenysehe ,,Metech”
n.0.0. umajy mo 30% ynmenma, AOK cBM ocrtanu ocHuBauyu: ,,Tomi Trade* n.0.0.,
»MitraSinovi¢” g.0.0., ,Inter-Mehanika” m.0.0. u ,,Nafta” A.Jl. ydectByjy ca mo 10% y
OCHOBHOM KamnuTalry mpeay3eha.

Y nmomMeHyToM MPUBPEHOM JIPYIIITBY 3aMOCTIEH j€ je/laH PaJIHHUK.

Cnob6onna 30Ha ,,CmenepeBo” ocHoBana je 20. anpuna 2012. ronune Pememem
Brnane Penyonuke Cpouje 05 Bpoj: 483-00-00006/2012-01, a ca pagoM je nmodena 23. jyna
2012. ronune, Ha OocHOBY Pemiema MUHHCTpa (PUHAHCHja O HUCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a
noyeTak paja caoboHe 30He 0poj; 483-00-00014/2012-01.

[IpuBpeano apymro ,,Ciao6ogna 3oHa CmenepeBo” 1.0.0. 3a YIPaBJbamke
Cao6oanom 30H0M ,,CmenepeBo” uMmaio je ykynHe npuxonae 175.000,00 ngunapa, g0k
pacxoau uzHoce 3.260.000,00 guHapa, Tako na je octBapeH Hero ryoutak 3.085.000,00
JTUHApa.

Tpeba wucrahu pga cy Cnob6omna 3ona ,KpymeBanw” u CnobomgHa 30Ha
»CMenepeBo” Pereme 0 JaBamy cariacHOCTH 3a MOYETaK paja Jieja moapydja ciobomaHe
30He nobusie y nmpyroj mosioBunu 2012. rogwHe IMITO j€ YTHIIAJIO HAa OBAaKO OCTBapeHE
pe3yinTaTe MocioBamba.
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OCTBAPEHA OOBUT NPEOY3ETRA 3A YNPABJbAWE CNTIOBOQHOM 30HOM  (y auH)
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IV IlocaoBame KOpUCHUKA C1000/1HE 30HE
Cnobomue 30ue cy y 2012. roguan mmane yKymHo 173 kopucHUKa, o1 dera 89
nomahux u 84 crpana. ¥ oanocy Ha 2011. ronuny 6poj kopucHuka ce nosehao 3a 12
(7,45%).
bpoj 3anocnenux ko kopucHuka je 14.579 pannuka u y ogHocy Ha 2011. roguny

Taj Opoj ce nmosehao 3a 83,87%.

BDOi U CTPYKTYVPA KOPUCHUKA

Caoboana 30ua ,Ilupor” nmana je y 2012. roqunu 75 KOpHCHHUKA, o1 uera 29
noMahux u 46 ctpanux. ¥ oxHocy Ha 2011. roguHy ykynaH Opoj KOpPHCHHMKA je OCTao
UCTH.

[Ipon3BoamoM ce O6aBu miecT KopucHuKa : ,,Turap” A.Jl. [Tuport, ,,Turap O6yha”
[Mupot, ,,Turap Typec” Ilupor, ,RBL” u3 IlBajuapcke, ,Emuca IIpo” IlanueBo u
,HoBamuc” [Tupot, 10K ce ocTamu KOPUCHUIM OaBe CKIAAUIITCHEM pooe.

bpoj 3amocnennx pagHuka Koj KopucHHKa 30HE je 3.898 u Taj Opoj ce y oaHOCY
Ha 2011. ronuny cmamuo 3a 5,20%.

Cno0oana 30Ha ,,3pemaHuH” je UMama JeBeT KOPHCHHUKA, O] Yera met jomahux
U 4eTupu cTpana. ¥ omgHocy Ha 2011. roguny ykymnaH 6poj ce moBehao 3a 1Ba KOpUCHHUKA
(28,57%).
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[Tpou3BoamoOM ce OaBe YeTHpPU KOPUCHHKA, ,,Konma” 1.0.0. u3 3pemwmanuHa, ,,JIk
Apmarype” u3 3pewanuna, ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. u ,,Dat DraexImaier
Automotive GmbH » — orpanak 3pemaHuUH JIOK CE€ OCTaIM KOPUCHUIIM OaBe
CKJIQ/IUIITEHEM pole.

Bpoj 3amocnenux pamgHuka kKoa KopucHuka je 2.164 u Taj Opoj ce y ogHOCy Ha
2011. ronuny noehao 3a 2.058 pannuka (1.941,51%).

Cnoboana 3ona ,,CyboTruna” je mmana ykynHo 38 KkopucHuka, ox uera 19
nomahux u 19 crpanmnx. Y ognocy Ha 2011. roquny 6poj kopucHuka ce mosehao 3a 10
kopucHuka (35,71%).

[Ipon3Bogmom ce OaBe uvernpu KopucHuka, ,,SIEMES” nm.0.0. u3 beorpana,
LNORMA GROUP” n.0.0., ,,DUNKENMOTOREN” n.0.0. u ,,CONTITECH FLUID
SERBIA” 1.0.0. u3 Cy6otulie, 10K ce OCTalIu KOPUCHUIIM 0aBe CKIaIUIITEHEM pooe.

bpoj 3amocnenux panHuka xKoa xopucHuka je 1.184 u Taj 6poj ce y ogHOCy Ha
2011. ronuny noBehao 3a 507 paguuka (74,89%).

Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” je mmama ykymHo 26 KOpHUCHHUKA, O dera 22
noMahux u uetupu crpaHa. CBH KOpPUCHUIIM ce OaBe CKIaJUIITEHEM polde OcuM
npenyseha ,,berapyc Arponanonka” koje ce 6aBU IPOU3BOIHOM.

bpoj 3amocnenux pagHuKa Koa KOpucHHKA je 74 m y omnocy Ha 2011. romuny
nouuio je 1o nosehama 3a 24 pagauka (48%).

»®DAC Cnodoagna 3ona”, Kparyjeall je uMana 1ect CTpaHUX KOPUCHHUKA KOjU ce
0aBe TPOU3ZBOAKOM U 3amnonubaBajy 3.454 pannuka. Y omgHocy Ha 2011. ronuny 6poj
panHuka je nosehan 3a 2.317 paanuka (203,78).

Cnoboana 3ona ,Iladan” je umana yKymHO 8 KOPUCHMKA, OJf 4yera 4eTHpHU
nomaha 1 yeTupu cTpaHa Koja ce 6aBe CKJIaIuIITeheM pobde U 3anonubaBajy 81 pagHuka.
VY oanocy Ha 2011. ronuny 6poj panHuka je nosehan 3a 49 paguuka (153,13%).

Cnobonna 30Ha ,,Yaxkupe” je umana jaeBeT JjgoMahux KOpUCHHMKA KOJU
3anonubarajy 1.952 paguuka u y ogrocy Ha 2011. roguny 6poj panHuka ce nmoehao 3a
137 pagnuka (7,55%). Iler kopucHuka ce OaBU MPOU3BOAKOM, a OCTAIH YCIY)KHOM
JenatHoihy.

Cao6oana 30ua ,,KpymeBan” umana je jegHor pomaher KOpHCHHUKA KOJU C€
0aBM MPOM3BOAKHOM U 3amonsbaBa 1.647 pagHuka.

Cno60aHa 30Ha ,,CmeiepeBo” MMala je jeIHOT CTPAHOT KOPHCHUKA KOjH ce 0aBU
MPOU3BOAKHOM U 3amolybaBa 125 pagHuka.



26

BEPOJ KOPUCHUKA CNNOBOAHE 30HE
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ITocaoBame KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe NPON3BOJHOM AeJaTHomhy

Y Cnoboanoj 3oum ,,IIupor” yKynmHa BpEJHOCT pPEaIU30BaHE IMPOU3BOIKE Y
2012. ronuau m3HoOcu 263.276.301,00 eBpa. BpemHocT peanus3oBaHe MPOU3BOME IO
npou3Bohaunma U3HOCH:

- ,,Turap Typec ” - 218.492.134,00 eBpa,

- . Turap Obyha” - 11.218.625,00 eBpa,

-, Turap” A.Jl. — 32.938.173,00 eBpa,

- ,RBL” -427.590,00 eBpa,

- ,,HoBamuc” - 24.067,00 eBpa,

- ,,Emuca [Ipo” - 175.712,00 eBpa,

VY BpemHOCTH YKYHHO Mpou3BefeHe pobe ydemrhe gomaher penpomarepujaia
nu3zHocu 2.524.569,00 eBpa, a yuenrhe crpanor pernpomatepujana 142.988.937,00 espa.

VY ykynHO yTpoLIEHOM perpomMarepujainy yueunthe nomaher pempomarepujajia je
1,73%, nox je yuenthe crpanor pernpomarepujana 98,27%.
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Opn peanuzoBaHe NMPOU3BOJIE Ha AoMahe TPXKUIITE je MIaCHpaHO MPOU3BOJA Y
Bpennoctu o 58.098.904,00 eepa (22,07%), mok je yKyIHAa BPEIHOCT IPOHW3BOAA
riacupanux Ha nHo-tpxkumte 205.181.580,00 eBpa (77,93%).

Y oxnocy Ha 2011. roguHy yKyIHa BPEIHOCT peaju30BaHE IIPOU3BOIAKHEC Mamba je
3a 3,76%. Bpennoct pobe 1utacupane Ha HHOCTPAHO TPXKHINTE Mama je 3a 4,98%, 1ok je
BPEIHOCT NMPOU3BO/I-E TUTacupaHe Ha qoMahe TpxkuinTe nopacia 3a 0,63%.

Y Cn0060aH0j 30HM ,,3pemaHMH” YKyIIHA BPEIHOCT PEAIM30BaHE MIPOU3BOILE Y
2012. roguuu u3Hocu 48.633.750,00 eBpa. BpemHoct peanu3zoBaHe MPOU3BOALE IO
npousBolaunMa U3HOCH:
»Kommna” 1.0.0. - 5.752.638,00 eBpa,
»JIK Apmatype” - 780.699,00 epa,
»DAD Draexlmaier Automotive ” 1.0.0. - 38.834.954,00 eBpa u
,Dat Draexlmaier Automotive GmbH ” - 3.265.459,00 eBpa.

Y BpemHOCTH YKYIHO Mpou3BeleHe poOe ydemihe nomaher penpomarepujana
uszHocH 1.163.692,00 eBpa, a yuenrhe crpanor penpomarepujana 37.075.838,00 eBpa.

VY yKymHO yTpOIIEHOM perpomMarepujairy ydenthe mpomaher penpomarepujana je
3,04%, nok je yueurhe ctpaHor penpomarepujana 96,96%.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOJE Ha JoMahe TP)KULITE je IUIACMpPaHO MPOU3BOAA Y
BpenHocTH on 2.649.474,00 eBpa (5,66%), MOK je YKyIIHa BPETHOCT IPOU3BOJIA
1acupanux Ha nHo-Tpkuire 44.195.880,00 eBpa (94,34%).

VY onnocy Ha 2011. roguHy yKymHa BPEIHOCT pealn30BaHe MPOU3BOKE Beha je
32 581,79%.

Y Caoboanoj 30um ,,Cy6oTHIIa” YKYITHA BPEIHOCT pPEaTU30BaHE MIPOU3BOIHE Y
2012. ronuan uzHocu 135.929.194,00 eBpa. Bpennoct peanv3oBaHe MPOU3BOAKE IO
npousBolhaunmMa U3HOCHU:

- LSIEMENS” n.0.0. — 121.260.102,00 eBpa

- ,,NORMA GROUP” n.0.0. —9.490.165,00 eBpa

- ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. —4.818.673,00 eBpa

- ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. — 360.254,00 eBpa.

VY BpemHOCTH YKYITHO Tpou3BeneHe pobe ydemrhe agomaher pempomarepujana
u3Hocu 11.875.482,00 eBpa, a yueurthe crpanor penpomatepujana 120.662.081,00 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM penpomarepujaiy yueurhe nomaher pemnpomarepujana je
8,96%, nox je yuemrhe ctpanor penpomatepujana 91,04%.

[{enokynHa npou3BoAKAa MJIaCHpPaHa je Ha HHO-TPKULITE.
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VY oanocy Ha 2011. roquHy yKymHa BpeIHOCT peajin3oBaHe MPOU3BO/AmE Beha je
3a 40,18%.

Y Caoboanoj 30uu ,,HoBu Can” mocToju jenaH MpOU3BOIHNA KOPUCHUK KOJH je
OCTBapHO MPOU3BOIY Y U3HOCY o1 4.432.500,00 eBpa.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOIIE HAa JAoMahe TPXKUIITE je TUIACHpPAaHO MPOU3BOAA Y
Bpennoct oxa 3.580.533,00 empa (93,70%), Aok je yKymHa BpEAHOCT MPOU3BOJA
iacupanux Ha uHo-Tpxkure 240.873,00 espa (6,30%).

Y ,®AC Ciaoboana 30Ha”, KparyjeBan yKymHa BpETHOCT peaIM30BaHE
npou3Boame y 2012. rogmam wm3Hocu 262.478.421,00 eBpa. BpemHoct peanmuszoBaHe
IIPOM3BOJIEHE 110 MPOU3BOadrMa U3HOCH:

-, ®uar Ayromobunu Cpbuja” —241.474.430,00 eBpa

- ,MAGNETI MARELLI” — 8.479.057,00 eBpa

- ,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” — 1.866.638,00 eBpa

- ,SIGIT” — 3.575.657,00 eBpa

- ,,PMC AUTOMOTIVE” — 7.082.639,00 eBpa

Y yKymHO] BpeAHOCTH mpou3BeneHe pobe yuemhe nomaher pempomarepujana
u3HocH 69.442.430,00 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujaia 208.113.525,00 espa.

Opn peanusoBaHe MPOM3BOMKBEE HA JAoMahe TPKHUIITE je IIACHPaHO MPOU3BOJA Y
BpeaHoctu on 33.268.841,00 eBpa, 10K yKylnHa BPEAHOCT MPOM3BOJA IUIACMPAHUX Ha
MHO-TpKUIITE U3HOCH 296.623.282,00 eBpa.

VYV Caoboanoj 30uu ,,1lladan” Huje peannzoBaHa MpoU3BOIHA.

Y Cao601H0j 30HU ,,YkHIe” YKY[THa BPEIHOCT PEAM30BaHE MPOU3BOIHE Yy
2012. romuan u3Hocu 182.528.910,00 eBpa. BpenHocT peannsoBaHe NMPOU3BOAKE IO
npousBolhaunmMa U3HOCHU:

»Barpaonuna 6akpa” A.J[. —81.019.352,00 eBpa

- ,Ammon Cean” A . — 98.152.081,00 epa

- ,,Amnon Cepan Texnuka” a.0.0. — 1.543.905,00 eBpa

- ,Atnac” m.0.0. - 1.509.196,00 eBpa

- ,,MonTaju” 1.0.0. - 304.376,00 eBpa

VY yKymHOj BpeAHOCTH Npou3BeaeHe poOe yuerthe nomaher pempomarepujaia
n3Hocu 37.123.904,00 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujaia 99.303.713,00 espa.

Opn peann3oBaHe TPOM3BOME Ha AoMahe TPXKHUINTE je TUIACHpaHO MPOU3BOAA Y
BpenHoctu of 46.881.281,00 eBpa (25,68%), mOK je yKymHA BPEIHOCT MPOHU3BOJAA
riacupaHux Ha uHo-Tpxkumre 135.647.629,00 espa (74,32%).

VY onnocy Ha 2011. roguHy yKyIiHa BPEIHOCT peaanu30BaHe MIPOU3BOIAHE Mamba je&
3a 5,61%.
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VY Ca060aH0j 304U ,,CMeepeBo” MOCTOjU jeAaH MPOU3BOIHU KOPHUCHUK KOJH je
OCTBApUO MPOU3BOAKY y u3Hocy o1 1.990.183,00 espa.

VY yKymmHO] BpPEIHOCTH Tpou3BeAeHe poOe ydemnthe momaher pempomarepujaia
uszHocH 519.195,00 eBpa, a yuemnthe crpanor penpomarepujaia 530.040,00 espa.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOIE HAa JAoMahe TPXKUIITE je TUIACHpPAaHO MPOU3BOAA Y
Bpennoct on 183.183,00 empa (9,20%), nok je yKymHa BpEIHOCT IPOU3BOJAA
miacupanux Ha uHo-Tpxkumte 1.807.000,00 espa (90,80%).

BPEOHOCT NPOU3BOAHLE (y EYP)
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OcTBapeHy NPUXOIN M PACX0IM KOPUCHUKA
KOjH ce 0aBe NPON3BOIHOM AegaTHouhy

Y Caoboanoj 3oum ,Ilupor” kopucHUIM KOju ce OaBe MPOU3BOIHOM
nenatHomthy octBapuiu ¢y y 2012. roaunu npuxozae y usHocy oz 33.168.574.000,00
nuHapa, pacxonu mzHoce 30.736.105.000,00 auHapa, a ocTBapeHa HETO JOOUT WM3HOCU
2.432.469.000,00 nunapa.
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[penysehe ,,Turap Typec” u3 Ilupora mmano je mpuxone 27.151.960.000,00
nuHapa, pacxoam wu3Hoce 24.393.339.000,00 nuHapa, a ocTBapeHa IOOWT HW3HOCHU
2.758.621.000,00 nqunapa.

[Mpenysehe , Turap” A.Jl. u3 Ilupora mmano je mpuxome 4.559.121.000,00
nuHapa, pacxoau uszHoce 4.547.601.000,00 nuuapa, a ocTBapeHa JOOUT HW3HOCHU
11.520.000,00 gunapa.

[Mpenyzehe ,,Turap OO6yha” u3 Ilupora mmano je mpuxone 1.415.016.000,00
nuHapa, pacxoau wusHoce 1.757.790.000,00 punapa, a ocTBapeHH TryOUTaK H3HOCH
342.774.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,HoBaamc” u3 Ilupora umano je mpuxone 18.184.000,00 munapa,
pacxomu wusHoce 13.407.000,00 nmuuapa, a octBapeHa noout wusHocu 4.777.000,00
JMHapa.

[Tpenysehe ,,Emuca [Ipo” u3 ITanueBa umaio je mpuxone 24.293.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 23.968.000,00 munapa, a octBapeHa 00Ut uznocu 325.000,00 guHapa.

Y Cao6oaHoj 30HU ,,3pem-aHUH” KOPUCHUIUM KOjU ce OaBe NPOU3BOJHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2012. ronunu mpuxoze y usHocy on 6.182.920.852,00
nuHapa, pacxoau u3Hoce 6.160.983.888,00 nuHapa, a ocTBapeHa HETO MOOUT W3HOCHU
21.936.964,00 nuHapa.

[Tpenysehe ,,Konma” m.0.0. u3 3pemaHWHA OCTBAPWIIO j€ JOOWT y HM3HOCY O]
17.952.769,00 nunapa. Yxynuu npuxoau cy owin 850.903.517,00 nunapa, a pacxoau
832.950.748,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,JIk Apmarype” u3 3pewaHunHa umano je npuxozae 92.625.889,00
IUHapa, pacxonu wusHoce 79.608.695,00 nuHapa, a ocTBapeHa JOOUT HW3HOCH
13.017.194,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. U3 3pemaHMHAa HMaJo je
npuxone 4.866.423.000,00 munapa, pacxomm wusHoce 4.872.142.000,00 nunapa, a
octBapeHu ryourak usHocu 5.719.000,00 qunapa.

[Ipenysehe ,,Dat Draexlmaier Automotive GmbH - orpanak 3pemaHuH UMaJo je
npuxone 372.968.446,00 nunapa, pacxonu usHoce 376.282.445,00 nuHapa, a OCTBapeHH
ryoutak uznocu 3.313.999,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,,CydoTHMHA” KOPHUCHUIIM KOjU ce€ OaBe MPOW3BOJIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2012. rogunu mpuxoge y u3Hocy oa 2.958.965.453,00
nuHapa, pacxoau uzHoce 3.166.784.466,00 nuHapa, a OCTBapeHH HETO TYOMTaK M3HOCH
207.819.013,00 nunapa.
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[Mpenysehe ,,SIEMENS” u3 beorpaga umano je mpuxoze 1.488.960.817,00
nuHapa, pacxomu wuszHoce 1.400.330.323,00 nuHapa, a ocTBapeHa JOOUT H3HOCH
88.630.494,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,DUNKERMOTOREN” n.0.0. u3 Cy0oTuile UMajio je TpHUXOJe
110.531.857,00 nunapa, pacxoau uznoce 119.372.654,00 nunapa, a ocTBapeHH ryOHUTaK
u3zHocu 8.840.797,00 nunapa.

[Mpenysehe ,NORMA GROUP” n.0.0. u3 Cy0oruiie uMano je NpHUXOIe
1.183.896.000,00 nmnapa, pacxomu wusHoce 1.366.439.000,00 muHapa, a OCTBapeHHU
ryoutak uznocu 182.543.000,00 nunapa.

[Mpenysehe ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0. u3 Cy0otune umaino je
npuxoae 175.576.779,00 nunapa, pacxoau usHoce 280.642.489,00 nunapa, a ocTBapeHU
ryoutak uznocu 105.065.710,00 nunapa.

Y Caob6oanoj 30oum ,HoBu Can” mnpousBogHM KOpPUCHUK ,bemapyc
ArponaHoHka” 1.0.0. umano je mnpuxone 488.273.762,00 aunapa, pacxoau HU3HOCE
471.102.127,00 nunapa, a ocrBapena noout 17.171.635,00 nunapa

Y ,,®AC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBar, KOpUCHHUIIM KOjU ce 0aBe TPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapunu cy y 2012. roaunu npuxonae y usHocy oxa 59.628.172.882,00
muHapa, pacxoau u3Hoce 60.290.382.029,00 nuHapa, a OCTBapeH HETO T'YOMTaK M3HOCH
662.209.147,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,Illadan” Huje OMIO0 KOpPHCHUKAa KOjU Cy ce OaBHIHM
IIPOM3BOTHOM JIeJIaTHOIINY.

Y CnobogHoj 30HM ,,Ykule” KOPUCHUIM KOjU ce OaBe MNPOU3BOJAHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2012. roaunu npuxonae y usHocy oxa 24.054.617.000,00
nuHapa, pacxoau uzHoce 23.926.337.000,00 nunapa, a OCTBapeH HETO JOOUTAK M3HOCH
128.280.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Basbaonuna Oakpa” A.[l. octBapmwiio je JOOMTaK Yy HM3HOCY OJ
34.940.000,00 nunapa. Yxynau npuxoau cy ommm 11.142.747.000,00 nunapa, a pacxoau
11.107.807.000,00 nqunapa.

[Mpenysehe ,Mmmon Cesan” A.Jl. ocTBapuio je ao0UTak y H3HOCY O
399.143.000,00 muuapa. Ykymam mnpuxomu cy Owmu 12.360.624.000,00 nuuapa, a
pacxoau 11.961.481.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,mmon CeBan TexHuka” 1.0.0. OCTBapuiIO je JOOUTAK y U3HOCY OJ
9.761.000,00 muHapa. YkynHu npuxomu cy owmnmu 481.178.000,00 nuHapa, a pacxomu
471.417.000,00 gunapa.
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[Ipenysehe ,,Atnac” 1.0.0. ocTBapuio je modoutak y u3Hocy on 892.000,00
nuHapa. YkynHu npuxonau cy owm 353.810.000,00 nunapa, a pacxomu 352.918.000,00
JTUHapa.

[Tpenysehe ,,MoHTajH” 1.0.0. ocTBapuiio je mooburak y mznocy on 1.973.000,00
nuHapa. YkynHu npuxoau cy owmm 34.687.000,00 munapa, a pacxoam 32.714.000,00
JTUHApa.

Crambe NoTPaKuBaLA M 00aBe3a KOPHUCHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM JAeJaTHoIhy

Y Cao6oanoj 30um ,,IIupoT” yKylHa NMOTpaXKMBama KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHOM aenaTHouthy u3zHoce 9.628.409.000,00 nunapa, a ykymHe o0aBese Cy
5.973.063.000,00 nuuapa. Ha  gomahem  TpXUINTy MOTpakUBamka  HM3HOCE
4.650.037.300,00 munapa, a obaBese 2.069.457.000,00 aunapa. Ha wuHO-Tpx)UIITY
noTpaxkupama uznoce 7.139.000,00 nunapa, a o6asese 3.460.392.000,00 nunapa.

Vkynna nortpaxuBama npeayseha ,,Turap Typec” uznoce 6.861.407.000,00
IUHapa, a yKynHe o6ase3e cy 3.691.724.000,00 nunapa. Ha nomahem TpxumuTy
noTpaxkuBama uzHoce 2.250.289.000,00 nunapa, a o6aseze 293.632.000,00 nunapa. Ha
WHO-TPXKUINTY  moTpaxkuBamwa wu3Hoce 4.603.729.000,00 nuHapa, a o0aBese
3.085.771.000,00 nunapa.

VkynHa notpaxuBawa mnpenyseha , Turap” A.Jl. u3Hoce 2.223.454.000,00
IMHapa, a ykynHe o6ase3e cy 1.537.718.000,00 nunapa. Ha nomahem TpxumTy
noTpaxkuBama uzHoce 1.867.071.000,00 nunapa, a o6asese 1.056.996.000,00 nunapa. Ha
UHO-TPXKMIUTY TOTpaxuBama u3zHoce 119.767.000,00 nunapa, a oOaBe3e u3HOCE
353.674.000,00 nunapa.

VkynHa notpaxuBawa mnpenyzeha , Turap OO6yha” wusHoce 517.824.000,00
IMHapa, a ykymnHe o6asese cy 734.720.000,00 nunapa. Ha pomahem TpxumTy
noTpaxkuBama uzHoce 514.648.000,00 nunapa, a o6aeze 713.460.000,00 nuuapa. Ha
UHO-TPXKMIUTY MOTpakuBamwa wu3Hoce 2.975.000,00 nmuapa, a obaBe3e u3HOCE
17.415.000,00 guHapa.

Vkynna notpaxkuBama mnpenyseha ,,Hosamuc” uznoce 1.594.000,00 munapa, a
ykymnHe obasese cy 5.234.000,00 nunapa. Ha nomaheMm TpKMINTY MOTpaXMBamba U3HOCE
322.300,00 mmnHapa, a o6aBese 1.702.000,00 auHapa. Ha MHO-TpKHINTY TOTpaKuBama
uszHoce 1.261.000,00 nunapa, a o6asese 3.532.000,00 qunapa.

VYkynHa norpaxuBama npenyseha ,,Enuca I1po” uznoce 24.130.000,00 nunapa, a
ykymHe obaBese cy 3.667.000,00 nurapa. Ha gqomaheM TpkuITy moTpakuBama H3HOCE
17.707.000,00 nunapa, a o6aBese 3.667.000,00 nunapa. Ha MHO-Tp)KUIITY MOTpaXHBamba
n3zHoce 5.878.000,00 nunapa, a obaBe3e HeMa.
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VY Cno6oanoj 3081 ,,3pewmaHuH” yKyITHA TOTPaXKMBamkba KOPUCHHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHoM aenaTHouthy u3noce 708.688.908,00 nuuapa, a ykymHe obOaBe3e cCy
1.124.458.995,00 munapa. Ha nomahem Tpxkuimty norpaxkuBama usHoce 178.310.590,00
nuHapa, a obaBe3e m3Hoce 186.715.488,00 nmunapa. Ha WHO-TpKUINTY MOTpakMBamba
u3zHoce 530.379.318,00 aunapa, a o6aseze 937.743.507,00 nunapa.

VYkynHa mnotpaxuBawma npenyseha ,Komma” np.0.0. um3znoce 129.098.629,00
IuHapa, a ykymHe obOaBeze cy 215.247.345,00 nunapa. Ha pomahem TpkuimiTy
noTpaxkupama usHoce 22.602.201,00 aunapa, a o6asesze 37.430.188,00 nunapa. Ha uno-
TPXKUIITY ToTpakuBama u3Hoce 106.496.428,00 nunapa, a oGaseze 177.817.157,00
JTUHapa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,JIk Apmarype” uznoce 6.908.890,00 nunapa,
a ykymHe obaBese cy 4.437.428,00 nunapa. Ha nomahem TpkUIITY HEMa MOTpaKMBamba, a
obaBeze wu3HOce 358.295,00 nuuapa. Ha WHO-TpXKHUINTY TOTpa)XMBama H3IHOCE
6.908.890,00 munapa, a o6aBese 4.079.133,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. u3Hoce
522.699.000,00 munapa, a ykymHe obaBe3e cy 375.043.000,00 nuuapa. Ha momahem
TPXKUIITY MNOTpaxkuBama wu3zHoce 105.726.000,00 nunapa, a o0aBe3e H3HOCE
43.551.000,00 nunapa. Ha uHO-Tp)UIITY NTOTpakuBama nznoce 416.974.000,00 nunapa,
a ob6asese 331.492.000,00 nunapa.

YkynHa notpaxuBama mnpenyseha ,,Dat Draexlmaier Automotive GmbH ~ —
orpanak 3pemanud uznoce 49.982.389,00 aunapa, a ykymnue obdasese cy 529.731.222,00
nuHapa. Ha nomahem Tpkumty norpaxkuBama uznoce 49.982.389,00 nunapa, a o6aBese
uzHoce 105.376.005,00 nunapa. Ha wuHO-TpKHINTY TOTpakhBama HeMa, a o0aBese
424.355.217,00 aunapa.

VY Cnoboanoj 30uu ,,CydoTHna” yKynHa NoTpaxxuBamba KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npou3BogHOM JenatHouthy wu3zHoce 306.385.763,00 nuuapa, a ykymHe o0OaBe3e Cy
460.849.543,00 nuuapa. Ha momahem TpxuiuTy noTpaxuBama uzHoce 1.742.770,00
nuHapa, a obaeese 56.333.961,00 nunapa. Ha WHO-TpKMIITY TMOTpakMBamba H3HOCE
304.642.993,00 nunapa, a o6asesze 404.515.582,00 aunapa.

VYkynHna nortpaxkuBama mnpeayszeha ,,SIEMENS” n.0.0. usnoce 93.387.381,00
nuHapa, a ykynHe ob6aBeze cy 18.450.816,00 punapa. Ha nomahem Tpxumry
notpaxuBama uzHoce 1.125.141,00 nunapa, a o6asese 8.593.839,00 nunapa. Ha uHo-
TPXKUIITY TOTpakuBama u3Hoce 92.262.240,00 nunapa, a o6asese 9.856.977,00 nunapa.

VYkynna mnotpaxuBama mnpeayzeha ,DUNKERMOTOREN” n.0.0. wu3Hoce
9.331.214,00 nunapa, a ykymnHe obasese cy 3.765.238,00 nunapa. Ha nomahem Tpxxumry
noTpaxuBamba Hema, a obaBeze wu3Hoce 2.751.309,00 nuuapa. Ha wuHO-TpXHIITY
noTpaxuBama uzHoce 9.331.214,00 aunapa, a o6asese uznoce 1.013.929,00 aunapa.
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Vxynna mnotpaxkuBama npenyzeha ,,NORMA GROUP” n.0.0. wu3HOce
199.754.726,00 nunapa, a ykynHe obOaBe3e cy 304.593.645,00 nunapa. Ha nomahem
TPXKUIITY MOTpakuBama nznoce 54.087,00 nunapa, a ob6asesze 31.451.857,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIITY TMoTpaxuBama wu3zHoce 199.700.639,00 nunapa, a oOaBe3e H3HOCE
273.141.788,00 nunapa.

VYxynna notpaxuBama upenyseha ,,CONTITECH FLUID SERBIA” n.0.0.
uzHoce 3.912.442.00 nunapa, a ykynae obasese cy 134.039.844,00 nunapa. Ha nomahem
TP>KUIITY NOTpakuBamwa u3zHoce 563.542,00 nunapa, a o6asese 13.536.956,00 nunapa.
Ha uno-Tpxumty norpaxuBama uzHoce 3.348.900,00 nunapa, a o6aseze 120.502.888,00
JUHAapa.

VY ,,®AC Caoboana 3ona”, Kparyjesan ykynHa MoTpakuBama KOPHCHUKA KOJH
ce 6aBe mpousBoiHOM nenatHolthy usHoce 11.227.453.677,00 nunapa, a ykynHe obaBese
cy 27.703.231.818,00 nmunapa. Ha gomahem TpXMIITY TMOTpaKHBama HM3HOCE
2.930.856.776,00 munapa, a o6aBeze 466.269.962,00 nunapa. Ha uHO-TpXKHUIITY
noTpaxkuBama n3Hoce 8.296.596.901,00 nunapa, a o6asese 27.236.961.856,00 munapa.

Y Caodoanoj 3oum ,Illa6an” Huje OMIO KOPHCHUKAa KOjU Cy ce OaBHIH
IPOU3BOJIHOM JieNIaTHOIINY.

Y Cno00aHOj 30HU ,,Y:KHLE” YKyIHAa MOTpaKMBamka KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npou3BOAHOM JenatHouthy usHoce 2.769.707.000,00 nunapa, a ykymHe obaBe3e Cy
3.055.719.000,00 nunapa. Ha nomahem TpxkuinTy norpaxkuBama uznoce 680.544.000,00
nuHapa, a obaseze 923.149.000,00 nuuapa. Ha wHO-TpXKUIITY MOTpaKWBama H3HOCE
2.089.163.000,00 nunapa, a o6asese 2.132.570.000,00 aunapa.

VkynHa mnoTpaxuBama mnpeayseha ,Bamaonuna Oakpa” A/l u3HOce
2.013.139.000,00 nunapa, a ykynHae obasese cy 1.386.662.000,00 nunapa. Ha momahem
TPXKUIITY ToTpaxuBama u3zHoce 505.741.000,00 nunapa, a obaseze 602.451.000,00
nuHapa. Ha uHo-TpxumTy norpaxusama usHoce 1.507.398.000,00 nunapa, a obOaBese
784.211.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Jmmnon-Cesan” AJl nznoce 688.915.000,00
nuHapa, a ykymHe oOaBese cy 1.537.725.000,00 nunapa. Ha pgomahem Tpxkuimry
notpaxuBama nznoce 124.905.000,00 nunapa, a od6asese uznoce 222.576.000,00 aunapa.
Ha wuno-Tpxumry norpaxuBama uzHoce 564.010.000,00 nunapa, a obaBe3e H3HOCE
1.315.149.000,00 nunapa.

VkynHa mnotpaxuBama mnpeayseha ,Jmmon CeBan TexHuka” 1.0.0. H3HOCE
18.978.000,00 nuuapa, a ykymHe oOaBe3e cy 71.345.000,00 nurapa. Ha momahem
TPXKUIITY MOTpakuBama u3Hoce 15.582.000,00 nuuapa, a obaBeze 62.549.000,00
nuHapa. Ha uHo-Tpkumty notpaxuama uzHoce 3.396.000,00 qunapa, a o6aBe3e u3Hoce
8.796.000,00 nunapa.
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VYkynHa notpaxuBama npenayseha ,,Atimac” m1.0.0. uznoce 45.366.000,00 nunapa,
a ykynHe obaBe3e cy 59.987.000,00 nunapa. Ha nomaheM TpkuINTy HOTpa’kuMBamba
uznoce 31.007.000,00 nuuapa, a obaeze 35.573.000,00 nuuapa. Ha wHO-TpXHUIITY
noTpaxkupama u3Hoce 14.359.000,00 nunHapa, a o6aBese 24.414.000,00 aguHapa.

VYxynHa mnorpaxkuBama mnpenyzeha ,Montaju” np.0.0. usnHoce 3.309.000,00

muHapa. [loTpaxkuBama oBor mpemny3eha cy ca jgomaher TpKdinTa JOK HHOCTPAHUX
NOTpakUBamba HEMa.

Ioc1oBam-€ KOPHCHUKA KOjH ce 0aBe VCIVKHUM JeJaTHOCTHMA

[Topen kopucHUKa KOju ce 6aBe MPOU3BOTHOM JeNaTHOIINY, Y CBaKOj CI000IHO]
30HM IIOCTOj€ M KOPHCHHUIIM KOjU ce 0aBe YCIY)KHUM JIeIaTHOCTHUMA, IpE CBera
TproBuHOM. OBH KOPHCHUIIM JONPHHOCE MAKCHMAIHOM HCKOPHUINNCHY PacHoiIoKUBUX
Kamaiurera cBake cioOomHe 30He. JloGap mpuMep MO3WTHUBHOT YTHIIAja MOMEHYTHUX
KOPHCHHKA, Ha TOCIIOBamke clIoboaHe 30He nMaMo y Crob6omnoj 30HU ,,HoBu Can”, rue
JIPYIITBO 32 yIPaBJbalkbe OBOM CI000HOM 30HOM, OaIl 3axBajbyjyhu KOpUCHULIMMA KOJU
ce 0aBe yCIy)KHHUM JIIAaTHOCTHMA, OCTBApyje J00pe pe3yliTaTe MoCIOBamba.

VY Cno6oauoj 30uu ,,ITupoT” KOPUCHUIH KOjU ce OaBe YCIyKHUM JEIaTHOCTHMA
YHENU cy y cJI000/HYy 30HY M3 WHOCTPAHCTBA M YCKJIAJUINTHIN POOYy Y BPETHOCTH OJ
12.957.215,00 eBpa.

YkynHa BpeOHOCT poOe KOjy Cy KOPHUCHUIM KOju ce 0aBe yCIy:KHUM
JIEJIAaTHOCTUMA HM3BE3JIM y HHOCTPAHCTBO U3HOcH 46.543.059,00 eBpa.

Bpennoct poOe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM OllapUibeHa M IUlacMpaHa Ha
tpxkumre Penyonuke CpOuje mznocu 193.942,00 espa, ognocuo 1,50% ox ykymHe
BPEIHOCTH po0e YHEeTe U3 HHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

Y CnoboaHoj 30HH ,3pemaHUH” KOPUCHHMLM KOjU ce OaBe yCIyXHHM
JIeTTaTHOCTHMA YHENIH Cy U3 MHOCTPAHCTBAa y CI000AHY 30HY M YCKIQAUIITIIIN POOy y
BpenHocTH of 795.201,00 epa.

Bpennoct poOe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM OIlapUibeHa M IUTacupaHa Ha
tpxkuire Penmyomuke CpOuje mznocu 754.196,00 eBpa, ogHocHO 94,84% on ykymHe
BPEIHOCTH po0€ YHETe U3 MHOCTPAHCTBA y CI000/IHY 30HY.

Po6a ykynne Bpennoctu 122.472,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOAMHE U Jlajbe
Owmta yCKJIaauIITeHa y ci10004HO] 30HH.

Y Cnoboagnoj 30um ,Cy0oTuma” KOpPHUCHHULM KOjU ce OaBe YCIyKHUM
JIeaTHOCTHMA YHENU Cy y CI00OJHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITUIA poly Y
BpennocTH of 23.093.460,00 epa.
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Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM M3Be3€Ha U3 CI00OTHE 30HE
n3Hocu 4.548.472,00 eBpa, ogHocHO 19,70% on yKkymHe BpeaHOCTH poOe yHeTe Hu3
MHOCTPAHCTBA Y CI000/HY 30HY.

[Tnacmana po6e Ha Tpxumte Pemmyonuke Cpouje Huje Ouio.

Y Caob6oanoj 30Hu ,,HoBu Caa” KOpUCHHMIM KOju ce O0aBe YCIyKHHM
JIeTIATHOCTHMA YHENN Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIQJUIITHIIA POOY Y
BpenHoctH o 42.710.518,00 espa.

Bpennoct pobe koja je ycKIaaWIITEeHa, a 3aTUM HM3BE3€Ha U3 CIO0OTHE 30HE
uzHocu 19.072.556,00 eBpa, ogHocHO 44,66% 04 yKyNHE BpPEIHOCTH pOoOe yHETe u3
MHOCTPAHCTBA y CI000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTEHA, a 3aTUM OIAPUIbCHA M IJIaCHpaHa Ha
tpxkuire Penyomuke Cpouje uznocu 10.386.202,00 eBpa, onHocHo 24,32% oxa ykymnHe
BPEIHOCTH po0e yHETe U3 HHOCTPAHCTBA Y CII000/IHY 30HY.

Y ,®AC Cnodoana 3oma”, KparyjeBany kopucamk ,H.T.& L. FITTING
SERBIA” koju ce 0aBu yCIyXHOM JenaTtHomhy YyHEO je y clIoOOAHY 30HY U3
WHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITHO poOy y BpeaHOoCcTH o1 1.665.666,00 eBpa.

Y Cnoboanoj 30uu ,llladan” xkopucHuM KoOju ce OaBe YCIYXKHHM
JIeTTaTHOCTHMA YHENIH Cy U3 WHOCTPAHCTBA y CI000AHY 30HY M YCKJIQJUIITHIN POOy y
BpenHocTH of 6.275.661,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yckiIaguIITeHa, a 3aTUM HM3BE3€HA U3 CI00O0JHE 30HE
uzHocu 584.062,00 eBpa, omHocHO 9,31% om yKymHEe BpeIHOCTH pPoOe YHETe U3
MHOCTPAHCTBA y CII000IHY 30HY.

Bpeanoct pole koja je ycKiIaaWIITEHa, a 3aTUM OL@APHE-EHA U IJIacMpaHa Ha
tpxkuire Penyonuke Cpb6uje usznocu 4.827.071,00 eBpa, ogHocHO 76,92% on ykymnHe
BpPEIHOCTH pOO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CJI000AHY 30HY.

Po6Ga ykymne Bpennoctu 864.528,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIWHE U JaJbe
Ouia yCKJIaJUIITeHa y CII000HO) 30HH.

Y CnoboaHoj 30Hu ,,Yikuue” HHje OMIO KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe YCIy>KHOM
JenatHoihy.

Y CinoboaHoj 3014 ,,CmenepeBo” HHje OMIIO KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe YCITy>KHOM
nenaTHorhy.

TabenapHu mpuKa3 MmojaTraka Koju JOCTaB/baMO Yy MPUJIOTY YWHU CACTaBHH JEO
OBOT M3BEIITaja.
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Pe3ume

YKyIHH pe3ysTaTd MociioBama cia000aHuX 30Ha y PenyOommmu CpOuju y 2012.
roguHu Oenexxe pact y omHocy Ha 2011. rommny. OBaj pacT pe3ynrar je mpe cBera
3HA4YajHOT TopacTa yKyImHOr mpomera poba u yciyra octBapeHor y ,,®AC Crobomna
3oHa” Kparyjesan, Cno601H0j 30HU ,,3pemanun’ u Cnoboanoj 30uu ,,CyboTuia”.

YKynHa BpeIHOCT peaju30BaHOr pomMeTra poda u yciayra Beha je 3a 95,23%.
Ha oBo moBehame yTHmao je pact BpeaHOCTH yBo3a poOe, kKoja je y omHocy Ha 2011.
roquny Beha 3a 154,19%, npu uemy je yBo3 penpomarepujana Behu 3a 187,77%, a yBo3
rotoBux mnpousBoaa 3a 17,40%. U3B03 m miacMaH pode Ha Tp:xkumrte PenmyOimke
Cpouje, ka0 ¥ BpeIHOCT NPYKCHUX YCIIyra y cI1000IHOj 30HU MOPACTH CYy Y OTHOCY Ha
2011. roauny 3a 48,14%. Hanomumwemo na je u3Bo3 pode y 2012. ronunu Behu y
OJIHOCY TIPETXOJIHY TOJIMHY 3a 3HadajHuX 60,53%.

H3B03 pode nmpousBeneHe y ciaio6oauum 3oiama Behn je 3a 64,63% y oanocy
Ha 2011. roguny, 10K je U3BO3 CTpaHe pobde, Koja je YCKIAUINTEeHa a 3aTUM H3BE3EHA,
Behu 3a 24,74%. Y yKynmHO OCTBapeHOM M3BO3Y yuelihe pode Mpou3BeieHe y CI1000HIM
3oHama u3HocH 92,01%. Yueurhe crpane po0e, Koja je yCKJIauIITeHa a 3aTUM U3Be3eHa,
y YKYIIHOM H3B03y pobe u3 cinobomHux 30Ha u3HOcH 7,99% U oBaj M3BO3 je camo
CTaTHCTUYKHU IIPHUKa3aH, ¢ 003UpOM J1a HeMa yTHllaja Ha JeBU3HU MTPUIIUB.

N3 Penyonuke Cpbuje y 2012. ronunu n3Be3eHo je poOe y BPeIHOCTU O OKO
8.836.800.000,00 eBpa'. Yuemhe u3Bo3a pode u3 c;1060HUX 30HA Y YKYMHOM H3BO3Y
Peny6suke Cpouje y 2012. roqunu usnocuJio je 10,07 % (890.203.245,00 espa).

Hctuuemo na ce mpenyseha, KopucHULM cI00OJHHUX 30Ha, ,,Ouat AyromoOuau
Cp6uja”, ,,Bassaonuma 6akpa”, ,,Turap Typec”, ,,Mmnon Cesan” u ,,SIMENS”, nanaze na
JUCTHU eceT HajBehux u3Bo3HUKa u3 Penyonuke CpOuje y 2012. roaunu.

IIpomert yciayra y cjod6oaHum 3oHama nosehan je 3a 12,94%. Hajsehu pact
npomera yciyra 3adenexet je y C1o00aH0j 30HH ,,Yxuie” y usnocy oa 470,44%, nok je
Cnobonna 3oHa ,,HoBu Can” 3abenexuna HajBehu maj y mocmaTrpaHoj KaTeropuju y
u3Hocy of 26,67 %.

[TpyxeHe yciyre ce IPBEHCTBEHO OJIHOCE Ha M3JaBamk-¢ TTOCIOBHOT, IIPOU3BOIHOT
U CKIAIWIIHOT TMPOCTOpa KAao M Ha oOcTaje JIOTHMCTUYKE YCIyre Koje ce TpYyxkajy
KOPUCHHUIIUMA CJI000HUX 30HA.

[IpuBpeaHo npymTBo 3a ymnpaBibambe Cino0omHoM 30HOM ,,IIMpOT” KOje cBOjUM
KOPUCHHUIIMMA, MOpEJ H3/aBama IMPOCTOpa, MpyXa M KOMIUIETHE JIOTUCTHYKE YCIYTe,
ocTBapuiio je HajBehu npomer yciyra y 2012. roguau. Mehytum, nmajyhu y Buay aa oBa
ci000/1Ha 30Ha KpO3 HIDKE ILIEHE CBOJUX YCIIyra TEeXH Jla NMpHBYYEe HOBE KOPUCHHKE
MIPOMET yciryra MamHu je 3a 3,89% y onnocy Ha 2011. roauny.

' [Ipema nozanmma AreHiuje 3a IPOMOL]Y U CTPAHA yllarama
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Takohe, nob6ap nmpumep je u Crnobomna 3ona ,,HoBu Can”. Hamme, momeHyta
cinobonna 30Ha je go gememOpa 2012. roauHe WMana caMoO jETHOT HPOU3BOIHOT
KOPUCHHUKA, aJId je TPUBPEAHO IpymTBO ,,Ciao6oaHa 30Ha HoBu Can” 1.0.0. MPeTXOIHUX
TOJIMHA MHBECTUPAJIO Y U3TPaJiby MOCIOBHOT, MPOU3BOAHOT U CKJIAJHIIHOT MPOCTOpa U
CBOJUM KOPHCHHUIIMMA IpYy>ka YUTaB CET JIOTUCTHUYKUX YCIyra, ¥ IO TOM OCHOBY
ocTBapyje 1o0pe pe3ynrare mocIoBama.

YKynHa BpeIHOCT NPOM3BOAI-€ Yy CJI000JHHMM 30HamMa y oaHocy Ha 2011.
roauny Beha je 3a 38,79 %. Ocum CnoGoane 30He ,,IIupot” u CrioboHe 30HE ,,YxuIEe”
e je 3a0enekeH OJary maj Mpou3BOkE, Y CBUM OCTAIMM CI000HUM 30HaMa OCTBAPCH
je pact mocmatpane karteropuje. Hajpehm pact mpomsBoame 3abenexen je y ,,DAC
Cnoboana 3oHa” KparyjeBan. O6um npousBoime y oBoj 30HM Behu je 3a 255,22% y
OJTHOCY Ha MPETXOJIHY TOJAHHY.

3nauajHo je wucrahm Jga je gonwio 10 mopacra ydemha gomaher
penpoMaTtepujajia y yKyllHO YTPoOllleHOM penpomatepujaiy 3a 153,59% y oanocy Ha
2011. roguny.

Bpoj 3anocienux xoju paje y cio0oaHuUM 30Hama u3Hocu 14.579 paaHuka u 'y
oaHocy Ha 2011. roquny nosehao ce 3a 83,87 %.

O0um uHBecTHUMOHHMX yjaarawa Behu je 3a 95,10% y onnocy na 2011.
roguny. Hajsehe muBecTunmono ynarame peanuszosano je y ,,0AC CnobGogna 30Ha”
KparyjeBarr y wm3nocy on 704.850.344,00 eBpa (93,28% yKynmHUX WHBECTHIIMOHUX
yJlarama y CBUM CJI000HUM 30HaMa).

Y Cnobognoj 3ouu ,Illaban” wuranujancku wuHBecturop ,,CBE CpOuja”
uHBectupao je 1.386.131,00 eBpa y usrpaamy ¢adpuke u HabaBKy onpeme. Pact obuma
npou3Boawme M uHBectuuwja mnpenyseha ,,CBE CpOuja” he mnparutu neduHucanu
aKIIMOHM IUIaH, KOJU j€ MOoBe3aH ca pa3BojeM (adpuke ,,Ouat Ayromodunu Cpbuja” u3
KparyjeBua u apyrux Tp>xkumira. 3a noderax, aKIMOHH IUIaH IpezBula mocioBHe Be3e ca
»Puar AyromoOmnu Cpbuja” W ApyruM KOMIIaHMjaMa Ha OOJMKEUM TpPXKUILITHMA.
Crenen uckopuihema KananureTa rnpouemeH je Ha 60-80%.

[Tpenysehe ,,CBE Cpbuja” TpeHyTHO 3amnonubaBa 39 paJHUKa aHTa)KOBaHUX Ha
MOCJIOBUMA TPUIIPEME IPOU3BOJIE, JOK C€ Je0 pajJHHKa Koju he paguTtu y camom
npoliecy Mpou3BOAKE Halla3u Ha oOyuu y Utanuju.

Taxohe, Cnoboxana 30Ha ,,I1labar” je y mapty 2012. ronuHe notmnucana yroBop
ca Konnepnom ,,Dapmakom MB” koju muiaHupa NpoU3BOAKY aKymyjiaropa HOBE
rerepanuje BAT TexHosoruje ca ypohemem HoBor nmpousBona AI'M 6arepuje. TpernyTHO
ce paau Ha MPUKYIUbalkhy IMOTPEOHUX J03BOJIAa 3a TMOYETAK pealn3alrje MpOojeKTa.
[lenokynHa mnpousBoAma he OWUTH M3BO3HO OPHMjEHTHCAHA, a IUIAHUPAHU KallalUTeT
dabpuke je 3.500.000 xomama akymynatopa. [IpeapadyHCka BpEaHOCT MpOjeKTa je
24.800.000,00 eBpa, a muaHUpaHO je 3anolbaBame 635 nuia.
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[IpuBpenna apymrTBa 3a yrhpaBibame clo0ogHUM 30HOMa y 2012, roguHH
OCTBapwJia Cy JIOIIHje MOCIOBHE pe3yiTare y ogHocy Ha 2011. roguny. Taunuje, HETO
no0uT cMameHa je 3a 60,95%. OBo cMameme HeTO JOOUTH pe3yaTar je, pe CBera, maja
NpHUX0/a MPUBPEIHUX JAPYLITaBa 3a YIpaBJbambe CIOOOAHMM 30HAMa MPOY3POKOBAHUX
TEeKIHOM HCTUX Ja Kpo3 HIDKE LeHe yciyra 3aapke mnocrojehe M TIpuUBYKY HOBE
KOPHCHUKE.

[TpuBpeano npymtBo ,,CinobGomHa 30Ha Yxuie” 1.0.0. KOje je Yy IMPETXOHO]
TOJMHU OCTBapwiio Aoburak, y 2012. ronuHu uckasaio je 3HavajaH ryoutak. OCHOBHHU
Pa3o3u MOCIOBamka ca TyOUTKOM Cy: BUCOKHM TPOIIKOBH 3aKyIla IOCIOBHOT ITpocTopa (3a
NPUBPEIHO IPYIITBO 3a YIpaBJbambe CI000JHOM 30HOM M LAPUHCKU pedepar), HUCKE
IIeHE MIMENTEPCKUX YCIIyra M MOCTENEeHO YKJby4YHBamke HOBHX KOpUCHHKA. Kako je on
janyapa 2013. roamHe [OLUIO 10 CHIKEHA IIEHE 3aKyla IOCIOBHOT NpPOCTOpa M
noBehama 1eHa MIeMTePCKUX yCiIyra, O4eKyje ce JAa OBO MpHUBpenHO apymTBo y 2013.
TOJIMHU TIOCHYje ca JOOUTKOM.

Taxohe, nmpuBpenHo apymTBo ,,C3 DAC” 1.0.0. OCTBAPHUIIO j€ HETO TYOHTAK KOjU
je y omnocy Ha 2011. ronuny Behu 3a 2,15%. Hanmomumemo, fa ocTBapuBame AOOUTH
HHUje TPUOPUTET OBOT MPHUBPEAHOT JAPYIITBA, Beh je MPHOPUTET CTBapame yCIoBa 3a
320KPY)KHBamkE TPOIleca MPOU3BOIKE Y OKBHPY OBE CIIO0OJHE 30HE, KPO3 MPUBIAUCHEC
HajBeher Opoja koomepanara mpenyseha ,,®uar Ayromobunn Cpbuja” y oBy cioboaHy
30HY.

[MpuBpenno npymrso ,,Cnodoana 30Ha CMenepeBo” /1.0.0. UCKA3allo je TyOuTaK y
u3Hocy ox 3.085.000,00 muuapa. Mehyrum, tpeba wmcrahm ma je CnobGomHa 30HA
»CMenepeBo” Pereme 0 JaBamy cariacHOCTH 3a MOYETaK paja Jena noapydja cio0oaHe
30He no0wia y apyroj nojoBuHH 2012. ronuHe, T€ jé TO OCHOBHH PAa3jor OBAaKBOT
MOCIIOBHOT pe3yJTarTa.

bpoj kopuchuka y cnobogaum 3oHama y 2012. roguau nosehan je 3a 7,45% y
onHocy Ha 2011. roguny. Y 2012. rogunu cinoOoaHe 30He A00WiIEe Cy TpU HOBa
POM3BOJ/IHA KOPHCHUKA.
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3akspyuak

Anammzom M3BemTaja o mocimoBawy 3a 2012. roawHy, Koje Cy JOCTaBHIIA
NpUBpEIHA IPYIITBA 32 YIIPABJbabE CII000THUM 30HAMa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a TIOCTOjU
MO3UTUBAH TPEH]| y Haj3HAuajHUJUM EKOHOMCKUM Kareropujama y onaHocy Ha 2011.
TOJIMHY, U TO: PacT WHBECTUIIMOHUX Ylarama, 0OMMa MPOHW3BOMAE, BPEIHOCTH H3BO3a
pobe mpou3BeieHe y CI000IHO] 30HU U OpOoja 3amoCiIeHUX PaIHUKa.

HUctnuemo na je y 2012. roaMHu BPETHOCT HMHAYCTPHjCKe NMPOU3BOAMIbE Y
Peny0auuu CpOuju mama 3a 2,2% y 0JHOCY Ha NPETXOAHY rounnyz, JAOK cJ10001He
30He OeJiexke pacT 00MMa nmpousBoame 3a 38,79% y ognocy Ha 2011. roauny.

Takohe, y ykymnom wu3Bo3y poée u3 Penydiuxe CpoOuje cjiodogHe 30He
yuecTBoBaie cy ca 3,21% y nperxoaHoj roqunu, a'y 2012. ronunu ca 10,07 %.

Mehytum, y onHOCY Ha IJIaHOBE JaTe y enabopaTuMa O IOCTOjalby €KOHOMCKE
OIpaB/IaHOCTH 3a oJpehuBame noApyyja c1000JHUX 30Ha, OBH PE3YITATU CYy MOTJIM OUTH
u OO0JbHM, HAPOUYUTO Yy TOTJEAY CPENHOPOYHUX HWHBECTUIIMOHUX IUIAHOBA, TIE CY
peaan30BaHd OOMMHU MHBECTUIMOHOT yjarama MamH Of] IUNIAHUPAaHUX IITO je HajBehum
JIEJIOM TIOCJIEINLA CBETCKE EKOHOMCKE KPH3€.

[Totpe6HO je mcrahu nma cy ,,®AC Cnobonna 30Ha”, KparyjeBary u Cio6oaHa
30Ha ,,Cy0oTHIa” Yy MOTIYHOCTH WCIyHHIIE TUIAHOBE JaTe y endopartuma, JOK je KOJ
,CIo0o1He 30HE YiKHIe” MONIUIO 0 MamHX OJCTYNama y eIy KOjH Ce OJHOCH Ha
WHBECTHUIMOHE TJIAaHOBE HOBUX KOPHCHHKA ,,ATnac” 11.0.0. u ,,Komep-koM” 1.0.0. IOK je
kopucHuk ,Hmnon CeBan” AJ[ y DOTHyHOCTH pealn30Ba0 IJIaHUPAHU OOUM
WHBECTHUIIMOHOT yllarama.

Y Cnoboanoj 30HHM ,IIMpoT” AomIIO je M0 MamUX OACTyNama y MOINeAy
MHBECTUIMOHOT 11aHa 3a 2012. ronuny. ¥ Cno601H0j 30HH ,,3peHhaHUH’” UHBECTULIMOHU
wiaHoBu Aatu 'y EnabGopary o mocrojamy €KOHOMCKE OIpaBJaHOCTH 3a ojpehuBame
noJipyyja mpolvpema ciao00lHE 30HE HCIYHEHH Cy Ha Jokanuju barsbam rae je
kommnanyja ,,DAD Draexlmaier Automotive” na.0.0. uaBectupana 4.316.000,00 eBpa y
OlpeMy U HOBU IPOM3BOJHH IOTOH 3a norpede ,,duat Ayromodbunu CpOuja”, 10K Ha
nokauuju Edka jomr yBek HHje 3amoueTa peanusalija MHBECTHUIIMOHMX IJIaHOBA JaTHUX Y
enabopary.

Cnob6omna 3ona ,,HoBu Can” Huje peanu3oBana rmiaHoBe nate y Emabopaty o
MOCTOjalby EKOHOMCKE OINpaBIaHOCTH 3a ojpehuBame monpydja cloOodHE 30HE.
[Tomenytum Emaboparom IutaHUpaHO je yCITOCTaBJbamke IMIECT MPOU3BOJHUX IPOTpama,
npu 4eMmy HHjelaH HHje pealu3oBaH. Peanuzainyja MHBECTHIIMOHOT TpOjeKTa ,,bemapyc
ArpormaHoHka”, Koju HHMje OMO IIaHWpaH eladoparoMm, 3amodera je y HoBemOpy 2010.
TOJIMHE KaJla j€ OTIOYEN0 OMPEeMame MPOU3BOAOT TOTOHA M MOHTHPAHKkE MalllHa, a TIpBa
MPOU3BOHa Y OBOj CII000AHO] 30HU peanmn3oBaHa je Tokom 2011. rogune. VY jyny 2012.

2 HpeMa noganuma PeHy6J’II/I‘IKOF 3aBO/ia 3a CTaTUCTUKY
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TOJIMHE TO/IpYYje OBE CI000AHE 30HE MPOIIMPEHO je U Ha J1eo KoMiuiekca Padunepuje
Hadre HoBu Can, rae je npenBuljeHa u3rpaama HOBOT IOCTPOjemha yibape, a INIaHUpaHa
Bpennoct uapectunrje uznocu 100.000.000,00 momapa.

Cnobomna 30Ha ,lllaban” peanu3oBalia je WHBECTHIIMOHE IUIAHOBE JaTe Yy
EnabGopaty o mocrojamby €KOHOMCKE OINpaBIaHOCTH 3a oApehuBame moapydja ciobomHe
30HE, HAPOUUTO Y TMOTJIey MHBECTUIIMOHHX yJarama HTajdujaHnckor mnpoussohaua ,,CBE
Cp6uja” (unan BeckoBunu ['pyrie, urja je OCHOBHA TOCJIOBHA JEJIATHOCT MPOU3BOIHA
mpadoBa, BUjaka U CHENMjaJTHUX NMPOH3BoJa) Koju je mHBecTHpao 1.386.000,00 empa y
u3rpaamy objexkta M HabaBKy ompeme. Takole, 3amonnbaBame pagHUKa CE€ OJBHja Yy
ckiany ca ruiaHoMm. Mehyrum, umajyhu y Buay na je mpenysehe ,,CBE Cpbwuja”
KoonepaHT ,,duat Ayromobunu Cpbuja”, peanusanuja MIaHUPAHOT 00MMa MTPOU3BOIIHE,
3anonbaBamba M JlaJbel WHBECTHIMOHOI Yllarama y BEIMKOj Mepu he 3aBUCHTH O]
notpeba ,,duar Ayromobunu Cpbuja” u Ipyrux Kynama lbUXOBUX IIPOU3BOJA.

KoHIenmujcku mocMaTpaHo, cia000JHE 30HE MOCTaB/bEHE Cy Kao TeHepaTopH
pa3Boja MojeAMHUX MoJpydja U pernoHa 3emibe. CnoboaHe 30He omoryhaBajy HajOpke
NpUBJIAYCH-¢ WHBECTHUIIMjA Y HOBY ONPEMY M OCaBPEMEHaBame MPOU3BOIHHUX IMPOIeca
IITO je KJ/by4Ha MNPETHOCTaBKa 3a M00O0JbIIAakhe KOHKYPEHTHOCTH M IOCTH3ame Beher
U3BO3a.

Nwmajyhu y Buny na y Pemy6muuum Cp6buju Beh mocroju 11 cmoGomHux 30Ha
MUIIJBEHA CMO J]a Y HApEeIHOM IEpUOay MPBEHCTBEHO Tpeda paauTH Ha TPUBIAYCHY
HOBUX HMHBECTHTOpa y Tmocrojehe crnoboaHe 30He, a TeK OHAa Ha mnoBehamy Opoja
CJI000/IHUX 30Ha.

VYV Be3u ca Hampes HaBeJACHHUM, O] MOCEOHOT 3Hauaja je u3paga Mactep riaHa
ciobonHux 30Ha y Penyomuim Cpouju kojum 0u ce nedunucao 6poj cnoboaHuX 30Ha HA
teputopuju Penybnuke CpOuje, y3umajyhu y o03up paBHOMEpaH pEruoHaIHU pa3Boj,
00UM M CTPYKTYpY pacloJIOKMBE paJHE CHare 1o peruoHUMa Kao U HUHQPACTPYKTYPHY
OTNPEMJBEHOCT MOTEHIINjaTHUX greenfield u brownfield noxanuja.

Takohe, moTpebHO je paaWTH Ha HW3MEHaAMa U JOMyHama Ypeade o OJIMKUM
KPUTEPHjYMHMa 33 OLIEHy €KOHOMCKE ONpaBIaHOCTU ojpehuBama mojpydja cinodoaHe
3oHe (,,CnyxxOenu rinacauk PC”, Gpoj 69/06), kojuma Ou ce KpUTEPUJyMH 3a OIEHY
€KOHOMCKE OINpaBAaHOCTH ojpehuBama nmoapyyja c100604aHe 30HE 101aTHO MOOLITPUIIH,
HApOUYUTO Yy TOrjeay oOMMa WMHBECTHUIIMOHUX ylarama W Opoja HOBO3AIOCIEHUX
panHuka. HaBenene mepe OM mmanie 3a pe3ynar CMameme MPUTHCKAa HAa (OpMUpAE
HOBUX CJIO0OJHHMX 30HA, HAPOYHTO OHUX Y KOJUMa paje Mmpom3Bohaun Koju cy Beh
panunu Ha Teputopuju Pemy6nuke Cpouje.

HcroBpemeHo, OTPeOHO je paauTH M HA M3MEHaMma U jomnyHama [lpaBuiHHKa O
00JIMKY M CaJip)KMHU HW3BEIITaja O IMOCIOBamy CI000mHUX 30HA (,,CayKOEHU TIIACHHUK
PC”, 6poj 70/06) xojuma Ou obpa3zar] u3BemTaja Ouo yckiaheH ca MoTpedOM BpIIeHa
JieTajbHUjE aHAU3e IMOCJIOBalkba KOPUCHHKA CIO0OJHMX 30HA W YTHIAja FHHXOBOT
nocjoBama Ha npuspeny Peny6siuke Cpouje.
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Bnana je y mapty 2011. rongune ycBojuna CTpaTterujy pa3Boja ciio00JHUX 30HA y
Penyomumu Cp6uju 3a mepuox ox 2011. mo 2016. rogune (,,Ciyxx6enu rimacauk PC”,
6poj 22/11), xoja mpeacTaBiba MPBU CTPATEIIKH PA3BOJHU JTOKYMEHT M3 00JacTH pa3Boja
CI000THUX 30HA KOjU Ha KOH3MCTEHTAH U ICJIOBUT HAYWH JePUHHIIE OCHOBHE Pa3BOjHE
npaslie CII000JHUX 30HA U HAYMHE BUXOBOT OCTBAPHBAKa y HAPEIHUM TOIMHAMA. JenaH
O] HAJBAXHUJUX pa3jora JOHOIICHkA CTpAaTerHje je Taj INTO AOCAAAlIkH Pa3Boj
CJI000/THUX 30HA HUjE MCITYHHO OYEKHBamba. Y BEIMKO] MEPH Ha OBO CY YTUIAIN YKYITHU
YCIIOBH TOCJIOBama y cinobomanuM 3oHama Pemybnmuke CpOuje, y OgHOCY Ha YCIIOBE
MOCJIOBama y CIO00THUM 30HaMa CYCEIHUX 3eMalba, TJIe Ce MPEe CBEra MUCIM Ha IMOPEcKe
OJIAKIINIIE, IAPHHCKY MPOLEAYPY, Ka0 U MOJICTHIIAjHE Mepe JIOKATHE CaMOyTIpaBe.

Nmajyhmu y Buay na mapuHCKa ocioOohema 3a KOPUCHHKE CI00O0IHE 30HE CBE
BUIIEC TyOe Ha 3Ha4ajy, ¢ 003UPOM Ha TCHACHIHW]Y CHIDKAaBakha YBO3HUX LAPUHA [0
UXOBOT ITOTIYHOT YKHJama npema 3emibama EY, HameTHyna ce notpeba 3a yBohemem
JOIATHUX CTHUMYJIATHBHUX Mepa Koje O ciobomHuM 30Hama omoryhuie pabu
npocreputet. [101 10IaTHUM CTUMYJIaTUBHUM Mepama, Ipe CBera ce MUCIHM Ha IMOPECcKe
OJIAKLIAIE 32 KOPHCHHKE CJIOOOJHHMX 30HA, Ka0 M MOJCTUIIajHE Mepe JIOKaIlHEe
caMoyIIpase.

VYnpaBa 3a cimo0omHe 30HE je Yy CKIAAy ca aKIMOHUM IIJJAaHOM HaBeICHE
Crpareruje ununupana usmeHe [IpaBwiHHKa O HAuYMHY M TOCTYIKY OCTBapHBarmba
nopeckux ocinobohema kon [1/IB-a ca mpaBom u 6e3 mpaBa Ha OJOUTAK MPETXOIHOT
nopesa, 3aKkoHa O Mope3y Ha JOOWUT MpaBHUX JIMIA, Ka0 U 3aKOHA O MOpe3y Ha A0JaTy
BPETHOCT.

Hctnuemo na je 2. HoBemOpa 2011. rogune crynuo Ha cHary [lpaBuiHHK O
u3MeHama U jgonyHama [IpaBuiaHMKa O HAYMHY M IOCTYNKY OCTBapuBama MOPECKHUX
ocnobohemwa kon II/IB-a ca mpaBom u 0Oe3 mpaBa Ha OJOMTaK MPETXOAHOI IOpe3a
(,,Cyx6enu rmacauk PC”, Opoj 79/11), KojuM je MNPONMUCAHO Ja CY KOPHCHUIU
cnobogHuX 30Ha ocinobohenn on mnahawa [1/IB-a Ha mnoTpommy eHepreHara y
cJ1000/1HUM 30HaMa.

3aKOHOM O M3MEHaMa M JIolyHama 3aKoHa O MOpe3y Ha JOOMT NpaBHUX JIMIA
(,,Cnyxx0enu rinacuuk PC”, 6poj 101/11), xoju je crynuo Ha cHary 7. janyapa 2012.
roJiMHe, a moyeo Ja ce mpumemyje ox 1. ¢ebpyapa 2012. ronuHe, yBeJeH je HOBHU
MOPECKU TOACTHIA] 3a KOPHCHHKE CI00OJHUX 30HAa KOjU ce OaBe MPOU3BOJHOM
JenaTHolhy y CMUCIy yMambemha 00padyyHaTor ope3a Ha JOOUT MpaBHUX JIMLA Y U3HOCY
o1 100% 3a 1o6uT ocTBapeHy 00aB/balkbeM MPOU3BOIHE JACIATHOCTH y CI000IHO] 30HHU.

Mebhytum, 3aKkoHOM 0 U3MEHaMa U JolyHama 3akoHa O Mope3y Ha JOOUT MpaBHUX
mna (,,Cny:x6enn rnmacauk PC”, 6poj 119/12), xoju je crynuo Ha cHary 15. nenemOpa
2012. ronvHe, NMOMEHYTH IOPECKH MOJACTULAJU Cy YKUHYTH, IITO je KoJa BehuHe
KOPUCHHKA CII0O00THUX 30Ha MPOTYMAayeHO Kao MpaBHA HECUTYPHOCT, UMajyhu y BUIy 1a
OBAaj TTOPECKU TOJICTUIIA] HH]E€ HU TOYEO JIa C€ IPUMEY]e.
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Takohe, 3akoHOM 0 M3MEHaMa M JonmyHaMa 3aKOHa O IMOope3y Ha JI0JaTy BPEIHOCT
(,,Cyx6enu rmacauk PC”, 6poj 119/12), koju je modeo aa ce npumemyje ox 1. janyapa
2013. rogune, mpomnucaHo je, u3mely octaior, u aa ce I1/IB He miaha Ha mpomet qobapa
U ycayra y cino0oaHOj 30HH, a 3a Koje Ou 00BE3HHMK — KOPHUCHHUK CI000JHE 30HE MMao
IpaBo Ha OAOUTAK MPETXOJHOT Iope3a Kajxa Ou Ta 1o0pa OJHOCHO yciayre HabaBibao 3a
notpede 00aBbama IEIaTHOCTH BaH CI000IHE 30HE.

C TuM y Be3H, MUHHCTAP HAJJIekKaH 3a TOCIoBe (MHAHCHja U MPUBPENIE TOHEO je
[IpaBWIHMK O HAYMHY M IMOCTYIIKY OCTBapHBama MOpeckux ociobohema xon I1JIB ca
MIPaBOM Ha OJOMTAK MPETXOAHOT mope3a (,, Ciy:xoenu riaacauk PC*, 6poj 120/12) xoju je
CTynuo Ha cHary 1. janyapa 2013. ronuse.

Ha oBaj HaunH OTKJIOWCHU Cy HepocTanu npumene [1/IB-a y cnoboaHum 30Hama,
IITO C€ Mpe CBEra OJHOCHJIO Ha 00aBJbame Mpomera pode W yciayra y CI000THO] 30HH
(mocnoBHa capaama mupenyseha ,,@uar AyromobOunu Cpbuja” ca KOONEpaHTUMA Y
OKBHPY CJIO00JIHE 30HE).

[IpaBu edexTn rope MOMEHYTUX MOPECKUX MOACTHUIIAja 32 KOPUCHUKE CIOOOTHHUX
30Ha OYEKY]y C€ y OBOj U y HApeJAHUM T'O/lMHaMa.

Takobe, nokamHa camoynpaBa MOXXKe CTUMYJIaTHBHMM MepaMa 3HayajHO YTHLATH
Ha pa3Boj CIOOOJHUX 30HA. 3aKOH O CIOOOAHMM 30HaMa MOTEHIUpPA aKTHBHO yderrhe
OpraHa JIOKaJlHE camoylpaBe Kao Moryher ocHMBada ciI00OaHE 30HE M Takohe mpyxka
MOTYhHOCT Ja JIOKaJlHa caMOyIpaBa Jaje IoJaTHE MOJCTUIAjHE Mepe 3a MOCIOBAKBE Y
OKBHUpY cI000JHE 30HE. Y TOM CMHUCIY C€, KOJ OCHHMBama CI000IHE 30HE, 00aBE3HO
TPaXXH MUILJBEHE OpraHa JIOKaJTHE CaMOyIlpaBe O OIpPaBIAHOCTH OCHUBAmba WCTE.
OcHuBame c110001He 30He Tpebda Ja ce 6a3upa Ha pealHUM MoryhHOCTHMa, a He caMo Ha
JKEeJbU OpraHa JIOKaJHE CaMOYIpaBe WM PErMOHAIHUX OpraHa, /ia Ha CBOjO] TEPUTOPUJH
nocenyjy cino6oaHy 30Hy. CX0/1HO CBOjUM OBJanthemUMa, JIOKaJIHAa CaMOYITpaBa MOXKe J1a
JIOHECE OJJIYKY O MOTOJIHOCTHMA 3a U3Tpajlby oOjexaTa U HH(PACTPyKType Ha MOAPYY]Y
cnoboaHe 30He, na omoryhu oOe30eheme rpal)eBUHCKUX M YHMOTPEOHHMX J03BOJIA IO
yOp3aHOM TMOCTYTIKY, Kao ¥ JIa eIMMUHUIIE CBA Jpyra aIMIHUCTPATHBHA OJyTOBIIAYCHA.
VY Hamoj npakcu no0pa capajima opraHa JOKajJHE caMOyIpaBe ca CI00O0AHMM 30HaMa
npucyTtHa je y Ilupory u VYkuiy, rie cy opraHu JIOKaJHE caMmMOyINpaBe JIOHEIN HH3
OJUTyKa O CTHUMYJaTUBHHUM Mepama 3a IOCJIOBame Yy OKBUpPY cioboaHe 3oHe. Ocrane
cino0oHe 30He, Oap 3a cajna, HEeMajy MOAPIIKY OpraHa JOKaJTHE caMOoyIpaBe y MOTJIeay
oJipeheHnX MoBIACTHIIA.

C TuM y Be3u, BeoMa je BaXXHO Ja YIpaBa 3a clI000/HE 30HE, aKTUBHO y4YECTBYje
y peanu3anuju aena akmuoHor miuaHa Crtparervje pasBoja clio0oaHux 30Ha PemyOnmke
Cp6buje 3a nepuon ox 2011-2016. roguHe Koju ce OJHOCH Ha YCBajame MOJCTHULAJHUX
Mepa O] CTpaHe JIOKaJIaHUX CaMOyIpaBa 3a KOPUCHUKE CII000THIX 30HA.
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Nmajyhu y Buay Hampesa HaBeACHO, MOXE Ce 3aK/bydyuTd na je Tokom 2011. u
2012. roguHe ApXaBa MpYXWa 3HAYAJHH])Y HHCTUTYLHOHAIHY MOJPIIKY KOHIENTY
CI000HUX 30HA, MPE CBEra Kpo3 yBoheme HOBUX MOPECKUX MOJCTHIIAja 32 KOPHUCHHUKE
CIIO00HUX 30HA. Y HAPEIHOM Mepuoay Tpeda paauTH Ha 1ajb0j pean3alyji aKIIHOHOT
1J1aHa Koju je AeduHucan nmomeHnyroMm CTpaTeryjom.

pensor mepa

Pamu peanuzanuje 3akjbydyka OBOT H3BEIITaja, a y CKIQaAy Ca YCBOjCHOM
Crparerujom paszBoja cinoboguux 3oHa y PemyOommmum CpoOuju 3a mepuon ox 2011. mo
2016. roauHe, HEOMXO/JHO je PaauTH Ha Jajh0] pealin3alliji aKIMOHOT IUIaHA KOJH j€
JNeGUHUCAH OBOM CTPATErHjOM HApOUYUTO Y MOTJIey capaime YIpaBe 3a ClI000IHE 30HE
ca IMpeJCTaBHULIMMA JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa ca MJbEM YCBajama MOJCTHILAjHUX Mepa 3a
KOPHCHHKE CTI000IHUX 30HA HA YM]jOj TEPUTOPHU)U TIOCTOje CI000IHE 30HE.

[Tpunor: Tabena x 7
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