MN3BEIITAJ

0 MoCJ0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha Yy Pennyosmum Cpouju 3a 2011. ronuny

[IpaBHM OCHOB 3a MoJHOIICHE OBOT M3BemTaja caapxan je y wiany 11. cras 4.
3akona o cimobomauM 3oHama (,,CiyxOenu rmacauk PC”, Opoj 62/06), xojum je
MPOIKCAHO J1a MUHUCTAPCTBO HAAJIEXKHO 3a MocioBe (hrHaHcHja nogHocu Biaau jeqnom
TOJIUIIEHE U3BEIITA] O MOCIOBAKY Y CBUM CII000AHNM 30HaMa y Pemyonuiu Cpbouju, ca
MpeIJIoroM Mepa.

Carnacuo unany 11. craB 1. 3akoHa 0 c1000JHUM 30HAMa, MPUBpPEIHA IPYIITBA
3a yhpaBjbamke CI000JHOM 30HOM Jy)KHA Cy Ja y poky oa 90 nmana mo HCTEeKy
KaJeHJapcKe TOJMHE J0CTaBe YIpaBu 3a clo0OJHE 30HE TOAUIILE H3BEIITaje O
MOCIIOBaY y CJI000/IHOj 30HH 32 MPETXOAHY T'OJIHHY.

Y 2011. ronuau Ha Tepuropuju PemybOnumke CpOuje (GyKIMOHHCATO je cemam
cinobomanx 30Ha u TO: Cnobomgna 3oHa ,Ilupor”, CnobGomna 30Ha ,,3peHmaHuH’,
Cnobomna 3ona ,,Cybortuna”, Ciobonna 3ona ,,Hou Can”, ,,0AC Crnoboxna 30Ha”,
Kparyjesar, Cio6onna 30na ,,[11aban” u CnoboaHa 30Ha ,, Y xuie”.

IIpuBpenna apymrTBa 3a  yHpaB/bamke CIO0OJHUM  30HAaMa, Koje Cy
¢yuknuonucane y 2011. ronuHu, y IponucaHoM pOKY J0CTaBUIIa Cy TpaKeHE U3BEILTaje.

I KamauurerH cJ10001HNX 30HA

VY 2011. roguHM J0LUIO je 10 MpoIIMpema noapyyja cienehux cnoboaHux 30Ha:
Cno6ozse 30ue ,,Cy6ornia” y Cyboruim Ha mopmuad o1 19 ha 46 a 06 m?, CioGoHe
30He ,,IIupor” y IIupory Ha noBpmmnau ox 37 ha 44 a 37 m?, Cro6oze 30ue ,,Ila6ar” y
[lanmy #a mopmuau ox 7 ha 81 a 38 m” u CioGoxre 30He ,,Vixkuie” y CeBojHy Ha
noBpmrHU o1 2 ha 11 a 40 m>.

Taxohe, y cno6onnoj 3ouu ,,AC Cnoboana 3oHa”, Kparyjear gonuio je ao
npecesbema Jokaruje Kopman nosse Ha nokanujy ['porrauia.

[TopmmmHa Cao6oaune 30He ,,IIupor” uznocu 102 ha 65 a 63 m’.
[ToBpmmHa KaHIIETApHjCKOT TIPOCTOpa y 0BOj ciI000aHO] 30HU M3HOCH 9.255 m?2,

a 3aTBOPEHOT Npou3BoaHOT npocropa 121.043 m?2. [loBpumHa 3aTBOPEHOT CKJIAAUIIHOT
npoctopa u3Hocu 46.176 m2, a orBopeHor 475.652 m2.



[Topmmna Cao6oaune 30He ,,CydoTnna” uznocu 34 ha 83 a 39 m’.

[ToBpmmHa KaHIENapujckor mpocTopa u3HocH 313 m2, J0K je TOBpIIMHA
3aTBOPEHOT IPOU3BOAHOI IMPOCTOpa Yy OBOj Cino0oaHO] 30HU 36.024 m?. IloBpmimHa
3aTBOPEHOr CKJIaAuIIHOT mpocTtopa je 11.200 m?, a 0TBOpEHOT CKIIQAMIIHOT MPOCTOpa
6.800 m2.

[ToBpmmna Cio0oaHe 30He ,,3pemaHun” u3Hocu 6 ha 29 a 84 m’.

[ToBpmmHa kaHenapujckor npocropa n3Hocu 400 m2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
npocropa — 6.600 m2, 3aTBopeHor cknagumHor- 6.000 m2, 10K je MOBPIIMHA OTBOPEHOT
ckiaauiHor npocropa 5.000 m2.

[Tonpyuje Cnodoane 30He ,,HoBu Can” o0yxBaTa TepUTOPH]Y YKYIHE HOBPIIHHE
26 ha 27 a 55 m2.

[ToBpmmHa KaHIETAPHjCKOT TMPOCTOpa U3HOCH 869 m?, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
13.907 m2, 10K je MOBpILIKMHA 3aTBOPEHOT CKIIAIUIIHOT rpoctopa 12.945 m2, a oTBOpeHOT
CKJIQIMIITHOT TIPOCTOpa Y MOApy4jy ciiodoaHe 30He 7.900 m2.

[Toxpyuje c1o6oane 30He ,,AC Ciao60aHa 30Ha” 00yxXBaTa TEPUTOPH]Y YKYITHE
noBpirHe 179 ha 27 a 61 m2

[loBpmimHa KaHLenapujckor mpoctopa wu3zHocu 28.216 m2,  3aTBOpEHOr
IIPOM3BOJHOT IpocTopa - 276.631 m?2, 3aTBOpEHOr CKJIAJUIIHOT IIpocTopa - 66.556 m?, a
HOBpIIMHA OTBOPEHOI CKJIAAMIIHOI MpoCTOopa Yy TOApPYy4Yjy cI000JHE  30HE
n3Hocu133.956 m2.

[ToBpmmHa Cio060aue 30He ,Iladan” nznocu 11 ha 80 a 40 m2.

[ToBpumHa KaHuenapujckor mpoctopa u3Hocu 550 m2, 3aTBOPEHOT CKJIAIUIIHOT
npocropa — 12.270 m?, a MOBpUIMHA OTBOPEHOT CKJIAJAMULIHOI MPOCTOpa y HOAPYY]y
cio0onHe 30He u3HOcH 7.700 m2.

[ToBpmHa Cii060aHe 30He ,,Yxuue” nznocu 53 ha 27 a 12 m2.

[loBpmimHa kaHuenapujckor mpocropa wu3Hocu 2.000 m2, ~ 3aTBOpeHOr
npou3BogHor — 367.910 m2, 1OK je MOBpIIMHA OTBOPEHOI CKJIAJHUIIHOI MPOCTOpa y
nozipyy4jy cinoboHe 301e 162.802 m?2.

VYka3yjeMo Ha YHHEHHUIy J1a ce€ O0jeKTH KOJU Cy Y BIIACHUIITBY CTpPaHUX
MHBECTUTOPA-KOPUCHUKA 30HE, HE y3UMajy Yy OO3Mp MpH carjelaBamy Kaaurera
cJ1000/1HE 30HE.



ITOBPIIIMHA CJIOBOJHE 30HE (y m?)

1.800.000 7"

1.600.000

1.400.000

1.200.000 1

1.000.000 A

@2010
w2011

800.000 -

600.000 1

400.000 1

200.000 A

044
"IMPOT"  "CYBOTULIA" "3PEHAHMH" "HOBW CAL" "KPAMYJEBALP  "LUABALL" "YKALIE"

II Pe3yaratu nocioBama cJI000HHUX 30HA

VYKyInHa BpeIHOCT peaan30BaHOT IpomeTra pode u yeiyra y 2011. roguan mpeko
HaBeZeHuX cioboauux 30Ha uzHocu 1.280.333.914,00 eBpa. Y onnocy Ha 2010. roguny
ykymas npomet Behu je 3a 29,13%. Ha mopact mpomera yTHIao je mopacT yBo3a pooe,
pernpoMaTepyjajia ¥ FOTOBHX HpPOM3BOJA, Kao U MoBehame H3Bo3a pobe. YB03 pode
yBehas je 3a 31,44% vy oanocy Ha 2010. roguny, 1 TO pernpoMarepujaia 3a 42,66%, 10k
je yBO3 TOoTOBHX Mpom3Bojaa cMmameH 3a 0,45%. M3Bo3 pobe ysehan je 3a 50,53% y
onHocy Ha 2010. roauny, 10K je acMaH pode Ha TpxkuiTe Penyonnke CpOuje Mamu 3a
11,03% y omgnocy Ha 2010. roguny. BpemHocT npyx)eHux yciayra y clioO0JHUM 30Hama
Mama je y oxHocy Ha 2010. ronuny 3a 78,34%. Ha nan ninacmana poOe Ha TpXKUIITE
Penybnuke CpOuje, ka0 U Ha Mamby BPEIHOCT MPYKEHUX YyCiayra y cio00JHUM 30HaMa
yTunao je naj aktuBHocHocTH ,,AC Cnoboana 30Ha”, Kparyjesail koja je 3abenexuna
naj racMaHa pobe Ha Tpxkwumnte PenmyOnmke Cpbuje 3a 63,99% u mam BpeaHOCTH
npyxeHux ycayra 3a 98,44% y ognocy Ha 2010. ronuny. Ha oBakaB mopact ykyrHe
BPEIHOCTH peaTu30BaHOr TpoMeTra podbe u ycimyra y 2011. roguHu yTuiao je pact
YKYyIIHE BPEAHOCTH peanu3oBaHor mnpomera Crnoboane 3one ,Ilupor” 3a 25,21%,
CnoGonne 3one ,,Cyboruma” 3a 38,98% xao u nosehame peaqn30BaHOT MpPOMETA
CnoGonne 30He ,,Yxuue” 3a 328,55%. Hanomumemo na je Cnoboana 3o0Ha ,,Yxuie”
nobuiia penieme 3a moderak pana 28. cenremOpa 2010. ronure u ga cy y Wssemrajy o
nociaoBamy cioboaHux 3o0Ha 3a 2010. roguHy OWiIM TOpUKa3aHW pe3ylnTaTH paja
Cnob6osue 30He ,,Yxuie” camo ca nocieamu kBaptan 2010. rogune.

Bpennoct peanuzoBanor npomera pode uznocu 1.280.333.914,00 eBpa u To:
- yB03 —568.472.487,00 eBpa,

- u3B03 — 554.527.958,00 eBpa,

- maacMal Ha TpxwuiTe Penyonuke Cpouje — 153.371.554,00 espa.

VY oxnocy Ha 2010. ronuny yBo3 je mopactao 3a 31,44%, u3Bo3 3a 50,53%, ok je
riacMaH Ha Tpxuinte Penyonuke Cpouje cmamen 3a 11,03%.



Bpennoct peanuzoBaHOr mpoMeTa yclyra y CIOOOJHMM 30Hama H3HOCU
3.961.915,00 espa.

VY omnocy Ha 2010. roguHy IpoMeT ycayra cMameH je 3a 78,34 %.

Hajeehu mnpomer peammszoBan je y CrnoGomuoj 3omm ,Ilupor” u wu3HOCH
449.755.643,00 eBpa, ongHocHo 35,13% ykynmHO pealii30BaHOr IpoMmeTa pode U yciayra y
cnoboHUM 30HaMa. Y ogHocy Ha 2010. roguHy yKynaH MpoMeT y OBOj CIIOO0AHO] 30HH
Behu je 3a 25,21%, a BpeiHOCT npojate pode u npykeHux yciyra 3a 18,94%.

Y Cno0GoaHoj 30HU ,,3peHaHUH’ PEATU30BaH j€ YKYyIMaH MPOMET y H3HOCY O
13.143.249,00 eBpa. Y ognocy Ha 2010. roguHy mpomeT y oBOj ciio60aHO] 30HH Behw je
3a 10,88%. YkymnHa BpeAHOCT Ipojare pode u npyxeHux yciayra seha je 3a 0,85%.

VY CnoboaHoj 30Hu ,,Cy0oTHLa” peanu3oBaH je yKyHnaH HPOMET Y HU3HOCY O
247.747.894,00 eBpa. Y omuocy Ha 2010. ToguHy MpOMeT y OBOj CI10001HOj 30HU Behw je
3a 38,98%. YKyIHa BpeJHOCT npojare pode u npyxeHux yciayra Beha je 3a 48,24%.

Y Cnoboanoj 30uu ,HoBu Can” peanu3oBaH je NPOMET Yy H3HOCY O
116.224.317,00 eBpa. Y ognocy Ha 2010. roguHy IpOMET Y OBOj CIIOO0AHO] 30HH MambH
je 3a 6,99%. YkynHa BpeAHOCT Ipojare pobe M NpPYyKEHHX yCiIyra CMameHa je 3a
17,11%.

Y Cnobomnoj 30nHm ,,I11aban”, koja je Pememe Brnage o maBamy cariacHOCTH 3a
onpehuBame nojapydyja cinoboaHe 3oHe nodmwia y nenem6py 2009. roause, a ca pajgom
nouena y anpuiay 2010. roguHe, yKynaH peanu3oBaH ImpomeT u3Hocuo je 5.584.388,00
eBpa. Y oxHocy Ha 2010. roquHy npomeT y oBoj cio0oHoj 30HM Behu je 3a 101,53%.
VYkyIHa BpeIHOCT mpojaTe pode u npykeHux yciyra Beha je 3a 159,40%.

YV ,,®AC Cnobomgna 3ona”, KparyjeBar, peann3oBaH je MPOMET Yy HU3HOCY O
98.896.336,00 eBpa. Y oxgHocy Ha 2010. roguHy nNpoMeT y 0BOj cl000IHOj 30HU MamH je
3a 57,57%. YkyrHa BpeIHOCT mpojaTe pode U Mpy>KeHUX ycliyra cMameHa je 3a 58,50%.

VY Cnobonnoj 30Hu ,,Yxuie”, koja je Pememe Brnane o naBamy carmacHOCTH 3a
onpehuBame moapyyja ciaoboaHe 30He nobuna y jyHy 2010. roause, peaiu3oBaH je
npomet y u3Hocy ona 348.982.087,00 eBpa. Y oxnocy Ha 2010. roguHy MpOMET y OBOJ
ciobonnoj 30uu Behu je 3a 328,55%. YkynmHa BpeaHOCT mpojaTe poOe U MpYKEeHUX
yciyra Beha je 3a 332,81%.



YKYNAH NMPOMET Y CNIOBOAHNM 30HAMA (y EYP)
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C0/,bHOTPrOBMHCKH IIPOMET

Caob6onna 3ona ,Ilupor” octBapmna je HajBehw u3B0O3 pobe, y HU3HOCY Of
224.632.546,00 eBpa.

VY ykynmHOM u3B03y pobe u3 cinolonHe 30He, ydemihe pobe mMpousBeneHe Y
¢11000,1H0j 30HU u3HOCH 96,13%, omHocHO 215.931.306,00 eBpa.



VYuemhe crpane pobe Koja je yCKIaJWIITEHA a 3aTUM HM3BE3€HA, y YKYITHOM
u3BO3y pode u3 ciaobonHe 30He u3Hocu 3,87%, ongnocuo 8.701.240,00 eBpa. OBaj U3B03
je caMo CTaTHCTUYKH MPUKa3aH, ¢ 003MPOM Jla HeMa YTHLdja Ha JICBU3HU MIPUJIHB.

YHoc cTpane pode ocTBapeH je y usHocy of 162.840.809,00 eBpa, u T0:
- 3amotpede mpou3Boike y ci10060aH0j 30U — 153.313.596,00 eBpa,
- poba craBibeHa y MOCTYNAK CKIaaumTema — 9.527.213,00 eBpa.

Poba koja je craBibeHa y MOCTYNaK CKIAAMINTEHA, y W3HOcy on 2.022.019,00
€Bpa, je olapumbeHa U Iiacupana Ha Tpxkumte Penmyonuke CpOuje, a podba y BpeIHOCTH
ox 8.701.240,00 eBpa je yCKIaaUINTEHA U U3BE3€HA U3 CIOOOHE 30HE.

VY oxgnocy Ha 2010. roguHy ykymnaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 18,33%, nipu uemy je
13B03 po0e mpou3BeieHe Y cI000AHO] 30HU TopacTao 3a 23,22%.

YB0o3 pobe y omnocy Ha 2010. romuny, Takohe je Behu 3a 38,02%. YBo3
penpomatepujana Behu je 3a 49,94%, noxk je yBo3 roToBUX Mpow3Boaa Mamu 3a 39,43%.

Cnoboana 30Ha ,3pemaHMH”, OCTBapWia je W3BO3 pPoOE Yy U3HOCY O]
7.207.914,00 eBpa.

Y ykynmHOM u3BO3y pobe u3 ciobonHe 30He, yuemhe pobe mpousBeneHe y
¢11000,1H0j 30HU U3HOCH 95,87%, omHOCHO 6.909.966,00 eBpa.

VYyemhe crpaHe poOe koja je YCKIQJWINTEHa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cnoboane 30He nzHocu 4,13%, ongHocHo 297.947,00 eBpa. OBaj U3B03 je
caMo CTaTUCTHYKH MPHKa3aH, C 003UpOM Jia HEMa yTullaja Ha JIEBU3HU MPUIIHB.

YHoc pobe y cinoboany 3o0ny uzHocuo je 4.916.390,00 espa, u T0:
- 3amnorpebe MpoU3BOKE Y CI000HO] 30HU - 3.836.737,00 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA y OCTYyMaK ckiaaaummrema - 1.079.653,00 eBpa.

Po6a koja je craBibeHa y MoCTynak CKIaAUINTeHa, y u3Hocy oa 971.132,00 espa,
je olapumeHa M IulacupaHa Ha Tpxkumre Pemybnuke CpOuje, a poba y BpeJHOCTH O]
297.947,00 eBpa je ycKJIaUIITEHA U U3BE3€HA U3 CI000IHE 30HE.

VYV omanocy Ha 2010. ronuHy yKynaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 9,53%, npu yemy je
13B03 pobe mpousBeieHe y ciio60aH0j 30Hu Behu 3a 10,15%.

VYB03 pobe y omgnocy Ha 2010. roguny Behu je 3a 33,00%, mpu uemy je yBo3
penpomarepujaia Behu 3a 79,55%, ok je yBO3 roToBUX Npou3Boa Mamu 3a 30,78 %.

Cao6oana 3ona ,,CyboTuna” ocTBapuia je YKynaH M3BO3 poO€ y M3HOCY O]
109.516.579,00 eBpa.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, ydemrhe pobe mpowusBelneHe Yy
c10001H0j 300 u3HOCH 88,54%, omHOCcHO 96.966.008,00 eBpa.



VYyemhe crpane pobe koja je yCKIAOUINTEHa a 3aTHM HM3BE3€HA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe m3 ciobomne 3one m3Hocu 11,46%, ogHocHo 12.550.571,00 eBpa. OBaj
M3B0O3 j€ caMO CTAaTUCTHYKH MIPUKA3aH, C 003MPOM J1a HEMa yTHUIIaja Ha JICBU3HH TIPUIIHB.

VY cnoboaHy 30HY je u3BplIeH YHOC pode y Bpeanoct on 128.479.669,00 espa, u
TO:

- 3amoTrpebde MpOU3BOIHE Y clI0001HO] 30HU - 88.243.766,00 eBpa,

- poba craBibeHa y mocTynak ckinaaumrema - 40.235.903,00 espa,

Poba xoja je craB/beHa y MOCTYIaK CKJIAIUIITEeHa, Y U3HOCY oa 9.414.749,00
€Bpa, je olapumbeHa U Iiacupana Ha Tpxumre Penmyonuke CpOuje, a podba y BpeIHOCTH
on 12.550.571,00 eBpa je yckiaauiiTeHa ¥ H3BE3€HA U3 CJI000IHE 30HE.

Y omgnocy Ha 2010. roguHy ykymnaH u3Bo3 pooe Behu je 3a 48,97%, nipu uemy je
13B03 po0e mpou3BeieHe Y ci10060aH0j 30HU Behu 3a 66,27%.

VYB03 poGe y onHocy Ha 2010. ronuny Behu je 3a 31,37%. YB03 penpomarepujana
Behu je 3a 16,13%, ok je yBo3 roroBux npoussoza Behu 3a 84,48%.

Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” octBapwia je yKymaH W3BO3 PoOE y HU3HOCY O]
33.369.745,00 eBpa, mTo je cMameme o1 22,33% y ognocy Ha 2010. roauny.

Y ykynHOM u3BO3y pobe u3 cinobojHe 30He, ydeurhe pobe MpousBeAcHE Yy
co60,1H0j 30U u3HocH 0,10%, ogrocHOo 33.240,00 eBpa.

Vuemhe crpane pobOe Koja je YCKIAmuIITeHa a 3aTHM HW3BE3€HA, y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cinoboaHe 3oHe uzHocH 99,90%, omnocHo 33.303.265,00 eBpa. Onaj
M3BO3 j€ caMO CTAaTUCTHYKH NMPUKa3aH, C 003MPOM Jia HeMa YTHIaja Ha JCBU3HH IIPUIIHB

VY cnobGoanHy 30HY je u3BpIleH yHoc pobde y BpeaHoctu o1 67.349.260,00 espa, ox
yera je poba Koja je cTaB/beHa Yy MOCTYNAaK CKIAJUINTEHa, y u3Hocy o 12.432.501,00
€Bpa OllapuibeHa U Tuiacupana Ha Tpxuite Pemyonuke Cpouje, a poda y BpeTHOCTH Of
33.336.505,00 eBpa u3Be3eHa u3 cnoOOHE 30HE.

Cnoboana 3ona ,IllaGan”, octBapmia je ykymaH yHOC poOe y HM3HOCY OJ
1.983.021,00 eBpa mTo npezacTtaBiba noBehame y oanocy Ha 2010. roguny 3a 43,42%.
Tpeba nanomenytu ga Cnoboxna 3oHa ,J[llabarr” y 2010. roguHu HuUje UMaia M3BO3
pobe, a ga je y 2011. roguau u3Bo3 pobe u3 oBe cinobdoaHe 30He m3HOocuo 1.816.421,00
eBpa.

VY cnoboany 30HY je u3BpiieH yHoc pode y Bpeanoctu 1.983.021,00 eBpa, ox yera
je poba koja je cTaBJbeHa Yy TOCTYIAK CKJIQJUINTeHa, y u3Hocy oa 1.776.421,00 espa
ollapMlbeHa M IulacupaHa Ha Tpxkumre Pemybnmuke CpOuje, a poba y BpEIHOCTH O]
40.001,00 eBpa n3Be3eHa U3 CIOOOTHE 30HE



»@PAC Cuobogna 3ona”, KparyjeBanm ocTBapmia je yKymaH H3BO3 poOe y
uszHocy ox 20.198.360,00 epa.

Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 ciio0ojHE 30HE, ydenihe pobe Mpou3BelneHE Y
c110001H0j 30HU U3HOCH 98,59%, omHOCHO 19.912.964,00 eBpa.

VYyemrhe crpane pobe koja je YCKIQJWIITEHAa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 ciobonane 3oue uzHocu 1,41%, onnocuo 285.396,00 espa. OBaj u3B03 je
CaMo CTaTUCTHYKH MPUKA3aH, C 003UPOM Jla HeMa yTHuIlaja Ha ICBU3HH MIPUIIUB.

VY cno6oaHy 30HY je u3BpIIeH yHOC pode y Bpennoctu 47.377.549,00 eBpa, u To:
- 3amotpebe Mpou3BoIikE y c10001H0j 30HU - 47.169.346,00 eBpa,
- poba craBibeHa y moctynak ckinaaumrema - 208.203,00 eBpa.

Cnoboana 30Ha ,,Y:KHMIe” OCTBapwia je yKyNMaH W3BO3 POOC y H3HOCY O]
157.786.393,00 eBpa.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 cioboaHe 30He, ydemrhe poOe MpOHU3BEIACHE Yy
c1o60,1H0j 30Hu u3HocH 100%, omqHocHO 157.786.393,00 eBpa.

VY co6oaHy 30HY je M3BPIIEH YHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOIBE Y BPETHOCTH
155.525.789,00 eBpa.

VY onnocy Ha 2010. ronuHy ykynaH H3B03 poOe MpOM3BEJEHE Y CII000IHO] 30HU
Behu je 3a 377,26%.

VYB0o3 pennpomarepujana y ogHocy Ha 2010. roquny Behu je 3a 323,37%.

N3 Penybnuke Cpbuje y 2011. ronunu u3Be3eHO je poOe y BPEIHOCTH OJl OKO
17.252,5 munuona eBpa. Yuemnthe n3Bo3a po0e U3 CIOOOJHUX 30HA y YKYITHOM H3BO3Y
Penybnuke Cp6uje y 2011. ronunu uznocuio je 3,21% (554,53 munnoHa eBpa).

HUctuuemo na mpemyseha, KopucCHUIIM CJIOOOJHMX 30Ha ,,Basbaonuna Oakpa”,
»lurap Typec” u ,,Jimnon CeBan”, 3ay3umajy peaom tpehe, 4eTBPTO M IIECTO MECTO Ha
nucty HajBehux m3Bo3HuKa u3 Pemybnmuke Cpbouje y 2011. rogunu. Takohe, npemnysehe
»SIMENS”, unju ce moroH 3a npou3Bo/mbYy BeTporeneparopa Hanasu y Cio0604HO) 30HU
,CyboTHuna” 3ay3uma JeCeTo MECTO Ha IOMEHYTO] JIMCTH.
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IIpomer vecayra

Y Cno6oanoj 30oum ,IIupor” yKynHa BpPEOHOCT MNPYKEHUX YyCIyra H3HOCH
2.527.452,00 eBpa.

Y onmnocy Ha 2010. roamHy yKyIHA BPEIHOCT TMpYKeHUX yciayra Beha je 3a
42,48%.

VYV Ci000aH0j 30HU ,,3pemaHUH” YKyIIHA BPEIHOCT NPYKEHUX YCIyra U3HOCH
32.048,00 eBpa.

Y onnocy Ha 2010. roguHy yKyIHA BpPETHOCT NPYKCHHX YCIyra Mama je 3a
15,11%.

VY Cnoboagnoj 30um ,,Cy0oTnna” ykynmHa BpEOHOCT NPYKEHUX YCIIyra M3HOCU
336.897,00 eBpa.

Y onmnocy Ha 2010. roamHy yKyIlHAa BPEIHOCT NpYKEHUX yciayra Beha je 3a
3,17%.

VY Caob6onnoj 30um ,,HoBun Can” ykynHa BpeqHOCT NMPYXKEHUX YCIyra U3HOCH
737.145,00 eBpa.

VY onmnocy Ha 2010. ronuHy YKyIHa BPEAHOCT MPYKEHHX ycIyra Iopacia je 3a
1,76%.

Y Cunobonnoj 30um ,Illadan” ykynmHa BpeQHOCT NPYKEHUX YCIyra H3HOCU
8.525,00 eBpa.

VY onnocy Ha 2010. ronuHy yKyIHa BPEAHOCT MPYXEHUX yCIIyra ropacia je 3a
49,90%.

Y ,,PAC Cnobdoana 30na”, KparyjeBan ykynHa BpeIHOCT NMPYXEHHX ycCIayra
uzHocu 240.631,00 eBpa.

VYV onnocy Ha 2010. roguHy yKymHa BPEIHOCT TMPYXKEHUX YCIyra mMama je 3a
98,44%.

VY Cnoboanoj 30um ,,Yikune” y 2010. roquau HUje OMIIO0 IPYXKEHUX YCIIyTa, J0K
je y 2011. roquuu yKymHaA BPEIHOCT MPYKEeHUX yciyra usHocu 79.217,00 espa.

[TpyxeHe yciyre ce MpBEHCTBEHO OJIHOCE Ha M3JaBamkh-€ TTOCIOBHOT, MPONU3BOIHOT
M CKJIQJMIIHOT TIPOCTOpa Kao M Ha OCTajJe JIOTUCTHUYKE YCIyre Koje ce Tpyxajy
KOPHCHUIIUMA CIO00HUX 30HA.
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Wmajyhu y Buay Aa mpuBpEIHO APYIITBO 3a yrpaBibamke CI000IHOM 30HOM
,»[[IpOT” CBOjUM KOPUCHHIIMMA, TOPE]I H3/aBamka NpPOCTOpa, MpYykKa M KOMILICTHE
JIOTUCTHYKE yCIyTre, oBa CI000HA 30HA je U ocTBapuia HajBehu mpomet ycmyra y 2011.
TOJIMHH.

Takohe, mobap mpumep je u Cnoboana 3onHa ,,HoBu Can”, xoja TpeHYTHO HMMa
CaMo jeTHOT MPOW3BOJAHOT KOPUCHUKA, ajHl TJIe je MPUBPEIHO APYIITBO 32 YIPABIHAE
MIOMEHYTOM CJIOOOJHOM 30HOM TMPETXOJHHX TOJIMHA WHBECTHPAIO Yy U3IPadby
MOCJIOBHOT, IPOM3BOTHOT M CKJIAIUIIHOT MIPOCTOPA M KOj€ KOPUCHULIUMA CIIO00IHE 30HE
NpyXa YUTaB CET JIOTUCTUYKHUX YCIyra, T 10 TOM OCHOBY OCTBapyje J00pe pesylirare
MOCJIOBamba.

O0MM MHBECTHIIHOHUX VJIArAHHA

OOuM WHBECTHUIIMOHUX yjarama y ciobogHuMm 3oHama y 2011. roguHu m3HOCH
387.284.139,00 eBpa, u y onnocy Ha 2010. roguny nopactao je 3a 444%.

VY Cao60aH0j 30HH ,,IINpoT” peann30BaHO je HHBECTUILMOHO yJarame y U3HOCY
on 17.118.079,00 eBpa. MuBecTuInje cy uMaiu:

- TpUBPEAHO APYILITBO 3a yIpaBibame coboanom 30HoM - 10.000,00 eBpa,

- KOpHUCHHK cinoboaue 30ue, npenysehe ,,EJIMCA TTPO” - 10.000,00 espa,

- KOpuCHUK cnoOonHe 3oHe, mnpeny3ehe ,,Hosamguc” (100% BmacHUIITBO
cTpa”or ynarada) - 70.392,00 eBpa,

- KOpuUCHUK cinobomHe 3oHe, mnpexaysehe ,Iluporekc Tpuxo” (momahe
npou3BoaHO npeaysehe) - 113.614,00 espa,

- KOpHCHHUK cioOonHe 30He, npexaysehe ,,Turap” A.Jl. (nomahe mpou3BOAHO
npenysehe) - 2.914.073,00 eBpa, u

- KOpHCHHUK cioOonHe 3oHe, mpenysehe , Turap Typec” (BIacHUILTBO
,»Michelin”-a) - 14.000.000,00 espa.

VY 2011. rogunu momuuIo je 10 CMamkEema WHBECTHIIM]a Tpeay3eha 3a ynpaBibame
cI000IHOM 30HOM Yy OYEKHUBawmy peainsanuje cienehux BeTUKUX HWHBECTUIHMja Yy
MHAYCTPU]JCKH MApK U NpOIIUpEHE Kanaurera 30He Ha Jokanuju ATIIL

[IpuBpenHo ApymTBO 3a yNpaBbamke CIOO0JHOM 30HOM HHBECTHPAIO j€ §
peanuzanujy npojexra MHTepMoaaTHOT TepMUHAA.

[Ipenysehe ,.Enuca IIpo”, ¢upma ca cenumrem y [laHueBy M HpOM3BOIHUM
noroHoM y [lupoty, koje ce 0aBu Mpou3BOAHOM KyhHE Xemuje U KO3MeTHKe o1 Ousba
uHBecTHpato je y yBoheme crannapaa MCO 9001 u UCO 14001.

[Ipenysehe ,,HoBanuc” je mHBecTHpalo y oNpeMame MPOU3BOJHUX KamaluTeTa
ONPEeMOM M ajJaTHMa 3a TPOW3BOAKBY ca Aomaher TpXHUIITa W W3 yBO3a, Ka0 M Y
npomupeme kananutera 3a 200 m2. Takohe je ymyruna 3axTeB clI000AHO) 30HU 3a
u3rpaamy Tpehe (ase npommperma MOCIOBHOT IPOCTOPA.
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[Ipenyzehe ,JIluporekc Tpuko” HacTaBUJIO je MHBECTUPABE Yy H3TPalby
MaralHCKMX W TPOM3BOJHUX Kamanurtera nopmuuHe Behe om 2.000 m2. 3aBpiierak
WHBECTHUIM]e Y 00jeKTe W moderak paaa ¢upme y clioOO0MHO] 30HH OYEKYje C€ Y TOKY
2012. roguHe.

[Ipenysehe ,,Turap” A.Jl. wHBecTHpaso je Yy HHPPACTPYKTYpPHO ONpPEMamE
nokanuje Turap 3 u Turap 30, objexre (padbpuka ,, Turap O6yha” u ,,Turap TexHuuka
I'yma) u onpemy.

[Ipenysehe ,,Turap Typec” MHBeCTHpAJO je y KYHOBUHY olnpeme, rpal)eBHHCKE
objekre, copTBep, MHIICHIIE U pa3Boj. [nanupa ce moBehame kamanurera 3a 1.500.000,00
KOMaJia Tyma rofulnmke Tako aa he y 2012. roqunu ¢gadbpuka noctuhu 00MM pOU3BOIHE
oz oxo 8.000.000,00 xomaga ryma rouuImme.

Y Ca060aH0j 30HH ,,3pemaHMH” WHBECTHIIM]jE jé MMa0 KOPUCHHUK CI000HE
30He, npexaysehe ,,Konma” 1.0.0. u3 3pemanuna y uznocy oz 132.521,00 epa.

Y Cnoboanoj 30uu ,,Cy0oTHIA” pEaTU30BaHO jeé WHBECTULMOHO YJarame y
u3zHocy o 11.337.594,00 espa.

WuBectuimje cy MMaay KOPUCHUIM ci00oaHe 30He, U To: npexnysehe ,,SIMENS”
1.0.0. Koje je uHBectupaio 1.849.788,00 eBpa y ompeMy 3a IpOM3BOIBY; Npenysehe
»~NORMA GROUP” koje je unBectupaiio 8.181.304,00 eBpa y usrpaamy HOBOT 00jekTa
Kao 1 y Ha0aBKky onpeme; npenysehe ,,PHIWA” koje je uaBectupaino 1.200.000,00 eBpa y
U3rpamy HOBOT oOjekta 3a motpede ,,SIMENS”-a; npenysehe ,,DUNKERMOTOREN”
koje je uHBectupano 82.000,00 eBpa y HOBYy ompemy U mpexnysehe
»CONTITECHFLUID” xoje je uaBectupano 24.502,00 eBpa y KaHIIeTapHjCKH HAMEIITA]
U J1eo onpeMme 3a (opMUpamke HyKJIeyca, a Y TOKY j€ U U3rpajiiba HOBE Xale.

VY Caob6oanoj 30uu ,,HoBu Can” peann3oBaHO je MHBECTUIMOHO yjarame y
u3zHocy on 1.925.235,00 eBpa.

WuBecTuiyje cy Maal NpUBPEIHO IPYLITBO 3a YIPaB/balke CII000JHOM 30HOM Y
u3Hocy ox 912.723,00 espa u To 855.383,00 eBpa y usrpagmy NpOU3BOAHO-IOTHCTUYKOT
koMmrIuiekca u 57.340,00 eBpa y peMOHT BUJbYIIIKapa, KPOBOBA U OCTaJie MOIMpPaBKe, Kao 1
KOpUCHHK, mpeny3ehe ,bemapyc-Arpomanonka” y ofjekar ¥ OompeMy y H3HOCY O]
1.012.512,00 eBpa.

Cao6oana 30na ,Illadan” je 8. pebpyapa 2012. roguHe moTnucaga yroBop o
o0aBJbary JIEIATHOCTH y 30HH ca UTaMjaHCKuM uHBectutopoM ,,CBE Cpbuja”. V Toky
Cy TpHUIpeMe 3a MOYeTaK M3rPajibe MPOU3BOIHE Xajle, a 3aBpIIeTaK pajoBa OTHOCHO
MoYeTaKk MPOM3BOAKE ouekyje ce y centemoOpy 2012. romune. ,,CBE Cp0Ouja” je Beh
WHBECTHPAO Yy KYMOBHHY 3€MJBMINTA, a IO Kpaja TOAMHE OYCKYyje Ce W WHBECTHIHja Y
usrpaamy hadbpuke u HaOaBKy omnpeme. [IporiemeHa BpEIHOCT HHBECTUIN]E U3HOCH OKO
7.000.000,00 eBpa.
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[penysehe ,,CBE Cpbuja” nmnanupana 3amnonubaBame 60 10 75 pajHuKa y MpBoj
da3u paga u 100 no 110 pagauka y myHOM KananuTeTy pajaa ¢padpuke.

ITopen ,,CBE Cpbuja”, y TOKy Ccy HOpumpeMe 3a IOTIHUCUBAaKE yroBopa ca
npenysehem ,,dapmakom MbB” koje Tuianupa 1a y OKBUPY 30HE IPOM3BOIU aKyMYyJIaTope
HOBe reHepanyje. [IpousBoaHu nporpam je U3B03HO opjeHTucaH. [Inanupanu kamauurter
dadpuke je 3.500.000,00 komana akymynaropa. [lnanupana BpeIHOCT WHBECTHIIHjE €
24.800.000,00 eBpa, a y nepuoay ox 2012. no 2015. rogune mianupa ce orBapame 635
HOBHX paJIHUX MECTa.

Y ,,®AC Cnoboana 30na”, KparyjeBal| peaqTu30BaHO je HHBECTHIIHOHO yJarame
y u3Hocy of 342.348.897,00 espa.

Hajsehy unBectuimjy nmao je kopucHuk ciodoaune 3oue ,,FIAT AUTOMOBILI
SRBIJA” m.0.0. y u3nocy ox 318.006.370,00 eBpa. MuBectunmje cy Takohe mmanu u
kopucHuu cinodoane 3oue: ,, MAGNETI MARELLI” n.0.0. y uznocy ox 10.083.695,00
espa, ,, MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” n.0.0. y uznocy oxn 1.323.428,00 eBpa,
»IIGIT” nm.0.0. y uznocy ox 4.095.926,00 espa, ,,H.T.&L.FITTING SERBIA” n.0.0. y
uszHocy ox 878.777,00 espa, ,,JOHNSON CONTROLS AUTOMOTIVE” n.0.0. y u3Hocy
ox 2.155.691,00 espa, ,,JCMM AUTOMOTIVE” n.0.0. y usnocy ox 926.608,00 espa u
»PMC AUTOMOTIVE” n.0.0. y uznocy ox 4.878.402,00 eBpa.

Y C10001H0j 30HH ,,Y:KHIIe” PEATTM30BaHO j€ HHBECTUIIMOHO YIIarame y H3HOCY
on 14.421.813,00 eBpa.

WuBecTumyje cy uMainu KOPUCHUIIU CI000HE 30HE: ,,Basbaonuna 6akpa” A.Jl. y
u3zHocy of 2.342.504,00 espa, ,,JAmmon Cean” A.Jl. y uznocy ox 12.045.758,00 eBpa u
,»Ammon CeBan Texnuka” 1.0.0. y o3Hocy ox 33.551,00 espa.

OBMM UHBECTULIUJAY CNNOBOOHUM 30HAMA (y EYP)
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OcTBapeHu edeKTH HA JTOKAJTHU U YKYIIHU IPUBPEIHN PA3BOj
Penyoaunke Cpouje

O6uM mocnoBama CBUX MPOM3BOJAHMX KaralUTeTa CMEIITEHUX Yy CIO0O0IHUM
30HaMa MOCIeIBUX FOJIUHA je Y CTATHOM nopacty. CBU Mpou3Bohauu Cy ynaraiu y HOBY
OIpeMy YUME je U3BPILEH TpaHchep caBpeMeHUX TeXHOJIOTHja.

Y Cno6oanoj 3ouum ,,IIupoT” BpeaHOCT yKymHOT MpomeTa polOe ocTBapeHe
npeko oBe ciobogne 3oHe y 2011. rogunum wusnocu oxo 450.000.000,00 espa.
[ToxpuBeHocT yBo3a wu3Bo3oM u3Hocwia je 138,00%, mro mpencraB/ba najbu pact
U3BO3HE OpUjEHTAlN]je IPOU3BOJHIX KOPUCHUKA 30HE.

['maBan mporpam y CnoGonuoj 3ouu ,IlMpor” je mpousBoAma MYTHUYKUX H
cKkyTrep ryma mpousBohaua ,Michelin” u3z ®pannycke. Oaj mpojexar ce ox 2000.
TOJIMHE, YCIEIIHO OJ[BHja y OBO]j CJI000IHO] 30HH.

3a ,,Turap” A.Jl. HajBaXHUje KapakTepuCcTUKe mociioBama y 2011. ronuuu Owmre
cy undpacTpykTypHo ypeheme unayctpujcke nokanuje Turap 3b, mpousBoama y HOBOJ
¢dadbpuum ,,Turap O6yha”, mouerak pama ¢abpuxe ,,Turap Texnmuka ['yma”, uspanma
npojekra apyre ¢aze moaepHuzanuje npenyseha ,, Turap Tpeja” u pa3BojHU HPOjJEeKTH Y
00J1acTH cepBHca U MOCIOBHE MOJIPIIKE.

Ocum HajBehux npousBoaHux nporpama y Cino6oH0j 308U ,,[IupoT” mocnoBame
OoCTaJuX MporpaMa Mokas3yje CTalHy y3la3Hy JMHHU]y. To oKaszyje ctamHu pacT Opoja
kopucHuka Cnoboane 3oHe ,IIupor”, Ka0 W BPETHOCT OCTBAPEHOI MpoMeTa pode u

yciyra.

VYcinyre koje HUje y MOTYhHOCTH /1a IPY’KU CBOJUM KOPHUCHUIIMMA, CJI000/1HA 30HA
06e30ehyje ca moapydja ommrtune Ilupor. OBa capanma je HApOUYUTO H3PAKEHA Y
oOmactu rpaljeBUHApCTBA I7ie Cy NMPOJEKTAaHTH M M3BohauM pajoBa y CI000JHO] 30HU
nokanHe ¢upme. [TocaoBuma MapUHCKOT MTOCPEIOBamkba 0aBU ce Mopes] CI000IHE 30HE U
Jecerak mmneaurepckux upmu u3 [upota, Aumutposrpana, Huma u beorpana.

Y capagmu ca CTpaHHM TMapTHEpUMa Kao KOPUCHUIMMA CI00OJIHE 30HE,
Cnob6onna 3oHa ,,[IupoT” je jeman oa Hocwiama pa3Boja rpaga u peruje. IIpucyctso
CTpPaHOT KamWuTajda, KpO3 KOHTUHYHpPAHE WHBECTHUIIM]jE€ Y TPETXOJHOM MEPHOIY,
00e30ehyje cramHu pacT IeBU3HOT MPUIIMBA OJ1 M3B0O3a pode U3 clioOoIHEe 30HE, a Takohe
yTHYe W Ha PacT 3aMoOCICHOCTH, KaKO y camoj CJIOOO0HO] 30HH TakO M Ha MOAPYYjy
OIMIITHHE W HIUPET pErruOHa.

['maBaM kopucHunu CrnoboaHe 30HE ,,[IMpoT” Be3aHu Cy 3a TII00ATHY €EKOHOMU]Y
U CBETCKO TPXKHUILTE U CBAKO NMPEBUPABE y MOCIOBakY KOPUCHHKA OJlpakaBa ce€ M Ha
nocioBame cio0oane 30He. Mehytum, 3a paznuky ox 2009. ronuse y k0joj je 3a0enexeH
nag mpometa oa 67% y omnocy Ha 2008. roauny, y 2010. roguHU OCTBapeHO je
noBehame ykymHoTr mpomera 3a 39,41% y oagnocy Ha 2009. ronuny, a y 2011. roguan
nosehame yKynmHor npomera 3a 25,22% y oxHocy Ha 2010. roguny. M3Bo3 u3 cinoboane
30He mopacTao je 3a 18,33% y ognocy Ha 2010. roauny.
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O6um octBapenux mHBectunwja y 2011. roguau mamu je 3a 25% y omHOCY Ha
2010. ronuny.

Y Ci10001H0j 30HU ,,3pemaHUH” TPOU3BOAKBOM ce 0aBu mpemysehe ,,Komma”
1.0.0. U3 3pemannna u npeaysehe ,,JIk Apmatype” u3 3pemaHuHa.

[Ipenyszehe ,,Konmma” np.0.0. ce 0OaBu MNpPOM3BOAKOM Kajaa, Tyll KaOWHA U
XuApoMacaxepa. YKyIHO ocTBapeHa nmpousBoama y 201 1. roguHu macupana je Ha HHO-
TPIKUIIITE.

[Tpenysehe ,,JIk Apmarype” ce 0aBu NMPOW3BOAKBOM IIEBH OJ YEIUKAa U CBOjY
NPOU3BOJIKY Y MOTITYHOCTH TTACKUPA HA HHO-TPIKHUIIITE.

VY ¢uHaTHEUM TpOU3BOJMMA KOjU ce u3pal)yjy y cio0O0AHOj 30HU Y4eCTBYje HU3
nobaBipaya ca Teputopuje Pemyonmuke CpOuje. Haj3nawajauju momahm mobGaBibauu cy
UCTIOPYYHOIIM TIOjSJIMHUX MaTepHjajia Koju Cce MPHUMEHYjy y TpOIeCy MPOU3BOJE,
nenoBa koju ce yrpalyjy y duHaTHM mpom3BOJ, Kao M aMOanaxe y KOjy ce Makyje
¢duHamHM ipousBo/l. [IpoiieHa je aa o Tora KUBH JOAATHUX 25 JUIA 3aMOCIICHUX Y THM
¢dbupmama Ban nonpydja CiaoboHe 30HE ,,3pCHAHNUH .

Y Caob6oanoj 30um ,,CydoTuna” npousBoamomM ce 6aBu npeaysehe ,,SIEMENS”
n.0.0. wu3 beorpaga, mnpenyzehe ,NORMA GROUP” g.0.0. u mpenysehe
»DUNKERMOTOREN" n.0.0. IIpenysehe ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpana npou3Boau
JIEIIOBE BETPOTeHEpaTopa M BUCOKOHAMOHCKUX elleKTpoMoTopa. Berporeneparopu ce
u3palyyjy 3a morpebe mpomsBohaua BeTpo-eiiekTpaHa mupoM cBera. OBe eNeKTpaHe
MpUIAajy TpaHu ,,00HOBJHHBE €HEpPruje”’ M Kao TaKBU MMajy MPUOPUTET Yy CBETCKUM
unBectuijama. [Ipenyszehe ,NORMA GROUP” n.0.0. mpousBoau kabioBe 3a ayTo
uHaycTpujy, a npenysehe ,, DUNKERMOTOREN” 1.0.0. mpou3BOa# €KJIEKTPOMOTOpPE 3a
KeITy3HHE.

VY 2011. rogunu ,,SIEMENS” 1.0.0. je *Mao WHBECTHUIIHM]E Y ONIPEMY Y H3HOCY O
1.849.788,00 espa, npenyzehe ,NORMA GROUP” 1.0.0. MHBECTUPAJIO j€ Y U3TPAIbY
HOBOT oOjekta u ompemy Yy wusHocy ona 8.181.304,00 eBpa, a mnpemysehe
»~DUNKERMOTOREN” n.0.0. unBectupaio je 82.000,00 eBpa y HOBY oIpemy.
[Ipenysehe ,,PHIWA” unsectupaino je 1.200.000,00 eBpa y usrpaamy HOBOT 00jeKTa 3a
notpebe npenyseha ,,SIEMENS” n.0.0. u3 beorpana.

V¥ oxnocy Ha 2010. roguny, ykynaH oouM uHBecTuiMja je mosehan 11 myra u
n3Hocu 11.337.594,00 epa.

Y Cnobognoj 3oum ,,Cybotuma” crtamHo je 3amociieHo 677 panmnuka. bpoj
3aMoCiIeHUX paJHUKa y OJHOCY Ha Mpouuty roauHy mnosehan je 3a 64 pagHuka.
[Tpenysehe ,,CONTITECHFLUID” je wunBectupamo 24.502,00 eBpa 3a ompemame
HyKJeyca npeayseha, a y TOKy je M3rpajma HOBE Xaje Tako Ja ce O4eKyje JO0JaTHO
3aIoNJbaBakbe PATHHUKA.
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VY mporecy oapxkaBama omnpemMe, HabaBIM PE3epPBHUX JIEIOBA, Ka0 U KO H3Paje
ajata U mpubopa Kopucte ce yciayre 36 npeay3eha ca TEpUTOpHje OMIITHHE W IIMPET
peruona. IIpexyseha koja BaH monpydja crobomHe 3oHe aHraxyje ,,SIEMENS” m.o.0.
3anonbaBajy Buie o1 165 pagHuka.

Y Caob6oanoj 3oum ,HoBum Can” y 2011. rommam mnpenysehe ,,bemapyc
ArponaHoHKa” Koje ce 0aBU CKJIAMameM TPaKTOpa pealli30Balio je HHBECTHIH]E Y

objekat u onpemy y usHocy oxa 1.012.512,00 eBpa u ocTBapuiio MpOU3BOABY Y U3HOCY OJ1
3.000.762,00 eBpa.

Toxom 2011. ronuHe mpUBpPEAHO APYIITBO 3a yrpaBibambe CI000AHOM 30HOM
»HoBu Can” Boawio je nperopope ca kommnanujom ,,HUC” AJl, y Be3u ca nmpormpememM
noJpydja MoMeHyTe ¢1000/1He 30He Koje he Outn peanuzoano Tokom 2012. roguse.

Y Caoboanoj 3oum ,Illadan” muje 6mo maBectunmja, anu je y 2012. roguau
unBectutop ,,CBE Cpb6uja” (wian BeckoBunu rpyne), koju je 2011. roguHe Kymuo
3eMJBHUIITE, MOTINCA0 KOPUCHUYKH YroBOp ca mpeaysehem 3a ympasipambe Ciio001HOM
30HOM ,Illaban” u modeno ca u3rpaamoM oO0jeKTa UYMjU C€ 3aBpLIETaK IUTAaHHpa 3a
centembap 2012. ronune. [Inanupanu o6um naBectuimje je oko 5.000.000,00 eBpa, kao
1 3anonubaBame 110 HOBUX paHUKA.

Takohe, y Toky 2012. ronuHe miaHupa ce MOTHHCHUBAKE YTOBOpa ca mpeay3ehem
»PapMakoM MB” koje muiaHupa Aa U3rpaad KamamuTeTe 3a MPOHU3BOJKBY aKyMylaTopa
HoBe reHepauuje. OuekuBaHu oOuMm wuHBectunyja je oko 25.000.000,00 eBpa, a
IUTaHUPaHU OpOj HOBO3AIOCICHUX pagHuKa je 635.

Kopucuutiu Ciio00aHe 30He ,,Ykule” Cy O OCHOBY HabaBKe CHpPOBHUHA,
penpoMaTepHjaiia, pe3epBHUX JIeJI0Ba, ajaTa U ofpXKaBama olpeMe, y Be3u ca npeko 200
no0aBjbaya Kako ca Mojpydja rpajga Yskuua, Tako U ca tepuropuje Penydnuke Cpouje.
Bpennoct octBapeHnx HabaBKU 01 0BUX Jo0aBsbaya je oko 29.000.000,00 espa.

VY3umajyhu y 003up 1a ¢y KOPUCHHMLIM CI00OJHE 30HE BEJIMKU M3BO3HUIM U Ja
JTHEBHO U npeko 50 kaMHOHa yia3u U U3j1a3u U3 cI000/IHE 30HE, €BUICHTHO j€ 3HauajHO
aHra)koBame TPAHCIOPTHUX Mpeny3eha Kako ca TepuTopHje Tpaja, TaKo U ca LIMper
nonpyyja Peny6mnuke CpOuje.

Uctnuemo, na ce edextu mocimoBama cI000JHUX 30HA HA JIOKAJTHU U YKYITHH
NPUBPEIHU pa3Boj, MOpe] capaime ca JoMahuM NPUBPETHUM CyOjeKTUMa KOjU MOCITY]y
U3BaH CI000/HE 30HE, MOTY carjefaTd M Kpo3 aHTaKOBame JIOKATHE PaJHE CHAre IpH
U3rpaamby objekara y c1000JHUM 30HaMa Kao U Kpo3 HabaBKy rpal)eBUHCKOT MaTepHjaia
ca omaher Tp KHILTA.
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III ITocnoBame NpUBpPeIHUX APYLITABA 32 YIIPaB/bame C1000JHOM 30HOM

[Ipema momamuma W3 JOCTaBJbEHUX H3BEIITAja, YKYITHO OCTBAPEHU IPUXOAU
NPUBPEAHUX JIPYyIITaBa 3a yIpaBibame cia000gHOM 30HOM wu3HOoce 475.082.021,00
nuHapa, pacxoau usHoce 379.933.080,00 nmHapa, a ocCTBapeHa HETO J0OUT
95.148.940,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2010. roguny, HeTO 100UT ce moBehana 3a 215,78%.

Ha3uB mpuBpennor apymrea 3a ynpaBibamkbe CrnodomHom 30HOM ,Ilupor” je
»CJ10001Ha 30Ha [Tupor” A./l. ca cenumrem y Ilupory, yn. Hukone Ilamuha 66, ITNb
100185123, matuunu 6poj: 17108522,

OcHUBaYKM KamuTall MPUBPEAHOT IPYIITBA 3a YIPaBJbalkhe CIOOOJHOM 30HOM
uzHocu 1.235.168,24 eBpa. Yior ocauBaua ,,Turap” A.Jl. uznocu 918.017,54 eBpa, ynor
XK ,,IIporpec” uznocu 30.568,74 epa, Onwtune [Iupot 166.217,54 eBpa, ,,Eksplozivi
Rudex” 67.346,76 eBpa u ,, Yaumetan” 53.017,66 eBpa.

Bbpoj cranHo 3amociieHuX paJHAKa Y OBOM IPUBPEIHOM APYINTBY je 37.

Cnobomna 3oHa ,Ilupor” ocHoBana je 8. aBrycra 1996. rommne Pememem
Casesne Bnage CPJ, 6p. E..Op. 251, a ca panom je nmouena 1. anpuna 1998. ronune, no
00e30ehemy cBUX yclioBa 32 00aBJbakhe IETATHOCTH Y CIIO00HO] 30HU U JOOHUjamky CBHX
NOTPeOHUX JIOKyMEHATa HAIUIGKHUX HHCTUTYIHM]a, YKIbY4yjyhH U pellerme 3a mouyeTak
pana, 01/3 6poj M-14778/2, xoje je nobwmma 18. HOBeMOpa 1997. romuHe O cTpaHe
CaBe3He yIpaBe IapuHa.

[TpuBpenno npymrso ,,Croboana 3oHa Ilupor” A.JI. ocTBapuiio je yKymHe
npuxone y uzHocy oz 347.534.000,00 nunapa, pacxoau usHoce 278.499.000,00 nunapa,
a octBapeHa HeTo 106Ut 69.035.000,00 aunapa.

VY oxnocy Ha 2010. ronuny HeTo 100uT je nmopacina 3a 250,40%.

Ha3uB mpuBpenHor apymTBa 3a ynpasibambe C0001HOM 30HOM ,,3pemhaHun’ je
APYWITBO ca OrpaHu4yeHoM oarosopHomhy 3a ynpas/bame Ci1000JHOM 30HOM
»3PemaHUH”, ca ceaumTeM y 3pemaHuHy, yia. Llserna Opoj 1, IIMb: 103803745,
MaTu4HU 6poj: 20019778.

OcCHHMBaYK{ KamnWTal MPUBPEIHOT IPYINTBA 32 YIpaBbambe CIO00IHOM 30HOM
uzHocu 1.000,00 eBpa y qUHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU. Yior ocHuBaua ,,KOLPA” n1.0.0.
u3 3pemannHa u3Hocu 90%, 10K je yaeo rpajga 3pemaHuHAa y OCHUBAYKOM KaIUTAITy
10%.

Y 0BOM IPHUBPEAHOM JIPYIITBY 3aMIOCIEH j€ jelaH PaIHUK.
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Cnobonna 30Ha ,,3pemaHuH” ocHoBaHa je 21. jyma 2005. rogune Pememem
Bnane, 05 bpoj: 335-4640/2005, a ca pagom je modena 19. cenremOpa 2005. ronune, mo
nobujamy pemiema 3a moderak pana, 01/3 6poj A-13931/2, ox crpane MunHcTapcTBa
¢dbuHaHCcH]ja-YTIpaBe apuHa.

[TpuBpeaHo ApymTBO 3a ynpabibame Ca0001HOM 30HOM ,,3pembaHUH” UMAJIO je
ykynHe npuxone 2.461.515,00 nunapa, pacxoam wusHoce 2.334.655,00 nunapa, a
octBapeHa Heto qoout 126.860,00 nguHapa.

Y oanocy Ha 2010. roguny HeTo AOOHT je Mama 3a 66,97%, 30or ynarama y
TeKkyhe WHBECTUIIMOHO OJIP’KaBame EICKTPUYHE IICHTpaIe.

HasuB mpuBpemHor apymrsa 3a ynpasibambe CrnobomaHom 30HOM ,,CyboTuna” je
JAPYWITBO C€a OrPaHWYEeHOM oOAroBopHomhy 3a ynpaBbame Ci1000THOM 30HOM
»CyodoTuua”, ca cequiurem y Cybortunu, ya. batuncka 94, IT1Mb: 100852839, matuunu
0poj: 08625689.

OcHMBAaUYK{ KamuTal HPUBPEIHOr JPYILTBA 3a YyIpaBibamkbe CIO00JIHOM 30HOM
u3Hocu 25.290,26 espa. Ckynmruna rpaga Cyb6oruue u ,,ATb CEBEP” AJI. u3
Cy0otuue yudectByjy ca no 42,84 %, 1ok cBM ocTalu OCHMBauM, u TO: ,JABHA
CKIIAAMIIOTA” A.A. 3a cknagumrewe pode u3z Cyo6orune, A.Jl. ,,BPATCTBO” u3
Cyb6ortune, ,,30PKA-KJIOTWJIJ 1904” u3 Cyb6orune, ,MAI'HOTPOH” [1.0.0. u3
Cyb6orure, A./. ,,ATPOCEME-ITAHOHUJA” u3 Cy6oture, ,,PAN-TRADE” 1.0.0. u3
Cyb6otuue, ,,YUCOM” A.l. uz Jower TaBaHkyTa M JpYyIITBO Ca OrpPaHMYEHOM
onropopHomihy 3a ymnpasibambe CrioboaroM 30H0M ,,CydoTHIA”, yuecTByjy ca mo 1,79%
y OCHMBAYKOM KaIluTamy.

VY mpuBpenHOM JpYIITBY 3a YIpaBibalkbe CIO00AHOM 30HOM 3aIOCIEHO j€ MeT
paaHMKa.

Cnob6onna 3ona ,,Cybotuma” ocHoBana je 2. jyna 1996. romune Pememem
CaBesne Bnane, 6poj E.nm.Op. 227. Pememe 3a mouerak pama, 01/3 6poj J1-8821/4,
Cnob6oana 30Ha ,,Cybotuma” nodwia je 22. neuemopa 1998. rogune on ctpane CaBe3He
ylpaBe LapHHa.

[TpuBpenHo ApymTBO 32 ynpasibame C10001HOM 30HOM ,,Cy0oTHIA” MMao je
ykynHe mnpuxoae 62.264.278,00 nunapa, pacxoau uszHoce 38.074.814,00 nunapa, a
ocTBapeHa HeTo 1o0uT 24.189.464,00 nunapa.

VY onnocy Ha 2010. roquny Heto 1o6uT je Beha 3a 217,80%.
Ha3uB nmpuBpeaHor apymTsa 3a ynpasibambe CinoboaHom 30HoM ,,HoBu Cazn” je

»Ciaoo6oana 3oua HoBu Can” n.0.0, Hosu Can, yn. Xajayk BesskoBa 6poj 11, TTHb:
104787812, matuunu 6poj: 20238526.
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OcCHUBAYKM KamuTall TMPUBPEAHOT JPYIITBA 32 YIPaBJbAkE CIO000THOM 30HOM
nuzHocu 6.000,00 eBpa y 1TMHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTH. HOBYAaHM 160 OCHOBHOT KamuTaia
uzHocu 4.500,00 eBpa, a wnenoBuwanu 1.500,00 eBpa (ymeo ocauBauya ,,JABHO
CKIIAJUIITE CJIOBOJHA HAPUHCKA 30HA HOBU CAZ]” A, HoBu Can). Ceu
ocuuBauu: ,,JABHO CKJIAJUILITE CJIOBOAHA IHAPUHCKA 30HA HOBU CAJl”
A.Jl, Hosu Can, ,JIIETAP JIPAIIIINUH” A.Jl.- y pectpykrypupamy u3 Hosor Cana,
»ASCO VIDAK?” n.0.0.- y creuajy u3 @yrora u ,, METALS-KOMERC” n.0.0, HoBu Can
yuecTBYjy ca 1o 25% OCHUBAUKOT KaluTaa.

Y 0BOM IpUBPEIHOM APYIITBU 3aMIOCICHO j€ MIECT pagHHKa.

Cnob6oana 30Ha ,,HoBu Can” ocHoBaHa je 25. oktobOpa 2007. rogune Pememem
Bnage 05 Bpoj: 483-6890/2007. [Tomenyra cinoboaHa 30Ha modena je ca paaom ox 21.
mapta 2008. rogune, Ha OcHOBY IIpuBpeMeHOr pemieme O JaBamy CarjacCHOCTH 3a
nouerak pana Crnobomne 3oue ,,HoBu Can”, 6poj: 483-00-00101/2007-17 koje je noHeo
MuHUCTap (uHaHcHja, uMmajyhu y Buay na je Pememwem Brnage nmata carmacHocT 3a
onpehuBame noipydja oBe cI000IHE 30HE HA JIBE JIOKAIH]jE U Ja CY Y TOM MOMEHTY OWIIH
UCIYHEHU YCIIOBU 3a MoyeTak pajaa camo Ha Jlokauuju 1, a na je Jlokamnuja 2 Ha K0joj ce
Hanasu (adpuka ,,JIETAP JIPATIIIMH” A/l 6una u3y3era U3 pazmarpama, T€ 12 CaMUM
TUM HHje Ouna y (QyHKIMjU €KOHOMCKa TOBE3aHOCT OBe JBe Jokauuje. [lo mposepu
UCITYE,eHOCTH YCJIOBa 3a IOYeTaK paga ciobomne 30He Ha Jlokammju 2, JOHETO je
Pememe MunucrapcTBa ¢puHaHcHaja 3a MOYETaK pajaa oBe cioboaHe 30He Opoj: 483-00-
17/2009-01, ox 23. nenem6pa 2009. ronuse.

[TpuBpenno apymrBo ,,Cnobomnna 3oa Hosu Cax” 74.0.0. 3a ynpaBibame
Cnoboanom 30HoMm ,,HoBun Can” umano je ykynHe mpuxozae 48.614.905,00 nunapa,
pacxonu uzHoce 46.602.805,00 nunapa, a octBapena Heto noout 2.012.100,00 guHapa.

VY onnocy Ha 2010. roguny HeTo 106Ut je Beha 3a 6,36%.

Hasus npuspenHor ApymTea 3a ynpasibame c¢10001H0M 30HOM ,,OAC Cnobosnna
30Ha” je ,,C3 ®AC” n.0.0, KparyjeBan, yn. Kocoscka 4, [IUb: 106270251, matuuau
6poj: 20567279.

OcHuBau oBor mnpuBpenHor napymra je mnpeayzehe ,OUAT Ayromobunu
Cpbuja” n.0.0, KparyjeBau. OcHUBauKM KanmuTaj MPUBPEIHOT JPYIITBA 32 yIpaBJbakhe
cno6ogHOoM 30HOM M3HOcH 500,00 eBpa y AMHAPCKO) TPOTUBBPEIHOCTH.

VY ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a1M0CTIEH j€ jeJlaH PaIHUK.
Cno6omna 30Ha ,,dAC Cnoboana 30Ha” ocHOBaHa je 5. HoBeMOpa 2009. roaune

Pememem Brage 05 6poj 483-7116/2009, a mouena je ca pagom 18.12.2009. ronune, Ha
ocHOBY Permrerba MunucTapcTBa (PMHAHCH]a O UCITYHEHOCTH YCIIOBA 33 TIOYETaK paja.
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[IpuBpenno npymrso ,,C3 ®AC” 1.0.0. 32 ynpassbame ,,AC Caob60aHa 30Ha”,
KparyjeBanr umano je ykynmHe mnpuxoae 2.428.323,00 nuHapa, pacxoad H3HOCE
2.867.806,00 nuHapa, 1 ocTBapeH je HeTo ryouTtak on 439.484,00 nunapa.

VY oanocy Ha 2010. ronuny Hero ryoutak je Behm 18 myra. Hamomumemo, na
OCTBapHBame JAOOWTH HUje MPHOPHTET OBOT NMPHBPEIHOT JpYymTBa, Beh je mpuopurer
CTBapame YCJIOBa 32 3a0KPYKUBAE MPoIieca MPOU3BOIHE Y OKBUPY OBE CII000IHE 30HE,
Kpo3 npuBIaueke HajBeher Opoja koomnepanara npeay3eha ,,duat Ayromoounu Cpouja”
y OBY CIIOOOHY 30HY.

HasuB mnpuBpeanor npymrTBa 3a ympaBibamke Crnobomnom 3o0HOM ,lllaban” je
»Ciaoo6oana 3ona lladan” a.0.0, [llabGam, yn. beorpancku nmyr 66, I[INb: 106312637,
matuyH# 6poj: 20576049.

OcnuBau Cnobogue 3oHe ,Jllabary” y Ilanumy u mpuBpegHor ApymiTBa 3a
ylpaBjbambe c10001HOM 30HOM je rpax [llaban. OcHUBayku KamuTal HPUBPEIHOT
JpyImTBa 3a YyOpaBibame cinobomHoM 30HOM wu3Hocu 500,00 eBpa y AMHAPCKO]
IPOTUBBPEIHOCTH.

VY npymTBy 3a ynpaBJbame cI000HOM 30HOM 3aIlOCIIeH j€ JelaH PaJHUK.

Cnobonna 3oHa ,Illabar” ocHoBana je 24. genemOpa 2009. roaune Pememem
Brage 05 6poj 483-8448/2009, a mouena je ca pamom 25. debpyapa 2010. ronuae Ha
OCHOBY IIpUBpeMEHOT Perieme 0 JaBamy CarjlaCHOCTH 3a MOYETaK paja ciIo00HEe 30He
op. 483-00-00002/2010-1. Munucrap ¢uHancHuja je mana 22. meremOpa 2011. rogune
JIOHEO KOHAuHO Pelneme AaBamy carllaCHOCTH 3a MOYETaK paja ciIo0oJHe 30HEe Opoj:
483-00-15/2011-01.

[TpuBpenno npymrso ,Cnodogna 3ona Iladan” n.0.0. 3a ympaBbame
Cao6ognom 30nom ,lIlladan” umano je ykymHe mpuxoge 20.000,00 munapa, a0k
pacxoan uzHoce 19.000,00 numuapa, Tako Aa je octBapeHa Hero mo6ut ox 1.000,00
nuHapa. Pasmore 3a oBakaB MOCIOBHU PE3yNTaT Tpeda TPAKUTH Yy UYUHCHHUIM Ja je
ocHuBau CrnobonHe 30He ,,[1laban” u mpuBpeAHOT APYIITBA 32 YNpaBJbamkbe CI000AHOM
3oHoM rpan Illaban. Unrtepec rpaxa Illanma Huje octBapuBame nodutu mpeayseha 3a
ylpaBJbakbe MOMEHYTOM CIO000JAHOM 30HOM, Beh Ja ce Kpo3 MOroAHOCTH KOje HYIU
c1000/iHa 30Ha, Ka0 HMHCTPYMEHT 3a HajOp)Ke NpUBIAYCHE€ CTPAaHMX WHBECTHUIIN]A,
IpUBYYE IITO BUILIE UCTHX, KAKO OM Ce Ha Taj HAUMH PELIMO MpoOIeM He3arnocIeHOCTH U
yOp3a0 MpUBpEIHU Pa3BOj Tpajia U PerHoHa.

Takohe, Tpeba umartu y Buay uumeHuny aa je y 2011. rogunu 3amouera
U3rpajJba MPOM3BOIHOT MOraHa 3a ayroMoOmicke kommnonente ¢upme ,,CBE Cpbuja”
koja je uwiaH BeckoBunum I'pyne u crparemku mnaptaep ¢upme ,,PAC” 1.0.0,
KparyjeBan. Kako je mmanupano na ce 10 kpaja 2012. roguHe MOTOH MyCTH y paf,
odekyje ce na Beh y HapemaHoj roguHu mpemysehe 3a ympaspame Cro00qHOM 30HOM
,111abarr” octBapu 00JbM MOCIOBHU pe3yiTar.
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HasuB mpuBpeanor apymTBa 3a ympaBibamkbe C000JHOM 30HOM ,,Ykwuie” je
»Ciao0oaHa 30Ha Yaxume” 1.0.0, CeBojHo, yiu. IIpBomajcka 060, IINB: 106554104,
matuyH# 6poj: 20630051.

OcHMBayYKM KamWTal MPUBPEIHOT JPYIITBA 3a YIpaBJbambe CIO000AHOM 30HOM
n3Hocu 3.000,00 eBpa, mpu uyeMy CBHM OCHHUBAuM: Tpaj Yxwuie, ,,BabaoHuna Oakpa
CeBojuo” A./l. u3 Ceojua u ,,MImnon Cesan Bassaonuna anymunujyma” A.Jl, CeBojHO
yuecTBYjy ca 1o 33,33% y ocHOBHOM Kamnutaiy npenyseha.

Y noMeHyTOM NPUBPEAHOM APYIITBY 3aMOCICHO j€ CelaM paJIHUKaA.

Cnob6oHa 30Ha ,,Yxkuie” ocHoBaHa je 24. jyra 2010. ronune Pemewem Bnane 05
Bpoj: 483-4453/2010, a ca pagom je mouena 28. centemOpa 2010. roguHe, HA OCHOBY
Penrera MuHUCTpa (pUHAHCH]a O UCITYEHCHOCTH YCJIOBa 3a MOYETAK pajia ciio00HE 30HE
opoj; 483-00-9/2010-01.

[Ipuspenno npymrso ,,CinoGoaHa 30Ha Yoikume” 1.0.0. 32 YIpaB/bambe
CnobGoanom 30HOM ,,Yikuue” umano je ykymHe mnpuxozae 11.759.000,00 nunapa,
pacxonau uzHoce 11.535.000,00 nunapa, a octBapena Heto noout 224.000,00 nunapa.

OCTBAPEHA OOBUT NPEOY3ETRA 3A YNPABJbAHKE CITOBOOHOM 30HOM
(y AvH)
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IV IlocnoBame KOpUCHHMKA CJ10001HE 30HE

Cnob6omue 30He ¢y y 2011. ronuan umane ykynHo 161 xopucHmka, o dyera 94
nomahux u 67 crpanux. Y oanocy Ha 2010. roguny Opoj KopucHHKa ce cMambHo 3a 50
(23,70%). Heonxogno je ucrahm na ce maa Opoja KOPUCHUKA Yy CIIOOOJHHUM 30HaMa
OJTHOCH Ha KOPUCHUKE KOjU ce OaBe YBO30M, CKJIQAUIITEHEM U IOHOBHUM M3BO30M pole.

Bpoj 3anocnenux kox kopucHUKa je 7.929 pagnuka u 'y ogHocy Ha 2010. roguny
Taj 6poj ce nmosehao 3a 0,97%.
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Bpoj ¥ cTpYKTYPAa KOPUCHUKA

Cao6oana 3ona ,Ilupor” numana je y 2011. roguan 75 KopucHUKa, of dera 29
nomahux u 46 ctpanux. Y omHocy Ha 2010. ronuHy yKymaH Opoj KOPHCHHKA CE CMambHO
3a 25 (25,00%).

[TpousBonmom ce 6aBu ocam KopucHuka : ,,Turap” A.Jl. [uport, ,,Turap O6Gyha”
[Tupor, ,,Turap Typec” Ilupor, ,,Turap Texuuuka ['yma” Ilupot, ,,RBL”, [lIBajiapcka,
»Emuca IIpo”, Ilanueso, ,,HoBaauc”, [lupot u ,, Turap Tpane”, Ilupor, nok ce ocranu
KOPUCHUIIN OaBe CKIIAIUIITCHEM pooe.

bpoj 3amocnennx pajaHuka Koj KOpucHHKA 30HE je 4.112 u Taj O6poj ce y oaHOCy
Ha 2010. ronuny cmamuo 3a 1,30%.

Cnob6oana 3oHa ,,3pemaHuH” je MMaja celaM KOPHCHHKA, OJ] Yera YeTUPHU
nomaha u Tpu crpana. Y oanocy Ha 2010. romuny ykymaH Opoj ce cMamuO 3a JBa
KopucHUKa (22,22%).

[IpousBogmom ce OaBe aBa KOpUCHHKA, ,,Komma” ng.0.0, 3pewanuH u ,JIk
Apmarype”, 3pemaHuH, 10K C€ OCTAIU KOPUCHUIIU OaBe CKIaUIITEHEM pooe.

bpoj 3anocnenux pannuka ko kopucHuka je 106 u taj 6poj ce y onnocy Ha 2010.
roauny nosehao 3a mect pagauka (6,00%).

Cnob6oana 3ona ,,CyGoTuna” je mMana ykynHo 28 KOpHCHHKaA, of dera 17
nomahux u 11 crpanux. ¥ ognocy Ha 2010. roguny Opoj KOopuCHHKA ce cMambHo 3a 20
kopucHuka (41,67%).

[IpousBoamom ce OaBe Tpu KopucHuka, ,,SIEMES” n.0.0, beorpan, ,,NORMA
GROUP” n.0.0. u ,, DUNKENMOTOREN" n.0.0, CyboTuiia, 10K ce 0cTaal KOPUCHHUIIH
0aBe CKIIQTUIITEHEM pooe.

Bbpoj 3amocnenux pagHuka Ko KopucHUKa je 677 u taj 6poj ce y ogHocy Ha 2010.
roauny noehao 3a 64 pagnuka (10,44%).

Cnoboana 3ona ,,HoBn Can” je umana ykynHo 31 kopucHuka, ox dyera 27
nomahux u uyertupu crpaHa. CBH KOpPUCHMIM ce 0aBe CKIAAMILTEHEM pPoOEe OCUM
npenyseha ,,benapyc Arponanonka” koje ce 6aBu MPOU3BOIHOM.

Bpoj 3anocienux pagHuka koa kKopucHuka je 50 m y omnocy Ha 2010. ronuny
CMambHO C€ 33 YeTHPU PaJHUKA.

»®PAC Crnoboana 3o0na”, Kparyjesar je umana ocam noMahux KOpHUCHUKA KOJU
ce 6aBe MPOM3BOAKOM U 3anonubaBajy 1.137 paanuka. ¥ oxnocy Ha 2010. roguny 6poj
pangHuka je moBehan 3a 52 pagHuka.
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Cnoboana 3o0na ,Illadan” je umana Tpu CTpaHa KOpPHCHUKa Koja ce OaBe
CKIIAUIITEHEM poOe W 3amonubaBajy 32 paanuka. Y omHocy Ha 2010. roamny Opoj
panauKa je moBehan 3a 12 panHuka.

Cnobogna 3oma ,,Yikume” je wuMama JeBeT JoMahux KOPHCHUKA KOjH
sanonubaBajy 1.815 pamnuka. Iler kopucHuka ce OaBUM TPOU3BOAKHOM, a OCTaIH
YCITY’)KHOM JieJaTHohy.

BPOJ KOPUCHUKA CITOBOOHE 30HE

100 ~

90 1

—

80 1

701

60 1

@ 2010

1I =t m 2011

50 A

40

30 1

20 1

"MNPOT" "CYBOTVUA" "3PEHAHWH" "HOBW CAL" "KPAIYJEBAL" "LWABALI" "YXVLE"

BPOJ 3AMOCINEHNX PAOHUKA'Y CNNOBOAHUM 30HAMA

4.5001

4.000+

3.5001

3.000+

2.500+

@2010
2.000+ = 2011

1.500 1

1.000

500

0.
"MMPOT" "CYBOTULA"  "SPEHAHMH"  "HOBW CAL" "KPAIYJEBAL" "LWWABALL" "YXULIE"




24

IHocaoBame KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe MPONU3BOJIHOM JeJaTHomhy

YV Caoboanoj 30um ,,IIMpoT” yKyrHa BPEIHOCT pEaM30BaHE MPOU3BOAE Y
2011. romuan m3Hocu 273.568.351,00 eBpa. BpemHocT peann3oBaHEe MPOU3BOIE IO
npoun3Bohaunma U3HOCH:

- ,,Turap Typec ” - 219.921.283,00 eBpa,

- ,,Turap O6yha” - 14.749.529,00 eBpa,

- ,Turap” A.JI. —37.916.885,00 eBpa,

- ,RBL” -692.723,00 eBpa,

- ,,HoBamuc” - 48.566,00 eBpa,

- ,,Emuca I[1po” - 239.365,00 eBpa,

Y BpeAHOCTH YKYIHO Mpou3BeneHe poOe ydemhe momaher pemnpomarepujaia
uznocu 3.310.976,00 eBpa, a yueurhe crpanor penpomarepujana 150.002.629,00 espa.

VY ykynmHO yTpoOLIEHOM perpomarepujany yuenthe momaher pempomarepujaia je
2,16%, noxk je yuemrhe ctpaHor penpomatepujana 97,84 %.

Opn peanu3oBaHe MPOM3BOJKBEC HA AoMahe TPXKHUIITE je MIACHPaHO MPOU3BOJA Y
BpenHoctu on 57.732.817,00 espa (21,09%), nmok je yKymHa BPEIHOCT MPOHU3BOAA
iacupaHux Ha uHo-Tpxkumre 215.931.306,00 eBpa (78,91%).

VY omuocy Ha 2010. ToquHy yKyITHa BPEIHOCT peaiM30BaHE MPOU3BOIHE Beha je
3a 21,92%. Bpenanoct pobe riacupaHe Ha MHOCTpaHO TpxkuilTe Beha je 3a 23,22%, nok je
BPEIHOCT NMPOU3BO/IIHE TIaCUpaHe Ha Jomahe TpxkumiTe nopacia 3a 17,35%.

VY Ci10001H0j 30HH ,,3pemaHMH” YKYIIHA BPEIHOCT PEAIN30BAHE MPOU3BOAKE Y
2011. roguam wusHocu 7.133.271,00 eBpa. BpemgHocT peanu3zoBaHE NPOU3BOIIE IO
npousBolhaunMa U3HOCH:
»Kommna” 1.0.0. - 6.211.610,00 eBpa,
- JIk Apmarype” - 921.661,00 eBpa.

VYV BpemHOCTH YKYITHO Mpou3BeneHe poOe ydemrhe momaher pempomarepujana
u3Hocu 1.233.056,00 eBpa, a yuemihe ctpanor penpomarepujaia 2.603.681,00 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM perpomarepujany ydeurhe pomaher penpomarepujana je
32,14%, nox je yudemrhe cTpaHor pernpomarepujana 67,86%.

Opn peanmu3oBaHe MPOM3BOJBEE HA JoMahe TPXKHUIITE je IIaCHPaHO MPOU3BOJA Y
BpenHocTH o1 15.765,00 eBpa (0,23%), 10K je yKyIHA BPEAHOCT MPOU3BO/IA TIIACUPAHUX
Ha uHO-TpxkuITe 6.909.966,00 eBpa (99,77%).

VYV oxnocy Ha 2010. ToquHy YKYyITHa BPEIHOCT peaju30BaHe MPOU3BOHke Beha je
3a 3,42%.
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Y Cnoboanoj 30um ,,Cyb6oTHIA” YKYITHA BPEJHOCT PEATU30BAHE IPOU3BOIE Y
2011. romguaun wm3Hocu 96.966.008,00 eBpa. BpemHocT peann3zoBaHe NPOU3BOAE 10
npoun3Bohaunma U3HOCH:
HOIEMENS” 11.0.0. — 95.670.511,00 eBpa
»NORMA GROUP” n.0.0. —490.315,00 eBpa
»DUNKERMOTOREN" 1.0.0. — 805.182,00 eBpa

Y  YKynHO] BpEIHOCTH TMPOU3BEICHE poOe ydYecTByje CcaMO CTpaHH
penpomarepujan y uznocy o 88.243.766,00 espa.

[{enokymHa MPOW3BOAHA MJIACHPAHA j€ Ha HHO-TPIKHUIITE.

VY omnocy Ha 2010. roguHy yKyITHa BPEIHOCT peaM30BaHE MPOU3BO/IKE Beha je
3a 60,27%.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,HoBu Can” octBapeHa je MPOU3BOIA y HM3HOCY O]
3.000.762,00 eBpa.

Y ,®AC Caodoana 30Ha”, KparyjeBam yKymHa BpEIHOCT peaiM30BaHE
npousBoame y 2011. rogunm wusnocu 73.891.229,00 eBpa. llenokynHy BpeaHOCT
MIPOM3BOIELE OCTBAPHO je KopucHUK 30He ,,dAC” 1.0.0. u3 Kparyjesna.

VY yKyIHO] BpeQHOCTH Tpou3BeleHe pobe yuemrhe momaher pempomarepujana
u3zHocu 254.215,00 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujana 46.915.131,00 espa.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOJKE Ha JoMahe TP)KULITE je IUIaCHpaHO MPOU3BOAA Y
BpeaHoct on 31.079.796,00 empa (42,06%), ook yKymHa BPEAHOCT MPOHU3BOJIA
IUTAaCUPAaHUX Ha UHO-TpKUIITe U3HOcH 19.912.964,00 eBpa (57,94%).

VY Caob6oanoj 30um ,,Iladan” Huje peanu3oBaHa MPOMU3BOJIHA., jep j€ MOYETaK
peanuzanuje IUIaHUpaHe WHBecTunuje wuranujanckor mpeayseha ,,CBE Cpb6uja” on
5.000.000,00 eBpa MHBECTHUIIMja Y OTIPEMY U U3rpamy 00jeKTa OJUI0KEH 3a IOYETaK OBE
rojauHe. 3aBplIeTak OBE MHBECTULIM]E U MTOYETaK [IPOU3BO/IE IpeBula ce 3a centemOap
2012. roguue.

Y CnobogHoj 30HM ,,YkuLe” YKyIHa BPEAHOCT PEAIM30BAHE NPOU3BOAKE Yy
2011. romuaun wm3Hocu 193.377.081,00 eBpa. Bpemnoct peanvzoBaHe MPOU3BOME IO
npou3Bol)aunMa U3HOCH:
,Bapaonwuta 6akpa” A.Jl. — 81.649.176,00 eBpa
»Ammon Cean” A I, — 110.335.899,00 eBpa
,Ammon CeBan Texaunka” 1.0.0. — 1.392.006,00 eBpa

VYV yKymHO] BpemHOCTH Tpou3BeneHe poOe ydemnthe momaher pempomMarepujaia
uzHocu 40.882.714,00 eBpa, a yueuthe crpanor penpomatepujana 114.643.075,00 eBpa.
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Opn peanu3oBaHe NMPOHM3BOIE Ha JAoMahe TPXKUIITE je IUIACHpPaHO MPOU3BOAA Y
Bpennoct o 35.590.688,00 espa (18,40%), mox je yKymHa BpPEIHOCT MPOU3BOJAA
rIacupanux Ha uHo-Tpxkuite 157.786.393,00 espa (81,60%).

BPEOHOCT NPOU3BOOHE (y EYP)
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OcTBapeHy NPUX0IHU U PACX0IH KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM AeJaTHOIIhyY

Y Cnoboanoj 3ouu ,IIHpPOT” KOPUCHUIIM KOjH ce OaBe IMPOW3BOIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2011. roaunu npuxozae y usHocy oz 32.753.214.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 30.004.114.000,00 pwHapa, a ocTBapeHa HETO JOOUT
2.749.100.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Turap Typec”, [Tupot umano je npuxoae 24.875.578.000,00 nunapa,
pacxomu wu3Hoce 22.264.109.000,00 muuapa, a ocrtBapeHa mobout 2.611.469.000,00
JTUHapa.

[Ipenysehe ,,Turap” A.J, [Mupotr umano je mpuxone 5.027.301.000,00 mnunapa,
pacxonu uzHoce 4.905.070.000,00 nunapa, a octBapena gqoout 122.231.000,00 guHapa.
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[Ipenysehe ,,Turap O6yha”, [Tupot umano je mpuxoae 2.365.348.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 2.212.373.000,00 nunapa, a octBapeHa goout 152.975.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Turap Texnuuka ['yma”, [Tupor numano je npuxone 428.868.000,00
nuHapa, pacxoau u3Hoce 568.882.000,00 munapa, a octBapenu ryoutak 140.014.000,00
nuHapa. OBo mpeny3ehe wnckazano je ryomtak ¢ oO3uMpoM Ja ce Hajmasu y ¢da3u
npecesbea Ha HOBY JIokalujy Turap 3b.

[Tpenysehe ,,Hoamuc”, Ilupor wumamo je mnpuxoxe 15.714.000,00 munapa,
pacxoau uzHoce 15.201.000,00 qunapa, a octBapeHa goout 513.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Emuca Ilpo”, IlanueBo umano je mpuxone 40.405.000,00 munapa,
pacxoau uznoce 38.479.000,00 munapa, a octBapera qoout 1.926.000,00 auHapa.

Y Ci00601H0j 30HH ,,3peHaHUMH” KOPHCHHUIM KOjH ce¢ 0aBe MPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapuwiu cy y 2011. roxmnu npuxope y usHocy on 799.443.465,00
nuHapa, pacxoau usHoce 749.890.836,00 numHapa, a ocCTBapeHa HETO J0OUT
49.552.629,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Komma” p1.0.0, 3pemaHuH OCTBApUiO je AOOUT Yy H3HOCY OJ
27.011.531,00 gunapa. Ykynuu npuxoau cy owm 697.894.504,00 nunapa, a pacxomu
671.835.973,00 nunapa.

[Ipenysehe ,JIk Apmatype”, 3pewanun umano je npuxone 100.595.961,00
nuHapa, pacxoau msHoce 78.054.863,00 munapa, a octBapena goout 22.541.098,00
JTUHapa.

Y Cuaoboanoj 30nu ,,Cy00THIA” CBM IPOU3BOAHM KOPHUCHULM IOCIOBAJIN CY
no3utuBHO ocuM mnpexyzeha ,NORMA GROUP” koje je uckazano HETO I'yOMTaK y
u3Hocy o 138.293.000,00 nunapa.

Y Cao6onnoj 3oum ,HoBm Can” npousBogHuM KOPHUCHHK ,bemnapyc
ArpomaHoHka” 1.0.0. umaino je mpuxone 273.675.619,00 nunapa, pacxoaum H3HOCE
257.052.103,00 nunapa, a octBapeHa noout 16.623.516,00 nunapa

VY ,,®AC Cnobonna 30Ha”, KparyjeBan KOpUCHHUIIM KOjU ce OaBe MPOU3BOJIHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2011. ronuam mpuxonae y usznocy on 12.114.523.505,00
nuHapa, pacxonu usHoce 18.115.543.570,00 nunapa, a ocTBapeH HETO T'yOMTaK M3HOCH
6.001.020.065,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,FIAT AUTOMOBILI SRBIJA” n.0.0. octBapuiio je TyOuTaK Yy
u3HoCcy ox 5.698.434.839,00 aumnapa. YkymHu mpuxomu cy Owmm 12.009.944.227,00
nrHapa, a pacxoau 17.708.379.066,00 nunapa.
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[penysehe ,MAGNETI MARELLI” 1.0.0. ocTBapmio je TYOHTaK y U3HOCY O]
26.613.725,00 munapa. Ykynuu npuxoau cy ownmm 21.058.089,00 nunapa, a pacxoau
47.671.814,00 nunapa.

[Mpenyzehe ,,MAGNETI MARELLI AUTOMOTIVE” n.0.0. ocTBapmio je
ryoutak y usHocy oxa 3.217.613,00 nunapa. YkynHu npuxonu cy Oumm 6.598.651,00
nuHapa, a pacxoau 9.816.264,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,SIGIT” x.0.0. ocTBapmiio je moout y uznocy on 401.874,00 nunapa.
Yxkynuu npuxoau cy ounu 33.270.763,00 auHapa, a pacxoau 32.853.485,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,H.T.&L.FITTING SERBIA” n1.0.0. ocTBapmio je TyOUTaK y U3HOCY
on 8.378.000,00 munapa. Ykynuu npuxonu cy ommm 3.302.000,00 munapa, a pacxoau
11.680.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,JOHNSON CONTROLS AUTOMOTIVE” n.0.0. octBapmio je
ryourtak y usHocy o 92.963.420,00 nunapa. Ykynuu npuxonu cy omwnm 6.617.630,00
JIrHapa, a pacxoau 99.581.050,00 gunapa.

[Tpenysehe ,,JCMM AUTOMOTIVE” n.0.0. ocTBapuiio je rybutak y U3HOCY O]
177.597.746,00 nunapa. YxynHu npuxoau cy ownu 17.297.145,00 nunapa, a pacxomu
194.894.891,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,PMC AUTOMOTIVE” n.0.0. octBapuio je AOOUT Yy H3HOCY O]
5.768.000,00 munapa. YkynHu npuxomu cy Ounu 16.435.000,00 munapa, a pacxonau
10.667.000,00 gunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,Illadan” Huje OMIO0 KOpPHCHUKAa KOjU Cy ce OaBMIH
IIPOM3BOIHOM JIeJIaTHOIINY.

Y CnobogHoj 30HM ,,Ykule” KOPUCHUIM KOju ce OaBe INPOU3BOJAHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2011. roguau mpuxoae y usHocy on 22.125.325.000,00
nuHapa, pacxoau uzHoce 21.515.372.000,00 nunapa, a oOCTBapeH HETO JHOOUTAK M3HOCH
609.953.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Basbaonuna Oakpa” A.[l. octBapmwiio je HOOMTaK y HM3HOCY OJ
136.317.000,00 nunapa. Yxynau npuxoau cy Ownu 10.150.899.000,00 munapa, a
pacxoau 10.014.582.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,mmon Cepan” A.Jl. ocTBapmio je g0o0UTak y H3HOCY O
469.625.000,00 muHapa. Yxymau npuxomu cy Owm 11.608.209.000,00 munapa, a
pacxoau 11.138.584.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Mmnon CeBan TexHuka” 1.0.0. OCTBAPWIO je TOOUTAK Y U3HOCY O]
4.011.000,00 muuapa. Yxkymau npuxoau cy owm 366.217.000,00 nunapa, a pacxomau
362.206.000,00 nunapa.
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Crambe NOTPAKUBAILA M 00aBe32 KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe NPOU3BOAHOM AeJaTHohy

Y Cao60an0j 30uu ,JIupor” yKkynHa noTpakuBama KOPHUCHUKA KOjU ce OaBe
npousBogHOM jaenaTtHoithy wmsnoce 9.117.414.000,00 nunapa, a ykymHe oOaBe3e Cy
6.786.503.000,00 nmuuapa. Ha  gomahem  TpXKUINTYy MOTpakKUBamka  HM3HOCE
3.416.499.000,00 muuapa, a obaBeze 2.445.866.000,00 munapa. Ha wuHO-TpKHIITY
noTpakupama u3Hoce 5.675.703.000,00 gunap, a o6asese 4.150.006.000,00 nunapa.

YkynHa notpaxkuBama mnpeny3eha ,,Turap Typec” wusnoce 6.801.881.000,00
IuHapa, a ykynmHe obOaBese cy 4.268.511.000,00 murapa. Ha pomahem TpkumTy
noTpakuBama uzHoce 1.342.353.000,00 gunapa, a o6aBeze 310.533.000,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIUTY NoTpaxuBawa uzHoce 5.455.030,00 nunapa, a obdasesze 3.770.409.000,00
JTUHapa.

VYkynHa notpaxuBamwa mnpenyseha , Turap” A.Jl. usnoce 2.104.773.000,00
nuHapa, a ykynHe o6OaBeze cy 1.051.225.000,00 nunapa. Ha pgomahem Tpxkuity
noTpakupama uzHoce 1.870.785.000,00 nunapa, a ob6aBeze 687.890.000,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIUTY MoTpaxuBama u3zHoce 214.532.000,00 nuHapa, a oOaBe3e H3HOCE
362.849.000,00 ngunapa.

VxynHa notpaxuBama npenyseha ,,Turap O6yha” wusHoce 129.428.000,00
nuHapa, a ykymHe ob6aBeze cy 935.138.000,00 munapa. Ha pomahem Tpkuiry
noTpakupama u3Hoce 129.159.000,00 nmunapa, a obaeze 933.792.000,00 muuapa. Ha
MHO-TPXKUIUTY OTpakKMBamba HeMa, a obase3e uznoce 1.346.000,00 nunapa.

VkynHa notpaxuBamwa npenyseha , Turap Texuuuka ['yma” wu3HOce
60.020.000,00 munapa, a ykynHe obaBeze cy 515.482.000,00 nunapa. Ha ngomahem
TPXKUIITY mnoTpaxkuBawa u3Hoce 59.350.000,00 nunapa, a ob6aseze 505.504.000,00
nuHapa. Ha wHO-TpxkumTy notpaxkuBama wusHoce 171.000,00 nunapa, a obaBese
7.576.000,00 nunapa.

Vkynna norpaxkuBama mnpenyseha ,,Hosamuc” uznoce 1.278.000,00 munapa, a
ykymnHe obasese cy 9.533.000,00 nunapa. Ha nomahem TpKMINTY HMOTpaXxMBamba U3HOCE
151.000,00 gunapa, a o6asese 1.533.000,00 nunapa. Ha MHO-Tp>KUIITY HOTpakuBamba
uznoce 1.090.000,00 nunapa, a o6asese 7.826.000,00 qunapa.

VYkynHa notpaxuBamwa npenyseha ,,Enuca I1po” uznoce 20.034.000,00 nunapa, a
ykymHe obaBese cy 6.614.000,00 nurapa. Ha gqomaheM TpkuITy moTpakuBama H3HOCE
14.701.000,00 nunapa, a o6aBeze 6.614.000,00 nunapa. Ha MHO-TpKUIITY MOTpaXHBamba
n3zHoce 4.880.000.00 nunapa, a obaBe3e HEMa.

VYV Ci10001H0j 30HU ,,3pemaHNH” YKYITHA TTOTPAKMBamkha KOPUCHHUKA KOJU ce OaBe
npousBogHOM jaenaTHoinhy wu3Hoce 214.751.213,00 nunapa, a ykymHe o0aBe3e cy
352.912.659,00 nunapa. Ha momahem TtpkumTy moTtpaxkuBama wu3Hoce 5.152.258,00
nuHapa, a oOaBese u3Hoce 34.563.399,00 muuapa. Ha HHO-TpXKUINTY MOTpaKMBarmba
n3zHoce 209.598.955,00 aunapa, a o6asese 318.349.260,00 nunapa.
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VkynHa mnorpaxkuBama mnpeayzeha ,Komma” n.0.0. usnoce 208.299.315,00
IuHapa, a ykymHe ob6aBe3e cy 345.095.337,00 numnapa. Ha pomahem tpkumTy
noTpakuBama u3Hoce 5.152.258,00 nunapa, a o6aBese 32.932.707,00 nunapa. Ha uno-
TPKUIITY ToTpaxuBama u3zHoce 203.174.057,00 nunapa, a ob6aseze 312.162.629,00
JUHapa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,,JIk Apmarype” uznoce 6.424.897,00 nunapa,
a ykymHe obasese cy 7.817.323,00 nunapa. Ha nomahem TpKHIITY HEMa OTPaKHBamba, a
ob6aBe3e wusHoce 1.630.692,00 nuHapa. Ha WuWHO-TpKUIITY TMOTpa)KMBamba M3HOCE
6.424.898,00 nunapa, a o6aBese 6.186.631,00 nunapa.

VY ,,®AC Caoboana 30na”, Kparyjesan ykynHa MoTpakuBamba KOPHUCHUKA KOJH
ce 6aBe mpou3BoaAHOM JenatHoihy u3Hoce 3.692.099.639,00 nunapa, a ykymHe obaBe3e
cy 54.684.578.542,00 nunapa. Ha gomahem TpXMIITY TOTpaKMBama HM3HOCE
3.092.041.350,00 nunapa, a obGaBe3e 22.526.273.348,00 aunapa. Ha uHO-TpKUIITY
noTpaxkubama uznoce 600.058.289,00 nunapa, a o6asesze 32.158.305.194,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,Illaéan” Huje OMIO KOPHCHUKAa KOjU Cy ce OaBWiIH
IPOU3BOJIHOM JieNIaTHOIINY.

Y Cnob6oaHoj 30HHU ,,Y:kune” yKylHa MOTpaKUBamba KOPHCHHMKA Koju ce OaBe
npou3BogHOM JenatHouthy usHoce 2.897.990.000,00 nunapa, a ykymHe oOaBe3e Cy
2.876.938.000,00 nunapa. Ha momahem tpxumrty motpaxuBama usHoce 640.577.000,00
nuHapa, a obaseze 1.444.921.000,00 nunapa. Ha uHO-TpXKUIITY MOTpakUBamba M3HOCE
2.254.413.000,00 a o6asese 1.432.017.000,00.

IHocaoBame KOPMCHUKA KOjH ce 0aBe VCIAVKHUM AeJJATHOCTUMA

[Topen xopucHMKa Koju ce 6aBe MPOM3BOAHOM JienaTHouIhy, y cBakoj cio00IHOj
30HM MOCTOj€é W KOPUCHHUIIM KOJU ce OaBe YCIyKHUM JelaTHOCTHMA, Ipe CBera
TproBuHOM. OBU KOPHCHUIM JIONMPUHOCE MAKCHUMAJIHOM HCKOpUIIhemYy pacHoIOXKHBHX
KaranureTa cBake cio0oaHe 3o0He. [loOap mpuMep MO3UTHUBHOI YTHIIAja TMOMEHYTHUX
KOPHCHHKA, Ha TOCIOBamke cloboane 3oHe umMamo y Crnoboanoj 30uu ,,HoBu Can”, rae
JIPYLITBO 32 YIPaBJbake€ OBOM CJIIO00IHOM 30HOM, Oarll 3axBajbyjyhu KOpHUCHHUIIIMA KOJU
ce 0aBe YCIIy’)KHUM JIeIaTHOCTUMA, OCTBapyje 1o0pe pe3ynraTe MocIoBama.

VY Cao60aH0j 3014 ,,IIUpoOT” KOPUCHUIU KOjU ce 0aBe yCIy>KHUM JeIaTHOCTUMA
YHETH Cy Y CJI000JHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAJUIITUIN POOY y BPEIHOCTH O
12.461.170,00 eBpa.

Bpennoct poOe koja je yckiIaauIlTeHa, a 3aTUM HM3BE3€HA U3 CIO00O0JHE 30HE
uzHocu 8.701.240,00 eBpa, omHocHo 69,83% o7 yKymHE BpeAHOCTH poOe yHeTe u3
WHOCTPAHCTBA y CII000IHY 30HY.
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Bpennoct pobe koja je yCKIaIWINTEHA, a 3aTUM OIApPUIbCHA WM IUTacHpaHa Ha
tpxkuiute Penmybnuke Cp6uje usnocu 2.022.019,00 eBpa, ognocHo 16,23% ox ykymHe
BpPEIHOCTH po0Oe yHETe U3 HHOCTPAHCTBA Y CIIOO0AHY 30HY.

Po6a ykymue Bpemanoctu 1.737.911,00 eBpa je Ha kpajy MOCIOBHE TOJAMHE U J1aJbe
Oua yCKJIQuIITeHa Y CJI000HO] 30HH.

Y Caob6oaHoj 30HM ,3pemaHMH” KOPHUCHUIIM KOjU ce€ 0aBe YCIy)KHHM
JIeIaTHOCTUMA YHEJIM Cy U3 MHOCTPAHCTBA y CJIOOOAHY 30HY M YCKIAIUIITUIN poly y
BpeaHoctu of 1.079.653,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJMINTEHa, a 3aTUM HM3BE3€HA M3 CII000JHE 30HE
uzHocu 297.947,00 espa, omnocHo 27,60% om yKymHE BpEeTHOCTH pOOE yHETe U3
WHOCTPAHCTBA y CII000HY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJWIINTEHA, a 3aTUM OLApPHIbCHA M IIaCHpaHa Ha
tpxkumte Pemyonmuke CpoOuje m3Hocu 971.132,00 eBpa, ogrocHo 90,00% ox ykymHe
BPEITHOCTH po0e YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIIO00/IHY 30HY.

Y Caobognoj 30um ,,Cy0oTHIA” KOPUCHMLM KOJjU ce OaBe YCIyKHUM
JIeTAaTHOCTHMA YHEIU Cy y CII00OJHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITWIA poOy Y
Bpennoctu o 21.838.872,00 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIamuIITEeHa, a 3aTUM H3Be3eHa U3 CI00OTHE 30HE
uzHocu 12.550.571,00 eBpa, ogHocHo 57,47% on ykyrnHe BpeaHOCTH polOe yHETe u3
WHOCTPAHCTBA Yy CIIOO0HY 30HY.

Bpennoct poOe koja je yCKIaIWIITeHa, a 3aTUM OlApUIbEHAa M IUTacupaHa Ha
tpxkuire Penmy6nuke CpOuje usnocu 9.414.749,00 eBpa, oqnocHo 42,53% ona ykymHe
BPEIHOCTH po0e YHEeTe U3 HHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

Y Caob6oanoj 30Hu ,,HoBu Can” xopucHMIM Koju ce OaBe YCIyKHUM
JIETTaTHOCTHMA YHENHN Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIQAUIITIIIN PoOy y
BpenHoctH of 59.003.805,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIlTEeHa, a 3aTUM H3BE3€Ha M3 CI000JHE 30HE
u3Hocu 33.336.505,00 eBpa, ogHOocHO 56,44% o1 yKyNHE BpEIHOCTH poOe yHETe u3
MHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIaIWIITeHa, a 3aTUM OIApUIb-EHA WM IUTacHpaHa Ha
tpxkumre Penmyonuke Cpouje nznocu 12.432.501,00 eBpa, ogrocHo 21,07% ox ykymHe
BPEIHOCTH po0€ YHEeTe U3 MHOCTPAHCTBA y CI000/IHY 30HY.

Poba yxymue BpenHoctu 13.234.799,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJUHE W
Jajbe Omia yCKJIaauInTeHa y ci1000/1HO] 30HH.
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VY ,,®AC Cnoboana 30Ha”, KparyjeBan npousBonHu kopucHuk ,,OAC” 1.0.0.
Koju ce Takohe OaBM M YCIY)KHOM JelaTHOmNy yHEO je y CIO0OIHY 30HY U3
WHOCTPAHCTBA U YCKIATUIITHO poOy y Bpemanoctu o 208.203,00 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaaWIITEeHa, a 3aTUM HM3Be3€Ha U3 CI00OTHE 30HE
nuzHocu 247.171,00 eBpa.

Y Caodoanoj 3oum ,Ilaban” xkopucHuIM KOju ce OaBe YCIy)KHHM
JIENIATHOCTHMA YHEJIHM Cy W3 WHOCTPAHCTBA y CIOOOTHY 30HY M YCKIATUINTHIN poOy y
Bpennoctu of 1.983.021,00 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaAMINTEHA, a 3aTUM H3BE3€HA W3 CI000JHE 30HE
uznocu 40.000,00 eBpa, omHocHO 2,00% o7 yKyIHE BPEAHOCTH poOe yHETe Wu3
WHOCTPAHCTBA y CII000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je ycKIaJWINTEHA, a 3aTUM OLAPHIbCHA U IIaCHpaHa Ha
tpxkumte Pemyonmuke Cpouje m3Hocu 1.776.421,00 eBpa, ogrocHO 89,58% on ykymHE
BPETHOCTH po0e YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIIO00/IHY 30HY.

Poba ykymnne Bpeanoctu 166.600,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJAMHE U Jajbe
OwJia yCKIIAUIITeHA y CII000IHO] 30HH.

Y CnoboaHoj 30Hu ,,Yikuue” HHje OMIO KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe YCIIy)KHOM
JenatHoiny.

TabGenapHu mpuKa3 MmojaTraka KOju JOCTaB/baMO Yy MPUJIOTY YWHU CACTaBHU JEO
OBOT M3BEIITaja.
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Pe3nme

YKynHU pe3ynTaTH MocioBama cliobomaaux 30Ha y PenyOomumu Cpouju y 2011.
roguHu Oenexxe rmopact y oxnocy Ha 2010. roguny. OBaj mopacT pe3yiaTarT je Ipe cBera
3HAYajHOT TOpacTa YKYHHO peaJn30BaHOr mpomera pobe m ycmyra CnoGoaHe 30HE
»Yxuie” y 2011. roguHu, Kao ¥ IopacTa YKyITHO PeaTM30BaHOT IpoMeTa pode U ycimyra
y Cino6oaH0j 30Hu ,,ITupot” 1 Cnodoanoj 30uu ,,CyboTuma”.

YKymnHa BpeIHOCT pealn30BaHOT mpomeTa poda u yciyra Beha je 3a 29,13%. Ha
0BO ToBehame yTHIa0 je yB0o3 pobe, koju je y ogHocy Ha 2010. roguny Behu 3a 31,44 %,
npu 4YeMy je yBo3 pempomarepujaia Oumo Behm 3a 42,66%, HOK je yBO3 TOTOBHX
npou3Boaa Mamwu 3a 0,45%. N3B03 u mmacman pobe Ha Tpxkumte Penyonuke Cpouje, kao
U BPEAHOCT MPYKCHHUX YCIIyTa y cJI000/IHOj 30HU mopaciu ¢y y ogrocy Ha 2010. ronuny
3a 27,34%. Tpeba HanioMeHyTH 1a je u3B03 pode y 2011. roqunu Behu y ognocy Ha 2010.
rofuHy 3a 3Hadajaux 50,53 %.

N3B03 pobe mpousBeneHe y cioboqauM 30Hama Behu je 3a 68,49% y omHOCy Ha
2010. roguHy, 0K je U3BO3 cTpaHe pole, Koja je YCKIaIUIITEHa a 3aTUM H3BE3eHa, MahH
3a 22,02%. Y yKymHO OCTBape€HOM H3BO3y yuelihe polOe Mpou3BeAeHE y CI000IHUM
30Hama u3HocH 89,72%. Yuenthe crpane poOe, Koja je YCKIaIUIITEHA a 3aTHM U3BE3CHA,
y YKYITHOM H3B03y poOe u3 ciobomnux 30Ha u3Hocu 10,28% wu oBaj M3BO3 je camo
CTaTUCTHYKHU TPUKa3aH, ¢ 003UPOM Jia HeMa yTHUIlaja Ha JICBU3HU TPUIIUB.

[Ipomer ycmyra y cinobomHuM 3oHama cMmameH je 3a 78,34%. Hajsehu man
3abenexeH je y ,,AC Cnobonna 30ona”, Kparyjesarl, 10k je Hajpehu pact 3abernexeH je
y Cnobonnoj 30uu ,,ITupot”, rae je mpomer yciyra 6uo Behu 3a 42,48% y onHOCcy Ha
2010. ronuny.

VYKkyInHa BpeAHOCT MPOU3BOAE Y CIOOOTHUM 30HaMa y ogHocy Ha 2010. roguny
Beha je 3a 50,23%. Pact npousBoime 3a0enexeH je y cBUM 30Hama ocuM y ,,PAC
Cnob6onna 30Ha”, Kparyjesarl rae je 3abenexen man npousBoame 3a 23,81%. Hajsehu
pact npou3Boe 3abernexeH je y CinoboaHoj 30HH ,,Yxuue” 3a 332,63% u y Cno601H0j
3onH ,,CyboTuna” 3a 66,27%.

3HauvajHo je uctahm na je Jouwio o mopacra ydemrha nomaher penpomMarepujaia
y YKYIIHO YTpOILIeHOM penpomarepujaiy 3a 258,07% y ognocy Ha 2010. roauny.

Bpoj 3anmocnenux koju paae y cioOOAHMM 30HaMa U3HOCH 7.929 pamHuka u y
onHocy Ha 2010. ronuny nosehao ce 3a 1%.

OO0uM MHBECTHIMOHMX Yylarawa HpuOmmkHO je Tpu nmyra Behu Hero y 2010.
roquuu. Hajehe mHBecTunnoHo ymarame peanusoBano je y ,,0AC CnoGomna 30Ha”,
KparyjeBanr y m3nocy onm 342.348.897,00 eBpa, mro uymHu 88,40% WHBECTUIIMOHUX
ylarama y CBUM CII0O00HUM 30HaMa.
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3akpyuyak

Anamm3om M3Bemtaja o mocnoBamy 3a 2011. roamHy, KOje Cy NpUBpEIHA
JPYIITBA 33 YIPaBJbake CI000HOM 30HOM JIOCTABUIIA, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH JIa TIOCTOjU
NO3UTHBAaH TPEHJ y Haj3HAYajHUJUM EKOHOMCKHM Kareropwjama y oxanocy Ha 2010.
TOJIMHY, U TO: PacT WHBECTHIMOHUX yJlarama, 00MMa MpPOHM3BOHE, BPEIHOCTH H3BO3a
poOe mpou3BeeHe Y CI000AHO] 30HU B OpOja 3armoCIeHUX paJHHKa.

Konnenmujcku mocmaTtpaHo, ciio0oJHE 30HE IOCTaBJbEHE Cy Kao T'€HEepaTopu
pa3Boja MojeMHUX TOJIpydja u peruoHa 3emibe. CiaoboaHe 30He omoryhaBajy HajOpxke
NpUBJaueH-¢ NHBECTHIIMja Y HOBY ONPEMY M OCaBpEMEHmaBame MPOAYKIMOHUX IMpoLeca
KOjU Cy KJbYYHa IpPETIOCTaBKa 3a MOOOJbIIAKke KOHKYPEHTHOCTH W TOCTH3ame Beher
u3Bo3a. Mwmajyhu To y BHIy, IMUb je @ ce MO3WTUBAH TPEHJ y MOCIOBAaBY U Pa3BOj
CJI000/THUX 30HAa OCTBAapH KpO3 J10JIa3aK HOBHX MHBecTHTOpa Yy Beh moctojehe criobomne
30HE, a He camo noBehameM Opoja ciI000IHMX 30HA y KOjUMa pajie Mpou3Bohadn Koju cy
Beh paaunu Ha Teputopuju Penmyonuke Cpouje.

Brnana je y mapty 2011. rogune ycBojusna Ctpaterujy pa3Boja ci000JHUX 30HA Y
Penrybmumu Cpomju 3a mepuon ox 2011. mo 2016. roamHe, Koja MpencTaBiba TPBH
CTpaTelIKHd pPa3BOJHH JIOKYMEHT M3 O00JacTh pa3Boja CIOO0OJHUX 30HA KOJU Ha
KOH3UCTEHTAH U IIeJIOBUT HAYUH JIe(UHHIIIE OCHOBHE Pa3BOjHE MPaBIIE CIIOOO0THUX 30HA U
HayMHE KHHXOBOI OCTBApHBamka y HapeIHUM roAMHAMa. JedaH oJ HajBaXHHUJUX pazjora
JIOHOIIICKA CTPATErHje je Taj MTO JOCaJallibi Pa3Boj CIOOOMHHX 30HA HHjE HUCITYHHO
OYeKHMBama. Y BEIMKO] MEPU Ha OBO Cy YTHLQIM YKYIIHH YCJIOBH IIOCIOBamba Yy
cnoboaauM 30Hama PenyOmmke CpOwuje, y OTHOCY Ha YCIIOBE TOCTIOBama y CI000THUM
30HaMa CYCEeIHUX 3eMajba, TJe Ce Mpe CBera MUCIM Ha MOPECKE OJAKIIUIIE, [apUHCKY
IpoIeTypy, Kao U MOICTUIIAjHE Mepe JIOKATHE CaMOyTIpaBe.

Nwmajyhu y Buay na napuHcka ocinobohema 3a KOPUCHUKE CI000/IHE 30HE CBE
Bulle T'yOe Ha 3Hayajy, ¢ 003MpPOM Ha TEHJICHLH]y CHM)KaBamba YBO3HHMX LApHHA [0
IBUXOBOI' MOTHYHOI YKHMJama npema 3emibama EVY, Hamehe ce moTtpeba 3a yBohemem
JNOJJaTHUX CTUMYJNATUBHUX Mepa Koje OM cinoO0oAHMM 30HaMa omoryhune nampu
npocrepurteT. [To 1ogaTHUM CTUMYITATUBHUM MepaMa, IIpe CBera ce MHUCIU Ha IOpecKe
OJIAKIINILIE 32 KOPHCHUKE CII000IHUX 30HA.

VYmpasa 3a cnoboaHe 30HE je Y CKIaAy ca akiMoHUM IutanoMm CtpaTeruje pasBoja
cinobomaaux 3o0Ha Pemybnmuke CpOuje 3a mepuon ox 2011-2016. roauHe wHUIMpaa
u3meHe [IpaBuiiHMKAa O HAUMHY U TOCTYIIKY OCTBapHBama MOPECKUX ociobolhema KoJ
I1/IB-a ca mpaBoM u 6€3 mpaBa Ha OAOWUTAK MPETXOIHOT IMOpe3a, 3aKOHA O MOpe3y Ha
TOOUT MpaBHUX JIUIA, KA0 U 3aKOHA O MOpe3y Ha JI01aTy BPEIHOCT.

Hctnuemo na je 2. HoBemOpa 2011. roamne crtynuo Ha cHary llpaBuiHHK 0
u3MeHaMa u jgonyHama [IpaBuiHHMKA O HauMHY M TOCTYINKY OCTBapUBama IMOPECKHUX
ocinobohemwa kox IIJIB-a ca mpaBom u 6e3 mpaBa Ha OJOHMTaK MPETXOIHOT MOpe3a
(,,Cnyxx0enu riacauk PC”, 6poj 79/11), xojum je mHpomucaHO JAa Cy KOPUCHUIU
ciobonHux 30Ha ociobohenu on mmahama I1/[B-a Ha mnoTpommy eHepreHara y
CJI000/IHUM 30HaMa.
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3aKkOHOM O M3MEHaMa M JIOyHama 3aKoHa O IMOpe3y Ha JOOHWT MpaBHHUX JIMIA
(,,Cmyxx06enu rimacauk PC”, 6poj 101/11), xoju je crynmo Ha cHary 7. jamyapa 2012.
roJuHe, a modeo jaa ce mpumemyje on 1. dhebpyapa 2012. romuHe, yBeAeH jeé HOBHU
MOPECKH TMOJCTUIA] 32 KOPUCHHUKE CIOOOJHMX 30HAa KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM
JenaTHoly y CMUCITY yMambekha 00padyyHaTor 1ope3a Ha JIOOUT MpaBHUX JIMIA Y U3HOCY
oxn 100% 3a 1oOuT ocTBapeHy 00aBbamkEM MPOU3BOIHE JEIATHOCTH Y CJI000IHO) 30HH.

Takohe, Hapogna ckynmrtuna Pemybnmuke CpOuje ycBojuna je 25. centemOpa
2012. roguHe 3akoH O M3MEHaMma M JIollyHaMma 3akoHa O MOope3y Ha J0AaTy BPEIHOCT,
KOjUM je u3MemeH wiaH 24. cras | tad. 5) u 6), kojuM je nponucano aa ce [1/IB ne mnaha
Ha yHOC o0apa y clio00HYy 30HY, IPEBO3HE U JPYre ycliyre KOPUCHUIIMMA CIO0O0THUX
30Ha KOje Cy HENOCPEJHO TOBE3aHE ca THM YHOCOM W MPOMET nobapa W yciuyra y
c1000IHO] 30HHU, a 3a KOje OM OOBE3HHMK — KOPHCHHUK CIIO0OJHE 30HE MMao IpaBO Ha
0I0UTaK MPETXOJIHOT Mope3a Kaaa Ou ta modpa OJHOCHO yciyre HabdaBhbao 3a moTpede
o0aBJbama JEeNaTHOCTU BaH cli00oaHe 30He. OBUME Cy OTKJIIOK-€HU HEIOCTAlld MPUMEHE
[1/IB-a y ciioboaHrM 30HaMa, IITO CE Mpe CBETra OJTHOCHIIO Ha 00aBJbamke MPOMETa pode y
c1000/1HO] 30HM (TOCIOBHA capaama mnpenyseha ,,OAC” ca koomepaHTUMa y OKBUPY
CJI000/THE 30HE), KA0 U HA TIPOMET YCIIyTra y clI000IHO] 30HU.

[IpaBu edexTn rope MOMEHYTHUX MOPECKUX MOACTHUIIAja 32 KOPUCHUKE CIOOOTHHUX
30Ha OYEKY]y C€ y OBOj U y HApeJAHUM T'O/lMHaMa.

Takole, nokamHa camoyrnpaBa MOXXe€ CTUMYJIaTHBHAM Mepama 3Ha4ajHO yTUIATH
Ha pa3Boj CIOOOMHMX 30HA. 3aKOH O CIOOOAHMM 30HaMa MOTEHIUpPA aKTHBHO yderrhe
oprasa JIoOKaJlHe caMoylpaBe Kao Moryher ocHuBada cio00/JHE 30HE U Takohe mpyxka
MOTYNHOCT Jla JIOKajlHAa caMOyIpaBa Jaje JOoJaTHE TOJICTUIIajJHE Mepe 3a MOCIOBAKE Y
OKBHUpY cJI000JHE 30HE. Y TOM CMHUCIY C€, KOJ OCHHMBama CI000HE 30HE, 00aBE3HO
TPaXX MUILBEHE OpraHa JIOKaJHE CaMOyIlpaBe O OIpPaBIAHOCTH OCHUBAmba WCTE.
OcHuBame c11000/1He 30He Tpebda Ja ce 6a3upa Ha pealHUM MoryhHOCTHMa, a He caMo Ha
JKE€JbU OpraHa JIOKaJHEe CaMOYIpaBe WM PErMOHAIHUX OpraHa, /ia Ha CBOjO] TEPUTOPUJU
nocenyjy cino60aHy 30Hy. CXo/1HO CBOjUM OBJanthemUMa, JIOKaJIHA CaMOYIIpaBa MOXKe J1a
JIOHECE OJUIYKY O MOTOJIHOCTHMA 3a U3Tpajby oOjexaTa U HH(PACTPYKType Ha MOAPYY]Y
cnoboaHe 30He, na omoryhu oOe30eheme rpaleBUHCKMX M YHNOTPEOHHMX J03BOJIA IO
yOp3aHOM TMOCTYIIKY, Kao ¥ JIa eIMMUHUIIE CBa Ipyra aAMHUHUCTPATHBHA OXYTOBJIaYCHA.
VY Hamoj npakcu 1o0pa capajima opraHa JOKaJHE caMmoyIpaBe ca CI00O0AHMM 30HaMa
npucytHa je y Ilupory u VYkuiy, rie cy opraHu JIOKaJHE CaMmMOyNpaBe JOHEIN HH3
OJUTyKa O CTHMYJIaTUBHHUM Mepama 3a IOCJIOBame Yy OKBUpPY cioboaHe 30He. Ocrane
cino0oaHe 30HE, Oap 3a cajna, HeMajy MOAPIIKY OpraHa JOKaJTHE caMOyIpaBe y MOTJIeay
oJipeheHnX MoBIACTHIIA.
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Ipensor mepa

Wmajyhu y Buay Hampea HaBEIEHO, MOXeE ce€ 3aKJbydydTH Aa je Tokom 2011. u
2012. romuHe aApkaBa MpPYKWIAa 3HAYAjHU]y HHCTHUTYHHMOHAIHY MOAPIIKY KOHIENTY
c1000/1HUX 30HA, Tpe CBEra Kpo3 yBoheme HOBUX MOPECKUX MOACTHUIAja 32 KOPUCHHKE
CII0O0OTHUX 30HA. Y HapeIHOM IMepuoay Tpeda paauTH Ha Jajb0] pPean3alrjyu aKIIHOHOT
iaHa koju je nepunucan Ctpaterujom pas3Boja ciobonuux 3oHa Penyonuke CpOuje 3a
nepuon oa 2011-2016. roaune.

ITpustor: Tabena x 7
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