MN3BELITAJ

0 MoCJI0BamYy ¢J1000AHUX 30HA y PenmyOsmmum Cpouju 3a 2010. ronuny

[IpaBHU OCHOB 3a mMojHOIIECHE OBOT M3Bemraja caapxan je y wiany 11. ctas 4.
3akona o cnobogHuM 3oHama (,,CmyxOenu rimacauk PC”, Opoj 62/06), xojum je
pomnucaHo aa MuHucTapcTBO PpUHAHCH]a TOJHOCH Brnanu jemHoM roAuiime U3BEITa) O
MOCJIOBamky y CBUM clI0001HUM 30Hama y PenyOnuuu CpOuju, ca mpeanoroMm mepa.

Carnacao wiany 11. craB 1. 3akoHa 0 c10o00IHUM 30Hama, IPUBpEIHA JIPYIITBA
3a yhnpaBjbamke CI000ZHOM 30HOM JAy)XKHa Cy Ja y poky on 90 naHa mo HUCTeKy
KaJeHJapCcKe ToJuHe JO0CTaBe YMpaBH 3a ciI000JHE 30HE TOAMIIE H3BEUITaje O
MOCJIOBaBKY Y CI000IHOj 30HU 3a MPETXOIHY TOANHY.

¥V 2010. ronunu Ha Teputopuju PenyOnuke CpOuje ¢yknuoHucanao je cemam
cnoboguux 3oHa u TO: Crnobomgna 3oHa ,Ilupor”, CrnobogHa 30Ha ,,3peHmaHuH’,
Cno6oana 3o0na ,,Cyboruna”, Cinobonna 3ona ,,Hou Can”, ,,®AC Cnobomgna 3oHa” u3
Kparyjesua, Ciobonna 30na ,,I11abar” u CnoboaHa 30Ha ,,Yxwuie”.

[IpuBpenna apymrTBa 3a yOpaB/bamke CIO0OJHUM  30HaMa, Koje Cy
¢yuknuonucaie y 2010. ronuHu, y ponucaHoM pOKY JOCTaBUIIA Cy TPaKEHE U3BEILTaje.

I. Pe3yaraTu nmocjioBama c1000JHHX 30HA

VYKynHa BpeJHOCT peaan30BaHor npomera pode u yciyra y 2010. roauHu npeko
HaBEJICHUX CJI000MHUX 30HA M3HOcH 991.537.422,00 eBpa. Y omnocy Ha 2009. ronuny
ykyman npomet Behu je 3a 77,34%. Ha mopact nmpomera yTHiiao je mopacT yBo3a pooe,
penpomaTepujaia ¥ TOTOBUX MPOU3BOJA, Kao U nosehame N3B03a pode U miacMaHa poode
Ha fomahe Tpxkumre. YBo3 pobe ysehan je 3a 91,48% y oxgnocy Ha 2009. ronuny, u To
penpomatepujana 3a 120,13%, a roroBux npoussoza 3a 39,76%. M3Bo3 u ninacman pobe
Ha TpxkumTe Penmybnuke CpOuje, Kao M BPEIHOCT MPYKEHUX ycayra y clo00JHUM
30Hama OwH ¢y y ogHocy Ha 2009. roguny Behu 3a 67,76%. M3Bo3 pobe mosehan je 3a
32,21%, nok je mpoxmaja pobe Ha nomaheM TpkumTy mopacia 3a 227,44%, kao u
BPEIHOCT MPYXEHUX yciyra y cloO0OJHUM 30HaMa Koja je mopacia 3a 835,53%. Ha
OBaKaB MOpacT YKyNHE BPEAHOCTH peaJn30BaHOI mpomera pobe u yciayra y 2010.
TOJIMHMA YTHLAO j€ pacT yKyIMHE BPEAHOCTH peanu3oBaHor mpomera CrnobOomHe 30HE
1 11po1” 3a 39,41%, kao u peanuzosanu npomert ,,PAC CnobonHa 30Ha” n3 Kparyjesna
u Ciio00/1He 30HE ,,YKHIE” YMjH PE3yITaTH paja HUCY Oumu oOyxBaheHu m3Bemrajem o



nocjoBamy c1060aHuX 30Ha 3a 2009 roauny, y3umajyhu y 063up aa je ,,&AC Cnoboana
3oHa” u3 Kparyjesna pememe Brnage o onpehuBamy noapydja cinodoaHe 30He 100MIa y
HoBeMOpyY 2009. roaune, 1ok je Cnoboana 30Ha ,,Yxuue” pemewe Biage o onpehusamy
nojapy4ja ciiodoHe 30He qoouna y jyny 2010. rogune.

Bpennoct peanuzoBanor npomera pode uznocu 973.248.821,00 epa u To:

- yB03 —432.494.199,00 eBpa,
- u3B03 — 368.375.056,00 eBpa,
- 1utacMmad Ha TpxumTe Penybnuke Cpouje — 172.379.566,00 espa.

VY oxnocy Ha 2009. ronuny yBo3 je mopactao 3a 91,48%, u3Bo3 3a 32,21%, 10k je
iacMad Ha Tpxkuiite Penyonuke CpOuje nopacrao 3a 227,44%.

Bpennoct peanu3zoBaHOr mpoMeTra yciayra y CI0OOJHHUM 30HaMa H3HOCH
18.288.601,00 eBpa.

VY oxnocy Ha 2009. roguHy mpoMeT yciryra mopactao je 3a 835,53%.

Hajsehu npomer peanuzoBan je y CrnoGonnoj 3ouu ,,Ilupor” u wu3HOCH
359.210.775,00 eBpa, ogHOCHO 36,24% yKYyNHO peair30BaHOT IIpOMeTa pode U yciyra y
cino6ogHUM 30HaMa. Y ogHocy Ha 2009. roauHy yKynaH MpoOMET y OBOj clI000AHO] 30HU
Behu je 3a 39,41%, a BpenHocT npojate pode U npykeHux yciyra 3a 36,57%.

Y CnoboaHoj 30HU ,,3pemaHuH’ Peaau30BaH j€ YKyNaH MPOMET Y HU3HOCY O]l
11.854.084,00 eBpa. Y onnocy Ha 2009. roguHy IPpOMET Y 0BOj CII000IHO] 30HH Ma0 j€ 3a
38,72%. YxynHa BpeAHOCT Ipoaare po0e 1 MpyKEeHUX yciayra Mama je 3a 36,93%

Y Cnoboanoj 30HU ,,CyboTuIa” pealn30BaH je YKYIMaH MPOMET Yy H3HOCY O]l
178.255.662,00 eBpa. Y omnocy Ha 2009. roguHy MpOMET y 0BOj CIIOO0IHO] 30HH I1a0 je
3a 10,11%. YkymHa BpegHOCT poAare pode u Mpy)eHUX yciuyra Mama je 3a 23,00%.

Y Cnobognoj 3ouu ,HoBu Can” peanu3zoBaH je MNpPOMET y H3HOCY O]
124.956.538,00 eBpa. ¥ omnocy Ha 2009. romuHy mpoMEeT Yy OBOj CIIO0OIHO] 30HHU
nopacTtao je 3a 49,12%. YkynHa BpeJHOCT MpojaTe pobe U Mpy>KeHUX yciayra nopacia je
3a 50,51%.

VY Cnobonnoj 30nuu ,Illaban”, koja je pemewe Brane o onpehuBamwy moapyuyja
ciobonHe 30He no6una y aeuemopy 2009. ronune, a ca pagom nodena y amnpuiy 2010.
roJMHe, YKyIHa BpPEIHOCT IpojaTe pode M MpYXKEHUX yclyra, a TUME MU YKyHaH
peann3oBaH npomert, u3Hocuia je 2.771.012,00 epa.

VY ,,®AC Cnoboana 30Ha” u3 Kparyjeua, koja je pemewe Biane o onpehupamy
nojipydja ciaoboHe 30HE ao0miIa y HoBeMOpy 2009. roauHe, peaan3oBaH je MPOMET y
u3Hocy o 233.056.634,00 eBpa, a yKkynHa BpeAHOCT Mpojare pode U MpYy>KEHUX yclyra
n3Hocwia je 124.152.066,00 espa.



VY Cnoboanoj 30Hu ,,Yxuie”, Koja je pememe Brnage o onpehuBamy nmoapydja
cnobogHe 30He mo6mna y jyHy 2010. roamHe, peanv3oBaH je MPOMET Yy H3HOCY O]
81.432.717,00 eBpa, a yKymHa BpEIHOCT Mpojaare pode U MPYKEHUX yciayra U3HOCHIA je
44.697.663,00 eBpa.

Cno/bHOTPrOBHHCKH IIPOMET

Cnoboana 3ona ,Ilupor” octBapuina je HajBehu u3BO3 pobe, y M3HOCY O
189.843.079,00 eBpa.

Y ykynHOM u3BO3y pobe u3 ciobonHe 30He, yyemhe pobOe mHpousBeleHE Y
c10601H0j 30HU u3HOCH 92,31%, omHocHO 175.239.497,00 epa.

VYyemrthe crpaHe pobe koja je YCKIAAWINTEHA a 3aTUM HW3Be3€Ha, Y YKYITHOM
n3B0O3y pobe u3 cnoboaHe 30He u3HocH 7,69%, ogHocHo 14.603.582,00 eBpa. OBaj u3B03
je caMo CTaTHUCTHYKH MPHUKA3aH, C 003UPOM Ja HeMa yTHuIlaja Ha IEBU3HH MPUIIHB.

YHoc cTpane poOe ocTBapeH je y usHocy of 117.979.433,00 eBpa, u To:

- 3a motpebe mpou3Bomke Y ciodboanoj 3ouu — 102.250.216,00 eBpa,
- poba cTaBJbeHA y TIOCTYIAK CKiIaaumTema — 15.729.217,00 espa.

Poba koja je craB/beHa y MOCTYMaK CKIAAMINTEHa, y u3Hocy o1 417.939,00 espa,
je olapumeHa M IulacupaHna Ha Tpxkumre Pemybnuke CpbOuje, a poba y BpeJHOCTH OJ

14.603.582,00 eBpa je ycKIaauIITEHA U U3BE3E€HA U3 CII000IHE 30HE.

VY omnocy Ha 2009. roguHy yKymnaH u3Bo3 pode Behu je 3a 25,54%, mpu dyemy je
M3B03 po0e mpou3BeieHe Y CI000AHO] 30HU mopacTao 3a 29,27%.

VYB0o3 pobe y omnocy Ha 2009. romuny, takohe je Behu 3a 45,58%. VYBO3
pernipomatepujana Behu je 3a 58,93%, 10k je yBO3 TOTOBUX MpOM3Bo1a Mamu 3a 5,81%.

Cao6ogna 30Ha ,3pewmaHuH”, ocTBapuia je HU3BO3 pobOe y H3HOCY O]
6.580.478,00 eBpa.

VY ykynHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, ydeuthe poOe mpousBelneHE Yy
c1000aH0j 30uu u3HocH 95,33%, onnocHo 6.273.237,00 eBpa.

VYuemhe crpane pobe Koja je YCKIAOWIITEHA a 3aTUM H3BE3€HA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cnoboane 30He uzHocH 4,67%, onnocuo 307.241,00 eBpa. OBaj u3B03 je
CcaMoO CTaTUCTHYKH ITPUKA3aH, C 003UPOM Jla HeMa yTHIlaja Ha ICBU3HU IPUIIHB.

YHoc pobe y cnoboany 30Hy uzHocu 3.696.576,00 eBpa, u To:

- 3amotpebe mpou3BoAme y ciio00aH0j 30HU - 2.136.874,00 eBpa,



- po0a cTaBjbeHa Y OCTYMAK CKiaaumTema - 1.559.702,00 eBpa.

Poba koja je craBibeHa y MOCTYNAK CKIAAUIITEHa, y U3HOCY ox 1.252.461,00
€Bpa, je olapumkeHa M miacupana Ha Tpxumte Pemybnuke CpOuje, a podba y BpeIHOCTH
o1 307.241,00 eBpa je yCKJIaaUIITEHA U H3BE3CHA U3 CI000IHE 30HE.

VY onnocy Ha 2009. roguHy yKynaH u3Bo3 pooe MamH je 3a 20,42%, npu uemy je
M3B03 poOe Mpou3BeeHe Y CI10001HO] 30HU MamkH 3a 5,07%.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2009. ronuny mamu je 3a 42,32%, npu 4emy je yBO3
penpomMatepujana Behu 3a 3,12%, 0K je yBO3 TOTOBUX NPOM3BOAa Mamu 3a 64,03%.

Cnoboana 3ona ,,CyGoTHIA” OoCTBapwuia je YKymaH H3B0O3 po0Oe y U3HOCY O
73.517.968,00 eBpa.

Y ykynHOM u3B03y pobe u3 ciobonHe 30He, ydemhe pobOe mHpousBeleHE Y
cno601H0j 30HU u3HOCH 79,33%, omHocHo 58.318.517,00 eBpa.

VYuemthe crtpane pobe Kkoja je YCKIQJMIITEHA a 3aTHMM H3BE3€HA, y YKYIHOM
u3B0o3y pobe mu3 crnoboane 3oHe uzHocu 20,67%, omHocHo 15.199.451,00 eBpa. OBaj
U3B03 j€ caMO CTaTUCTUYKH MIPUKa3aH, ¢ 003UPOM Jla HeMa yTHIIaja Ha JIeBU3HU MIPHUIIUB.

VY cno6oaHy 30HY je u3BpleH yHoc pode y Bpennoctu 97.799.790,00 eBpa, u To:

- 3a motpebe mpou3Boke Y cioboaH0j 30HU - 75.988.986,00 eBpa,
- poba cTaBJbeHA y ocTymnak ckiaaaumrema - 21.810.804,00 espa,

Poba koja je craBjbeHa y MOCTYNaK CKIAIUIITEHa, y U3HOCY oA 6.611.352,00
€Bpa, je oLlapubeHa U Iiacupana Ha Tpxumte Penyonuke CpOuje, a pobda y BpeIHOCTH
01 15.199.451,00 eBpa je yCkIaauIITeHa U U3BE3€HA U3 CJI000HE 30HE.

VY onnocy Ha 2009. ronuHy yKymaH u3Bo3 pode Mamu je 3a 23,90%, npu yemy je
U3B03 pobOe mpou3BeieHe Y cl10001HOj 30HU MamH 3a 31,78%.

YBo3 pobe y omnocy Ha 2009. romuny Behu je 3a 4,26%. YB03 TOTOBHX
npou3Boja 6uo je Behu 3a 46,70%, 10K je yBO3 perpomarepujaia cMameH 3a 3,73%.

Cao6oana 3ona ,,HoBu Can” octBapuiia je yKymaH M3BO3 poO€ y HM3HOCY O]
42.961.791,00 eBpa, mro je nosehame ox 100,48% y oxHocy Ha 2009. roauny.

Nmajyhu y Buy Aa ce paau o poOu Koja je YCKIaJuIlITeHa a 3aTUM U3Be3€Ha, OBa]
M3BO3 HEMa yTHUIlaja Ha IEBU3HU TPUIIHB.

VY cnoboaHy 30HY je U3BpIIEH YHOC pode y BpemHocTH 65.996.117,00 eBpa, on
yera je poba Koja je cTaB/beHa y MOCTYNaK CKIAIUIITEeHa, Y u3Hocy on 15.274.215,00



€Bpa OolLapUIbeHa U IacupaHa Ha TpxuiTe Pemybnuke CpOuje, a poda y BpeAHOCTH O
42.961.791,00 eBpa uzBe3eHa U3 CI000IHE 30HE.

Cao6oana 30na ,llladan” auje umana u3zpo3 pode y 2010. roguHu, A0K yHOC
pobe y uzHocy ox 1.382.661,00 eBpa HUje U3BE3€H U3 CII0OOAHE 30HE HUTH j€ TUIACHPaH

Ha Tpxkuite Pemyoimke Cpouje.

»®PAC Ciaoboana 3oua” u3 KparyjeBua octBapwiia je yKymaH H3BO3 poOe y
u3zHocy ox 22.411.054,00 eBpa.

VY ykynHOM u3BO3y pobe u3 cinobojaHe 30He, ydeuthe poOe mpousBelcHE Yy
¢10001H0j 300 u3HOCH 99,95%, omrocHo 22.400.878,00 eBpa.

Vuemhe crpane pobe Koja je YCKJIAQOWINTEHAa a 3aTUM HW3BE3€HA, Y YKYITHOM
u3B03y pobe u3 cinoboane 30He uzHocH 0,05%, onnocno 10.176,00 eBpa. OBaj u3BO3 je
CaMO CTaTUCTHUYKHU IIPpUKa3aH, C O63HpOM Ja HEMa YTI/IHaja Ha JCBHU3HU IIPUIINB.

VY cnobGoany 30HY je u3BpiieH yHoc pode y Bpeanoctu 108.904.568,00 espa, u To:

- 3amoTtpebde Mpou3BoImke y ciodoaH0j 30HU - 102.839.996,00 eBpa,
- poba cTaBjbeHa Y IOCTYMAK CKIAAUIITEHA - 6.064.572,00 eBpa,

CnobGoana 30Ha ,,YikHMIe” OCTBapuia je yKyMaH HU3BO3 poOe y H3HOCY O
33.060.685,00 eBpa.

Y ykynmHOM H3BO3y poOe u3 ciao0omHe 30He, ydemhe poOe MpPOU3BEACHE Y
cno6oH0j 30uu uzHocH 100,00%, oqnocHo 33.060.685,00 eBpa.

VY cnoboany 30HY je U3BpIIeH YHOC poOe y BpenHoctu 36.735.054,00 eBpa, u 1O
[EJIOKYITaH U3HOC 3a MOTpeOe MPOU3BOIHE Y CI000HO] 30HH.

IIpoMmert yeayra

Y Caob6onnoj 30um ,Ilmpor” ykynmHa BpeIHOCT NPYKEHHUX YCIyra H3HOCU
1.773.910,00 espa.

VY oanocy Ha 2009. roauMHy yKynHa BpPEOHOCT MNpYXeHHUX yciyra Beha je 3a
77,09%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHUH” YKyIIHa BPEAHOCT MPYXEHUX ycIyra U3HOCU
37.753,00 eBpa.

VY onnocy Ha 2009. ronuHy yKyIHa BPEQHOCT HPYKEHHX yclyra mnopacia je 3a
13,04%.



Y Cnoboanoj 30uu ,,CydoTHna” yKkynHa BpEQHOCT IPY)KEHHUX YCIyra U3HOCU
326.551,00 eBpa.

VYV opnocy Ha 2009. rogumHy yKyIHa BpPEIHOCT IPYXEHUX yciyra Beha je 3a
11,26%.

VY Caob6onnoj 30uu ,,HoBu Can” ykynHa BpeJHOCT NPYXKEHUX YCIIyra U3HOCU
724.415,00 eBpa.

VYV onnocy Ha 2009. ronuHy yKyIHa BPEIHOCT MPYXKEHUX YCIIyra rmopacia je 3a
15,67%.

Y Caobonnoj 30um ,Illadan” ykynHa BpegHOCT NPYKEHUX ycIyra H3HOCU
5.687,00 eBpa.

VYV ,,OAC Cnoboana 30ua” u3 KparyjeBua ykynHa BpeHOCT IPYKXEHUX YCIyra
u3zHocu 15.420.285,00 eBpa.

VY Cno60oaH0j 30HU ,,YikuILe” HUje OMIIO IPY)KEHUX yCIyra.

O0MM HHBECTHUIIHOHHUX VJIAramha

OOuM WHBECTHIIMOHMX yjarama y ciao0ogHuMm 3o0HamMa y 2010. roguHu M3HOCH
71.212.716,00 eBpa, u y ogrocy Ha 2009. ronuny nopactao je 3a 274,04%.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,IInpor” peann3oBaHo je MHBECTHIIMOHO yJIarame y U3HOCY
011 22.958.414,00 eBpa. UuBecTunuje cy umanu:

- MPUBPEAHO JAPYIITBO 3a YIpaBibame c10001HOM 30HOM - 104.770,00 eBpa,
- Ckymmruna onmmtuHe [Tupot (ocauBau cnodoaue 30u¢e) - 50.000,00 eBpa,

- KOpHCHHK ciobomHe 3one, mnpenysehe ,Hosamuc” (100% BracHUIITBO
cTpa”or ynarauya) - 11.767,00 eBpa,

- KOpuCHUK crnobomgne 3oHe, mpenysehe ,lIluporexkc Tpuko” (momahe
npou3BoHO npeay3ehe) - 56.877,00 espa,

- KOpHCHHK cioOoaHe 30He, mpeaysehe ,,Turap” A.Jl. (momahe mpousBoaHO
npenysehe) - 9.754.000,00 espa, u

- KOpUCHHK cnobonHe 30He, mnpenyszehe , Turap Typec” (BIacHUIITBO
,»Michelin-a) - 12.981.000,00 espa.



[IpuBpenHo ApymITBO 3a yIpaBbamke CIO0OTHOM 30HOM HMHBECTHPAIO j€ Y
W3Tpaby Maraliiia U MHPpacTpyKTypHO OMpeMame cI000IHE 30HE.

HNuBectummje OnmtuHe [Tupot ornenane cy ce y MHBECTUIIMOHOM OJIpKaBamby
caoOpahajue unppacTpykType y c10004HOj 30HU U Y OAIYLU O PEHHBECTUPALY AOOUTH
U corcTBeHoM yuenthy y peanuzanuju npojekta TJIT. Takohe, onmtuHa je mHBECTHpaa
40.000,00 eBpa y usrpaamwy Tpado craHuile Kpo3 rnpojekar MH1ycTpujckor napka.

[Tpenyzehe ,,HoBaguc” je MHBeCTHUpPAJO y ONpeMame MPOU3BOJHHUX KamaluTeTa
OMpPEeMOM M ajlaTUMa 3a MPOM3BOJKY ca Jomaher Tpkuimita W W3 yBo3a. Takohe je
yIyTHJIA 3aXTEB CI000IHO] 30HH 3a U3rPaiby MPOLINPEHa KarauTeTa.

[Tpenysehe ,,Ilupotexc Tpuko” WHBECTUPANO je Y U3TPallky MaraldHCKHX W
Mpou3BOAHUX Kamanurtera moBpiiuHe Behe ox 2.000 m?. 3aBpiineTak MHBECTHIH]E Y
o0jekTe U moueTak pajaa pupme y cno0oIHOj 30HH ouekyje ce y Toky 2011. rogune.

[Tpenyzehe ,,Turap” A.Jl. uHBecTHpano je y HH(PACTPYKTypHO OIpeMame
nokanuje Turap 3 u Turap 36, ob6jexre (dhadpuka ,,Turap O6yha” u ,,Turap TexHuuka
['yma”) u onpemy.

[Tpenyzehe ,,Turap Typec” MHBecTHpaso je y KYNOBHHY OIpeMme, rpaleBHHCKe
objexre, codTBEp, JUIEHIIE, Pa3BOj. MUHUCTAPCTBO €KOHOMHjE W PETHOHAIHOT Pa3Boja
Cpbuje u padbpuxka ,, Turap Typec” nornucanu cy 14. cenrem6Opa 2010. ronune yroBop o
IPOUINPEY NMPOU3BOAKE y padpuiy u oTBapamy 220 HOBUX paJHUX MecCTa.

Y Cn0601H0j 30HM ,,3pemaHNH” UHBECTHUIIM]E Cy UMaJIl KOPUCHUIM CI000/IHE
3oHe, mpenysehe ,Komma” n.0.0. u3 3pewanuna u mnpenysehe ,JIk Apmatype” us
3pemannHa.

[Ipenysehe ,,Konma” umano je uaBectunmje y uznocy ox 171.317,00 eBpa, mox cy
uBectunyje npenyseha ,,JIk Apmarype” nuznocuie 5.484,00 espa.

Y Cnoboanoj 30uu ,,Cy0oTHIA” pEaTU30BaHO j¢é MHBECTULMOHO YJarame y
u3zHocy ox1 938.336,00 espa.

WuBecTunyje je umMao KOpUCHHUK ciobonHe 30He, npenysehe ,,SIMENS” n.0.o.
Koje je uBectupauo 919.378,00 espa y ompemy 3a Npou3BoJmwYy, 10K je Ci1o60aHa 30Ha
,Cyootuma“ nmana wuBectunujy ox 18.958,00 eBpa 3a eHepreTcku MNPUKIbYyYaK 3a
cHa0zeBame enekTpuyHoM eneprujom norona ,, DUNKERMOTOREN™ n.0.0.

Y Caoboanoj 3ouum ,HoBm Can” Huje Owio uHBecTuuuja. Peanmuzanuja
MHBECTUIIMOHOT TMpojeKTa ,.bemapyc ArpomaHoHka”, udja yKyNHa BPEAHOCT H3HOCH
924.000,00 eBpa, 3anoyera je y HoBeMOpy 2010. roauHe Kaja je OTHOYENO ONpeMame
IIPOM3BOJOr TIOTOHA W MOHTHpame MamnHa. [loderak mpousBonme mpeaBubeH je 3a
¢debpyap 2011. ronune kama ce npensuha npousBogma 1000 komana Tpakropa, a 110
2014. roguue npensuheHo je mosehame oduma mpousBoame Ha 3000 komaa.



[Topen nasbe peanusanuje OBOr MPOjeKTa, INIAHUPAHA j€ U pean3alija IpojeKTa
npenapuenanuje nocrojehux greenfield mokxanmja y Cno6omnoj 3onm ,,HoBu Can®,
OJTHOCHO IpHUBOlEa HAMEHH 3eMJBUIIITA 32 TPAIIbY.

Y Cao6oanoj 30uu ,Iladan* y toxky 2010. roguae Tpebana je aa ce peanusyje
WHBeCcTHIMja mBajapckor npeny3eha “SprinkTec AG 3” ymaramem y  NpO3BOJBY
ypebaja u ompeme 3a 3aIUTUTY OJ MoOXKapa M Mparehux KOMIOHEHTH 3a Ty OIpeMY.
Hasxanoct, yciieq eKOHOMCKE KpH3e, OBa WHBECTHIMja HHjE pealM30BaHa M YTOBOP
uzmely Cnobonne 30He u ,,SprinkTec AG 3” je pacKUHYT.

3a mocnoBame y Ciobonnoj 3oHu I[llabary TpeHYTHO Cy 3aHMHTEPECOBAHH
utanujancku uBecturopu. IIpenysehe ,,CBE Cpbuja”, (wian Beckosunu ['pyme, umja je
OCHOBHA ITOCJIOBHA JIETIATHOCT MTPOU3BO/Iba IIpadoBa, BUjaka U CHEUHjaTHUX POU3BOIA)
ca rpagom llanmom moTnHcano je MUCMO O HamepaMa KojuM je jAeuHHCcaH IIaH
peanu3aiuje MHBECTHLMja U obaBe3a o0e cTpaHe, MPU YEMY HHBECTUTOP WHCHCTHpPA
HCKJbYYMBO Ha pajay y pexumy ciao0o/He 30He. YKyIHa UHBecTUlIMja he 6UuTH noaesbeHa
no ¢aszama, a y npBoj $azu o 5-7 MuinoHa eBpa he OMTH MHBECTHPAHO Y KYNOBHHY
3eMJBHINTA W W3Tpaamy ¢abpuke, onpemMe U oOydaBame pamHuka. Jpyru xopak he
3aBUCUTH yriiaBHOM on npexayseha ,,®AC” u3 Kparyjesua, anu peanHo je O4eKHBaTH Jaa
he To O6utn y mnepuoay ox 2017. mo 2020. romune. ,,CBE Cpbuja”, je unaue
KJacu()UKOBaHM CTpaTelIKH MapTHEp Ipou3Bohaua ayromobuna ,Puar” 3a cprcku
ayToMoOWICKH Tipojekat y Kparyjesiry.

Takohe, y TOoKy je moTmucHuBame MHUCMa O HaMepamMa M IOYETaK peanu3aluje
unBectuiyje npeayseha ,,ITALPROJECT” A.Jl. xoje HamepaBa na y Cno0oaHOj 30HH
»llaba” peann3yje MHBECTUIIMOHO yJIaramke y MPOU3BOIKY IMPOU3BOJA O] TUTACTUKE U
pEeLMKIAXy Marepujaja OJ IJIaCTUKEe M MeTaja, 3aCHOBAaHY Ha NMPHUMEHU CaBpeMEHe
TEXHOJIOTH]e, pajau U3BO3a U JUCTpUOyIMje HA cTpaHa TpxuiuTa. OcuM Tora, IiaHupa ce
IIPOM3BO/IHH-A JIETI0BA 32 EHTEpUjep ayToMoOuia, Takohe 3a norpede npenyseha ,,OAC” u3
Kparyjesra.

[Ipenysehe ,,CBE Cpbuja” mranupana 3anonubaBame 60-75 pagnuka y npBoj dazu
pana.

[Ipenysehe ,,ITALPROJECT” A.D. y npBoj ¢a3u paau miaHupa 3an0l/baBake 0KO
100 papHuKa.

Nako Cno6oana 3ona labar y 2010. roquau HUje MMaia 3Ha4ajHUje UHBECTHUIIH]E,
peanu3anrja Tope HaBEICHUX MHBECTHIM]a j€ M3BECHA, Tako Aa ce Tek y 2011. ronunn
OYeKy]y NnpaBu eeKTH paja cI000HE 30HE a TUME U pe3yITaT! NOCIOBakba.

V ,,®AC Cuaoboana 3o0Ha” u3 KparyjeBna peaan3oBaHO je HHBECTUIMOHO
ynarame y u3Hocy oz 39.997.043,00 espa.

Y Cn0601H0j 30HU ,,Y:KHuIEe” peai30BaHO j€ UHBECTUIIMOHO yJlarame Y U3HOCY
on 7.142.122,00 espa.



WuBectunyje cy umanu KOPUCHUIM €1000aHE 30HE: ,,Basbaonuna Gakpa” A./l. y
nu3Hocy on 3.666.294,00 espa, ,,J mmon Cesan” A.Jl. y uznocy ox 3.417.915,00 eBpa u
»Ammon Cesan Texnuka” 1.0.0. y o3Hocy of 3.913,00 eBpa.

OcTBapeHu edeKTH HA JTOKAJHU U YKYIIHY NIPUBPEIHU PA3BOj
Penyoauke Cpouje

O6uM mocnoBama CBUX NPOU3BOJHMX KamalUTeTa CMEUITEHHX Y CI000JHUM
30HaMa MOCIEeABUX FoJIMHA j€ Y CTATHOM nopacTy. CBH Mpou3BoOhauu cy ynarajiu y HOBY
OIpeMy YUME je BpLIeH TpaHC(ep caBpeMEHUX TEXHOJIOTH]a.

Y Cno6oaunoj 30uu ,,JIupor” BpeaHOCT YKYITHOT TPOMETA pa3He pode ocTBapeH
npeko Crnobonue 30He y 2010. rogqunu je oko 360 MuiMoHa eBpa, JAOK je O] YKYIHOT
yBo3a pobe ocTBapeH u3Bo3 on 161 %, mTo mnpeacTraB/ba AajbU PacT H3BO3HE
OpHjeHTalije TMPOU3BOJHUX KopHucHUKa 30HE (y 2007. roaMHM Taj OJHOC je M3HOCHO
148%), y3 oapkame Opoja MHOCTpaHUX KOPUCHUKA U JJOOUTH Y MOCTIOBAY.

I'maBuu mporpam y Cnoboanoj 3ouu ,,Ilupor” je mpousBoAma MYTHUUKUX U
cKyTep ryma mpousBohaua ,Michelin” u3z ®pannycke. OBaj mpojexat ce ox 2000.
roaune, ycnenrdo oasuja y Cno6oanoj 3ouu ,, [ lupot”.

3a ,,Turap” A.Jl. HajBaXHU]Ee KapakTepucThuke mocioBama y 2010. roguHu cy
UHPaCTPyKTYpHO ypeheme uHaycTpujcke yokamuje Turap 3b, npousBoama y HOBOJ
¢abpunu ,,Turap Ob6yha”, nouerak paga pabpuke ,,Turap Texuunuka I'yma”, uzpana
npojekTta apyre (ase MoxepHusauuje TprosuHa npeayseha ,,Turap Tpejan” u pa3BojHu
IIPOJEKTH y 00JIaCTH CEpBUCA U MOCIOBHE MOJIPIIIKE.

Ocum HajBehux npousBoguux nporpama y Cino6oaH0j 308U ,,[IupoT” mocioBame
OCTaJIMX Iporpama Iokasyje CTajHy y3JasHy JuHH]y. To nokasyje craiHM pacT Opoja
kopucHuka Cinobomane 30u¢ ,,[IMpoT”, BpenHOCTH 00aB/LEHOT ITPOMETa pode U yCiryra.

VYcnyre koje HUje y MOTYNHOCTH J1a IPYKH CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA, CJI000IHA 30HA
o0e30ehyje ca moapyyja ommtunHe I[lupor. OBa capagma je HapOUUTO H3paXKEHA Yy
obnactu rpaheBHHApCTBa TNI€ Cy MPOJEKTAaHTH W WM3BOhAayu pajoBa y CJIO0OIHO] 30HHU
nokanHe ¢pupme. [TocmoBuMa mapuHCKOr MmocpeioBama 6aBu ce mopen cio0oIHe 30HE U
necerak mmneautepckux pupmu u3 [upora, Iumutposrpana, Huma u beorpana.

VY capagmu ca CTpaHMM TapTHEpUMa Kao KOPUCHHIIMMA CIIO0OJHE 30HE,
Cno6oana 30Ha ,,ITupot” je jeman on Hocuiauna pasBoja rpaga u peruje. IIpucycto
CTpaHOT KanuTaja, Kpo3 KOHTHHYHPAaHE WHBECTHIMjE Y MPETXOJHOM IEPUOLTY,
00e30elyje cTanHu pacT IEBU3HOT MPUIUBA O U3B03a pobde u3 cI000IHE 30He, a Takohe
yTUY€ Ha pacT 3allOCIEHOCTH, KaKo y caMoj CJI000JIHO] 30HM Tako U Ha MOAPYY]y
OIIITHUHE U LIUPET PETUOHA.

I'nmaBau xopucHuuu Crnobonne 30He ,,[TupoT” BezaHu cy 3a riolanHy eKOHOMU]Y
U CBETCKO TP)KULITE U CBAKO MPEBUPABE y MOCIOBamby KOPUCHHKA OJpaxkaBa c€ M Ha
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nocioBame crobomgne 3oHe. Mehytum, 3a pazmuky ox 2009. romuHe y K0joj je
3abenexeH naj npoMera oa 67% y oanocy Ha 2008. ronuny, y 2010. rogune octBapeHO
je nmoBehame ykynHor npomera 3a 39,41% y oxnocy Ha 2009. roauny, 10K je U3BO3 U3
cio601He 30He mopacTao 3a 25,54% y ognocy Ha 2009. roguny.

Takohe, pgouwuio je no mopacra uHBectHuHja 3a 27,08% y oxnocy Ha 2009.
TOJIUHY.

Y Cao6oaHoj 30uu ,,3pemanuH” npou3BoAmoM ce 6aBu mpexysehe ,,Komma”
1.0.0. U3 3pewannHa u npexaysehe ,,JIk Apmatype” u3s 3pemaHuHa.

[Ipenyszehe ,Konmma” m.0.0. ce 0aBum NPOW3BOAHKOM Kajda, Tyl KaOWHA U
xuapomacaxepa. Behu neo mpousBoame y 2010. roauHu miacupaH je Ha WHO-TPXKHUIITE
(90%).

[Ipenysehe ,,JIk Apmarype” ce 0aBu TPOU3BOAEKHOM IIEBH O] YeJUKA U CBOJY
MPOU3BO/IEHY Y MOTIYHOCTH TJIACUPA HA UHO-TPKUIIITE.

VY ¢unanHUM npou3BoaMMa KOju ce u3pal)yjy y cio00aHO] 30HH Y4eCTBYje HU3
nob6asspavya ca teputopuje Pemybnmuke CpoOuje. Hajsnauajauju momahwm mnoGaBibauu Cy
UCTIOPYYMOLIM TIOjJEIMHUX MaTepHjaja Koju ce MPUMEHY]y y Mpolecy IMPOU3BOAE,
nenoBa koju ce yrpalyjy y (uHaTHH TpPOM3BOJA, Kao M ambanaxxe y KOjy Ce IMaKyje
¢unamHu npousso/. IIpoleHa je 1a oa Tora XKHUBH JA0AATHUX 25 JUIA 3aMOCIEHUX Y THM
¢upmama BaH nonpyyja CiaobonHe 30HE ,,3peHaHuH .

Y Caoboanoj 30uu ,,CydoTHua” npousBoamoM ce 6aBu npenysehe ,,SIEMENS”
n.0.0. u3 beorpama, xoje MPOW3BOIU JI€JIOBE BETPOreHEpaTopa M BUCOKOHAIIOHCKHUX
enexktpomoropa. Berporeneparopu ce wu3palyyjy 3a morpebe mnpousBohada BeETpO-
enekTpaHa mupom cBera. OBe enekTpaHe mpumnaaajy rpanu ,,OO0HOBIbMBE eHepruje”’ u
Ka0 TaKBU UMajy IPUOPUTET Y CBETCKUM MHBECTULIM]aMa.

VY 2010. rogunu ,,SIEMENS” 1.0.0. je *Ma0o WHBECTHUIIH]E y ONIPEMY y U3HOCY O]l
919.378,00 eBpa, mto je nopact ox 2,35% y onxocy Ha 2009. roguny.

Y CnoGonHoj 3o0nu ,,Cybotuna” cramHo je 3amocieHo 613 paguuka. bpoj
3amoCieHUX PaJHUKa y OJHOCY Ha mpouuly roauHy nosehan je 3a 50 pamgnuka. @upma
“SIEMENS” 1.0.0. ¢ 003UpOM Ha MPUCYTHY €KOHOMCKY Kpu3y, Mopaia je TokoMm 2010.
TrOJIMHE J1a OTIYCTH JIeBeT paguuka. Y ucto Bpeme pupma ,, DUNKERMOTOREN 11.0.0.
je zanmociouna 17 pagnuka. @upma ,,AWARWNESS” n.0.0. koja je jeaHo Bpeme
nocyioBania y okBupy Crnoboane 3oHe ,,CyboTHla” HamycTuia je moapydje ciaobomaHe
30He 300r HernaheHux obaBesa.

VY mpouecy oapkaBama onpeme, HabaBLU pe3epBHUX JEN0Ba, Ka0 U KOJ M3paje
alara u npubdopa kKopucte ce yciyre 36 mpeayseha ca Tepuropuje ONMINTHHE W IIAPET
peruona. IIpenyseha koja BaH moxpydja cinoboane 30He aHraxyje ,,SIEMENS” n.o.o.
3aronubarajy Bumie oj 165 pagHuka.
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Cao6oana 3ona ,HoBu Can” y 2010. roguHu HUje uMMaja MPOU3BOIBY, C
o03upom na pabpuka ,,[lerap Jpanmmsa” u mope CBUX HAopa HUje IMoYena ca pajioM.

Kpajem jyna 2010. ronune Ha 0OCHOBY IpoTOKouia notnucaHor usmely Biage All
Bojsomune m MwunucrtapctBa TproBune PenyOnuke benopycuje gonera je ominyka o
bopmupamy 3ajeIHIYKE MOHTa)KHE ITPOU3BO-E TpakTopa ,,benapyc” y Hosom Cany.

3a notpebe oBe MPOU3BO/IHE 3aKYIIJLEHO je 3.222 m? mpou3BOIHOT IPOCTOPA,
1.320 m? 3aTBOpEHOT CKIAAUIIHOT pocTopa 1 3.587 m? OTBOPEHOT CKJIAIUIIHOT
pocTopa.

VY Cao6oanoj 30um ,Iladan” Huje 610 HHBECTUIIN]A, AJTK CE HA OCHOBY IUCMa
0 Hamepama Koja Cy JoCTaBUiu mnoTeHHujannu uHBecturopu ,,CBE Cpbuja” (urtan
BeckoBunu rpyne) u ,LJUATAJIIIPOJEKT” A.Jl. y HapegHoM mepuoJy OdYeKyje
uneectunuja ox 5.000.000,00 eBpa kao u 3amnonsbaBame oko 160 pagHuKa.

Kopucuutiu Cisi000aHe 30He ,,Yakuime” cy, o OCHOBaMa Ha0aBKe CHPOBHUHA,
penpoMaTepujaia, pe3epBHHX JIE€JI0Ba, ajaTa u oJpKaBama onpeme, y Be3u ca mpeko 200
no0aBjbaya Kako ca Mojpydja rpajga Yikuia, Tako u ca tepuropuje Penyonuke Cpouje.
Bpennoct octBapenux HabaBkH 071 0BHX J00aBsbaua je oko 7.110.000,00 eBpa.

VY3umajyhu y 003up a Cy KOPUCHUIM 30HE BEJIWKHM M3BO3HUIM M J1a JHEBHO U
mpeko 50 kaMHUOHA yJa3uw W W3JIa3W y CI00O0IHY 30HY, €BHACHTHO j€ 3HAa4YajHO
aHTQKOBamkE TPAHCIIOPTHUX Mpeny3eha Kako ca TepuTOpHje rpaja, Tako U ca IIHUper
nonpyyja Peny6nuke CpOuje.

I1. IMocaoBame NpUBPEIHUX APYIITABA 32 YIPaB/bambhe CJ1000JHOM 30HOM

[Ipema momanyMa M3 JOCTaBJbEHUX H3BEIITAja, YKYIMHO OCTBape€HU MIPUXOIU
OpUBPEHUX JApYyLITaBa 3a YyIpaBibamke ci1000aHOM 30HOM wu3Hoce 308.083.725,60
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 277.952.653,00 pmHapa, a ocTBapeHa HETO JOOUT
30.131.073,60 nunapa.

VY onnocy Ha 2009. roguny, HeTo 10o0UT ce nmoBehana 3a 103,67%.

[TpuBpenHo ApymTBO 3a ynpaBibame CiaodogHom 30HoM ,Ilupor” nmano je
ykynHe mnpuxozae 217.560.000,00 munapa, pacxomu m3noce 197.858.000,00 muuapa, a
octBapeHa Hero 1oout 19.702.000,00 nunapa.

VY oxnocy Ha 2009. ronuny HeTo 100uUT je mopacina 3a 141,18%.

[TpuBpenHo ApymITBO 3a ynpasibame Cj10001HOM 30HOM ,,3pemaHuH” UMaJo je

ykynHe mnpuxoae 2.685.536,00 nuuapa, pacxomu usHoce 2.301.409,00 nunapa, a
octBapeHa Heto noout 384.127,00 nunapa.
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VY onnocy Ha 2009. ronuny HeTo n1oour je Beha 3a 221,13%.

[IpuBpenno npymTBo 3a ynpasibame Ci10601HOM 30HOM ,,CydoTHIA” MaJO je
ykynHe npuxone 34.629.553,00 aunapa, pacxomu wuznoce 27.018.078,00 nunapa, a
ocTBapeHa Heto n1oout 7.611.475,00 nunapa.

Y onnocy Ha 2009. roguny HeTo 1o06uT je Beha 3a 89,97%.

[TpuBpenHo ApymTBO 3a ynpaBibambe Cia000aHOM 30HOM ,,HoBu Can” nmaino je
ykynHe npuxone 49.017.622,00 nunapa, pacxomu uszHoce 47.125.766,00 nunapa, a
octBapeHa Heto noout 1.891.856,00 nunapa.

Y onnocy Ha 2009. roguHy HeTO TOOUT je Mama 3a 25,22%.

[TpuBpenno npymTBo 3a ympasibame ,PAC Ciaodogna 3oHa” u3 Kparyjesua
uMaso je ykymae npuxoje 14,60 nunapa, pacxonu uzHoce 2.400,00 nuHapa, 1 ocTBapeH
je Heto ryoutak of 2.385,00 nuHapa.

VY oxnocy Ha 2009. ronuHy HeTo ryouTak je Mamu 3a 92,31%.

[TpuBpenHo npymTBo 32 ynpasibame CiaodoaHom 30H0M ,Illadan” Huje umano
npuxojae, Aok pacxoau uzHoce 18.000,00 muHapa, Tako na je MCKa3aH TyOWTaK oOf
18.000,00 nqunapa.

[TpuBpenHo apymTBO 3a ympasibame CJI000IHOM 30HOM ,,Y:KHIe” HMajo je
ykynHe npuxone 4.191.000,00 nunapa, pacxomu wuszHoce 3.629.000,00 nunapa, a
ocTBapeHa Heto poout 562.000,00 quHapa.

III. IocsioBame KOPUCHUKA €JI000HE 30HE

CnoGonne 30He cy y 2010. ronunu umaine ykynHo 211 kopuchHuka, og yera 106
nomahux u 105 crpanux. Y ognocy Ha 2009. roauny 6poj kopucHuka ce nosehao 3a 30
(16,57%).

bpoj 3anmociennx pamHuka kKox KopucHuka je 7.853 u y ognocy Ha 2009. ronuny
Taj 6poj ce mosehao 3a 59,78%. OBo noBehame Opoja 3amocIeHUX y CI000IHUM 30HaAMa
pesyatar je mouerka pana ,,DAC cmobomna 30Ha” u3 Kparyjesuna m CnobGomHe 30HE
,» YoKuIEe” Koje 3anonubasajy 2.900 paaHuka.

Bpoj ¥ cTpYKTYpAa KOPUCHUKA

Cnoboana 30Ha ,IIupor” umana je y 2010. ronunun 100 xopucHuka, 33 nomaha
u 67 crpanux. Y ogHocy Ha 2009. roquHy yKymaH 0poj kopucHuKa ce mosehao 3a 14.
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[IpousBoamom ce 6aBu ocam KopucHuka : ,,Turap” A.Jl. [uport, ,, Turap O6yha”
[Tupor, ,,Turap Typec” ITupor, ,,Turap Texunuka ['yma” ITupor, ,,RBL” u3 llIBajuapcke,
»Emuca Ilpo” Ilanueso, ,,HoBanuc” Ilupor u ,,Turap Tpane” I[lupot, nok ce ocranu
KOPUCHUIIN OaBe CKIIATUIITEHEM POOe.

bpoj 3amociiennx pagHuka Kol KopucHHKA je 4.166 u Taj 6poj ce y ogHOCYy Ha
2009. roguny cmamuo 3a 0,71%.

Cnoboana 30Ha ,,3pemaHMH” je uUMana JeBeT KOPUCHMKA, MeT JoMahux u
4yeTupu cTpana. ¥ oxnocy Ha 2009. roguHy yKymnaH Opoj ce CMamUo 3a 1Ba KOPUCHHUKA.

[Ipou3Boamom ce OaBe aBa KOpUCHUKa, ,,Komma” 1.0.0. u3 3pemanuHa u ,,JIk
Apmarype” u3 3pemaHHHa, 10K Ce OCTAIN KOPUCHUIM 0aBe CKIaJUIITEHEM pooe.

bpoj 3anmocnenux paaHuka koa kopucHuka je 100 u taj 6poj ce y ogHocy Ha 2009.
TOIMHY CMAaFbHO 3a JIBa PaTHHUKA.

Caob6oana 30Ha ,,CydoTnua” je umana ykymnHo 48 kopucHuka, 20 nomahux u 28
cTpanux. Y oxHocy Ha 2009. roguny 6poj kopucHUKa ce noBehao 3a 13 KkopucHHKa.

[TpousBogwmom ce OaBe Tpu KopucHuka, ,,SIEMES” n.0.0. u3 beorpana,
»AWARENESS* m.0.0. u3 Cyborunie u ,,DUNKENMOTOREN* n.0.0. uz Cybotute,
JIOK C€ OCTaJli KOPUCHUIIM OaBe CKIIAIUIITEHEM pooe.

bpoj 3amocnenux pagHuka Koja KopucHuka je 613 u taj 6poj ce y ogHocy Ha 2009.
roauny nosehao 3a 50 pagHuka.

Cnoboana 30na ,,HoBu Can” je numana ykynHo 43 kopucHuka, 38 nmomahux u
net ctpaHux. CBU KOPUCHULIM ce OaBe CKIaIUIITEHEM pooe.

bpoj 3anocieHux pajHuKka KoJl KOpUCHHKA je 54.

»®AC Caodoagna 3ona” u3 KparyjeBua je umana jeaHor gomaher KOpHCHUKa
KOju ce 0aBU MPOU3BOAKHOM M 3amnonubaBa 1.085 pagauka.

Cnoboana 30Ha ,llla6an” je numana jeqHOr CTpaHOT KOPHUCHUKA KOjU ce OaBU
CKJIaUIITeHeM pobe u 3anonubasa 20 pajHUKa.

Cnobonna 30Ha ,Yaxune” je umana jaeBeT jgomMahux KOpUCHHMKA KOJU
3anonubaBa)y 1.815 pagnuka. Iler kopucHuka ce O0aBu MPOM3BOIHOM a OCTAIH
YCITYXKHOM JienaTHouhy.
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IHocaoBame KOPHMCHUKA KOjU ce 0aBe MPOU3BOJIHOM JeJaTHohy

Y Cnoboanoj 30Hu ,,IIupor” yKynHa BpEJHOCT pPEaIU30BaHE IMPOU3BOIKE Y
2010. ronuan u3znocu 224.387.975,00 eBpa. BpenHocT peanuzoBaHE MPOU3BOAKE IO
npou3Bohaunma U3HOCH:

»lurap Typec ” - 183.925.868,00 eBpa,

- ,,Turap O6yha” - 14.302.813,00 eBpa,

- ,,Turap” A.Jl. - 465.330,00 eBpa,

- ,,Turap Texunuka ['yma” —4.358.408,00 eBpa,
- ,RBL” - 600.453,00 eBpa,

- ,HoBamguc” - 39.778,00 eBpa,

- ,,Ennca IIpo” - 235.924,00 espa,

- ,,Turap Tpane* —20.459.401,00 eBpa.

VY BpemHOCTH YKYITHO TMpOM3BeAeHEe poOe ydemhe gomaher pempomartepujana
u3Hocu 3.126.098,00 eBpa, a yuemrhe ctpanor penpomarepujaia je 99.124.118,00 espa.

VY yKynmHO yTpOIIEHOM penpomarepujainy ydeuthe nomaher pempomarepujana je
3,06%, nok je yuehe ctpanor penpomarepujana 96,94%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA AoMahe TpXKUINTE je MIacupaHO MPOU3BOAA Y
BpenHoctu o 49.196.414,00 eepa (22,00%), OOk je yKymHA BPEIHOCT MPOHU3BOAA
nacupanux Ha uHo-TpxkumTe 175.239.497,00 eBpa (78,00%).

VY oanocy Ha 2009. roguHy yKyIHa BPEIHOCT pealn30BaHe MPOU3BOAKE Beha je
3a 40,74%. Bpeanoct pobe miuacupane Ha HHOCTpaHO TpxuInTe Beha je 3a 29,27%, 1ok je
BPEIHOCT MPOU3BOILE TIaCUpaHe Ha momahe TpxkumnTe mopacia 3a 104,96%.

VY Ci10001H0j 30HH ,,3pemaHUH” YKYIIHA BPEAHOCT PEAIn30BaHE POU3BOIE Y
2010. rogunu wusHocu 6.897.190,00 eBpa. BpenHoct peav3oBaHe MPOU3BOIKE 10
npousBolhaunMa U3HOCH:
»Komnmna” 1.0.0. - 6.080.644,00 eBpa,
»JIKk Apmarype” - 816.546,00 eBpa.

Kon npenyseha ,,Konma” 1.0.0. momuio je mo maaa mpousBoame 3a 0,04%, mox je
kop npexayseha ,,JIk Apmatype” naj mpou3BoAme U3HOCHO 6,52%.

VY BpemHOCTH YKYIHO Mpou3BefeHe pobe ydemthe gomaher penpomarepujaia
u3zHocu 1.232.799,00 eBpa, a yuenrhe crpanor penpomarepujana je 2.136.874,00 epa.

VYV yKymHO yTpOIIEHOM pempomMarepujany ydenihe nqomaher pernpomarepujana je
36,60%, nox je yueuthe crpanor penpomatepujana 63,40%.
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Opn peanu3oBaHe NPOM3BOJE Ha JAoMahe TPXKUIITE je TIACHPAHO MPOU3BOAA Y
BpenHoct on 286.816,00 espa (4,16%), nok je yKymHa BpEIHOCT IPOU3BOJA
IUIacUpaHuX Ha UHO-Tpxkumte 6.273.237,00 eBpa (95,85%).

VY onnocy Ha 2009. ronuHy YKyIHa BPEAHOCT pealn30BaHE MPOU3BOIHE Mambha je
3a 0,85%.

YV Cnob6oanoj 301 ,,Cy00oTHIA” YKYITHA BPEIHOCT PEATU30BAHE MIPOUBOIE Y
2010. roguuun u3Hocu 58.318.517,00 eBpa. BpenHoct peannzoBaHe NPOU3BOAHKE IO
npousBolhaunMa U3HOCH:
HSIEMENS* n.0.0. —58.301.407,00 eBpa
»AWARENESS* n.0.0. —17.110,00 eBpa

Y yKymHO] BpEOHOCTH TMPOM3BEAECHE polde y4decTByje caMoO CTpaHu
penpomarepujan y uznocy on 52.673.703,00 espa.

L[CJ'IOKYHHB. IMPpONU3BOAKA nﬂacnpaHaje Ha UHO-TPIKULITC.

VY oanocy Ha 2009. ronuHy yKyIlHa BPEIHOCT pealn30BaHe MPOU3BOIHE Makba je
3a 31,78%.

Y Caob6oanoj 30um ,,HoBu Can” Huje peann3oBaHa MpOU3BOKHA, C 003UPOM J1a
U Tope] cBUX Hamopa (abpuka ,,I[lerap panmun” Huje mouena ca pagom. C 063upom aa
je ¢abpuka y mporecy pecTpyKTypHupama, mopea mpodiemMa ca HEPEIeHUM HMOBHHCKO
MpaBHUM OJHOCHMMA, HajBehy mpenpeKky mpeacTaBjbajia je HEIMKBUIHOCT mpeny3eha u
caMMM THM HEMOTYhHOCT peanm3alije yBo3a pempoMaTepHjajia W OpraHHW30Bamba
POU3BOJIHE.

YV ,,®AC Caobdogna 30Ha” u3 KparyjeBna ykynHa BpeJHOCT pealii30BaHe
npousBoAame y 2010. roamam wmzHocu 98.981.309,00 eBpa. lLlenokynHy BpemHOCT
MIPOU3BO/IELE OCTBAPHO je KopucHuk 30He ,,dAC” 1.0.0. u3 Kparyjesia.

VY yKymnHOj BpeAHOCTH mpou3BeneHe poOe ydemnthe nomaher pempomarepujaia
u3zHocu 3.137.236,00 eBpa, a ydyemhe crpanor pernpomarepujasia u3nocu 102.839.996,00
eBpa.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOJK-E Ha JoMahe TPXKUIITE je TUIaCHpPaHO MPOU3BOAA Y
BpeaHoctu on 77.365.998,00 espa (77,55%), mok je yKymHa BPEIHOCT MPOM3BOJIA
rtacupanux Ha uHo-Tpxkuite 22.400.878,00 espa (22,45%).

VY Cao6oanoj 30uu ,Iladan” Huje peann3oBaHa NPOU3BOJKA jep HUjE TOLLIO
JI0 peanu3allije IaHupaHe MHBECTUIIMje ImBajiapckor npeayseha ,,SprinkTec AG 3” ox
MWIMOH €Bpa ylarameM Yy MpOoU3BOJmY ypehaja M ompeMe 3a 3alITUTY OA IOXKapa U
npaTehnx KOMIIOHEHTH 3a Ty ONpPEMY.
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Y CanoboagHoj 30HM ,,YKHIe” YKyIHa BPEAHOCT PEAIM30BAHE NMPOU3BOAKE Y
2010. roguau wm3Hocu 44.697.664,00 eBpa. BpemHocT peain3oBaHe MNPOU3BOIABE IO
npou3Bohaunma U3HOCH:
,Bapaonura 6akpa” A.Jl. — 18.414.884,00 eBpa
,HAmmon Cepan” AJI. — 22.864.694,00 eBpa
,»Ammnon Cean Texuuka” 11.0.0. —418.085,00 eBpa

VY yKymHOj BpeAaHOCTH Tpou3BeaeHe poOe ydemthe nomaher pempomarepujaia
nuzHocu 2.590.366,00 eBpa, a yuenihe crpanor penpomarepujana uznocu 21.476.765,00
eBpa.

Opn peanu3oBaHe NPOM3BOJ-E Ha JoMahe TPXKUIITE je TUIACHpPaHO MPOU3BOAA Y
BpeaHoctu on 11.636.978,00 eBpa (26,03%), mok je yKymHa BPETHOCT MPOM3BOJA
iacupanux Ha uHo-TpkuiTe 33.060.685,00 epa (73,97%).

OcTBapeHy NPUXOAH U PACXOIN KOPUCHUKA
KOjH ce 0aBe NPON3BOAHOM AeaaTHolhy

Y Caoboanoj 3oum ,Ilupor” xopucHuUIIM KOju ce OaBe MPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapuiu cy y 2010. roguau npuxone y uszHocy oxa 28.371.676.000,00
nuHapa, pacxomu wu3Hoce 25.024.811.000,00 pwHapa, a ocTBapeHa HETO JOOHUT
3.346.865.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Turap Typec” u3 Ilupora mmano je mpuxone 21.698.696.000,00
nuHapa, pacxoaum wm3Hoce 18.387.734.000,00 namHapa, a ocTBapeHa JOOUT
3.310.962.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,, Turap” A.Jl. uz [Muporta umano je npuxoae 998.634.000,00 nunapa,
pacxonu uzHoce 944.350.000,00 guHapa, a octBapeHa noout 54.284.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Turap O6yha” u3 Ilupora umano je mpuxone 1.654.299.000,00
nuHapa, pacxoau uszHoce 1.650.253.000,00 mumapa, a octBapeHa noout 4.046.000,00
JMHapa.

[Ipenysehe , Turap Texuuuka ryma” wu3 Ilupora wumano je mpuxone
621.976.000,00 nunapa, pacxonu usHoce 655.847.000,00 nuHapa, a ocTBapeHU r'yOUTaK
33.871.000,00 nunapa. OBo mpemysehe mckazano je ryoutrak ¢ o03UpoM Ja ce Hallazu y
¢a3u npecesbera Ha HOBY Jlokauujy Turap 3.

[Tpenyzehe ,,Hoamuc” u3 Iluporta umano je mpuxoxe 13.966.000,00 nunapa,
pacxoau m3Hoce 13.861.000,00 nuHapa, a octBapeHa moout 105.000,00 guHapa.

[Tpenysehe ,,Enuca [Ipo” u3 IlanueBa umaino je npuxone 41.601.000,00 nunapa,
pacxoau uzHoce 38.400.000,00 nunapa, a octBapera qoout 3.201.000,00 gunapa.
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[Ipenysehe ,,Turap Tpame” uz Ilupora umano je mpuxone 3.342.504.000,00
nuHapa, pacxoau uszHoce 3.334.366.000,00 nunapa, a octBapHa mobut 8.138.000,00
JMHapa.

Y Caoboanoj 30uM ,,3pemaHMH” KOPUCHHULM KOjU ce OaBe MHPOU3BOIHOM
nenatHomhy octBapuwiu cy y 2010. rommam mpuxone y uzHocy on 698.336.123,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 640.657.492,00 nuHapa, a oOCTBapeHa HETO JJOOWT
57.678.631,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,Komma” m.0.0. u3 3pemaHuHA OCTBAPWIO j€ JAOOUT y HM3HOCY O
53.113.514,00 nunapa. Yxynau npuxoau cy owmnu 609.454.074,00 aunapa, a pacxonu
556.340.559,00 nuHapa.

[Ipenysehe ,,JIk Apmarype” u3 3pemanuHa umano je npuxone 88.882.049,00
nuHapa, pacxoau wu3Hoce 84.316.933,00 muuapa, a ocTtBapeHa mobut 4.565.116,00
JUHApA.

Y Caoboanoj 3ouu ,,Cyooruna” npenysehe ,,SIEMENS[! n.0.0. u3 beorpana
UCKa3alo je nodutak y usHocy oxa 24.560.980,00 aunapa.

Y Caob6oanoj 3ouu ,HoBu Cax” Huje OMIO KOPHCHHMKA KOjU Cy ce OaBWIM
MIPOM3BOHOM JieaTHOIINYy.

YV L,PAC Caoboagna 3ona” wu3 Kparyjesna xkopucauk ,DAC” nm.0.0. u3
KparyjeBua koju ce 6aBu npousBoAHOM aenatHomhy octBapuo je y 2010. rogunu
npuxoae y uzHocy on 14.798.134.171,00 nunapa, pacxoau uszHoce 14.249.996.200,00
JMHAapa, a ocTBapeHa Heto aoout 548.137.971,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,Illadan” Huje OMIO KOPUCHUKAa KOJU Cy ce OaBUIH
IIPOM3BOIHOM JieaTHOIINYy.

Y Caobognoj 30HM ,,Ykuume” KOPUCHUIM KOjU ce OaBe NPOU3BOAHOM
nenatHomhy octBapwin cy y 2010. roquHu MO3UTHUBAH pe3yinTaTr (HHCY AOCTaBJbEHU
MOJIAIN ).

CTambe NOTPAKUBAILA M 00aBe3a KOPUCHUKA
KOjHu ce 0aBe MPON3BOIHOM JAeJaTHOIhY

Y Caob6oanoj 30um ,,IIupoT” yKyliHa TOTpakMBama KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npou3BosHOM JnenatHouthy usHoce 8.472.601.000,00 munapa, a ykymHe obaBese cy
5.703.887.000,00  mumapa. Ha  gomahemM  TpXuUIITYy TMOTpaXHBamka  H3HOCE
3.508.499.000,00 muuapa, a o6asese 2.317.253.000,00 nunapa. Ha wuHO-TpKMIITY
notpaxkuBama u3Hoce 4.944.681.000,00 nuuap, a obasese 3.324.367.000,00 nuHapa.
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Vkynna norpaxuBama npenyseha ,, Turap Typec” wusnoce 6.172.678.000,00
OuHapa, a ykynHe obOaBe3e cy 3.494.793.000,00 munapa. Ha nomahem TpxumTy
noTpakuBama u3Hoce 1.393.161.000,00 gunapa, a o6aBeze 277.351.000,00 nunapa. Ha
UHO-TPXKHIUTY TOTpaxkuBama n3Hoce 4.779.517,00 nunapa, a obaseze 3.217.442.000,00
JUHapa.

VYkynHa notpaxkuBama npenayseha ,,Turap” A.Jl. uznoce 573.580.000,00 nunapa,
a ykynHe obGase3e cy 91.801.000,00 munapa. Ha ngomaheM TpXKHUIUTY MOTpakxuBama
uzHoce 573.580.000,00 nunapa, a oGaBeze 72.888.000,00 munapa. Ha umHO-TpKMIITY
HeMa MoTpakuBama, a obasesze nzHoce 13.085.000,00 nunapa.

VkynHa mnotpaxuBama mnpeayseha ,,Turap O6yha” wusnoce 492.052.000,00
IuHapa, a ykymHe ob6OaBeze cy 609.747.000,00 murapa. Ha pomahem Tpxkumry
notpaxuBama u3Hoce 481.348.000,00 nunapa, a ob6aBeze 608.434.000,00 muuapa. Ha
MHO-TPXKUIITY ToTpaxuBawma uzHoce 8.901.000,00 nunapa, a obasese 1.312.000,00
JMHApa.

VkynHa mnorpaxuBama npenyseha ,, Turap Texnuuka ryma”  H3HOCE
141.598.000,00 nunapa, a ykymHe obaBe3e cy 397.429.000,00 munapa. Ha momahem
TPXKUIITY TOTpaxkuBawma u3Hoce 136.761.000,00 nuuapa, a obGaseze 384.184.000,00
nuHapa. Ha wuHo-TpxkuinTy mnorpaxkuBamwa usHoce 4.441.000,00 mnunapa, a oOaBese
6.060.000,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,,HoBaguc” usnoce 1.205.000,00 nunapa, a
ykynHe o6asese cy 7.151.000,00 nunapa. Ha nomahem TpkuIuTy moTpa)kuBama M3HOCE
222.000,00 nunapa, a o6aseze 6.874.000,00 nunapa. Ha MHO-TpXKUIUTY MOTpakKUBamba
uzHoce 972.000,00 qunapa, a o6asese 277.000,00 nunapa.

Vkynna notpaxuBama npenyseha ,,Enuca [1po” uznoce 1.205.000,00 nunapa, a
ykymnHe obasese cy 6.593.000,00 nunapa. Ha nomaheMm TpXkuIITy mOTpaskuBama U3HOCE
233.000,00 nunapa, a o6asese 6.579.000,00 aunapa. Ha MHO-TpXKUILTY MOTpa’KUBamba
uzHoce 972.000.00 nunapa, a o0aBe3e HeMa.

VkynHa norpaxuBama mnpenyseha ,,Turap Tpeja” wusznoce 1.090.283.000,00
nuHapa, a ykymHe obaBese cy 1.096.373.000,00 mmnapa. Ha momahem Tpxkumry
norpaxkuBama u3Hoce 923.194.000,00 nunapa, a o6asese 960.943.000,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIITY MoTpakuBamwa usHoce 149.878.000.00 nunapa, a ob6asese 86.191.000,00
JIMHApa.

VYV Ci10001H0j 30HU ,,3pem-aHNH” YKYITHA TTOTPAXKMBamkha KOPUCHHUKA KOJU ce OaBe
npousBogHOM JenartHomhy wu3Hoce 99.439.294,00 nuuapa, a yKkymHe o0aBe3e cy
255.657.639,00 nmuuapa. Ha pgomahem TpkuiiTy moTpakuBama u3Hoce 5.636.909,00
nuHapa, a obaBe3e m3zHoce 29.317.498,00 nunapa. Ha WHO-TpXKMIUTY MOTpa)kuBama
u3zHoce 93.802.385,00 nunapa, a o6aBese 226.340.141,00 gunapa.
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VYkynHa notpaxuBama npemayseha ,,Komma” 1.0.0. uznoce 93.014.396,00 aunapa,
a ykynHe obaseze cy 247.840.316,00 nunapa. Ha nomaheM TpKMIITY NOTpakuBama
n3Hoce 5.636.909,00 nmuuapa, a obGaBeze 27.686.806,00 muuHapa. Ha wHO-TpXHIITY
noTpaxkuBama usHoce 87.377.487,00 nunapa, a o6asese 220.153.510,00 qunapa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,,JIk Apmatype” uznoce 6.424.898,00 nunapa,
a ykymHe obaBese cy 7.817.323,00 nunapa. Ha qomahem TpKuImTy HeMa MoTpakuBama, a
ob6aBese wu3Hoce 1.630.692,00 nuHapa. Ha WHO-TPKUINTY MOTpaKMBamka M3HOCE
6.424.898,00 nuHapa, a o6asese 6.186.631,00 nunapa.

VYV Ciaob0aH0j 301u ,,CydoTHIIA” YKYITHO MOTPaXKUBAKE TPOU3BOAHOT Tipeay3eha
»SIEMENS” n.0.0. uznocu 3.575.788,00 gunapa, a ykymHe obaBeze cy 2.012.229,00
nuHapa. Ha nomahem Tpxkuimnty notpaxkuBamwa usHoce 3.100.137,00 nunapa, a oOaBese
2.012.229,00 nunapa. Ha mHO-TpkMIUTY moTpakuBama usHoce 475.651.00 nunapa, a
o0aBe3a rnpema MHOCTPAHCTBY HEMA.

Y Cuaoboanoj 30um ,,HoBu Can” Huje OMI0 KOpHCHHKA KOjU Cy ce OaBWIH
IPOM3BOIHOM JleNIaTHOIINY.

Y ,®AC Cnodoana 30Ha” u3 KparyjeBua ykynHa MOTpakMBamba KOPUCHHKA
Koju ce OaBe Mpou3BOJHOM jenaTHouthy u3Hoce 8.816.602.980,00 nunapa, a ykyrnHe
obaBe3e cy 9.381.654.966,00 nunapa. Ha nomaheMm TpXUIUTY MOTpakuBama H3HOCE
8.281.204.933,00 nunapa, a oGaBeze 4.579.963.836,00 nunapa. Ha wuHO-TpKUIITY
noTpaxkuBama u3sHoce 535.398.047,00 nunapa, a o6asese 4.801.691.130,00 nunapa.

Y Caoboanoj 3oum ,Illadan” Huje OMIO KOPUCHUKAa KOJU Cy ce OaBUIH
MIPOM3BOJHOM JieaTHOIINY.

VY Ci10001H0j 30HU ,,YKHIE” YKYITHA MOTPaKHBamka KOPUCHUKA KOjU ce OaBe
npou3BojHOM jenatHomhy wu3Hoce 1.668.630,00 nunapa, a ykynHe o0aBe3e cy
216.119,00 nunapa. Ha nomahem tpxuimty noTpaxkuBama u3zHnoce 1.668.630,00 nunapa,
a obaseze 216.119,00 nunapa. Ha MHO-TpXUIUTY HHUje OMJIO HU MOTpPaKMBamba HU
oOasesa.

ITocoBam-€¢ KOPHCHUKA KOjH ce 0aBe VCIYKHHUM JIeJJaTHOCTHMA

VY Cao60aH0j 301HM ,,IIupoT” KOpHUCHUIN KOjU ce OaBe yCIy>KHUM JeaTHOCTHMA
YHEIH Cy y CI000JHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITWIM poOy y BPETHOCTH O]
15.729.217,00 eBpa.

Bpennoct pobe koja je ycKIaauIITeHa, a 3aTUM H3Be3€Ha U3 CI00OTHE 30HE
uzHocu 14.603.582,00 eBpa, onHocHO 92,84% on yKymHe BpEOHOCTH pobOe yHeTe H3
MHOCTPAHCTBA y CIIO00HY 30HY.
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Bpennoct pobe koja je yCKIamuInTeHa, a 3aTUM OIApUIbEHA W TUIacHpaHa Ha
tpxkuire Penybnuke Cpb6buje msnHocu 417.939,00 epa, omnocHo 7,16% ox ykymHe
BpPEIHOCTH poO€ YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CJI000HY 30HY.

Po6a ykymnHe Bpeqnoctu 1.379.412,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIMHE U JaJhe
Ouia ycKJIaAMIITeHa y CI000/IHO] 30HU.

Y CnoboaHoj 30HH ,3pemaHUH” KOPUCHHUIM KOjU ce O0aBe YCIyXHHUM
JIeTIaTHOCTHMA YHENIH Cy M3 WHOCTPAHCTBA y CIO0OAHY 30HY M YCKJIQAUIITHIN POOYy Y
BpenHoctH of 1.559.702,00 epa.

Bpennoct pobe koja je ycKiIaauIITeHa, a 3aTUM M3Be3eHa U3 CI00O0THE 30HE
n3Hocu 307.241,00 eBpa, omHocHOo 19,7% on yKynHE BpeIHOCTH pobOe YyHETe Wu3
MHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

Bpeanoct pobe koja je yCKIaAWIITeHa, a 3aTUM OLAPHI-CHA W IJIacHpaHa Ha
tpxkumre Pernyonuke Cpbuje mzHocu 1.252.461,00 eBpa, omrocHo 80,3% om ykymHE
BPEIHOCTH po0e YHEeTe U3 HHOCTPAHCTBA y CII000AHY 30HY.

Y Caob6oanoj 30um ,,Cy0oTHIA” KOPUCHMLM KOjU ce OaBe YCIyKHUM
JIeTTaTHOCTHMA YHEN! Cy y CI000AHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIQAWIITIIIN POOy y
BpenHoctH ox 21.810.803,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yckiIaauIITeHa, a 3aTUM M3Be3€Ha U3 CI00OTHE 30HE
u3Hocu 15.199.451,00 eBpa, omHocHO 70% o4 yKymHE BPEAHOCTH poOE yHETe Wu3
MHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

Bpeanoct pobe koja je yCKIaAMIITeHa, a 3aTUM OLAPHE-CHA U IJIacHpaHa Ha
tpxkumre Pemyonuke CpOuje msznocu 6.611.352,00 eBpa, omnocHo 30% ox ykymHE
BPEIHOCTH po0e YHEeTe U3 HHOCTPAHCTBA y CII000AHY 30HY.

Y Caob6oanoj 30Hu ,,HoBu Can” KopuCHHIM KOjU ce 0aBe YCIyXKHHUM
JIeTTaTHOCTHMA YHENH Cy y CI000AHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIQAUIITIIIN POOY y
BpenHocTH of 65.996.117,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITEeHa, a 3aTUM H3Be3€Ha U3 CI000JHE 30HE
n3Hocu 42.961.791,00 eBpa, ogHocHO 65,10% 01 yKymHE BpeaHOCTH poO€ yHETEe u3
MHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.

Bpennoct poOe koja je yCKIaaWIITeHa, a 3aTUM OlApUIbEHA M IUIacMpaHa Ha
tpxkumre Peny6onuke CpOuje usnocu 15.274.215,00 eBpa, omrocHo 34,9% on ykymHe
BPEIHOCTH po0e yHEeTe U3 MHOCTPAHCTBA y CII000AHY 30HY.

Po0a ykynHe Bpeanoctu 7.760.111,00 eBpa je Ha Kpajy OCIOBHE TOJAMHE U Jajbe
OwmIa yCKJIAUIITeHA y CII000IHOj 30HH.
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Y ,,®AC Ciaodoana 30Ha” u3 Kparyjesna npousBoguu kopucauk ,,OAC” 1.0.0.
Koju ce Takohe OaBM M YCIy)KHOM JelaTHOUIhy yHEO je y CJI00OIHY 30HY U3
WHOCTPAHCTBA M YCKJIAUIITHO poOy y BpenHoctu o1 6.064.572,00 eppa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaAMINTEHa, a 3aTUM H3BE3€HA M3 CII00O0JHE 30HE
uznocu 10.176,00 eBpa, BpeqHOCT pobe Koja je YCKIaAWIITEeHA, a 3aTUM OLIAPHIbEHA U
racupana Ha Tpxuinte Penmyonuke Cpouje nsnocu 8.954.729,00 erpa.

Paznuka ox 2.900.333,00 eBpa uzmelyy yHere pobe U3 MHOCTPAHCTBA U IIACHpaHE
pobe Ha MHOCTpaHO M Jomahe TpPXKHIITE MpeAcTaB/ba BPEIHOCT pobe Koja je ocrana
YCKIIAAUIITeHa Ha Kpajy nocioBHe 2009. roaune.

Y Caoboanoj 3oum ,lIlladan” xkopucHunM Koju ce OaBe YCIy>KHUM
JIeNaTHOCTHMA YHENU Cy y cl00OJHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITHWIN poOy Y
BpeaHoctu oa 1.382.664,00 eBpa. YKyIHa BpeIHOCT yBE3€HE poOE€ Ha Kpajy MOCIOBHE
TOJIMHE j€ U JlaJbe OMiia YCKIIUILITeHa y CII000/IHO] 30HU.

Y CnoboaHoj 30HU ,,Yikuue” HHje OMIO KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe YCIIy)KHOM
nenatHoihy.

Tabenapau mpuka3 mojaTaka KOju y MPHUIOTY J0CTAaB/baMO YMHH CACTaBHU IO
OBOT H3BEIITaja.

Pe3ume

YkynHo mocnoBamwe cinobonHux 3oHa y Peny6mumm CpOuju y 2010. ronuuu
uMaro je nopact y oanocy Ha 2009. ronuny. OBaj mopact pe3yJiTar je Ipe cBera noyeTka
pana ,,®AC Cnobonna 3ona” u3 Kparyjesna u Cinoboane 30He ,,Yxuie” y 2009. rogunu,
Kao U ynmeHuna na je y Cnoboanoj 30ouu ,,Ilupot” nomuwio 10 3Ha4ajHOT MopacTa YKyImHO
pean30BaHOr IPOMETA U YCIIyTa.

VYKyInHa BpeIHOCT peaan30BaHOr mpoMeTra poba u yciyra Beha je 3a 77,34%. Ha
oBo nosehame y Behoj Mepu yTHuao je yBo3 pobe, koju je y ogHocy Ha 2009. roguny
Behu 3a 91,48%, nipu yemy je yBo3 penpomatepujana 6uo Behu 3a 120,13%, a roToBux
npousBoza 3a 39,76%. M3Bo3 u miacman poOe Ha TpxumuTe Penybnuke CpOuje, kao u
BPEIHOCT MPYXKEHUX YCIyra y cio00HOj 30HM 3Ha4ajHO Cy mopaciiu y ofgHocy Ha 2009.
roJIvHy 3a yak 67,76%.

N3B03 pobe nmpousBeaeHe y cnobogHuM 30Hama Behu je 3a 29,71% y onHocy Ha
2009. roauHy. Y yKYyIHO OCTBape€HOM H3BO3Yy yuelihe poOe Mpou3BeneHe Y CI000HIM
3oHaMa u3Hocu 80,16%. Yuemnthe crpane poOe, Koja je yCKIaUIITEHa a 3aTUM U3BE3€HA,
y YKYIHOM H3BO3Yy poOe u3 cinoboaHux 30Ha u3zHocu 19,84% u oBaj u3BO3 je camo
CTaTUCTHYKU IPUKa3aH, ¢ 003MpOM Ja HEMa yTHUllaja Ha I€BU3HU MIPUIIHB.
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[Ipomer ycnyra y cnoboanum 30HaMa mopacrao je 3a 835,53%. Hajsehu pacr
3abenexeH je y CinobonHoj 30HM ,,[lupotr”, rae je mpomet ycinyra 6uo Behu 3a 77,09% y
oanocy Ha 2009. roguny.

YKymnHa BpEAHOCT MPOU3BOIHE Y CI000IHUM 30HaMa y ogHocy Ha 2009. roguny
Beha je 3a 71,23%. Pact npousBoamwe 610 je npucyTtad camo y Cio6onHoj 308U , I lupot”
(40,74%), mox je y Cnobomnoj 3oum ,,Cy0oTHIa” IONIIIO 10 TMaja MPOU3BOIHE 32
31,78%. Ha mopact ykynHe BpEeIHOCTH INPOM3BOJIE 3HAYaJHO j€ YTULA0 Ipe CBera
nouetak pana ,,0AC Cnobonna 30Ha” u3 Kparyjesma u Cnoboane 30He ,,Yxuie”.

3HavajHo je ucrahu ja je jouwio 1o nopacra ydenrha qomaher penpomarepujaa
y YKYIIHO YTPOILIEHOM perpoMarepujany 3a 292,69% y onnocy Ha 2009. roauny.

bpoj 3anmocnenux ce mosehao 3a 59,78%, mrTo je Takohe pe3ynTaTr mouyeTka pajaa
»@PAC Cnobonna 30Ha” u3 Kparyjesna u Cnoboane 30He ,,Vxuie”.

OOMM MHBECTHIIMOHMX yllarama Tpu myTa je Behu Hero y 2009. rogunu. Hajsehe
WHBECTHIIMOHO yiarame peanmu3oBaHo je y ,,dAC Cnobomna 3oHa” u3 Kparyjesmna y
nzHocy on 39.997.043,00 eBpa, mTo 4MHM 56% WHBECTULMOHMX Yyjarama y CBUM
CJIO0OIHMM 30HaMa.

MehyTum, nako je Ha OBaKaB OPACT YKYITHOT IOCIOBama y CII000JHIM 30HaMa y
2010. roguau yrunao noyetak pana ,,OAC Crobonna 30oHa” u3 Kparyjesma u Cnobonne
30HE ,,Yxuie”’, norpedHo je ucrahu na 6u Takohe Omo 3abenexkeH MopacT yKYIMHOT
MOCJIOBamka y CI00OJHUM 30HaMa M Ja HHje JOLUIO 0 IOYeTKa paja MOMEHYTHX
CJI000JHUX 30HA.

VY ToM ciydajy, mopacT yKyImHOT MociioBama y ogHocy Ha 2009. ronnHy U3HOCHO
ou 21,09%. 3abenexxen 6u 610 mopact yBo3a pobe 3a 27,00% u To, penpomarepujaia 3a
24% a roToBux mpousBoja 3a 32,23%, anu u mopact u3Bo3a 3a 46,73% u T0, u3B03a pode
Ha uHO-Tp>kuITe 3a 12,30% a ninacman pobe Ha Tpxkuiute Penyonuke Cpouje 3a 41,37%.

O0uM npyxeHux ycayra y ciio00oIHUM 30Hama Takohe Ou 6uo Behu 3a 46,73% y
oaHocy Ha 2009. roguny.

VYkynaH oOMM MHBECTHIIMOHUX yiarama uzHocuo ou 24.073.551,00 espa mro Ou
6uo mopact 3a 26,44% y ognocy Ha 2009. roguny.

3ak/pyuyak

Anammszom Mizpemraja o mocnoBawy y 2010. roamHu, Koje cy NpuUBpeqHa
JPYILITBA 33 YIPABJbAKE CI000JHOM 30HOM JIOCTaBUIIA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja MOCTOJU
NO3UTHBAH TPEH/ y CBUM IOCMaTpaHUM €KOHOMCKHM KaTeropujama y ogHocy Ha 2009.
roguHy. OcTBapeH je pacT MHBECTULIMOHHMX Yyjarama, OOMM IPOU3BOJHE, BPEIHOCT
u3B03a poOe Npou3BeAeHE y CI000IHO] 30HHM, BPEAHOCT MpYXKEHHX yciayra u 0poj
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3anocieHux pannuka. Mehyrum, y Hajsehoj mepu Ha oBO je yTumaio To mro cy y 2010.
TOJIMHHM Ca PaJOM IOYeIIe JOII TpU c1000 HE 30HE.

Konnenmujckn mocMaTpaHo, CI00OJHE 30HE TOCTAaBJbEHE Cy Kao T€HEpaTopu
pa3Boja MojeIMHUX MojJpydYja U peruoHa 3emibe. CinoboaHe 30He omoryhaBajy HajOpke
NPUBJIAYCH-¢ MHBECTHIIMja Y HOBY ONPEMY U OCaBPEMEHaBambe MPOIYKIIMOHUX MpoIieca
KOjU Cy KJbYYHa IPETIIOCTAaBKa 3a MOOOJbLIake KOHKYPEHTHOCTH M IMOCTHU3ame Beher
n3Bo3a. Mmajyhu To y BuIy, IMJb je J1a CE MO3UTHUBAH TPEHJ Y MOCIOBaKkY M Pa3Boj
CI000HUX 30HA OCTBApPH KPO3 J0JIa3aK HOBUX MHBecTUTOpa y Beh moctojehe cmobomne
30HE, a He camo nosehameM Opoja clI000AHHUX 30HA y KOjuMa pajie pousBohauu Koju cy
Beh pagwin Ha Teputopuju Pemy6nuke Cpouje.

Bnana je y mapty 2011. roaune ycBojuna Ctpaterujy pa3poja ciio00IHUX 30HA Y
Penyommmm Cp6uju 3a mepuoa ox 2011. mo 2016. roamHe, Koja MpeacTaBiba TPBHU
CTpaTelIKW pPa3BOJHM JIOKyMEHT M3 O00JIacTM pa3Boja CJI00OJHUX 30HAa KOjU Ha
KOH3UCTEHTAH U IeJIOBUT HAUWH JIe()UHHIIE OCHOBHE pa3BOjHE MpaBIle CIIOO0THUX 30HA U
HauMHE HUXOBOI OCTBapUBama Y HapeJAHUM TOAMHaMa. JenaH o]l HajBaKHUJUX pasiora
JIOHOIIIEHa CTpaATEeTHje je Taj IITO JOCAJANIU Pa3BOj CIOOOTHUX 30HA HHUjE€ HUCITYHHO
OUCKMBama. Y BEJIMKO] MEPH Ha OBO Cy YTHULAIM YKYIIHH YCJIOBH IIOCIIOBama Yy
cinobomaanM 3oHaMma Peny6nuke CpOuje, y 0JHOCY Ha yCIIOBE IMOCJIOBama y CIO00IHUM
30HaMa CYCEIHUX 3eMajba, TJe Ce Mpe CBera MUCIM Ha MOPECKE OJAKIIUIE, LapUHCKY
IpoIeTypy, Kao U MOACTUIAjHE MEpPE JIOKAITHE CaMOYITPaBe.

Nwmajyhu y Buay na napuHcka ociobolema 3a KOPUCHHKE CIIOOOIHE 30HE CBE
Bullle T'yOe Ha 3Hayajy, ¢ 003MpPOM Ha TEHJEHLM]y CHH)KaBamka YBO3HUX IlapuHa J0
IbUXOBOI MOTHYHOI YKHMJama npema 3emjbamMa EY, namehe ce morpeba 3a yBohemwem
JOJAaTHUX CTUMYJIAaTUBHUX Mepa Koje Ou ciao0ogHMM 30Hama omoryhuie pabu
npocreputet. [lon momaTHIM CTUMYIaTHBHUM MepaMma, IIpe CBera C€ MHUCIIM Ha IOPecKe
OJIAaKIINIIE 32 KOpHCHUKE cioOonHe 30He. [lopecke onakmuie npomucaHe 4jaaHoMm 26.
3akoHa O CJIO0OJHHMM 30HaMa MOTY C€ OCTBApUTH y CKJIAJly ca MPOMHCUMa KOju ypehyjy
nope3 Ha 100uT mpenyseha, mope3 Ha UMOBUHY M IOpe3 Ha Joxoaak rpahana. Baxehu
MOPECKU 3aKOHU He mnpeaBulajy moceOHe MOpPECKe OJAKIIUIE 3a KOPUCHHUKE CIIO00IHE
30He, OCUM OHHUX KOje Cy ImpeJBuljeHe 3a cBa MpaBHA JHIA KOja [OCIYjy Ha TEPUTOPUJU
Penyouke Cpbuje.

Takohe, mpumena II/IB-a y cnoOogHuM 30HaMa TOKa3ajia je€ YHTaB HU3
HepocTaTaka. To ce mpe cBera oJHOCH Ha 00aBJbame MpoMeTa pode y CI000HO] 30HH
(oBaj mpobsiem he ce oBe ToMHE MOCEOHO MOJaBUTH Y €1000aHO] 30HU y Kparyjesiy y
Oynyhoj mocnoBHOj capamwmu mnpenyseha ,,OAC” ca koomepaHTHMMa Koju he cBOjy
NPOM3BOJIEbY OPTaHM30BaTH y OKBUPY CIIOOOJIHE 30HE), Kao W TpYyXKame yciyra
NPUWIMKOM yHOca poOe y cio0oaHy 30HY. Paau mojenHocTaBibema Mporenrype npuMeHe
3akoHa 0 Mope3y Ha JI0JIaTy BpeAHOCT, [IpaBMIIHUK 0 HAYWHY M MOCTYIKY OCTBapHBama
nopeckux ociobahama kox [1/IB ca mpaBom u 6e3 mpaBa Ha 0IOMTaK MPETXOAHOT TTOpe3a
ou Tpebasio na mperpnu oxpehene kopekmuje. Tpeba umatu y Buay na HOB [lapuHCcku
3akoH (,,Cyx6enu rnmacauk PC”, 6poj 18/10), wnanom 191. craB 1. Tauka 1. npomnucyje
Jla cy ci1000He 30He JeNIOBH IapruHCKOT noapydja Penyommke CpOuje xoju cy 0/1BOjeHH
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0J1 OCTAJIOT JieJia LIAPMHCKOT MOJIpydja, Y KOjUMa Ce Y CBpXY HaljiaTe yBO3HUX JaXOUHA U
IpUMEHE YBO3HHX Mepa TProBHHCKE MOJHMTHKE, 3a CTpaHy poly, cMmarpa na HHUje Y
napuHCKoM nozpy4jy Peny6nuke CpOuje, moa yciaoBoM Jia HHje cTaBjbeHa y clio0o1aH
IPOMET WM Jla HHje CTaBJbCHA Yy APYI'H IAPHHCKHU MTOCTYNAK WX JIa C€ He KOPUCTU WIH
TPOIIX Yy CI0O0AHO] 30HU MOJ APYTUM YCIOBHMA, a HE MOJ YCIOBUMA KOjH Cy YTBpleHu
[JApUHCKUM MIPOIHCHMA.

JlokanHa caMoymnpaBa MOXXE€ CTUMYJIaTHBHUM MepaMa 3Ha4ajHO YTHUIATH Ha
pa3Boj cin00OJHUX 30HA. 3aKOH O CIOOOJHMM 30HaMa IOTEHLUpPAa aKTUBHO ydeurhe
opraHa JIOKaJHE camoyIpaBe Kao Moryher ocHuBada cioOOJHE 30HE M Takohe mpyxa
MOryhHOCT Ja JIOKajHa caMOyIpaBa Jaje J0JaTHE MOJCTULIAjHE Mepe 3a IMOCIOBABE Y
OKBHpPY cJ000/IHE 30HE. Y TOM CMHCIY C€, KOJ OCHHUBama ciI000/HE 30HE, 00aBE3HO
TPaXXM MUIUBEHE€ OpraHa JIOKAIHE CaMOyIpaBe O ONpPaBJaHOCTH OCHUBAaWa CI000AHE
3oHe. OcHHBame 1000 HE 30HE Tpeba Ja ce 0a3upa Ha pealHUM MOTYhHOCTHMa, a He
caMoO Ha KeJbU OpraHa JIOKaJlHE caMOYNpaBe, UM PErMOHAJIHUX OpraHa, Jia Ha CBOjOj
TEPUTOPHUJU TOCEAYjy cil000aHy 30HY. CXOOHO CBOjUM oOBJamhemUMa, JIOKaTHA
camMoyrpaBa MOXe€ Ja JOHece OJUIyKy O IOTOJHOCTHMA 3a H3rpaamy oljekara u
nH(]ppacTpyKType Ha MOapyUjy cio0oaHe 30He, Aa omoryhu o6e3beheme rpal)eBUHCKUX 1
yIOTpEeOHUX [03BOJa MO YOp3aHOM IOCTYNKY, Kao M Ja eJUMHHHMIIE CBa Jpyra
aIMUHUCTPAaTUBHA OJYTOBJIauea. Y HAIOj TPaKCH je [mo0pa capaama JOKaTHE
caMmoyrpaBe ca ci1000JHOM 30HOM npucyTHa camo y ITupoty. Octane cioboaHe 30He,
Oap 3a cama, Hemajy TOJPIIKY OpraHa JOKaJTHE caMOyIlpaBe y morjieay oapehenux
MOBJIACTHULIA.

CBe 0BO, Ka0 U HU3 APYTUX pa3jiora, HAMETHYJO je moTpedy ycBajama CTpaTeruje
pa3Boja cnoboauux 30Ha y Penyomunu Cpouju 3a nepuon ox 2011. go 2016. rogune. Y
OKBUpPY Mepa 3a OCTBapem€ pa3Boja CIO0OJHMX 30HA, CTpaTerdja HABOIU Ja ce
KOPUCHHULIUMA CJ000/HE 30HE KPO3 HMHCTUTYLHOHAIHY HOJPIIKY MOpajy HOHYAUTH
KOHKPETHH TMOACTULAJM Yy BHUAY IMOPECKMX M JPYIMX OJaKIIMLIA ¥ CTUMYJaluja.
WucTuTynmoHanHa Mojpiika pa3Bojy CJIOOOJHUX 30Ha OUYEKyje C€ KpO3 H3MEHE HU
JIONyHE TIOPECKMX 3aKOHAa KOjuMa OM ce mpenBuiene oapeheHe mopecke ONakIuie 3a
KOPUCHHUKE CJIO0OJHHX 30HA, Ka0 M KpO3 II0jeHOCTABIbEHE LAPHHCKE MpOIEIype y
cJ1000/1HUM 30HaMa, IITO OM CTUMYJIATUBHO JIEJIOBAJIO HAa CTPaHE HHBECTUTOPE.

Wmajyhu y Buly HaBeAeHO, TpeOaso Ou McnuTaTh MOTYNHOCTH J1a ce€ MPUIMKOM
npejiarama i3MeHa 3aKoHa U3 00J1aCTH TOPECKOT CUCTEMA TIPEBH/IE TIOPECKE OJAKIINIIS
32 KOPHCHHKE CIO0OJHMX 30HA, MOTYNHOCT MOjE€JHOCTAaBJbEHA IMPOLEAYPE NPUMEHE
[1/1B-a, ka0 u MOTYhHOCT 10j€THOCTaBbEHA IAPUHCKE MPOIEAYPE.
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IIpensor mepa

Pagu peanusanmje 3akibydka OBOI H3BEILITaja, a y CKJIAQy ca  YCBOJEHOM
Crparerujom paszBoja cinoboguux 3oHa y PemyOomumum Cp6uju 3a mepuon ox 2011. mo
2016. rogune, HeonxonHo je na y Toky 2011. rommne MunucrapcTBo (uHaHCHja —
CexTop 3a (puckamHN cUCTEM pa3MOTPU MOTYhHOCT J1a ce IPHIIMKOM Ipeasiarama H3MEeHa
3aKOHA M3 OOJIACTH TOPECKOr CHUCTeMa MpEeABHJE MOPECKEe OJIAKIIUIE 3a KOPHCHUKE
CI000HUX 30HA, Ka0 W MOTYhHOCT TMOjeIHOCTaBJbeHa mpouenype npumene [1/[B-a.
Taxohe, HeonmxoaHo je na MUHHCTapCTBO (HUHAaHCHja — YmOpaBa IlapuHa pPa3MOTPU
MOTYNHOCT 110j€THOCTaBJbEHA IAPUHCKE MPOIEAYPE Y CT1000HO] 30HH.

[Tpunor: Tabena x 6



