Ha ocHoBy unana 11. cTa 4. 3akoHa o cio6oaHuM 30Hama (,,Cryx6eH: racHHK
PC”, 6poj 62/06) u unana 43. crag 3. 3akona o Bnamu (,,CryxOenn rnacuuk PC”, Gp.
55/05, 71/05 — ucnpaeka, 101/07 , 65/08, 16/11, 68/12 — YC, 72/12, 7/14 - VC, 44/14 u
30/18 — np. 3akoH), Ha npeanor MUHHCTapcTBa (pUHAHCH]a,

Bnana no”ocu

3AKJbYUYAK

L. [puxsara ce M3pewraj o nocnosawy cno6oanmx 3oHa y Peny6muim CpGuju 3a
2019. roamHy, KOjH je cacTaBHM J€0 OBOT 3aK/by4Ka.

2. Osaj 3akiby4ak, paan peanusaumje, 10CTaBUTH MuHucTapeTBy dunancuja u
MunucrapeTBy dunaHcHja - Yripasu 3a c10601He 30He.

05 Bpoj: 021-5884/2020
Y Beorpany, 23. jyna 2020. roquxe

BITAJIA

TaunocT mpenuca oBepasa

MIPEJICETHUK

Amna bpnabuh, c.p.




MN3BELITAJ

0 MoCJI0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha y Penmyosmmumn Cpouju 3a 2019. ronuny

[TpaBHU OCHOB 32 MOAHOINICHE OBOT M3BemiTaja caapxad je y wiany 11. ctas 4. 3akonHa o
cnobomanm 3oHama (,,CiyxOenu riaacauk PC”, Opoj 62/06), kojum je mpomucaHo 1a
MUHHUCTApCTBO HAJJICKHO 32 MMOCIOBe (PHMHAHCH]a TIOJHOCH Briaau jeTHOM TOAWIIGE U3BEIITa] O
MOCJIOBaky CBUX CI000AHMX 30HA y Penyonunu CpOuju, ca mpeasioroMm mepa.

Carmacno wrany 11. craB 1. 3akoHa o cioOoAHMM 30Hama, MPUBPEIHA JIPYIITBA 3a
yIpaBJbamke CI000THOM 30HOM JyXKHa Cy Ja y PoKy o1 90 maHa 1o MCTeKy KaJeHAapCKe TOANHE
7ocTaBe YTpaBu 3a CI000IHE 30HE TOAMIIEC MU3BEIITAje O MOCIOBamY Yy CI000THO] 30HH 32
MPETXO/HY TOJIUHY.

VY 2019. roguan Ha Teputopuju Pemmyonuke CpOuje mOCIoBHE aKTUBHOCTH 00aBJbaie cy
ce y okBupy 15 cnobonnux 3onHa u 1o: Ciroboaue 3one ,,Cybotuna”, Cinoboane 3oue ,Ilupot”,
Cnobogue 3oHe ,,3pewmanun’, Crnobonue 3one ,HoBu Can”, ,®AC Cnobomne 3o0HE”,
Kparyjesan, Cino6onne 30ne ,,I11abai”, Cnoboaue 30He ,,Yxune”’, Cnoboane 3oue ,,CBunajHai”’,
Cnobonmue 3ome ,,CmenepeBo”, Cnobomne 30He ,Kpymesarn”, Cmobomane 30HE ,,AnaTun”,
CnoGonne 30ne ,,Bpame”, Cnoboane 3o0ne , IIpnu60j”, Cnoboane 30ue ,,beorpan” u Ciaobonue
3one ,,[llymanuja” y Kparyjesiry.

[lpuBpenHa apymTBa 3a yIpaBbake CIOO0OAHMM 30HAMa Y MPOMHUCAHOM POKY Cy
J0CTaBUJIa TPaKCHE U3BEINTAje, OCUM MPUBPEIHOT IPYIITBA 3a yIpaBibambe CII000IHOM 30HOM
,CBuIajHai” koje je M3Bemraj o nocioBamwy Cioboane 30ue ,,CBuiiajHan’” goctasuio 11. maja
2020. ronune nmajyhu y Buny na je Pememem Munucrapctsa ¢punancuja Penyonuke Cpouje
opoj: 023-02-99/2011-16 ox 31. mapra 2011. roauHe paara carJiacHOCT KOPHCHHKY
Cnobonne 30ne ,,CBunajHan;” kommnanuju ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” n.0.0. na 3a
MOCIIOBHY TOJIMHY, Koja oOyxBarta mepuoa on O1. ampuna texyhe roamne mo 31. mapra
cnenehe romuHe, cactaB/ba U TNPHUKA3yje PEAOBHE TOJUIIKe (UMHAHCHU]JCKE HW3BEIITaje ca
CTambeM Ha MOCJEeU 1aH MOCIOBHE TOIMHE, KOja je pa3IuduTa OJ KaJleHIapcKe.

| KamanureTu ¢J1I000JHUX 30HA

VkynHa noBpuHa cio0oqHux 3oHa y PemyOmunm CpOuju msHocu 21km? 43ha 80a
29m2,

Pememwem Bnane PenyOnuke Cpouje 05 bpoj: 483-10887/2019 ox 31. okrobpa 2019.
roauHe, Ha moBpmuHu ox 10ha 76a 37m? ocHoBana je 15. cioboana 3ona, Ciao007aHa 30HA
,Iymanuja” y Kparyjesity.

Tokom 2019. roaune, gouuio je 1o npowmupewma Crnodoane 3oue , Ilupor” y Ilupoty Ha
nospimmHu o 17ha 92a 29m?, Cno6osne 30He ,,Bpame” y Bpamy Ha mospmuay of 54a 66m? u
Crno6onne 30He ,,]11a6ar” y Illammy sa mospuman ox 127ha 18a 48m?,

Takohe, y 2019. rogunu, obpazoBane cy Kommcuje 3a yTBphUBame HCHYHEHOCTH
MIPOCTOPHUX M CHEPreTCKUX YCIIOBA, YCIIOBA 3AIITUTE KUBOTHE OKOJHMHE W IPYTUX TEXHHUKUX
ycioBa 3a paj cio0oJHEe 30HE, yCloBa 3a pajJl LApUHCKE CiIyk0e, Kao W yclioBa Y IOTJery
crpoBolema Mepa IMaprUHCKOT HaJ30pa 3a MoYeTak pajaa Jena moapydja cieaehux cinobdomHux



30Ha: ,,Cyboruna” y Cyboru, ,,beorpan” y beorpany, ,,CmenepeBo” y Cmenepey, ,,[lupot” y
[Tupory u ,,Kpymesan” y Kpymesiy.

Iospmmna Co6oane 30ue ,,CyGoTnna” nsnocu 72ha 14a 28m?,

[ToBpmmHa KaHIEnapujckor npocropa udHocu 4.100m2, 1ok je MOBpIIMHA 3aTBOPEHOT
MIPOU3BOJIHOT MIPOCTOPA y 0BOj ci10060aHOj 30HU 122.200m?. [ToBpinHa 3aTBOPEHOT CKJIATUIITHOT
npoctopa je 4.000m?, a oTBOpEHOT CKIIaIUITHOT IpocTopa 4.150m?,

[ospmHa Co6oane 3ome ,,IImpor” m3Hocu 139ha 95a 15m?2.

[ToBpimrHa KaHLENAPHjCKOT MPOCTOpa y OBOj CI000AHOj 30HM M3HOocH 15.836M2, a
3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT mpocTopa 231.266m?2. [ToBpiirHa 3aTBOPEHOT CKJIAIUIITHOT MPOCTOpa
usznocu 203.374m?, a orBopeHor 685.329m?2.

[oBpmmHa C10601He 30He ,,3pemanun” m3Hocu 100ha 44a 42m?2,

[ToBpiivHa KaHIETapHjcKOr MpocTopa u3Hocu 11.377mM2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
mpocropa 46.742m?2, 3aTBOPEHOT CKIQJIHUITHOT TIpocTopa 9.399m?2, 1ok je MoBpIIMHA OTBOPEHOT
ckyaauirHor mpocropa 400ma2,

[MoBpinna Cino6oaue 30He ,,HoBu Can” oOyxBata TepuTOpH]jy YKyIHE noBpiunHe 89ha
30a 45m2.

[ToBpimirHa KaHLENApHjCKOI HpocTopa H3HOCH 3.637M2, 3aTBOPEHOr MPOU3BOJHOT
npocropa 225.661m?, 1ok je MOBpIIMHA 3aTBOPEHOr CKIAAWIIHOT Tpoctopa 13.917m?, a
OTBOPEHOT CKJIAJIUIIIHOT MIPOCTOpa y MoApyYjy cioboane 30He 22.504m?.

[ToBpmnna Cao6oane 3one ,,PAC Cio6oaHa 30Ha” o0yxBaTa TEpUTOPU]Y YKYIHE
nospiuHe 176ha 45a 62m2.

[ToBpimrHa KaHLETapHjcKOr IMpocTopa u3Hocu 37.545M2, 3aTBOpPEHOr MPOU3BOIHOT
npocropa 316.180m2, 3aTBOpeHOr CKIIAMUIIHOT TpocTopa 59.463mM2, a MOBpIIMHA OTBOPEHOT
CKJIaJIUILHOT MPOCTOpa y MoApyYjy cioboaHe 30He u3Hocu 97.873m2,

[Mospmnaa Ciio60aHe 30He ,,[IIadan” uznocu 419ha 62a 49m2,

[ToBpmmHa KaHIENapHjcKor mpocTtopa u3HOCH 4.936M2, 3aTBOPEHOT IMPOU3BOJHOT
npocropa 62.441m?, 3aTBOpEeHOr CKJIaTUIIHOr mpoctopa 27.118m?2, a moBpiiMHA OTBOPEHOT
CKJIQJIUIITHOT TIPOCTOPA Y MOJIPYyUjy CI000 He 30HE u3Hocu 600mM2.

[Mospimna Cyi000aHe 30He ,, Yikuie” uznocu 55ha 38a 52m2,

[ToBpimrHa KaHLENIApHjCKOT MNpOCTOpa M3HOCH 2.614mM2, 3aTBOpPEHOr NPOU3BOJHOT
npoctopa 290.930m?, 3arBopeHOr CKiIamumIHOT TpocTopa 83.150mM?, 1ok je moBpIIMHA
OTBOPEHOT CKJIQJMIIHOT IPOCTOPA y MOJpY4jy ciioboaHe 30He 177.158m2.

[MoBpimua Cyio60oaHe 30He ,,CBHIajHan” u3Hocu 57ha 33a 73m?2.

[ToBpmmHa KaHIENapHjcKor MpocTopa HU3HOCH 4.476M2, 3aTBOPEHOT MPOU3BOIHOT
npoctopa 15.457m2, 3aTBOpeHOr CKIaJAUIIHOT IpocTopa 2.556M?, 10K je MOBPIIMHA OTBOPEHOT
CKJIQJIMIITHOT TIPOCTOpa y MOJAPYYjy ciioboHe 30He 3.958m?.



[MTospimna Cinodoane 30ue ,,CmeaepeBo” usnocu 540ha 52a 44m2,

[loBpmmHa kaHuenIapujckor mpoctopa u3Hocu 7.110mM?2, 3aTBOpEeHOr MPOM3BOIHOT
npoctopa 49.294m?, 3aTBOpeHOr CKIaauIIHOT TpocTtopa 7.200m?2, 10K je MOBpIIHHA OTBOPEHOT
CKJIQIIITHOT TIPOCTOpA Yy MOApY4]jy ciodoaHe 30ue 20.300m?2.

[ospimuaa Cinodoaue 30ne ,, Kpymesan” uztnocu 110ha 54a 35mz2.

[ToBpmmHa KaHIETAPHjCKOT MpocTopa Hu3HOcH 23.136M2, 3aTBOPEHOT IMPOU3BOIHOT
npocropa 70.968mM2, 3aTBOpEHOT CKIAIUIIHOT mpocTopa 16.887m?, 1ok je moBpIIUHA OTBOPCHOT
CKJIQJIUIITHOT TIPOCTOpPA Y MOJAPYyUjy cl1000aHe 30HE 3.965m?,

[MTospimna CinodoaHe 30He ,AnaTun” u3nocu 122ha 17a 04mz2,
[loBpmmHa KaHLENapujcKor mpocrtopa u3Hocu 198mM?2 1ok je moBpIIMHA 3aTBOPEHOT
npou3BogHOT mIpoctopa 2.000m2,

IMopmiuaa Ciio60aHe 30He ,,Bpamwe” wusHocu 123ha 93a 30m2 IloBpiinHa
KaHIIeTIapHjCKOT TTpocTopa n3Hocu 60m?, 10K je MOBpIIMHA OTBOPEHOT CKIIAIAMIIHOT MPOCTOpa y
noapyyjy cnoboxane 3oue 10.774m2.

IMToBpuruaa Cnodoane 30mue ,,IIpu6oj” nznocu 26ha 90a 69m2,

[loBpmmHa KaHIETApUjCKOT MpOcTOopa H3HOCH 5.183M?, 3aTBOpEHOr MPOM3BOIHOT
npocropa 27.213m2, 3aTBopeHor ckiIaauiHor npocropa 10.770m?2, 1ok je moBpiIMHa OTBOPEHOT
CKJIQIMIITHOT TIPOCTOpa Y MOAPYYjy ciiodoaHe 30He 9.084m?,

[ospinuaa CiodoaHe 30He ,,beorpan” usnocu 98ha 31a 44m2,

[loBpmmHa kaHuenapujckor mpocropa u3Hocu 13.117m2, 3aTBOpeHOr MPOM3BOIHOT
npoctopa 42.669m?2, 3aTBOpEeHOT CKIAJAUIIHOT TpocTopa 1.618M?, 10K je moBpIIMHA OTBOPEHOT
CKJIQIUIITHOT TIPOCTOpa Y MOAPYY]jy cio0oHe 30HE 6.996m?.

[Moepinua Ciio6oane 30ne ,,lllymaauja” uznocu 10ha 76a 37m2

IMoBpuinHa c10601HUX 30HA (Y M?)
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Il Pe3yaTraTu nmocjioBama cJ1000HUX 30HA

YKynmHa BPEIHOCT peali30BaHOT IMpomMera pobe u yciyra cimobomnux 30Ha y 2019.
ronguan u3Hocu 4.571.641.071 espa. ¥ onmnocy Ha 2018. romuHy yKymaH NMpOMET MamH je 3a
1,54%. Ha cMameme yKymHOr MpoMeTa YTHUIAJIO0 j€ CMamelme YHOca pernpoMarepujaia
MIPOU3BOIHUX KOPUCHHKA, YHOCA TOTOBHX IPOU3BOJA, U3HOCA poOe M3 clo00IHUX 30HA KOja je
iacupana Ha Tpkumre PemyOnuke CpOuje Kao U CMamemhemhe IMPYKEHUX yCiayra y 30HH.
VYkyman u3Bo3 pode u3 cnodoauux 30Ha Behu je 3a 5,29% y ogHocy Ha 2018. ronuny.

Bpennoct peanuzoBanor npoMera pode u ycayra uznocu 4.571.641.071 epa u To:
- yHoc po0Oe ca Tpxkumta Penmyomuke Cpouje - 305.966.046 eBpa;
- yBO3 pobe - 1.567.138.561 eBpa;
- yKymaH u3Bo3 pobe - 2.300.641.135 eBpa;
- muacMmaH Ha Tpxkuiute Pemy6nuke CpOuje - 343.491.920 epa;
- BpPEOHOCT pPEalM30BaHOr IMpOMETa yciayra y cinobomauMm 3oHama - 54.403.409
eBpa.

VY oanocy Ha 2018. ronuHy npoMeT yciayra MamH je 3a 6,99%.

Ha cmameme yKynHe BpeHOCTH pealn30BaHOT poMeTa pode u yciyra 'y 2019. rogunu
YTHLAJO j€ CMamemke YKYIHE BPEIHOCTH pPEaTM30BaHOr mpomera M yciayra CrnoOoaHe 30HE
»DPAC Cnobonna 3oHa”, KparyjeBaln, y Kojoj je 3a0elnexeH Naja yKyNHE BPEJHOCTH
peann30BaHoOr MpoMeTa U yciyra y onnocy Ha 2018. roguny 3a 32,95%.

Y Caoboanoj 30oum ,,CyboTMuma” peann3oBaH j€ YKyMaH TPOMET y H3HOCY Of
938.443.679 eBpa. Y ognocy Ha 2018. roauHy mpomeT y oBoj ¢i1000H0j 30HK Behu je 3a 32,70%
i 3a 231.251.352 eBpa.

Ha BpennocT noBehama ykynHor npomera pode y ciio00/1HOj 30HU yTHUILIalo je noBehame
YKYITHOT M3B03a, po0e mpojiate Ha TpxkuiTy Penybnuke CpoOuje, BpeTHOCTH MPYKEHUX YCIyra y
c11000/1HOj 30HH, Kao U noBehame yHOca pernpoMaTepujaia NoTpeOHOT 3a MPOLEeC MPOU3BOIIBE U
yYHOCa TOTOBHX MPOHU3BO/IA.

VY onnocy Ha 2018. roguHy ykymaH u3Bo3 pobe Behu je 3a 32,17%, BpenHocT pobe
npoaare Ha Tpxkuite Penyonuke Cpouje Beha je 3a 41,91%, BpenHoCT npyXeHUX yciyra y 30HU
Beha je Bumie ox 26 myra, yHOC perpomatepujana y 3oHy Behu je 3a 28,38%, nok je yHoc
roToBUX Mpoussoja Behu 3a 0,87%.

Y Cnodoanoj 3ouu ,,IIupoT” peannsoBaH je ykynaH nmpomer y u3Hocy oa 663.444.180
eBpa. Y oanocy Ha 2018. roguHy mpomeT y oBoj cnobomHoj 30HM Mamu je 3a 1,82%. Ha
CMamelke BPEIHOCTH YKYIMHOT TpOMeTa pode W yCiIyra YTHIAIO j€ CMameme YHOCa
pernpomMarepujana y 30HYy, CMambelmhe YKYITHOI M3B03a poOe, Kao M pobe mpojare Ha TPKUIITY
Penry6muke Cpbuje. YV omnocy Ha 2018. roauHy yHOC penpomatepujaia mamu je 3a 2,40%,
yKyIiaH u3Bo3 po0Oe MamH je 3a 1,93%, 1ok je BpeaHocT pobe npojaTte Ha TpxkuTy PemyOmnmke
Cpbuje mama 3a 4,02%.

Bpennoct npyskeHux yciayra y 3004 Beha je 3a 66,78% y onnocy Ha 2018. roauny.



Y Ci00601H0j 30HU ,,3pemaHUH” peaTn30BaH j€ YKyIlaH IPOMET Yy H3HOCY Of
328.613.181 eBpa. Y omnocy Ha 2018. roguHy mMpoMeT y OBOj CIOOOTHO] 30HH MamH je 3a
11,22%. Ha cmameme yKymHOT NpOMETa YTHULAIO0 je€ CMamelme NPYXKEeHHX Yciayra, yHoca
pernpomMarepujaia U rOTOBUX IPOHM3BOJA Y 30HY, Ka0 U CMamee U3B03a U IUIacMaHa pode Ha
tpxumte Penybmuke Cpouje.

Bpennoct npyxenux ycmyra y 2019. roguau mama je 3a 36,69% y oanocy Ha 2018.
rOAMHY. YKyIlaH YHOC perpomarepujaja MOTpeOHOr 3a MpoIeC MPOM3BOMKE M TOTOBUX
npousBosia y 2019. roquau mamu je 3a 12,92% y oxgnocy Ha 2018. roguHy. YKymaH u3Bo3 je y
2019. roguau Mawu 3a 7,69%, 1ok je miacMaH pode Ha Tpxuiute PenyOnuke CpOuje mamu 3a
23,95% y ognocy Ha 2018. ronuny.

Kommnanuja ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. Koja je KOPHCHHUK OBE CJI000HE 30HE
U Koja je cTpaTemku naptHep kommanuje ,,Ouat Ayromobmnu Cpbuja” 1.0.0. Oenexu majg
o0uMa pou3BOIk-E ycie cMameHe Tpaxkmbe ,,DAC Cnoboane 3oue”, Kparyjesair.

Bpeanoct npykeHHX yciayra y 30HH Mama je 3a 36,62% y ogrocy Ha 2018. roauHy.

Y Caob6oaunoj 3ouu ,,HoBu Can” peanuszoBad je mpomeTt y u3Hocy o 264.187.002 espa.
VY oxgHocy Ha 2018. ronuHy mpomer y oBoj ciio0oHOj 30HU Behu je 3a 23,82%. Ha nosehame
BPEIHOCTH YKYITHOT IIpOMeTa poOe M yCiyra yTUIAIo je moBehame YKyImHOT M3B03a, nmoBehame
npoaaje pode Ha TpxkulITy penyoinke Cpouje, NpyKEHUX yCiIyra y 30HU Kao ¥ nosehame yHOoca
pernpomMarepujana U TOTOBUX MPOU3BOJA Yy 30HY. YKyIHa BpeAHOCT m3Bo3a Beha je 3a 40,61%,
pobe mponare Ha Tpxkuwuty Pemy6nuke CpOuje 3a 8,48%, yHoca penpomarepujana 3a 19,06%,
JIOK je BPEIHOCT YHOCA TOTOBUX IPOM3BO/IA y 30HY Beha 3a 24,17%.

Bpennoct npysxenux yciayra y 3001 Beha je 3a 14,53% y onnocy Ha 2018. rogusy.

Hajsehu npomer peanuzoBan je y ,,AC Cuaoboana 30Ha”, KparyjeBany U H3HOCH
1.090.627.897 eBpa, omHocHO 23,86% YyKymHO pealM3oBaHOr TpoMeTa pode W yciayra y
cio0o1HUM 30Hama. Y ofHocy Ha 2018. roauHy yKynaH OIpoMeT y 0BOj CII000HO] 30HU MamH je
3a 32,95%. Ha BpeaHoOCT cMamema YKYNMHOT MpoMeTa pobe y cino007HO] 30HH YTHIATIO je
CMambeme YKYIHOT U3B03a, pobe mpojate Ha TpxuiTe Pemyonuke Cpbuje, mpyKeHUX yciayra y
30HH Ka0 M CMambEHhe YHOCA perpoMaTepHjaia U TOTOBUX MPOU3Boa y 30HY. Y ogHocy Ha 2018.
TOAMHY YKynaH H3Bo3 pobe Mamu je 3a 31,20%, BpeaHocT poOe mpojaTe Ha TPXKHILTE
Peny6nke CpOuje mama je 3a 23,36%, BpeTHOCT IPY)KEHUX yClIyra y 30HU Mama je 3a 21,73%,
YHOC penpomarepujaja y 30Hy MawH je 3a 38,94%, 10K je yHOC FOTOBMX IPOHM3BOJIA MamH 3a
25,42%. Ilan y ykynHom mpomery ,,0AC Cnoboana 3ona”, KparyjeBan moxe ce cMaTpartu
OYeKUBaHUM, UMajyhu y BHIy uumbeHULly Ja je TokoM 2013. ronuHe kommnanuja ,,Puar
Aytomobunu CpObuja” 1.0.0. IpBU MYT U3BpLIMIA UCHOPYKY CBOI npousBona, moaena 500JI,
CBOJUM KYTIIMMa y LIEJIOM CBETY M Ja je 0Baj Mojen Beh cenam rojuHa Ha TPXKUILTY, T€ je Maj
BPEIHOCTH TPOU3BOIKE Y OBOj CJIO00/IHO] 30HM y oaHocy Ha 2018. rogmHy OHO cacBUM
M3BECTaH.

Y Caob6oaunoj 3ouu ,,Ila6an”, ykynan peanu3oBaH MpoMeT uU3HOCHO je 252.191.082
eBpa. Y omnocy Ha 2018. roguHy mpoMeT y 0BOj ci1000aHO] 30HM Behu je aBa myta. [loBehamy
BPEHOCTH PEAIM30BaHOT MPOMETa y OBOj clI0OOMHO] 30HHM HAjBUIIE je AOMPHUHENO MoBehame
poU3BOI¢ KoMianuja ,,HealthCare Europe” m.0.0. u ,,Yazaki Srbija” n.0.0.



VY onnocy Ha 2018. ronuHy n3B03 pode Behu je 0ko TpH MmyTa, BpeIHOCT MpojaaTe pode Ha
tpxkuinte Pemyonuke CpOuje Beha je 3a 50,26%, BpemHOCT yHOCa pernpoMaTtepujaia moTpeoHor
3a npotiec mpou3Bome Beha je 55,75%.

Y mpeTxoaHOj TOAWHU j€é OCTBAPEH W YHOC TOTOBHX IMPOHM3BOAA Yy CIOOOAHY 30HY Y
Bpennoctu o1 1.590.539 epa.

Bpennoct npyxenux ycnyra y 304 Beha je 3a 8,74% y ogHocy Ha 2018. roguny.

Y Cio001H0j 30HM ,,YKUIE” peaTn3oBaH je mpoMmeT y uzHocy ox 496.391.050 espa. Y
onHocy Ha 2018. ronuny npomet y oBoj ciio0oaHoj 30Hu Behu je 3a 4,30%.

Ha moBehame BpeaHOCTH yKyNHOT IpomeTa yTuHano je moehame M3BO3a, MPYKEHHX
ycllyra y 30HHU, Kao U mnoBehame BpeJHOCTH YHETOT perpoMaTrepujajia ¥ TOTOBUX MPOU3BOJA Y
30HY.

Y omgHocy Ha 2018. roauny ykynaH wus3Bo3 pobe Behu je 3a 10,12%, yHoc
penpomartepujaia y 300y Behu je 3a 2,31%, oK je YHOC roToBUX mpou3Boaa Behu 3a 7,28%.

Bpennoct npysxeHux yciayra y 3004 Beha je 3a 60,64% y onnocy Ha 2018. roausy.

VY Cno0oaHoj 30uu ,,CBuJIajHAN” peaqn30BaH je NpoMeT y u3Hocy of 79.871.897 epa.
Y oanocy Ha 2018. roguHy mpomer y oBoj cinoboanoj 3ouu Behu je 3a 0,37%. Ha mosehame
BPEIHOCTU YKYIIHOT IpOMeTa YTHLANO je moBehame n3B03a, mponare poOe Ha TPXKUINTE
Perrybnmuke CpOwuje kao u noehame BpeIHOCTH MPY)KEHUX yciiyra y 30HHA. Y oxHocy Ha 2018.
roauHy, BpemHocT m3Bo3a Beha je 4,29%, mok je BpeaHocT pobe mpojare Ha TPXKUINTE
Peny6muke CpOuje Beha 3a BuIIe 01 YeTHPH ITyTA.

VYKynHa BpeJHOCT NpyxeHux yciyra Beha je 3a 17,06%.

Y Cnoboanoj 30um ,,CMeaepeBo” peanus3oBaH je mpomeT y usHocy on 183.857.349
eBpa. Y omHocy Ha 2018. roguHy mpomeT y 0BOj cio0omHoj 30HM MamH je 3a 9,81%. Mo
CMameHa YKYITHOT IIPOMeTa YTHIAJIO j€ CMambehe U3B03a Ko U YHOCA penpoMarepujaia y 30Hy.
Y onnocy Ha 2018. roguHy BpeIHOCT M3BO3a Mama je 3a 5,29%, MoK je BPeTHOCT yHETOT
penpomMarepujana Mama 3a 17,55%.

Bpennoct npyxenux yciayra y 30au Beha je 3a 2,82% y ogHocy Ha 2018. roquny.

VY Cnob6oanoj 3ouu ,,KpymeBan” peanuzoBad je npomeT y uznocy ox 43.904.336 espa.
VY onnocy Ha 2018. roguHy mpoMmeT y oBOj cio6oaHOj 30HM Behu je nBa myta. Ha mosehame
BPEIHOCTH YKYITHOT TIpOMeTa YTUIalo je moBehame mu3Bo3a pobe, pobe mpoaare Ha TPKUIITY
Peny6nuke CpOuje, ka0 u mnoBehaHor yHoca pernpomarepHjaja MOTpPeOHOI 3a Mpolec
npou3Boame. Y oaHocy Ha 2018. roauny, BpenHocT u3Bo3a Beha je 3a 70,64%, BpeaHoct pobe
npoxare Ha Tpxkumry PemyOnuke Cp6uje Beha je ckopo Tpu myTa, JOK je BPEIHOCT YHETOT
penpomarepujana Beha 3a 83,44%.

VYKynHa BpeJHOCT NMPYXKEHUX ycllyra y cio00/1HOj 30HH Mama je 3a 18,75%.

Y Cno6oaHoj 30HU ,,ANaTHH” pealn30BaH je MpOMeT y u3Hocy oa 723.247 empa. Y
onHocy Ha 2018. roguHy MPOMET y 0BOj ¢1000HOj 30HU MamH je 3a 50,46%. Ha man BpegHOCTH
YKYITHOT TpOMeTa YTHIIA0 je u3nazak npexayseha ,,Lumberline” n.0.0. Anatun u3 pexuma paga
CJIO0OIHE 30HE.



Y Cnoboanoj 30Hu ,,Bpame” Huje Ouio peanuzoBaHOr MpomeTa uMajyhu y Buay na
tokoM 2019. ronuHe HYje 3aBpIlieHa H3TPamba 00jeKTa 3a ToTpedbe HHBECTUTOPA.

Y Cao6oanoj 30uu ,,IIpu6oj” peanusosan je mpomer y u3Hocy o1 19.674.060 eBpa. ¥
onnocy Ha 2018. ronuny npomer y oBoj 30HM yBeha je 3a 61,30%. Ha moehame BpeaHoctu
YKYIIHOT TIpOMETa YTHUIAJO0 je moBehame u3Bo3a pobe, pobe mpomare poOe Ha TPXKUILTE
Penybnuke CpOuje, mpyKeHHUX ycllyra y 30HH Kao U yHOCa pernpomarepujaia MnoTpedHor 3a
MPOIIEC TPOU3BOIIHE.

VY onnocy Ha 2018. roguny, BpeAHOCT yKymHOT u3Bo3a Beha je 3a 88,61%, BpemHoct
pobe npoxare Ha Tpxkumite Permyonuke CpOuje Beha je aBa U mo myTa, AOK je BPEAHOCT yHOCA
penpomarepujaia noTpeGHor y mpoluecy npousBome Beha 3a 29,03%.

YkymnHa BpeJHOCT IpyKeHHX ycayra Beha je 3a 53,62%.

Y Cao6oanoj 30uu ,,Beorpan” peanuzosan je mpomet y uzHocy ox 209.712.111 espa. ¥V
onHocy Ha 2018. roauny mpomeT y oBoj ¢10604H0j 30HU Behu je 3a 53,88%.

Ha BpeaHOCT yKynHOT IpoMeTa yTHIIAJIO je moBehame yKymHOT n3B03a pode, Kao ¥ yHoca
penpoMarepujaia kommanuje ,,Mei Ta Europe” n.0.0. bapuu.

Y onnocy Ha 2018. romuHy BpeaHOCT m3Bo3a pobOe Beha je Tpu m mo myTa, JOK je
BPEIHOCT YHOCA perpomarepHjajia noTpeOoHor 3a npouec npousBoame Beha 3a 19,41%.

YKymHa BPEIHOCT MPYXKEHUX yciayra Mama je 3a 69,84%, o63upom aa je Tokom 2018.
roJIMHE 3aBpIlCHA U3rpajmba odjexara 3a noTpede KuHecke koMmmnanuje ,,Mei Ta Europe” 11.0.0.

YKynaH npomeT y ¢J10001HHM 30HaMa (Y eyp)
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Cno/bHOTProBHHCKHU NPOMeT

Caob6oana 3ona ,,CyboTHma” ocTBapwia je YKyNMaH H3BO3 pode Yy H3HOCY Of
502.222.741 espa.

Y ykymHOM H3BO3y poOe m3 cinobojHe 30He, ydenihe poOe Mpou3BeAeHE y CI000IHO]
30HM U3HOCH 99,51%, onHocHo 499.743.011 eBpa.

VYuemthe cTpane pobe Koja je yCKIaJWIITeHa a 3aTUM M3BE3€HA, y YKYITHOM H3BO3Y poode
u3 cinoboane 30oHe n3Hocu 0,49%, ogHocHO 2.479.729 eBpa. OBaj M3BO3 je€ caMO CTaTHUCTUYKH
MIPUKa3aH, ¢ 003UPOM Ja HeMa YTHIIaja Ha ICBU3HH MTPUIIUB.

VY cno6oaHy 30HY je u3BpIlIeH YHOC pobe y BpenHoctu o1 416.610.695 espa, u To:

- 3amorpede MPOU3BOImke Y 1000 1HOj 30HU - 414.046.023 erpa,

- poba cTaBjbeHa Y MOCTYIAK CKIAANIITERA - 2.564.672 eBpa.

VY onmnocy Ha 2018. roauHy ykymnaH u3Bo3 pode Behu je 3a 32,17%, npu uemy je u3BO3
poOe npoussesieHe y cin060H0j 30HU Behu 3a 32,18%.

YB03 pobe y ogHocy Ha 2018. ronuny Behu je 3a 41,36%. YBo3 penpomarepujaia Behu je
3a41,71%, 0ok je yBo3 roToBux npousBoja sehu 3a 0,87%.



Cao6o0ana 30Ha ,,IIupoT” ocTBapuia je yKymnaH M3BO3 poOe, y u3Hocy o 425.541.224
eBpa.

VY ykynmHOM H3BO3y poOe u3 cio0oaHe 30He, ydemhe poOe Mpou3BeAcHE Y CI000IHO]
30nu u3HocH 98,21%, onnocHo 417.945.045 espa.

VYyenthe cTpane poOe Koja je YCKJIaIUIITEHa a 3aTHM HM3BE3€HA, Y YKYITHOM H3B0O3Yy pole
u3 cioboane 30He uzHocH 1,79%, omHocHO 7.596.179 eBpa. OBaj M3BO3 je caMO CTaTHCTHYKH
MpHKa3aH, C 003UPOM Jla HEMa yTHIIaja Ha JICBU3HU TIPUJIHB.

YHoc poOe ocTBapeH je y u3Hocy o 189.932.816 eBpa, u T0:

- 3a moTpebe MPOon3BOAKE Y CI0001HOj 30HU - 176.034.135 eBpa,

- poba cTaBJbeHA y OCTYMAK CKIaauITeHa - 13.898.681 eBpa.

Poba xoja je craBjbeHA y MOCTYMaK CKIATUINTEHA, Y BPEAHOCTH oa 7.596.179 empa je
YCKIIQJMINTECHA ¥ U3BE3CHA U3 CII000IHE 30HE.

Y omHocy Ha 2018. roamHy YyKymaH u3B03 poOe Mamu je 3a 1,93%, u3Bo3 pobe
Mpou3Be/ieHe y cino00H0j 30HU Behu je 3a 0,21%, A0k je BpeIHOCT yCKIaIUIITeHE U U3BE3CHE
pobe u3 ciiobo1He 30HE Mama 3a 54,96%.

VYB03 pobe y onnocy Ha 2018. roguny, Behu je 3a 1,98%. YBo3 penpomarepujana sehu je
3a 2,01%, TOK je yBO3 TOTOBUX Ipou3Bojia Behu 3a 1,54%.

Cao6onna 30Ha ,3pemaHMH” OCTBapwiIa je YKyNmaH H3BO3 po0Oe y H3HOCY O]
176.937.518 eBpa.

Y ykymHOM H3BO3y poOe H3 cino0ojHe 30He, ydenihe poOe Mpou3BeACHE y CI000IHO]
300K u3HOocH 99,03%.

YHoc pobe y cimoboaHy 308y u3HOocHo je 132.066.810 eBpa, u To:

- 3a notpebe mpou3Bomke y cioboaHoj 30Hu - 130.514.998 eppa,

- po0a cTaBJbeHA y TIOCTYIAK CKiIaaumTema - 1.551.812 eBpa.

Poba koja je craBibeHa y MOCTyHak CKJIQJMINTEHa, y u3HOCcy on 1.659.624 eBpa
oLapumbeHa je M IacupaHa Ha Tpxkuumre PemyOnuke CpOuje, ok je poba y BpPEeIHOCTH Of
323.795 eBpa u3Be3eHa U3 CII000IHE 30HE.

VY oxnocy Ha 2018. roguHy ykynaH u3Bo3 poOe Mamu je 3a 7,69%, npu yemy je u3B03
po0be mpousBeieHe Y CII000IHOj 30HU MamH 3a 8,56%.

VYB03 pobe y onHocy Ha 2018. romuny mamu je 3a 18,52%, nmpu yemy je yBO3
pernpomarepujana Mamwu 3a 18,72%, nok je yBo3 roroBux npousBojaa sehu 3a 1,30%.

Cao6oana 30na ,,HoBu Can” octBapuia je yKymaH u3Bo3 poode y u3nocy ox 90.154.756
eBpa, WTO NpezacTaBiba nosehamwe ox 40,61% y ogHocy Ha 2018. roauny.

VY ykynmHOM H3BO3y poOe u3 cio0oaHe 30He, ydemhe pobe Mpou3BefeHe y CII000HO]
30HM u3HOCcH 94,64%, onHocHo 85.322.848 eBpa.

VYyeurhe ctpane po0e Koja je yCKIaJUIITeHa a 3aTUM U3BE3€Ha, Y YKYITHOM H3BO3y poOe
u3 cinoboaHe 30He u3HocH 5,36%, oqHocHO 4.831.908 eBpa. OBaj M3BO3 je caMO CTaTUCTHUYKH
MpHKa3aH, C 003MPOM Ja HEMa yTHIIaja Ha JCBU3HH MTPUJIIHB.

VY cnoboaHy 30HY je u3BpIlIeH YHOC pobe y BpenHnoctu o 118.225.122 eBpa, u To:

- 3amoTpebde Mpou3BoOamkE y c1o60H0j 30HU -75.720.570 eBpa,

- po0a craBJbeHa y NMOCTyNAK CKIaAuIITema - 42.504.552 eBpa.
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PoGa koja je craB/beHa y TOCTYMAK CKIAAMINTEHa, y H3HOcy onx 39.963.763 erpa
oLapumeHa je M muacupaHa Ha Tpxkumre Pemybmmke CpOuje, 1ok je poda y BpPEeTHOCTH Of
4.831.908 eBpa n3Be3eHa U3 CI00OIHE 30HE.

»@PAC Caoboana 30na”, KparyjeBan octBapuia je yKynaH M3BO3 poO€ y M3HOCY O]l
459.596.858 eppa.

VY cno6oaHy 30HY je u3BpleH yHoc pobe y BpenHoctu 460.831.914 eBpa, u To:

- 3amorpede MPOU3BOIBE Y CII000HO] 30HU - 399.820.344 eBpa,

- po0a cTaBJbeHA y IOCTYIAK CKiaagummTema - 61.011.570 espa.

VY onnocy Ha 2018. roguny ykyman u3Bo3 pode Mamu je 3a 31,20%.
YHoc pobe y omHocy Ha 2018. romamny, Ttakohe je wmamu 3a 37,44%. VYHOC
penpomMatepujana MamH je 3a 38.94%, 10k je yHOC rOTOBUX IPOM3BOJIa Mamwu 3a 25,42%.

Cao0oana 30Ha ,ladan” octBapuia je ykynan yHoc pobe y uznocy ox 107.580.001
eBpa, mTo npeacTaBiba moehame o 58,09% y oxgrocy Ha 2018. roguny. 13803 pode je y 2018.
roguHu u3Hocuo 139.798.110 eBpa u Behu je nBa u mo myrta y ogHocy Ha 2018. roxuny. Y
YKYITHOM H3BO3Yy po0Oe u3 ci1o0oHe 30He, yuenthe poOe mpousBeneHe y CII0001HO] 30HH U3HOCH
100%.

Cro001Ha 30Ha ,,YiKkHIe” ocTBapuia je yKynaH U3B03 pobe y u3Hocy o 222.564.725
eBpa, IITO npecraBiba nosehame o1 10,12% y onnocy Ha 2018. roauny.

VY ykynmHOM u3BO3y pobe u3 ciobonHe 30He, yuerthe pobe mpousBereHe Yy cll0001HOj
30nu u3HocH 98,97%, onnocHo 220.268.739 espa.

Y cnobogHy 30HY je HM3BpIIEH yHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOIIE Y BPEAHOCTH
211.006.517 eBpa, 10K je yBO3 rOTOBUX MPOU3BOIa U3HOCHO 25.519.672 eBpa.

PobGa koja je cTaB/beHa y MOCTyHaK CKIAQUIITEHa, y H3HOCYy on 2.711.563 epa
ollapum-eHA j€ U TIacupana Ha Tpxuinte Penyonuke Cpouje, a poda y Bpeanoctu o1 2.295.986
€Bpa je U3Be3eHa U3 CI000IHE 30HE.

VY oxanocy Ha 2018. roauny, yKynaH U3B03 pode mpousBeieHe y clI0001HOj 30HU Behw je
3a 9,90%, oK je yBo3 penpomarepujana y ogHocy Ha 2018. roguny Behu 3a 7,02%.

Ciro0oana 30Ha ,,CBmiajHan” ocTBapwia je YKyHaH H3BO3 pobOe y H3HOCY Of
40.903.665 eBpa, mro npeacrassba nosehame ox 4,29% y onnocy Ha 2018. ronuny.

VY ykymHOM u3B03y poOe U3 crnoOojHe 30He, yuelnthe pobe MpousBeACHE y CI000HO]
30onu u3Hocu 100%.

Y cnobogHy 30HY je H3BpIIEH yHOC poOe 3a moTpede MPOU3BOMKE y BPEAHOCTH
28.955.469 espa.

VY oanocy Ha 2018. roguHy, yKynaH u3Bo3 pode mpousBeieHe y ¢1000/1HOj 30HU Behw je
3a 4,29%, oK je yBO3 penpomarepujana y ogHocy Ha 2018. roguny Mamu 3a 14,72%.

Caoboana 30Ha ,,CmeaepeBo” OCTBapuia je M3BO3 NMPOMU3BEICHE POOE y H3HOCY O]
97.482.635 eBpa, omHocHO 91,06% 01 YKYITHO OCTBapE€HOT M3B03a pode.

VY cnoboaHy 30HY je H3BpIIEH yHOC pobe 3a moTpede MPOM3BOIAHBE y BPEIHOCTH
63.739.592 eBpa. YkymnaH u3B03 pobe mpou3BeneHE y cl1000AHOj 30HM MamH je 3a 5,29% y
onnocy Ha 2018. roguny, 10K je yBO3 penpomMarepujaia Mamu 3a 23,00%.
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Cao6o0ana 30Ha ,,KpymeBan” ocTBapuia je yKynaH u3Bo3 pode y usnocy oa 8.260.742
eBpa, mTo npeacTassba mosehame o 70,64% y ognocy Ha 2018. roguny.

VY ykynHOM H3BO3y poOe u3 cio0oaHe 30He, ydemhe poOe mpowusBeneHe y cli000HO]
30HU u3Hocu 100%.

VY cnoboaHy 30HY je HM3BpIIEH yHOC pobOe 3a moTpede MpOM3BOIAHBE y BPEIHOCTH
14.619.036 eBpa, 0K je YHOC TOTOBHX Ipou3Boa u3Hocuo 1.177.786 espa.

PoGa koja je craBibeHAa y IMOCTymHaK CKIaauIITewma, y u3Hocy ox 1.082.363 eBpa
OlIapULCHA j€ U TuTacupaHa Ha Tpxkumire Pemyomuke Cpouje.

VY oxgnocy Ha 2018. roguHy, yKynaH U3B03 poOe pousBeieHe Y clI0001HOj 30HU Behw je
3a 70,64%, 1ok je yBo3 perpomarepujana y ongnocy Ha 2018. ronuny Behu 3a 53,63%.

Cao6onHa 30Ha ,, AnaTHMH” OCTBapuiia je W3BO3 IMPOM3BEACHE poOe y H3HOCY O
440.589 eBpa, ognocHo 100% o1 yKymHO OCTBapeHe Mpou3BOAKE. BpenHoct u3Bo3a Mama je 3a
35,25% y onnocy Ha 2018. roauny.

VY cnoboaHy 30HY je M3BpILIEH YHOC poOe 3a morpede mpousBoame y BpeaHoctu 230.768
eBpa 1 MamH je 3a 55,31%.

Caob6oana 3ouna ,IIpudoj” ocTBapmia je W3BO3 MPOW3BEACHE poOE y H3HOCY O]
12.141.695 eBpa, oqnocHo 95,13% o yKyIiHO OCTBapeHe Mpou3Boike. Bpennoct n3Bosa Beha je
3a 88,61% y onnocy Ha 2018. roguny.

Y cnoboaHy 30HY je M3BpIIEH YHOC pobe 3a moTpede MPOU3BOIKE Y BPEAHOCTH
7.189.084 eBpa, mito y ogHocy Ha 2018. ronuny npejacrassba nosehame o1 29,03%.

Caob6onna 30Ha ,,beorpaa” octBapmia je W3BO3 IPOU3BEICHE POOE y HM3HOCY Off
115.026.198 eBpa, mro npezacrasiba nmosehame o Tpu U 1o nyTa y oaHocy Ha 2018. roguny. Y
YKYITHOM M3BO3Y pobe u3 cioboHe 30He, yuenthe pobe mpousBenaeHe y ca1o001HO0j 30HU U3HOCH
100%.

VY cnoboaHy 30HY je H3BpIIEH YyHOC pobOe 3a moTpede MpPOU3BOIAHKE y BPEIHOCTH
85.849.643 eBpa u y onnocy Ha 2018. roguny Behu je 3a 19,41%.

YKynaH yHOC peripoMaTepHjajia i rOTOBUX Npou3Boaa (y eyp)
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Bpeanoct ykynmHor u3Bo3a (y eyp)
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IIpomert ycayra

VY cnoboguaum 30Hama PenyOnuke Cpbuje, yKynHa BpeIHOCT NPYKEHUX ycIyra U3HOCH
54.403.409 eBpa.
VY oanocy Ha 2018. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT IPYKEHUX ycayra Mama je 3a 6,99%.

Y Cnob6ognoj 30Hm ,,Cy0oTHHA” yKyNHa BpENHOCT IPYKEHUX YCIyra H3HOCU
17.499.268 eppa.

VY oxnocy Ha 2018. roauHy yKyIliHa BpelHOCT NMpYKeHUX yciyra Beha je 3a Buiue ox 26
myTa.

Y Cuaob6oanoj 30um , IIupoT” yKynHa BpeJHOCT MpyXeHUX yciayra uzHocu 4.261.604
eBpa.
VY ognocy Ha 2018. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT pYKeHUX yciayra Beha je 3a 66,78%.

Y Cnobognoj 30HM ,,3pemaHMH” YKyIHAa BPEIHOCT IMPYXEHUX YCIyra H3HOCH
3.879.677 empa.
VY ognocy Ha 2018. ronuHy yKyIiHa BpEIHOCT IPYKEHUX ycIyra Mama je 3a 36,62%.

Y Cuo6oanoj 30uu ,,HoBu Can” ykymHa BpeIHOCT IMPYKEHHUX yCIyra u3Hocu 623.664
eBpa.
VY oanocy Ha 2018. ronuHy yKyIiHa BpeHOCT IpyKeHUX yciayra Beha je 3a 14,53%.
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VY ,®PAC Caodoana 30onHa”, KparyjeBan ykynHa BPEJHOCT MPYKEHHUX YyCIIyra U3HOCU
7.221.353 eBpa.
VY onnocy Ha 2018. roguHy yKymHa BpeJHOCT IPY>KEHUX yciayra cMameHa je 3a 21,73%.

Y Cno6oanoj 30um ,,Iladan” ykynHa BpeAHOCT NpyKeHUX yciyra uzHocu 84.431 eppa.
VY ognocy Ha 2018. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT IpyKEeHHUX yciyra Beha je 3a 8,74%.

VY Cao601H0j 30HM ,,Yi:KHLe” yKyImHA BPEIHOCT MpyxeHux yciayra uzHocu 1.414.419
eBpa.
VY omHocy Ha 2018. roquHy yKyIHa BpeAHOCT MpyKeHUX yciyra Beha je 3a 60,64%.

Y Cao6onHoj 30Hu ,,CBmiajHan” yKylnHa BpEAHOCT NPYXKEHUX YyClIyra H3HOCU
8.634.316 eBpa.
VY omrocy Ha 2018. roguHy yKyIHa BpeIHOCT MpykeHux yciayra Beha je 3a 17,06%.

Y Cuao6oanoj 30Hu ,,CMegepeBO” YyKyIllHa BpEIHOCT HPYXKEHHX YyCIyra H3HOCU
1.814.334 eBpa.

VY ognocy Ha 2018. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT IpyKeHHUX yciyra Beha je 3a 2,82%.

Y Caoboanoj 30uu ,,KpymeBan” ykynHa BpeIHOCT MpykeHux yciyra uzHocu 30.751

o VY omHocy Ha 2018. roguHy yKyIHa BPEIHOCT PYKEHHUX yCIyra Mama je 3a 18,75%.

Y Cao60aH0j 30HM ,,AnNaTHH” YKyITHa BPEIHOCT MpYyKEHUX yciayra uzHocu 51.890
o VY onnocy Ha 2018. rouHy yKyIHA BpeTHOCT MPYKEHUX yciayra Mama je 3a 80,14%.

Y Cnaob6oaunoj 3ouu ,,IIpu6oj” yxkymHa BpemHOCT TpykeHuUx yciyra u3Hocu 181.630
o VY onnocy Ha 2018. roauHy YKyIHA BpeTHOCT MpYyKeHUX yciayra Beha je 3a 53,62%.

VY Caoboanoj 30uu ,,beorpaa” ykynHa BpeTHOCT MpyXeHUX yciayra uzHocu 8.706.072
eBpa.

VY onnocy Ha 2018. roauHy YKyIHA BPETHOCT MPYKEHUX YCIyra Mama je 3a 69,84%.
VY Cnob6oanoj 30um ,,Bpame”, kao u Cii060an0j 30um ,Illlymaguja” y Kparyjesny Huje
OUJIO IPY’>KEHUX yCIyra.

O0uM MHBECTHIIHOHHUX YJIAramha

VYkynan o6uM MHBECTHIIM]jA y c1000aHUM 30Hama y Pemy6mumm CpOuju y 2019. ronunu
n3Hocuo je 184.853.286 eBpa u y omHocy Ha 2018. roguny cMamno ce 3a 4,88%.



14

Y Caob6oanoj 30uu ,,Cy0oTHIIA” pEaTM30BaHO j€ HHBECTUIIMOHO yJarame y U3HOCY Off
15.266.105 eBpa. MuBecTHIMjE Cy MMATIH:

KOPUCHHK clI0001HE 30He, nmpeay3ehe ,,Siemens” 1.0.0. beorpan, Koje je MHBECTHPAIIO
2.931.091 eBpa y npomupene 1 MOIEpPHU3ALM]Y MTOocTojehuX Kanmaurera 1 KylOoBUHY
anara 3a norpede nocrojehe npon3BoaAmkE,

KOpUCHHK cnobOomHe 3o0me, mnpeny3ehe ,Norma Group” g.0.0. Cyb6oruia,
nHBectupaino je 5.996.206 espa y 3emspminTte, TpaheBUHCKE 00jeKkTe M HaOaBKy
oIpeMe U ajara,

KOPHUCHHUK clobomHe 30He, mpeaysehe ,,Ametek” m.0.0. Cyborumma, Kkoje je
nHBectupano 1.461.846 eBpa y KymoBUHY pa3HE ONpEME, ONPEMare¢ MaralMHCKOT
MPOCTOpa M Y 3aKyIJbEHU 00jeKar,

KOpUCHUK cioboane 30He, npenysehe ,,Contitech Fluid” m.0.0. Cy6otuma, koje je
unBectupaino 2.440.633 eBpa y HabaBKy oIllpeMe U ajara,

KOpHUCHHUK clioboaHe 30He, npeaysehe ,,Swarovski Subotica” m.0.0. Cy6Goruiia,
uHBecTUpao je 362.572 eBpa y MalllnHe KOje Ce KOPHUCTE Y MPOIIECY MPOU3BOIE KA0
ITO Cy MallMHE 3a M3pajy ajara, MAallMHE 33 COPTUpPAE KPHCTana, MAaIIWHE 3a
ceuemhe W OpyIICHe KpPHUCTaja, WIAHKACTH TPAHCIOPTEpP, 3aMEHY cepBepa Kao U
yllarame y 3rpany,

KOpUCHUK ciobomHe 3oHe, mnpemysehe ,,Plastikcam East” n.0.0. Cy6oruiia,
uHBecTHupaio je 35.846 eBpa y HabaBKy OmnpeMe 3a MPOU3BO/IBY,

KOPUCHHUK ciiobomHe 30He, npeaysehe ,,Zoppas Industries” m.0.0. Cyboruiia, koje je
uuaBectupano 2.000.000 eBpa y HaOaBKy MallMHA 3a MPOHW3BOABY, HU3TPAIBY U
OlpeMar¢ MaraiuHa, Kao ¥ Ha0aBKy U HHCTAJIMPamke cOPTBEpA,

KOpUCHHUK ciiobomHe 30He, mpeaysehe ,,B+B Sensor Solutions” m.0.0. Cy6oruna,
unBectupano je 37.912 eBpa y u3pajy HHCTajalfja, MAllMHA 33 CEUYCHE XKHUIEC,
EIIEKTPOSHEPTreTCKe HMHCTANAlMje, MPOCTOpP 3a OJJIaramke OTIaNa, MAaraluHCKA
MPOCTOp, MAIIMHY 3a KPHUMIIOBakE€, MAIIMHY 3a CE€YeHhEe Kao W y MallUHy 3a
CTHIaJbUBAKLE JKHUIIC.

Y Caob6oanoj 3ouu ,,Ilupor” peann3oBaHO je WHBECTUIIMOHO yJarame y W3HOCY Off
34.880.692 eBpa. nBecTHLMjE CYy UMATIH:

- MPUBPEIHO JPYIITBO 32 YIIpaBJbame c10001HOM 30HOM - 309.430 eBpa,

- KOPHCHHK clI0001He 30He, npenysehe ,,Tigar Tyres” - 30.998.317 espa,

- KOPUCHHK CJI000IHE 30He, peay3ehe ,,D-Company” - 608.400 espa,

- KOPUCHUK clio0oiHe 30He, penysehe ,,Turap” A Jl. - 738.177 eBpa,

- KOPUCHHUK ci10001He 30He, ipeaysehe ,,bect Tobako™ - 248.744 eBpa,

- KOPUCHHK cli0boHe 30He, npeaysehe ,,penn” - 21.549 eppa,

- KOPUCHHK CJI000/1HE 30HE, ipeay3ehe ,,Capnax”™ - 7.552 eBpa,

- KOPUCHHK clI000/He 30He, peny3ehe ,,Mawnne [Tupotekc” - 24.645 eBpa,

- KOPUCHHUK CJI000/1HE 30HE, Tipeay3ehe ,,ManeBoc™ - 2.555 eBpa,

- KOPUCHHUK cli000He 30He, mpeaysehe ,,E-Muposbo™ - 1.921.323 eppa.

[IpuBpenHo ApyIITBO 3a ympaBibamke CIOOOAHOM 30HOM MHBECTHPANO je y Terjbaye
m3Hoc ox 150.000 eBpa, peKOHCTPYKIM]y MaraiuHa W3HOC oJ 52.226 eBpa, MOJyNpPHUKOJIUIIE
n3Hoc ox 39.489 espa, Buspymkap usHoc oa 45.500 espa, UT onpemy usHoc ox 11.527 espa,
orpay u3Hoc o1 2.752 eBpa, Kao M y ocTainy onpemy u3Hoc oj 7.936 eBpa.
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NuBectunuje npenyseha ,, Turap” A.Jl. y 2019. roguau ce ogHoce Ha HHPPACTPYKTYPHO
onpemame sokanje Turap 3, Turap 30, objekar gadpuke oOyhe U TEXHUYKE TyME U OIpPEMY
CBUX EHTHUTETA.

Y 2019. romuuu kommanuja ,,Tigar Tyres” m.0.0. uaBectupana je 30.998.317 empa y
KY[IOBHUHY CaBpEeMEHE OIpeMe, H3rpajby MNPOU3BOAHO-CKIAJUIIHUX Kamalurera, codTsep,
JMIICHIIE, pa3Boj, ,,goodwill” u ci.

®dupwma ,,D-Company” u3 baOymHuiie, koja ce 6aBu MPOW3BOAHBHOM ajaTa 3a TYMapCKy
UHAYCTpHjy, nHBectupana je y 2019. romuum uznoc ox 608.400 eBpa y KymoBuHY ompeme,
rpalyeBuHCKH 00jekar, codhTBep, JUIEHIIE, pa3Boj  ,,goodwill”.

dupma ,Upenn” je y 2019. ronunu mHBectupana 21.549 epa y ompemy, kKao U y
HeMaTepujaaHa yiarama.

@upma ,,Capnax” je y 2019. roguau wunBecTHpana je 7.552 eBpa y ompemy, H
MIPOLINPEHHE CBOjE JIEIATHOCTH.

®upma ,,bect Tobako”, 6aBu ce NMpou3BOAHOM Mpa3Hux uurapera. ¥ 2019. rogunu
uHBecTUpaHo je 248.744 eBpa y ompemame 00jeKTa U OCHOBHA CpEACTBA - OMNpPEMy U3
WHOCTPAHCTBA.

Oupma ,,Maune [luporekc”, 0aBu ce MPOU3BOAHOM KEHCKHX OJEBHUX IpeameTa. Y
2019. ronuau wHBECTHPAHO je 24.645 eBpa y onpemarme 00jeKTa U OCHOBHA CPEJICTBA - OTIPEMY
U3 yBO3a.

dupma ,,ManeBoc”, 0aBU ce TPOU3BOIHOM KeHCKe ranenrepuje. Y 2019. romunu
MHBECTUPAHO je 2.555 eBpa y onpeMame 00jeKTa U OCHOBHA CPEJCTBA - ONPEMY U3 YBO3a.

@upma ,,E-Muposp0”, 6aBu ce mpou3BoaAmoM Mymke KoHdpekmmje. Y 2019. romuHu
uHBectupano je 1.921.323 eBpa y onpemame 00jeKTa 1 OCHOBHA CPEJICTBA - OIIPEMY M3 yBO3a.

Y Ci10001H0j 30HU ,,3pemaHUH” PEATN30BaHO jeé MHBECTUIMOHO YyJarambe Y U3HOCY O
21.896.309 eBpa. UnBecTHIMje Cy MMAaJIH:

- KOpHUCHHUK clno0ojHe 30He, npenysehe ,,Konmna” 1.0.0. 3pemaHuH, HHBECTUPANIO j& Y
Ha0aBKy ajara U3 HHOCTPAHCTBA, PyYHUX MaJETHUX BHJBYIIKApA, XUAPAHCKY MPEXKY,
pauyHape, BUI€0 HaJ30p M JHIeHe 3a copTBep u3Hoc of 214.819 espa,

- KOpUCHHK cnobomne 3oHe, mnpeaysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” m.0.0.
3pemaHrH, HTHBECTUPAIIO je y OIpeMy U HeKpeTHHHe u3Hoc o 21.673.333 eBpa,

- KOpHUCHHK ciio0onHe 30He, npenysehe ,,.JIk Apmatyp” 1.0.0. 3pemaHH, UHBECTUPAIIO
je'y padyHapcky onpemy usHoc oJ 8.158 eBpa.

VY Cao6oanoj 30uu ,,HoBn Can” peanan3oBaHO je HMHBECTULMOHO YJarame y M3HOCY O]l
2.693.613 eBpa. HBecTHIIH]jE CYy UMAJTH:

- ,,Cnoboana 30Ha HoBu Can” mHBecTHpana je y oJpxaBame onpemMe U 00jeKTa, BUJEO
HA/I30p, padyHapCKy onpeMy, Kao U onpemame o0jekTa u3Hoc o1 70.134 epa,

- Ilpenysehe ,,Alex Fashion” n.0.0. Hoeu Can, uaBectupaio je 1.504 eBpa y onpemy,

- IIpenysehe ,,Alkemica Solutions” m.0.0. Hosu Can, uaBectupano je 153.675 espa y
orpemy,

- Komnanuja ,,Lear Corporation” m.0.0. HoBu Can, nnBectupaina je usnoc oxa 1.683.361
€Bpa y OCHOBHA CPEJICTBA,

- [penysehe ,,System Design” m.0.0. HoBu Can, uHBecTHpaio je y o0jekar y 3aKkymy H
onpemy u3zHoc ox 128.194 eBpa u
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- [Ipenysehe ,,HUC” A.J. HoBu Can, uHBecTHpaso je y PeKOHCTPYKIH]y rpal)eBUHCKOT

o0jekta u ompeme u3HOC 011 656.745 eBpa.

Y ,DAC Caoboana 3ona”, Kparyjepan pealn30BaHO j€ WHBECTHIIMOHO YJIarame y
n3Hocy o1 9.637.673 eBpa. lHBecTHIMj€ Cy UMAJIU:

ITpenysehe ,,FCA Srbija” m.0.0. Kparyjesaii, naBecTrpaio je y rpaljeBUHCKH 00jekaT
u onpeMy u3Hoc o1 9.157.870 eBpa,

[Mpenysehe ,,Sigit” n.0.0. ['pomnuna, uHBecTHpano je y rpalleBUHCKH o0jekat u
onpemy u3zHoc oj 243.341 eBpa,

ITpenysehe ,,.Denso Thermal Systems Polska SP. Z.0.0. Ogranak Grosnica”,
HWHBECTHPAJIO je y onpemy n3Hoc o 118.315 eBpa,

[Mpenysehe ,,Marelli Automotive” n.0.0. KparyjeBan, wMHBeCTHpaJo je y ompemy
u3Hoc oj 37.155 eBpa,

ITpenysehe ,,PMC Automotive” m.0.0. Kparyjesaii, ”HBECTHPAJIO je Y OMPEMY HU3HOC
ox 3.989 eppa,

[Mpenysehe ,,H.T.&L. Fitting Serbia” n.0.0. Kparyjesai, nHBecTHpasio je y omnpemy
u3Hoc oj 247 eBpa,

ITpenysehe ,,Adient Interiors” a1.0.0. Kparyjesar, HHBECTHPAJIO je Y OMPEMY U3HOC O]
20.159 eBpa,

[Tpenysehe ,,Adient Seating” 1.0.0. Kparyjepaii, ”HBECTHUPAJIO je Y OIPeMy HU3HOC O]
20.613 eBpa u

ITpenysehe ,,FCA Services” 1.0.0. Kparyjesai, HHBECTHpAJIO je y OIpPeMy H3HOC O
35.984 epa.

Y Cao6oanoj 30uu ,,Illa6an” peann3oBaHO je HMHBECTUIMOHO yJIaramkbe y H3HOCY O
27.233.347 eBpa.

KOPHUCHHUK cj000/He 30He, npeaysehe ,,Vopachel” m.0.o. Illaban, uHBecTHpano je
666.943 eBpa y rpaljeBuHCKH 00jekaT U HabaBKy omnpeme,

KOpPUCHUK ciio0onHe 30He, mpenysehe ,,Fox-Pac” nm.o.o. Illaban, mHBectupano je
1.707.054 eBpa y 3emsbuiITe, Tpal)leBUHCKH 00jeKaT U HAOABKY olpeme,

KOpucHUK ciobogne 3oHe, mpenaysehe ,,CG Foods Europe” m.0.0. Illa6arr,
uHBectupaio je 102.577 espa y onpemy,

KOpHUCHHUK cjo0oane 3o0He, mnpemy3ehe ,,Refrion Refrigeration” m.0.0. Illa6ari,
uHBecTupaio je 1.735.716 eBpa y HabaBKy oIlpeMe,

KOpDHUCHHUK cioboane 30He, mnpenmysehe ,,HealthCare Europe” np.0.0. Pywma,
uHBectupano je 7.260.976 eBpa y 3emubuiITe, HaOaBKYy ONpeMe M y ajanTaiujy
MIPOU3BOJIHE XaIe,

KOPHUCHUK clIo00/HE 30He, npeaysehe ,,0ds Technology” n.o.o. [llabam, naBecTHpato
je 67.176 eBpa y HaGaBKy onpemMe u rpal)eBUHCKHU o0jeKar,

KOpUCHUK cioboaHe 30He, npeaysehe ,,SBE Serbia” m.0.0. Illaban, naBecTHpano je
2.094.277 eBpa y HabaBKy oInpeme u

KOpUCHUK ciioboHe 30He, npeaysehe ,,Yazaki Srbija” n.0.0. [llabam, naBecTHpao je
13.598.628 eBpa y HabaBKy ompeme.

Y Cno060aHo0j 30HM ,,Y:KMLle” peaTn30BaHO j€ MHBECTUIIMOHO yJiaramke y W3HOCY Off
6.445.634 eBpa. CBe WMHBECTHIM]je Cy BpIICHE M3 COINCTBEHHMX H3BOpa, JOMahuX KOpPUCHUKA.
WuBectunyje cy umanu:
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KOPUCHHUK clio0oHe 30He, npenysehe ,,Bamaonuna 6akpa” A.Jl. CeBojHO, y H3HOCY
on 1.754.555 eBpa u TO: y KOTao BpeJOBOAHU U3HOC oA 245.720 eBpa, 3aMeHy
IaBHOT Kiwna ¥ Bojehux uvaypa @wigunr npece 218.516 eBpa, peKOHCTPYKITH]Y
OCBETJhCHa MPOM3BOJHUX Xajda M3HOC on 95.628 eBpa, MoaepHU3alMjy Mepada
neospuHe Tpaka 88.061 epa, 3ameny CAll-a xapasepa u cpehuBame cepBep caie
u3Hoc of 72.115 eBpa, kao u y ocrany onpemy usnoc 1.034.515 espa.

KOpPUCHUK cio0oane 30He, npeny3ehe ,,Mmmon CeBan” A.Jl. CeBojHO, Y U3HOCY O]
3.078.000 eBpa 3a peKOHCTPYKIIH]y BaJbayKOT CTaHA, KA0 M Y OCTaly OMpeMy H3HOC
oxa 1.351.099 espa.

KOPHCHHK clo0ojHe 30He, npenysehe ,,Komepkom” m.0.0. CeBojHO, y rpaheBuHCKH
o0jekar, 3eMJpHIITE U onpeMy u3Hoc o 261.980 eBpa.

VY Ci0601H0j 30HM ,,CBUJIajHAN” pealn30BaHO j€ WHBECTULIMOHO yJarame y U3HOCY O]
5.692.556 espa.
Jlomahu KopucHHMLIM ClI000/IHE 30HE UHBECTUPAIIH CY:

KOpHUCHHUK ciioboaHe 30He, mpemysehe ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” m.0.0.
KyunbpeBo HHBECTHPAIO je Y OmpeMy, 3rpaay Kao ¥ UH()OPMaInOHO-TEXHOJOIIKY
onpemy u3zHoc ox 1.120.655 espa,

KOpUCHUK cinoboane 3one, mpeaysehe ,,Alfa Technics” nm.0.0. Csunajuar,
HUHBECTUPAJIO j€ Y OIpeMy, 3rpaay Kao U HH(HOPMAIIMOHO-TEXHOJIOIIKY OIPEMY H3HOC
o1 1.958.995 enpa,

KOpUCHUK ciioboaHe 3oHe, mpenysehe ,,S.H.E. Superior Heating Element” n.o0.o.
CBuiajHall, WHBECTHUPAIO J€ y HEKPETHHHE, IMOCTPOjeha M ONPEMY H3HOC Of
2.612.906 eBpa.

Y Ci060aH0j 301U ,,CMeepeB0” peaTn30BaHO j€¢ WHBECTUIIMOHO YyJarame Yy U3HOCY Off
9.589.785 espa.
Jomahu xopucHHIIN cI000THE 30HE HHBECTUPAIH CY':

KOpHCHHUK cnoboane 3oHe, mpeaysehe ,llpoduBenn” 1.0.0. MHBECTHpaAJoO je y
PEKOHCTPYKIIM]y TMocTojeher MpoW3BOJHOT MPOCTOpa y CIO0OMHO] 30HHU, MM H
OTIIOYEJIO M3TPaJilby HOBHX KamaluTeTa HAMEHEHUX 3a Pa3B0j NPOU3BOHE Y BUCHHU
ox 130.000 espa.

KOPUCHUK cl1000/1He 30He, npenysehe ,,C.M.3. HxemepuHr” 1.0.0. HHBECTUPAJIO je
y pousBoAHy onpemy 30.000 eBpa,

I'pan CmenepeBo je y capaamu ca pa3BojHUM npojektoM EBporicke ynuje ,,EY ITPO”
peann3oBao YKyIHY HWHBECTHIM]y oa 325.602 eBpa y Tmpojekar pacBeTe
uHayctpujckor napka Cinobonne 3oHe Cmenepeso.

CTpaHI/I KOpHUCHUIIN C.IIO60I[H€ 30HC UHBCCTUPAJIU CY:

KOPHCHHK ci1000/1He 30He, npeay3ehe ,,Metech” 1.0.0. CmenepeBo, HHBECTUPATIO j€ Y
U3rpajilby HOBUX NMPOM3BOAHUX Kanamnurera - 486.000 espa,

KOpHUCHHUK ciiobomne 30He, mpemysehe ,,Koepfer” m.0.0. CwmemepeBo, je cBoje
nocinoBame ornodeno kao brownfield muBectnmjy u y 2019. romuHn ynoxuio
378.183 eBpa y IpoOU3BOAHY ONpPEMY,
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KOpHCHHUK cio0oauHe 3oHe, mpenyseche ,,PKC Wiring Systems” n.0.0. Cmenepeso,
unBectupaio je 6.290.000 eBpa y KylmoOBHHY 3eMJBUINTA U 00jeKTa Y KOME Cy C€ Off
MOYETKA peau3allije COICTBEHE MHBECTHIIN]jE HAJIA3UIIH TI0]] 3aKyTIOM,

KOpHUCHHUK ciobomHe 30He, mpenysehe ,,Mayekawa SRB Smederevo” m.0.0.
WHBECTHUPAJIO j& Y MPOU3BOJIHY ONPEMY, U3IPaby 00jeKTa U KyIOBUHY 3E€MJBHINTA -
1.950.000 eBpa y 2019. rogunmu.

Y Cao6oaHoj 30uu ,, KpymeBan” peann3oBaHo je HHBECTHIIMOHO YJIarame Yy U3HOCY O]
3.157.609 eBpa.

WNusectunimje je umano mnpenysehe ,, Trayal Korporacija” A.JI. Kpymepai, koje je
WHBECTHPAJIO Y W3Tpalilby U PEKOHCTPYKIH]y O0jeKTa, Ka0 M Yy PEMOHT, MOJACPHH3AIH]y H
HabaBKy HOBE OIpeMe.

Y Cao6oanoj 30um ,,IIpu60j” peann3oBaHO je WHBECTUIIMOHO YJarame y H3HOCY O]
1.286.801 eBpa.
Jlomahu KOPUCHUIT HHBECTUPAIIH CY':

npenysehe ,,Anepraytr’ n.0.0. beorpan - orpanak Ilpuboj, uHBectupaio je y
aJIanTanujy mpou3BOIHOT ToroHa - 153.290 erpa,

npenysehe ,,Jdumona” n.0.0. [Ipuboj, uHBecTHpasno je y amanTainujy HNpOH3BOAHOT
noroxa u onpemy - 724.300 eBpa,

ommtuHa [Ipuboj, nHBeCTHpana je y u3rpaimy BOJOBOIHE Mpexke - 275.625 eBpa.

CTpaHI/I KOPpUCHHUIIU CJ'IO6OI[H€ 30HC NHBECCTUPAJIH CY:

KOpUCHHK citoboHe 30He, mpeaysehe ,,Refisa Balkan” m.0.0. [1pn6oj, nHBeCcTHpAIO je
y OlpeMare MOCIOBHOT IpocTopa - 5.067 eBpa,

KOPHUCHUK ciioboHe 30He, npeaysehe ,,Woody World” x.0.0. IIpu6oj, naBectrpaio
j€ y onpemame MOCJIOBHOT npocTopa - 933 eBpa,

KOpUCHUK ciio0oHe 30He, npeaysehe ,,Maxen Global” x.0.0. TIpu6oj, nasectupaio
je y onpemame nociioBHor npocropa - 18.108 espa,

KOpUCHHK ciioboHe 30He, mpeaysehe ,,Flex Academy” 1.0.0. Paya - 109.477 eBpa.

Y Caob6oanoj 30uu ,,beorpan” peann3oBaHO j€ WHBECTUIIMOHO YJarame y M3HOCY O]1
47.073.162 eBpa.
WuBecTunyje cy umManu:

KOpPHCHHK ci1000/He 30He, npenysehe ,,Mei Ta Europe” 1.0.0. Koje je HHBECTHUPAIIO
47.030.285 eBpa y onpemy u rpal)eBUHCKE pasioBe,

KOpPHCHHK ci00oaHe 30He, mpemysehe ,,Thermamax” 1n.0.0. koje je HMHBECTHpAIO
42.878 eBpa y HabaBKy oInpeme.

Y Cnobonnoj 30U ,Anmatun”, CnobGomHoj 30Hu ,,Bpamwe” u Cno0GomHO] 30HH

wllymanuja” y 2019. roguau HUje OMII0 MHBECTULIMOHUX yJlarama.
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O0uM MHBECTULIMOHUX YyJaramba y cJi000JHUM 30Hama (y eyp)
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OcTtBapenu epeKTH Ha JIOKAJIHU U YKYITHH IPUBPEIHU Pa3Boj
Peny6auke Cpouje

OOuM mocnoBama CBUX NPOU3BOAHMX KallalUTeTa CMEIITEHHUX y CIOOOJHHUM 30Hama
MOCNIEABUX TOIUHA je y CTaIHOM mopacTy. Behmna mpounsBohaua ymarana je y HOBY ompemy
YHMMe je U3BPLIEH TpaHC(ep CaBpEeMEHHUX TEXHOJIOTHja.

Y Caoboanoj 30uu ,,Cyooruna” je y 2019. rogunau gouuio 1o noehama y BpeIHOCTH
YKYITHOT TIPOMETA, BPEIHOCTH YKYITHE IPOM3BOIIHE, YKYITHUX HHBECTHIIHN]jA, Opoja KOPUCHHUKA Y
CI000JHO] 30HM Kao W 3HAYaJHOT TMopacTa Opoja 3amocieHuX y ciI0001HO] 30HU. bpoj
3anocnenux y Cno6omHoj 308U ,,Cy6oTuma’ je 6.230 nuia, mTo mpeacTaBiba pacT 3aMoCIACHOCTH
y oxnocy Ha 2018. romuny 3a 36,83%. IlpousBoamoM ce OGaBu mpemysehe ,,Siemens” j.o.o.
beorpan, xao u mpemyseha ,,Norma Group” m.0.0. Cyboruma, ,,Ametek” m.0.0. Cybotuia,
,Plastikcam East” m.0.0. Cy6oruma, ,,Contitech Fluid Serbia” m.0.0. Cy6otwuia, ,,Swarovski
Subotica” m.0.0. Cy6orua, ,,Zoppas Industries Serb” n1.0.0. Kukunaa u ,,B+B Sensor Solutions”
1.0.0. Cyboruna.

IMpenyszehe ,.Siemens” m.0.0. beorpax mnpow3Boau [eIOBE BeTporeHepaTopa H
BHCOKOHATIOHCKUX eJeKTpoMoTopa. Berporeneparopu ce uzpal)yjy 3a morpebe mnpousBohaya
BETpO-€JIeKTpaHa mupom cBeta. OBe eleKTpaHe MpuIaaajy rpaHu ,,00HOBJbHMBE €HEpruje” U Kao
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TakBe HMMajy MPUOPUTET Yy CBETCKMM HHBecTUlMjamMa. OcTBapeHe HMHBECTUIIHjE Yy IMOCIOBHO]
2019. rogunau n3noce 2.650.691 eBpa. MHBecTHpame y MPOU3BOAHE JIMHU]E UMAJIO j€ YTHUIA] Ha
pact 3anocinenux. bpoj 3amociennx Ha maH 31.12.2019. romune Behu je y OIHOCY Ha HCTH
nepuoy 2018. ronune 3a 471 panuuka. CBojy npousBoamy y BpeaHoctu oa 253.068.885 espa y
MOTIIYHOCTH IJIACHUPA Ha MHOCTPAHO TPKUIITE, 0K je Opoj pajHUKa KOjU Cy 3alOCICHH Y OBOM
npexnysehy 1.878.

[Ipenysehe ,,Norma Group” a.0.0. Cy6oTuiia mpou3BOAH IJIACTUYHE U METATHE CIIOJHHIIC
3a ayTOMOOMJICKY MHAYCTpHjy. BpenHocT npousBoame je n3nocuina 44.864.404 espa u 96,73%
ce IJIacupa Ha MHOCTPAHO TPXKUILTE, JTOK je MamH 1eo 3,26% miacupan Ha Tpxkuiite Permybnuke
CpbOuje. Ykynan Opoj 3amocieHux pagHuka y ooMm mpemysehy je 1.333. OctBapene
uHBecTHIMje y TocsioBHO] 2019. roqunu n3Hocuie cy 5.996.206 espa. M3BpiieHa cy 3HadajHa
yllarama y mocrojehe mpou3BOJHE KamamuTeTe, Koja Cy JoBena 10 yHarpehema npousBojme,
Kao ¥ y MallliHe U anaTe.

IMpenysehe ,,Ametek” m.0.0. CyboTuiia Koje MpOU3BOIN €ICKTPOMOTOPE, TeHEpaTope U
tpancopmatope y 2019. ronunu nnsectupano je 1.461.845 espa. OctBapenu edexTu ynarama
KamuTajga ¥ pacT WHBECTUIM]ja pedIIeKTOBa M Cy ce Ha moBehame Opoja 3amociieHuX Kao W Ha
noBehawe mnpousBoame. [Ipeaysehe je 1enokynHy NpOM3BOAY IUTACHPAI0 HA HWHOCTPAHO
TPOKHIITE.

[Mpenysehe ,,Contitech Fluid Serbia” m.0.0. Cybotuiia mpou3Boau ryMeHa IpeBa 3a
ayToMoOmiICcKy mHAycTpujy W'y 2019. romuHu cy W3BpIIeHA 3HA4ajHA yjarama y U3HOCY O]
2.440.633 eBpa. MHBecTHpaHo je y ompeMy, Koja je JaoBena 10 yHampelhema MpOu3BOIBE H
UCIYHEHha OYCKMBAHOT KBAJIMTETa TOTOBUX IPOM3BOJA, KA0 M OTBapama HOBOT Opoja pagHHUX
MecTa. llenokynHa mpou3BOJma IlacupaHa jé Ha MHOCTPAHO TpxkuTe. bpoj 3amocineHux y
oBoM mipemy3ehy je 1.120 muna.

[Tpenysehe ,,Plastikcam East” m.0.0. Cy0Ooruma koje NPOM3BOAM KOMIIOHEHTE O]
mnactuke y 2019. roguan unBectupano je 35.846 espa. bpoj 3anmocnenux y oBom mpeaysehy je
24 muna. [penysehe je Hajehu neo mpousBoame MIackHpano Ha nHocTpaHo Tpxkuite (99,70%).

IMpenysehe ,,Swarovski Subotica” 1.0.0. Cybortuiia 6aBu ce MPOU3BOAMBOM U 00pagIoOM
CTaKia, yKJbydyjyhu TeXHUUKe cTakiieHe Mpou3Boje. YKymHa ynarama y 2019. roqunu u3Hoce
362.572 eBpa u OJHOCE C€ Ha WHBECTHPAWkE y OCHOBHA cpencTBa. [Ipowm3Boama KoMIlaHH]e
,»,owarovski Subotica” r.0.0. Cy6oTHIia je U3BO3HO OpHjeHTHCAHa MPOU3BOMKBA, U TO Kao 100%
peekcnopT Ha TpxkuiuTe Penmybnuke Ayctpuje.

[Mpeny3sehe ,,Zoppas Industries Serb” m.0.0. Kukunaa koje mpou3Boad KOMIIOHEHTE O]
mnactuke y 2019. rogunu uaectupaio je 2.000.000 eBpa. bpoj 3anocnenux y oBoM mnpenysehy
je 650 mumna. Ilpemysehe je Hajehu neo MpoU3BOME TIACHPATIO HA WHOCTPAHO TPXKUIITE
(99,99%).

[Tpenysehe ,B+B Sensor Solutions” mp.0.0. Cyboruia Kkoje MTPOU3BOIM MEpHE,
UCTpa)KMBa4YKe U HaBUTallMOHEe MHCTpyMeHTe U anapare y 2019. ronunu unsectupano je 37.912
eBpa. Yjarama y OINpeMy JoBella Cy A0 yHampehema MpOMU3BOAIBE U UCHYHEHA OUYEKHBAHOT
KBaJIMTETa TOTOBUX MPOU3BoJa. bpoj 3amocinenux y oBom nipeaysehy je 19 pannuka. I[Ipemnysehe
Jj€ LeNOKYITHY IPOU3BO/IbY TUIACUPAIO HA HHOCTPAHO TPKUIIITE.

KopucHunm ciiobomHe 30HE W MPUBPEIHO APYIITBO 32 YIPaBIbamke CI000JHOM 30HOM
KOPUCTHJIM Cy yCIIyre MHOTHX MPHUBPEAHUX CyOjexaTa BaH CI000JHE 30HE, Ka0 LITO CYy: PaJloBH
Ha W3rpajlbl WHBECTHIIMOHMX O0jeKara, yCiIyre HHKEHEPHHTa, TPAHCIOpTa W IIIeIuIHje,
ycIyre ocurypama o0jekaTa U IpOHU3BOIE, TPOTUB-TIOKAPHE 3aAIITUTE U 3aIUTUTE Ha paxay, IT
yCIIyre, yciayre TeXHUYKOT OJpiKaBama O0jeKTa, WHCTaNaldja, ONpeMe M MallldHa, YCIyTe
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¢dbuzuukor obeszdehema o0jekTa, ycayre HabaBKke pe3epBHHUX JIeJIOBa U MaTepHjaja oJprKaBamba,
ycayre u3paje ajnata u npudopa 3a Mpou3BOAY, UCXpAaHE PaJHHUKA Ka0 U KEHbHTOBOJACTBEHE U
Apyre yciyre. 3a mpyame HaBeIlEHHX YCIIyra U HCIIOPYKY MaTtepHjaja, YKIJbY4eHO je mpeko 40
npeny3eha ca Teputopuje rpaga Cy0oTuIla U MUPET peruoHa.

Y Ca060aH0j 300U ,,IIupoT” BpEeAHOCT YKYIMHOT IpOMETa poOe OCTBApeHE MPEKO OBE
cnobonane 30He y 2018. roguau nzHocu 663.444.180 eBpa. YKyman npoMeT y ¢i1000HO] 30HU j€
y 2018. romuau mamu je 3a 1,82%. Ha cmameme mpomeTa yTHIANO j€ CMameme YHOCa
penpomMatepujaia NoTpeOHOr 3a Mpolece NPOU3BOAkE, pode mpoaare Ha TpXKUIITY PemyOiuke
CpOuje, ka0 U cMamemhe TUIACMaHa MPOU3BOJIa HA HHOCTPAHO TPXKUINTE U TpxkuiITe PemyOnuke
Cpbuje. ITokpuBeHoct yBo3a u3Bo30oM u3Hocuia je 237,14%. YV 2019. rogunu mouuio je ao
cMamema Opoja 3amocieHux y ciobomnHoj 30HM 3a 7,06%. bpoj 3amocnenux Ha kpajy 2019.
roauHu Ouo je 5.646 muna. Ilpyxkene yciayre y 30HM Behe cy 3a 66,78% y omnHocy Ha 2018.
TOJUHY, 0K je YHOC TOTOBHX Ipou3Boza Behu 3a 4,24% y oqHocy Ha 2018. roauny.

I'maBuu nporpam y Cino6oaHo0j 3014 ,,[IupoT” je mpon3Bomha MyTHUYKUX U CKyTep IrymMa
KomraHnuje ,,Tigar Tyres” a.0.0. [TupoT koja ydecTByje Ha pa3IUYUTHM IMIPOjEKTUMA KOjU Cy O]
3Hauaja 3a ueo rpaxa [luport, mox cioranom ,.bur Turap - bur [Mupor”. Iloceban akueHar je Ha
MpOjeKTHMa Be3aHUM 3a 0e30emHOCT y caobOpahajy, moOosblame yclioBa paja y HIKOJIaMa U
capaama ca ['pagckom OoHUIIOM.

[Tpoceune roammimbe WHBecTUIMje y mnpeaysehy ,,Tigar Tyres” 1.0.0. 0 OCHHBama
u3zHoce oko 10 muinoHa eBpa. BennunHa o0uma MHBECTHIMja MPEBa3MIa3u JIOKAIHU 3HA4a] U
NpeJCTaB/ba 3HAauajaH NPWIMB cpeicTaBa W Ha HUBOy PemyOmmke CpOuje. YV 2019. romunu
KoMIlaHuja je mpousBena 13,2 munuona ryma. Ha 700 mectuHainuja mupoMm cBeTa OTHIILIA j€
21.000 xuspaga KOHTEjHEPA TyMa.

LenokynHo nosehame MPOU3BO/IKHE Y OBOj KOMITAHUJU HAMEHEHO j€ M3BO3Y Ha TPKUILTE
EBporicke ynuje. CBOjUM NO3UTHBHMM IJIaTHUM OWJIAHCOM OBa KOMIIaHHWja JOMPUHOCH H
cTabmIHOCTH JAeBH3HOr Tpkuita Peny6nuke Cpbuje n moOosbliaBa YKyIHU J€BU3HH IJIATHU
OounaHc 3emsbe. lMako momeHyTa KOMIIaHMja YBO3M pasiMuYUTE penpomarepujajie Koju cy
HEOIXOJHMU 3a TPOM3BOJHY I'yMa M HHUCY paclojiokuBU Ha TpxumTy PemyOmmuke CpoOuje,
neBu3HU Owmianc (pabpuke je mo3uTuBaH uMajyhu y Buay aa ce sumie on 90,00% octBapene
IIPOU3BO/IIE IUIACHMpa Ha HMHOCTpaHO TpxkuiuTe. HajBume ryma ce us3Bo3u y PpaHIycKy
Penybnuky, KpasseBuny lllnannjy, Utanujancky PenyOmnuky, Pycky ®@enepanujy u PenyOmuky
[Tosbcky.

VYcnyre koje HHMje y MOTYhHOCTH Ja TMpYXH CBOJUM KOPHCHHIIMMA, CI0007HA 30HA
o0e36ehyje ca moapyyja ommrune [Iupotr. OBa capagma je HApOUUTO HM3paXKeHa y o0JacTu
rpahjeBUHApCTBA Te Cy MPOjEeKTAaHTH W M3BOhauu pagoBa y ci000HO] 30HU JIOKaNHE (upMe.
[TocnoBrMa HapMHCKOT MOCpeIoBama 0aBU ce mopesl co00IHE 30HE U JECeTaK LIMeTUTePCKUX
¢bupmu u3 I[upota, Aumurposrpana, Huma u beorpana.

VY capaamy ca CTpaHUM MapTHEPUMa Kao KOPUCHUIMMa ciio0oHe 30He, Crio0o1Ha 30Ha
I [UpOT” je jeaH o]l Hocuiiala pa3Boja rpaja u peruje. I[IpucycTBo HHOCTpaHOT KamuTana, Kpo3
KOHTHHYHMpaHEe HWHBECTHUIIMje Yy IPETXOJHOM IepHoay, oOe3zbelyje cramHu pacT AE€BU3HOT
MPUJIMBA O] M3B0O3a poOe M3 clI000HE 30HE, a Takoh)e yTHUe W Ha PacT 3aMOCICHOCTH, KaKO y
camoj c1000IHOj 30HH TAaKO U Ha MOJIPYY]jy OIIITHHE U IIUPET PerHoHa.

I'maBun kopucHunu CnoGonne 30He ,IIMpoT” Be3aHu cy 3a MI0OaTHYy €KOHOMH]Y U
CBETCKO TP)KUIITE M CBAKO MPEBHpaE y MOCIOBakY KOPUCHHUKA O/IpajkaBa c€ M Ha MOCIOBabe
CJIOOOIHE 30HE.
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Y Cao6oanoj 30Hu ,,3pewmanun” je y 2019. rogunu 3a0enexeH Maj MPOU3BOIKE,
M3B032a M 3aM0CICHOCTH. Y onHocy Ha 2018. roguny, BpeAHOCT OCTBapeHE MPOU3BOIHE Mamkba j€
3a 10,13%. [lag mnpousBoAme je TOCIEONIa CMambemha MPOU3BOAIKE BehmHE KOpPHCHUKA
,,Cmoboane 30He 3pemanun’, a mocedbno npeayseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” m.0.0.
3pemaHuH, Ydje je CMambEemhe MPOU3BOIE MOCIEIUIA CMAkbEekha UCIOpykKa KoMmaHuju ,,FCA
Srbija” y Kparyjesity. IlocioBHH pe3ynTatd KOPHUCHHMKA CIO0OIHE 30HE HHCY JOBEIH 0
CMameha MPUX0/a JAPYIITBA 32 YIPaBJbakbe CII000IHOM 30HOM, 003UPOM J1a Cy MPHUXOIU OBOT
npymTBa yrBphenu y ¢dukcHoMm usHocy. Bpeanoct ykymHor uzBo3a y 2019. roguHu u3HOCHO je
176.937.518 eBpa u y ogHocy Ha 2018. roguny MamHu je 3a 7,69%.

Ca papyre crpaHe, y CJIOOOJIHO] 30HU j€ y MPETXOJHO] TOAWHHU JOIUIO 10 3HA4YajHOT
nosehama YKyITHHX WHBECTHIIM]jA KOj€ Cy YTPOCTPYUYEHE M YHjU €(PEeKTH ce 0UeKY]y y HapeaHOM
nepuoay. Kopuchuuu cinoboane 30He HHBECTHpain ¢y ykymnHo 21.896.309 eppa.

Kpajem 2019. rogunae y oBoj cmo0oaHOj 30HU OWIIO je pagHO aHTaxoBaHO 5.991 muma,
IITO MPEJCTaBba CMEmEmne 01 5,92% y oqHocy Ha 2018. ronuny. [Iperxonna roauna 3HavyajHa
je 3a CmoboaHy 30HY 3pemaHuH 003UPOM Ja:

- npenyseha ,,Novares Serbia” m.0.0. 3pewanun u ,,Essex Balkan” m.0.0. 3pemanuH,
IUTAHMPAjy Ja 3aloyHy CBOje TMOCioBame y pexumy pana CrobomgHe 30HE
»3PECHAHUH U

- npenysehe ,,DAD Draexlmaier Automotive” 1.0.0. 3pembaHiH JaJbUM HHBECTUPABEM
y OmpeMy W HOBY TEXHOJIOTH]Y, IOJAaTHUM HOBUM 3alol/baBaleM U OOyKOM
onpeheHor Opoja pamHHWKa, T€ OTIOYMILAHEM HOBE IMPOU3BOMBE M AHTAKMAHOM
CTpy4Ymbaka MOJMKe YKyHaH TEXHOJOIIKM HHUBO TmocloBama y Cio00aHO] 30HU
»3PCHHAHUH".

HaGaBka poOe ca mojpydja BaH 30HE OJHOCH C€ Ha HCHOPYYHMOIlE CMOJe, Majera,
uBepuile, Gpoinuje, MoAHOXK]ja 3a Kaay, CTOMNHIIA, KaTaIn3aTopa, Kao U KapTOHCKe ambanaxe. Ban
cio0osiHe 30HE HabaBsbajy ce 3amTuTHA ojena, [IBI[ enemenTn, XpaHa 3a 3amocieHe, MeTalHe
KOHCTpPYKIIH]j€, JPBEHE KOHCTPYKIIM]je, T€ Pa3HU MOTPOLIHU U pexujcku Matepujanu. [lopen Tora
HabaBJbajy ce u yciyre obe3behema, kao u npeBo3a 3a 3amnocieHe. [loctoju HU3 gobaBsBava ca
teputopuje PemyOiuke CpOuje Koju CBOJUM NPOU3BOJMMA YYECTBY]y Y (UHAIHUM
pou3BoMMa Koju ce uspalyjy y ,,Cnoboanoj 30au 3pewmanun”. Umajyhu y Buny o6um pobde u
yciyra Koje ce KOPUCTE, Kao M Opoj 3aMoCI€HUX U OOUM MPOU3BOMIHE Y CII000IHO] 30HH, peMa
IpPOLEHH TO 3Hauu jomr 250 pajHUX MecTa y OKpYXewmy KOjUM C€ YIOLbaBa TOJATHU JI€O0
npuspene CpOuje, a moceOHO y OKOJIMHU 3pemaHuHa.

Y Cnob6oanoj 3ouu ,,HoBu Can” y 2018. roguHu ocTBapeH je yKymaH IpOMeT Y U3HOCY
on 264.187.003 eBpa, mTo npeacraBiba nosehamwe ox 23,82% y oxanocy Ha 2018. roauny. [o
noBehama je momuio ycien moBehaHor m3Bo3a pobe, yHOcCa permpomarepujajia moTpeOHOT 3a
o0aBJsbame MPOU3BOIHUX IPOIIEca y 30HHU, pole npoaare Ha Tpxkuinte Penyonuke Cpbuje, yHoca
TOTOBHX MPOU3BO/A y 30HY, Kao U MoBehama MpyKeHUX yCIIyTa y 30HH.

[Tocrojehu xopucHuum cy y 2019. roguHu HajBUIE HWHBECTUPAIM Y OIpEMY,
PEKOHCTPYKIU]Y U MPOUIMpEHE MocTojeher MocioBHOT MPOCTopa.

VY 2019. ronuHu 3amoder je mpojeKaT U3rpaambe HOBOI 00jeKTa O] CTpaHe KOMIIaHHje
LUTIT”. Kommanwmja je kymwmia 3emubmimTe onx I'paga Hoor Cama mospmmmuae 6ha 22a y
uHaycTpujckoj 30uu ,,CeBep 1V”. O6jekat je mospmHe 23.000m? u y u3rpajgmy U ONpeMame
ouhe ymoxxeHo oko 15 mmimona epa. Kpajem 2019. romune 3amodera je, y capaimHu ca
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kommanujom ,,L{TIT”, mpunpema mokyMeHTaluje aa TOMEHYTH o0jekaT 1o0uje J03BOTY 3a paa y
pexuMy 1000 IHE 30HE, a cBe 3a noTpedbe Oyayher kinujenta, komnanujy ,,BMTS Technology”.
IMpenysehe ,,BMTS Technology” he y mouerHoj ¢asu xopuctuta 12.000m? mocioBHOT
pocTopa Koje he KopucTUTH 3a MPOU3BOAKBY TYpOO Mymada.

Kommnanuja ,,Lear Corporation” cBoje mocimoBame y 2019. roamHum HacTraB/ba ca
MO3UTUBHUM TPEHJIOM pacTa o0MMa MPOM3BOJAIE M M3BO3a TOTOBHUX NMPOU3BOAA Y OJHOCY Ha
nperxonHy roauny. HabGaBka penpomarepujana npemainyje mianupanux 80,00% ca eBporckor
TpxkumTa, Te je y 2019. roaMHuM KOMIUIETaH pernpoMaTepujal HabaBJbeH BaH IAPHUHCKOT
noapy4vja Penyonuke CpoOuje.

Komnanuja ,,benapyc Arpomnanonka” kpehe ce cTaOMIIHO y OKBHPY CBOjUX KallalUTeTa U
oOuMa mpou3BOke 0€3 BUIJbUBHjUX TTopacTa. Y oaHocy Ha 2018. roguHy BpeIHOCT OCTBapeHe
MIPOU3BO/IELE j€ 3a HUjaHcy Beha.

Komnanpja ,,Arponanonka MT3 ®@unke” je y 2019. rogunm ocrtBapuna Behy
MIPOU3BO/IbY Y OJTHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY 32 MHIIMOH eBpa. BpemaHoct mpousBenene poode
W3HEeTe U3 30He je Beha 3a ucTu u3HoC.

Kommnanwuja ,,Alex Fashion” je HactaBuia ga TpeHIOM Taja U MPOU3BOIHE U INIAHUPAHUX
akTUBHOCTH. KananureTu npou3BoIHOT IIOrOHAa HUCY ce Memalu 10 Kpaja 2019. rogune, anu ox
2020. roguHEe 10J1a37 70 jOIII jeHOT CMabeHha.

Kommnanwuja ,,System Design” je y Toky 2019. roanHe npomiipuiia MOCIOBHH POCTOP H
3akynuia gogaTHux 970m?, Te caja CBOje MOCIOBame 00aBibajy y MpocTopy oa oko 1.600m2,
Jleo mpoCcTOpa HAMEHEH je CKIaJUIITehy TOTOBUX npousBoja. IIpenysehe u3 ronune y roauny
OeJexu jefaH JlaraH ajuu KOHCTAaHTaH pacT My o0uMy ocTBapeHe npousBoame. Y 2019. roguau
OCTBapeHa Mpou3Bo/mha 6uia je Beha 3a 680 xuibaza eBpa y OHOCY Ha IPETXOAHY FOJIUHY.

Kox mpom3BogHMX KOpPHCHUKAa MpPUMETaH je maja y Opojy 3amociieHHX y OJHOCY Ha
NpPEeTXO/HY roauHy. Pasior Tome je max Opoja 3amocieHuX y KommaHuju ,,Lear Corporation”.
Wnak, y norneny ocranux kopucHuka Crnoboane 3oHe HoBu Caz, moctoju TeHIEHIM]a pacTa
Opoja 3amoCIeHHX.

[TocnoBame kommanuje ,Lear Corporation” mma mNO3WTHBAaH YTHIA] HA MPUBPEIY
Peny6nuke CpOuje 300r aHrakoBama JIpyrux jaoOaBjbada ca uuTaBe Teputopuje PemyOmmke
Cpbuje xoju mpozaajy poOy HIMpOKEe MOTPOIIE U MpYyKajy yciayre u3 oljacTH: TpaHCHOpTa
(mpeBo3 pajHMKa, MaTepujaia M TOTOBUX NPOMU3BOJA), UCXpaHE M NPEeBO3a PaJHHKA, YCIyra
yuirhewa MOCIOBHUX MPOCTOPH]a, yCIIyTa CaBETOBamka, 0€30€THOCTH U 3/IpaBJjba Ha pady, yciyra
MOHTaX€ U OJIpKaBama OlpeMe, MEJUIIMHCKE yCIyre U Cll.

N ocranmm xopucHun cino0oAHE 30HE CBO] MPEAMETHH OJIHOC ca MPUBPEIHUM
cyOjekTHMa BaH TOJpydja 30HE 3aCHUBAJy Ha HabaBIM penpomarepujaia Koju ce KOPHCTH Y
MOHTQ)XHO] TIPOW3BOIbHM, HA0aBIM, HWCHOPYHH ¥ YIPaamu ayauo BH3YEIHE OIpeMe,
IIporpamMMpamy ayJIuo BU3yellHe OlpeMe, 3aTUM ycllyrama TeCTUpama ayauo BU3YeIIHE OlpeMe,
capaamu ca JoMahuM HHXUBEepUMa Pa3IMIATUX CTPYKA - MAITHHCKHM, €JIEKTPO, XEMHUjCKAM H
yciayrama nymemba U aKoBama yJiba.

[Mpenysehe ,,Alkemica Solution” je jomr yBek y ¢a3u TecTupama 1 HabaBKe HOBE OIpeMe
3a TPO3BOJIIbY TE Cy HUXOBE MHBECTHUIMjE yCMEpeHEe Ka MOJEpPHM3AlMjU ONpeMe - KyNOBHHA
MOJIEpHUX MallIMHA Koje Tpebajy Aa nosehajy NpoayKTUBHOCT U MOOOJBINAJY KBATUTET KPajHber
MIPOU3BOJIA.
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»@PAC Caodoana 3ona”, Kparyjesary y 2019. ronuan peanu3oBaia jé MHBECTHIIMOHO
ylarame y u3Hocy ox 9.637.673 eBpa. MHBecTHpaHO je MPETEKHO Yy HAOABKY M MHCTAIUPAHE
HajCaBpEMEHH]E ONpPEeMe U MOCTPOjeHbha.

OO6uM mHBecTUIMOHUX yiarama y 2019. roguan mamu je 3a 40,01% y omuocy Ha 2018.
ronuny. Tokom 2019. rogune ykymHo je npoaato 34.956 Bo3uia, ox vera je 1.185 mpomaro Ha
nomahem Tpxumry, a 33.771 Bo3uII0 je TiIacupaHoO Ha MHOCTPAHO TPIKHUIIITE.

Cmameme mpojaror Opoja ayromoowmina y 2019. roguHu y 0JJTHOCY Ha MPETXOJIHY TOJIUHY,
MocyeuIa je KpeTama TPAKIE Ha TII00aTHOM TPKHIITY.

[TocnoBame oBe cno0oaHE 30HE MMa 3HA4YajaH YTUIA] HA CHOJbHOTPTrOBHUHCKU OWIIAHC
Peny6muke Cp6uje. [TokpuBeHocT yBo3a n3Bo3om u3Hocu 132,47%. Ykynan u3Bo3 u3 cio0o1He
30He u3HOCH 459.596.858 eBpa, 0K je y cl000aHY 30HY YBE3€HO pernpomMaTrepHjaia u pooe y
BpenHocu 346.947.327 espa.

[TocnoBawe ,,PAC CnobonHa 30Ha” HUMalo je 3HayajaH yYTHIA] Ha IIOCIOBaHE
npuBpenHuX cyOjexata koju mociyjy y Pemyomumm CpOuju. IlosutuBHu edektn moceGHO ce
ocehajy y mpuBpenu Kparyjesia u okonnux mecra. Heke o rpana Ha Koje je OCTBapeH MoceOHO
3HauajaH edekar Cy: eHEepreThKa, TPAHCIOPT, MNPOPECHOHATHE Yyciayre, Tpal)eBHHAPCTBO,
YTOCTUTEJbCTBO, HHIyCTPHUja 00pajie CeKyHIaPHUX CUPOBUHA, UT/I.

VY Cno6oanoj 3oum ,IIadan” npousBoamom ce 6aBe mpexyseha ,,.SBE Serbia” m.0.0.
[Ila6arn, ,,ODS Technology” m.o.0. Illa6am, ,,CG Foods Europe” m.o.o. Illa6am, ,,Vopachel”
1.0.0. Ia6arm, ,,Fox-Pac” m.o0.0. Illa6ar, ,,Refrion Refrigeration” m.0.0. lla6an, ,,Camozzi Srb.”
1.0.0. [la6ar, ,,HealthCare Europe” n1.0.0. Pyma xao u npeaysehe ,,Yazaki Srbija” 1.0.0. Illa6ari.

IMpenysehe ,,SBE Serbia” a.0.0. Illabary mpou3Boau BE3HE €IEMEHTE W BHjYaHE
MalIMHcKe npousBoze. BpenHoct octBapene mpousBoame y 2019. rogunu usHocu 8.452.850
€Bpa ¥ [EJIOKYITHA je TUIaCHpaHa Ha HHOCTPAHO TPXKHUIIITE.

IMpenysehe ,,ODS Technology” m.0.0. [llabarr mpousBoau anate 3a IUTACTHKY KOja ce
dbopmHpa METOAOM JIyBama, T3B. JyBaHa IUIacTHKa. HakoH W3paje camMux ajnara, pajae ce u
ayTOMaTCKH CUCTEMH 3a JoOHjalke IOTOBOI IMMPOW3BOJAa Ca KOMIUJIETHOM IparehoMm omnpemoMm.
[perexxHa o0nacT paja je ayToMoOuIcKa HHAyCTpHja. MaTudHa kommnanuja y Uranuju (,,TFB”)
ocHoBaHa je 2005. roguHe u TpeHyTHH Kymmu ¢y um ,,Audi”, ,,.VVolkswagen”, ,,Nissan”, ,,Fiat” u
,Maserati”. Bpeanoct octBapene nmpousBoame y 2019. rogunu usnocu 445.683 eBpa u Hajehum
nemom (98,99%) je tutacupana Ha UHOCTPAHO TPIKUIIITE.

IIpenysehe ,,Vopachel” a.0.0. [Ilabari npon3Boau MONMHETHIIEH HUCKE U BUCOKE T'YCTHHE,
MIPBEHCTBEHO HAMEHEH CEKTOpPY WHAYCTPHjCKUX NakoBama. PedepeHtHa Tpkumra cy domuje
HUCKor U cpenmer cioja XJIIE, koju ce kopucTe y CeKTOPY MHIYCTPUjCKUX IManmupHuX Bpeha,
dbonuje HamMemEeHE MpeMa3uMa W CHUIMKOHUpamy, (oirja Koja ce KOPUCTU y MpexpamMOeHO]
unayctpuju. TpeHyTHo je 17 pagHuka 3amociieHo y oBoM mpeaysehy. Bpemnoct octBapeHe
nponsBoabe y 2019. roquau nzHocH 3.464.299 erpa u Hajehum jgenom (80,29%) je uracupana
Ha MHOCTPAHO TPXKHUIIITE.

IMpenysehe ,,CG Foods Europe” m.o.o. Illabam, 6aBu ce mpepagom puOe, jbyckapa H
Mekymrana. TpenyTHo je 168 panmHuka 3amocieHo y oBoMm mpeaysehy. BpemHocT ocTtBapene
npou3Boame y 2019. roqunu u3nocu 3.414.893 espa u Hajehum nemnom (74,97%) je minacupana
Ha MHOCTPAHO TPKHUIIITE.

Ipenysehe ,,Camozzi Srb.” n.0.0. Illabar xymmmo je xamy ox 7.138m?, 10.000m?
3eMJBHUINTA W YIPaBHY 3rpaay Ha NOApYyYjy ,,PoOHO-TpaHcnoptHOr mentpa Illabam™ m.0.0.
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Komnanuja mpousBoau XuapayiudHe MOroHcKe ypehaje. BpemHocT ocTBapeHe MpOou3BOIHBE Y
2019. roquau nzHocu 896.997 eBpa u 1ENOKyIHA je TUIacCHpaHa Ha HHOCTPAHO TPXKHIITE.

[Ipenysehe ,,Fox-Pac” p.0.0. IllaGam mnpouwsBoau  ambanaxy 3a XpaHy 3a KyhHe
Jbyoumie. Bpennoct octBapene mnpousBoame y 2019. rogunu uznocu 1.079.893 eBpa u
Hajsehum nenom (88,30%) je macupana Ha UHOCTPAHO TPIKUILITE.

IMpenysehe ,,Refrion Refrigeration” m1.0.0. 0aBu ce NPOM3BOABOM pPACXJIATHUX U
BEHTHJIAIMOHUX ypehaja. Bpemnoct octBapene npousBoame y 2019. roguau uznocu 314.419
€Bpa ¥ LIEJOKYITHA je TIaCupaHa Ha MHOCTPAHO TPXKUIITE.

ITpenysehe ,,HealthCare Europe” m.0.0. Pyma npousBoau jactyke, ayiieke U code o
Memopujcke miene. Pagu ce o joint venture muBecTunju Koja nmoapasymena 10,00% kanutana
naHcke kommnanmje ,,Everest Aps” u 90,00% xamurana kuHecke kommanuje ,,HealthCare Co.
Ltd.”. Bpeanoct octBapene mpousBoame y 2019. roguau uznocu 59.962.076 eBpa u Hajpehum
nenom (96,69%) je nmnacupana Ha HHOCTpaHO TpkuiTe. TpeHyTHO je 594 panHuKa 3aM0CIEHO Y
OBOM TIpemy3ehy.

[Mpenysehe ,Yazaki Srbija” m.o.0. Illabary 6aBu ce NPOU3BOAHOM CICKTPUYHE U
EJICKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHa Bo3ujia. Bpemnoct octBapene mpousBoame y 2019. roaunu
M3HOCH 65.755.125 eBpa u 1e/IOKYyIHA j€ MIachupaHa Ha MHOCTpaHo Tpxure. TpenytHo je 3.095
panHuKa 3a10CIeHO Y OBOM Ipeaysehy.

bpoj 3amocnenux y oBoj cnob6omnoj 3ouu y 2019. romuuum je 3.993 numa, mro
Npe/ICTaB/ba 3HAUajaH MOpacT 3anocieHux y ognocy Ha 2018. roguny (15,57%).

Kopuchuiu cioboHe 30He KOPUCTE ycayre MpUBpEIHUX cyOjekarta ca mojapydja ['pana
lanma u ommruHe Pyma, a Koju mociyjy BaH pexuma cia000He 30He, a, Kao IITO Cy: MPEBO3
pajHuKa, YCIyre KETEepHUHIa, 3allTUTe Ha pajly, MEAWIUHE pajaa, Tpal)leBUHCKU pajioBH,
TPAHCIOPT, YCIYyTe MIIETUIH]€ U CITUIHO.

Kopucauiu Caobdoane 30ne ,,Y:kume” cy TokomM 2019. romuHe pealn3oBaIu
VMHBECTUIMOHA yJarama y usHocy of 6.445.634 espa u y ogHocy Ha 2018. roguHy BpeIHOCT
WHBECTHIIMOHMX yJlarama Mama je 3a 50,76%. CBe MHBECTHUIIH]€ Cy peaTu30BaHE U3 CONCTBEHUX
CpeacTaBa.

Ha xpajy 2019. rogune Opoj npenyseha kopucHuka ycayra ,,CnoboaHe 30He Yxkuie” je
neceT Uy ogHocy Ha 2018. roquHy HHje ce MEembao.

VYKyInHa BpeaHOCT OCTBapeHe mpou3Boame y CnodoaHoj 30HU ,,Yxuie” y 2019. roguau
Beha je y onHocy Ha 2018. roguny 3a 4,59% 1 KOHCTaHTHO ce ojjpXaBa Ha HUBOY u3Mehy 230 u
260 MunuoHa eBpa.

3HayajaH je MO3UTUBAH CIOJbHOTPrOBMHCKU OWJIAHC KOjU OCTBapyje cio0o/Ha 30Ha.
[ToxpuBeHOCT yBO3a M3BO30M H3HOCU 164,64%. Bpennoct ykymHor uzBo3a y 2019. rogunu
n3Hocuna je 222.564.725 eBpa, 10K je BpeAHOCT yBo3a n3Hocuia 87.378.454 espa.

Kopucauuu 30He 1Mo ocHoBama Ha0aBKe CHpPOBHHA, pelpoMarepujajia, pPe3epBHUX
JIeNIOBa, U3pajie ajaTa Kao U OJp)KaBama OIlpeMe Cy y Be3u ca mpeko 250 nobaBibaya Kako ca
noApydYja rpaga Yikuia, Tako u ca teputopuje Pemyonuke Cpouje.

Y Cno6oanoj 30um ,,CBHIajHall” Cy y MPETXOJHO] TOJAWHH OCTBape€HA 3HayajHa
noBehama y CBUM €KOHOMCKUM KaTeropujama:

- Opoj 3anocieHux je nopacrao 3a 64,48%;

- 00MM MHBECTHUIIMOHOT yJlarama y 30HU BehH je TpH U T0 MyTa,

- OCTBapeHa Mpou3oima je Beha 3a 13,32%;
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- TpyxeHe yciyre y 304 3a 17,06%);
- u3B03 pooOe Behwu je 3a 4,29%;
- yuemrhe momaher penpomMarepujaia y mpou3Bo by Behe je Tpu myTa.

Ykynman oOMM CIIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe u3Hocu 68.599.788 eBpa. YkymaH yBo3
penpoMatepujana 3a norpede npousBoame y 2019. romunn uznocu 27.696.123 espa. Bpeanoct
peann3oBaHe TPOM3BOIC IUTACHPaHE HA WHOCTpaHo Tpxkumre y 2019. roamHu wH3HOCH
40.903.665 eBpa. IlokpuBeHocT yBo3a u3Bo3oM usHocu 147,69%.

JloiackoM peHOMHpPaHHMX KOMITaHHja Kao mTo cy ,,Panasonic Lighting Devices Serbia”,
LYAriston” (,,S.H.E. Superior Heating Elements” n.0.0. Csunajuai) u ,,Alfa Technics” m.0.0.
CBuajHaIl 1 BUXOBUM IMOYETKOM paaa y ,,CimoboaHoj 30Hu CBuiajHaI’, JOKAIHH €KOHOMCKHU
mapaMeTpd Cy C€ 3HAaTHO NPOMEHMJIM: CTOIA HE3aloCICHOCTH j€ CMameHa, OCTBapeHa je
capajilba ca NPUBPEIHHM CyOjekTUMa ca TepuTopuje ommThHe CBHJIAjHAIl U TOKPEHYTa je
Npou3BO/AKA. [Ipermo3HaBmIM TMO3WTHBHY IPOMEHY EKOHOMCKHX IapaMeTrapa BEIUKH Opoj
WHOCTPAaHUX KOMIIAHM]ja OJUTYYHO j€ Jia CBOjE IMOCIOBAakE MPOIIUPH U HAa TEPUTOPHUJU OMIITHHE
Ceunajuan  (,,Vossloh-Schwabe Deutschland GmbH” - Hemauka, ,,Regent Lighting”
[IBajuapcka, ,,Koeleman” - IlIBajuapcka, ,,Tri-stan Fresh Produce Ltd.” - [lIBajuapcka, ,,Beha
group” - Hemauka, ,,A2000” - Hemauka u ap.).

Haxon ocHuBama ,,Cno60aHe 30He CBUIIajHAI]” U J0JacKa CTPAHUX MHBECTHTOPA CTAhHE
y IpUBpEIN U EKOHOMCKA CHTYyallHja ce 3Ha4ajHO MOOOJbIIaa TAKO JIa Ce TOCIEIIHIX HEKOINKO
rOJIMHA OCTBapyje cypuuur. MHTEerpucame jamaHCKe WHBECTHUIIMjE M J0ja3aK HOBUX CTPaHUX
HMHBECTHUTOpA MPECTaBJba jelaH o/l 3aMajalia pa3Boja ommrruae CBuiajHail. ,,Panasonic Lighting
Devices Serbia” ocTBapyje KOHCTaHTaH PACT 3aIOCACHOCTH YMME JUPEKTHO YTHYE HA CMAbCHHE
Opoja He3anmocIeHUX Ha TepUTOpHju onmTuHe CBUIajHAIl. Y KOMIAHHjU j€ TPEHYTHO 3aI0CICHO
437 pangauka. OcUM KOHCTaHTHOT pacTa Opoja 3amociieHuX, ,,Panasonic Lighting Devices
Serbia” nma 3HavajaH yTHIA] U Ha TpaHCEp TEXHOJIOTH]a.

Y Cno6oaunoj 30um ,,CMenepeBo” peaqn3oBaHO j€ HHBECTUIIMOHO yJlarame Y U3HOCY O]
9.589.785 espa.

Edextn peannzoBannx MHBECTUIMOHUX ynarama y CrnobomaHoj 30HU ,,CMmenepeBo” cy
BEOMa 3HauajHH, Mel)y KojuMa je cBakako Haj3Ha4dajHUjU edekar nmoBehame Opoja 3aMOCIECHUX Y
c1000/1HO] 30HH, Y K0joj je Ha mad 31.12.2019. rogune panuno 2.749 pagHuka M y OJHOCY Ha
2018. 6poj 3anocnenux Behu je 3a 20,57%.

VY nornexy TpaHcdepa TexHosoruja, kommanuje nonyt ,,PKC Wiring Systems”,
,Metech”, | Kaizen”, ,Koepfer” u ,Mayekawa” yBe3nu cy HajcaBpeMeHHjy OIpeMy ca
WHOCTPAHOT TPKUINTA Yy IUJbY yHarpehema COncTBEeHUX MPOM3BOIHUX KalaluTeTa.

Takobhe, komnanuje ,,Metech”, ,,PKC Wiring Systems” u ,,Kaizen” ycnemno npumemnyjy
YCBOJ€H CHCTEM JTyaTHOT 00pa30oBama U Ha Ta) HAYMH PErpyTyjy HOBA JIMIIA 32 CBOja TIPOU3BOIHA
MOCTpOjerba.

KopucHunm oBe cio0omHEe 30HE y CBOM IIOCIOBakYy KOPUCTE M METOJ] AKTHBHOT
OIJIEeMEUBakba, OIHOCHO JI0paje IMOJIyNnpou3BoJa M (UHAIHUX MPOU3BOJA BaH 30HE. Y
Cnob6omnoj 30HU ,,CMenepeBo” Mociyje MIeCT KOMITaHHWja KOjeé TOCTyjy y OOJacTH METayTHe
uHAycTpHje. 3axBasbyjyhu ynmpaBo OBOj YME-CHUIIM, OCTBApEHA je KOoIlepalyja He caMo Mehy
KOpPUCHUIIUMA CJI000HE 30HE, Beh M y CEKTOpY MajuX W Cpenmux npeayseha BaH 30He Koja 3a
notpede KOPHUCHUKA BpILIE T0paay MOIYyIPOU3BOIA.
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VY Cao6oan0j 30nu ,,KpymeBan” peann3oBaHo j¢ HHBECTUIIMOHO YJlarame MPOU3BOTHOT
kopucHuka ,,Trayal Korporacija” A.JI. Kpymesan ox 3.157.609 eBpa y wusrpaamy u
PEKOHCTPYKIIM]y 0OjekaTa Kao M 'y HaOaBKy HOBE OIPEME U PEMOHT U MOJIepHHU3aIHjy nocTtojehe
ompeme. PeannszoBana BpeaHoct npousBoame y 2019. rogunu kopuchuka ,, Trayal Korporacija”
A Jl. Kpymesan usnocu 18.617.512 eBpa u y oanocy Ha 2018. roauny Beha je 3a 89,20%.
[Tpou3BomHU acOpPTHMaH OBOT KOPHCHHWKA YHWHE: MHEYMATHUIM W TPOrpaM TYMEHO-TEXHUYKE
po0e, mporpam cpeicTaBa 3a JIMYHY 3allTUTY, Iporpam Quirepa, IporpaM akTUBHUX YIJbeBa
KOjU TOKpHBAa WIMPOK CIEKTap Npous3Boja y (opMu mpaxa, 3pHa U TpaHysla HaMEHCH
pasnmuuuTUM yroTpebama. YKymaH Opoj 3amocieHux pagHuka Ha gaH 31. meumembap 2019.
roquHe u3Hocuo je 1.090 u Behu je 3a 1,11% y omnocy Ha uctu nepuop 2018. ronune. CBu
KOPUCHMIIM CI000HE 30HE, U MPOU3BOJHH KOPUCHHK M KOPUCHHUIM KOjU ce 0aBe yCIy)KHOM
nenaTHoIy KOpHCTE yCIyre MIMEAUTEPCKUX mpeny3eha y peruoHy Kao M €KCTepHE yCayre
npyrux nob6asspaua. Bpenmnoct ydemtha pomaher penpomarepujaiia y HPOU3BOIBU H3HOCU
6.319.183 eBpa mTo npeacraBiba 61,71% yKymHO yTpOIIEHOT pernpoMarepHjaia y MpOU3BOIGH.

Ha nonyyjy npommpema Ciobonue 3one ,, Kpymesail” Ha okauuju Aapanu - Kpameso
IUTAHUPAHA je WHBECTHIIMja Typcke KoMmanuje ,,Eurotay” a.0.0. y uznocy ox 16.000.000 eBpa y
Ha0aBKy HajcaBpeMEHHje OmpeMe, 4YdjoM ymorpeboM he ce ocTBapuUTH MamU TPOLIKOBU
MIPOU3BO/IHE, JIOK TUIAH 3aIONIJbaBaba PAJHMKA y TIEPUOTY UMILIEMEHTAIMje MPOjeKTa KO OBE
KoMIIaHuje npeasuha 3anonubaBame 2.500 pagnuka, ox kojux 1.250 pagHuka y npBe ABE roUHE
nocioBama. HamuoHnanmHuM mporpamMoMm oOyke mpykahe ce mojapmika y o0JacTh TEKCTHIIHE
UHIYCTpH]je, Kako 01 ce 00e30eau10 ocrnocodspaBame 3a0CICHUX 3a MPOLIEC MPOU3BOIHE.

Ciio601Ha 30Ha ,Anatun” je y 2019. ronunu 3a0enexiia Mambe yCIelHe pe3yiTare y
omHocy Ha 2018. romuny mmajyhu y Buny na je y 2019. roguHu, KOpUCHHK cI00OJHE 30HE,
npou3BoaHo mnpexaysehe ,,Lumberline” 1.0.0. AmaTuH HamyCTHJIO PEXHUM CIO0OJHE 30HE.
CnoboHa 30Ha AnaTUH y HapeIHOM TEPHOy OYeKyje HOBOT KOpHUCHHKaA, (pupmy ,,Liberland”
1.0.0. Com00p, Koja k€M Ja MOKpPeHe MPOU3BO/IbY T'YMEHUX IIE€BH 3a ayTOUHAYCTpHjy. Pupma
j€ Kymnuja Mmapueny Ha MOJpydjy cJI000JHE 30HE W TPEHYTHO j€ TOKY MpHUIpeMa MpPOjeKTHE
JOKyMEHTaIje, IPOjeKTOBamka U CBUX OCTAJIUX MPUIPEMHUX aKTUBHOCTH.

[Ipenysehe ,,bponorpagmuimre Anatun” A.0.0. AaTHH, KOj€ je J0OMJIO HOBOT BIaCHUKA
U Koje ce 0aBM PEMOHTOM M M3rpaJmOoM OpOJOBa, M3pPA3uiIo je MHTEpPEcOBame Ja IOCTaHe
kopucHuk Cino0oaHe 30HE ,,AnaThH.

[IpuBpenHo npymTBo 3a ynpassbame Ci1000aHOM 30HOM ,,Bpame” je y 2019. rogunu,
BOJWJIO TPEroBOpe ca MOTEHIHMjaJHUM KOPUCHHUIIMMA 3aWHTEPECOBAHUM 3a IIOCIOBAHE Y
pEeXUMY CII000HE 30HE.

VY 2019. roguaun Brnana je nonena Pemewme o JaBamy cariacHOCTH 3a HPOIIUPEHE
noapyyja CinoboaHe 30He ,,Bpame”, r/ie HHBECTUIIMOHE U MTPOU3BOJHE aKTUBHOCTH IJIAaHUPA Aa
peanusyje naHcka kommanuja ,,Kentaur Balkans” m.0.0. koja ce GaBu NMPOW3BOIHOM paJHUX
yHUGOPMH 32 00aBIbamkbe MPOPECUOHATHUX YCIyTra Y yTOCTUTEIbCTBY, 3[JPaBCTBY U IPOU3BOIHH.
[TomenyTa xommaHuja TUIaHMpa JAa WHBecTHpa u3HOC o 3.072.380 eBpa y pEKOHCTPYKIIH]Y
noctojeher o0jexTa n HabaBKy HajcaBpeMEHH]je onpeme, Kao u na 3armociau 300 pagHuka.

Y Canoboanoj 3oum ,IIpudoj” ocTBapeHO je WHBECTUIIMOHO YJIarambe y H3HOCY O]
1.286.801 eBpa, mTO MpencTaB/ba CMameHE y OJHOCY Ha MPETXOAHY TroauHy (55,96%).
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Cmameme uHBecTudja y 2019. roguau mociieauna je monymeHOCTH u3rpah)eHuX KamamuTeTa
HaMEHEHUX 32 IPOU3BOIHE KOPHCHUKE.

bpoj 3amocnenux y cnoboanoj 3ouu y 2019. ronunu je Behu 3a 25,38%. Ykymnan 6poj
3aIMoCIeHNX y cio001HOj 30HH je 410 pagHuKa.

CBu KOpUCHHIIU KopucTe KNOWNOW 1 TEXHOJIOTHje Y CKIIaay ca 3aXTeBMMa TPXKHUINTA Ha
KOjUMa HAcTynajy Kako OM OWJIM IITO KOHKYPEHTHUjH.

Bpennoct npousBoame y 2019. ronunn uznocu 12.763.101 eBpa u y ogHocy Ha 2018.
roauny je Beha 3a 73,26%, 10K je BpemIHOCT YKyImHOT u3Bo3a Beha 3a 88,61% y omHocy Ha 2018.
TOJIUHY.

Bpennoct npykeHux yciyra y ciao6oaH0j 30Hu je y 2019. roguau Beha 3a 53,62% y
oaHocy Ha 2018. roguny.

[Topen ycnmyra nokanHux 0aHaka, payyHOBOJCTBEHHX arcHIIMja, MPEBO3HUKA U CIMYHO,
KOPHCHHIIM 30HE CE€ CBE BHIE OKpehy U JIOKaTHUM [100aBJbaunMa MpH Ha0aBIU CHPOBUHA U
pernpoMarepujaia Koju cy UM MOTpeOHH 3a 00aBJbame [ENaTHOCTH, TpEe CBera y OHHUM
CerMEHTUMA Y KOjuMa Cy KOHKYpeHTHH. Ca mopacToM MpUBPEIHE aKTUBHOCTH Y 30HH OYEKYje ce
u na he ce nokannu 106aBpaun NpuiiaroaBaTy MOTPAKHU KOPUCHHUKA 30HE.

Y Cao6oanoj 30uu ,,beorpaag” octBapeHa Cy WHBECTUIIMOHA yJlaramka Y H3HOCY Off
47.073.162 eBpa. MHBecTHIMje Cy OCTBApWIIA KOPUCHUIM Ci000aHE 30He, npeny3ehe ,,Mei Ta
Europe” m.0.0. bapuu y usnocy ox 47.030.285 eBpa kao u mpemysehe ,,Thermamax” i.0.0.
Bbeorpan, xoje je uaBecTHpano y omnpemy usHoc on 42.878 epa. MuBectunujoM cy o0yxBaheHu
WHBECTUITMOHO-Tpal)eBUHCKU PaJIOBU K0 U MHBECTHUIH]e Yy onpemy y Toky 2019. ronune.

Bbpoj 3anocnenux y cno6oanoj 3ouu je y 2019. ronunu nopacrao 3a 1.002 pagnuka, mro
npeacTassba mopact oa 46,01% y onnocy na 2018. roguny.

Bpennoct ykynHor npomMerta y ¢i10604H0j 3084 ce y 2019. ronunu nosehana sa 53,88%.

OctBapenu e(ekTH yiarama Cy MPBEHCTBEHO 3HAYAjHH Y TIOTJIEAY PacTa 3armociIeHOCTH H
pacrta OylIeTCKHX NMPUX0/ia U yIulaTa Ipyrux o0aBe3a Koje HHBECTUTOP PEIOBHO U3MUPY]je NpemMa
PeryGmuiu Cpouju.

3abenexeH je 3HavyajaH pacT u3Bo3a y 2019. ronuHu, Koju je BUIIE HETO TPOCTPYKO BehH
Hero y 2018. roauHu, a yCIOCTaBJbEH j€ W CTaOWIIaH JaHall 100aBjbaya M MPYXKHUOIA yCIyra ca
nomaher TpKuIiTa.

JlokanHu npuBpenHu cyOjekTu 00aBibajy ofpeheHe Npou3BoJHe aKTUBHOCTH 3a MOTpede
KOpHUCHHUKA CJI000/IHE 30HE, Kao IITO Cy YCIyre CepBUCHpama OINpeMe U anara, yCiyre
KerepuHra u ci. KopucHHIM 30HE, mope]] yciayra meauiije 1 TpaHcropTa, fomahe mpuBpeHe
cy0jexTe aHraxyjy H 3a norpede CKJIaJAULITeHha 0TNaja, MPOTUBIIOKAPHE U JIpyre 3allTUTEe, Kao
U Y CBpXY KOHCAJITHHTA, 00yKa, CTPYYHHX aHaJH3a U CIIMIHO.

111 Tlocsi0Bam-e NPUBPEIHUX APYIITABA 32 YNIPaB/bame cJ1000JHOM 30HOM

[Tpema moganyuMa M3 JOCTaBJHEHUX M3BEIITAja, YKYITHO OCTBAPEHU MPUXOAH MTPUBPETHUX
JpylTaBa 3a ympaBibambe CI000JHOM 30HOM H3Hoce 732.871.168 nunapa, pacxoiau H3HOCE
664.403.859 munapa, a ocTBapeHa HeTo A00uT 68.467.309 nuHapa.

VY oxgnocy Ha 2018. rogunHy, HETO JOOUT je Mama 3a 10,82%.
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Ha3uB mnpuBpennor mpymTBa 3a ynpaBbame CrnodomHom 3o0HOM ,,CyboTHma” je
JIpylITBO ca OTpaHUYeHOM OAroBopHouihy 3a ynpasbame Ca10601H0M 30HOM ,,CydoTHna”,
ca cenumreM y Cyootunm, yiu. baruncka 94, [TUB: 100852839, matuanu 6poj: 08625689.

OCHOBHM HOBYAHHM KamUTaj MPHUBPEIHOT JPYIITBA 32 YIPaBJbambe CI000THOM 30HOM
n3Hocu 269.271.198 nunapa, 10K HEHOBYAHM ymUcaHW KamuTtaid u3Hocu 185.742.000 munapa.
Ckynmtuna rpaga Cy6ortune ydectByje ca 83,7088% y ocHuBaukoM kamutany, ,,ATb Cesep”
A Jl. Cy6otuua, yuectByje ca 12,602%, 10K cBH OCTalM OCHUBAYH, U TO: ,,JaBHA ckiaguiira”
AJL. 3a cxnagumreme pode Cyboruna, ,,.bparctBo” Cybortuma - y creuajy, ,,3opka-Kmotuna
1904” Cy6oruna, ,,Maraorpon” n.0.0. Cyb6orura, ,,Pan-Trade” m.0.0. Cy6oruia, Byuunuh
Camra u AyroHoMHa nokpajuna Bojsoaune yuectyjy ca o 0,527% y OCHUBaYKOM KaruTamy.

VY npuBpeaHOM APYIITBY 32 YIIPaBJbamke cI000HOM 30HOM 3aIMOCIIEHO je HIeCT PaJHUKA.

Cnobonna 3oHa ,,Cybotunia” ocHoBana je 2. jyma 1996. rogune, Pememem Cape3He
Bnazae, 6poj E.m.Op. 227. Pememe 3a mouerak pama, 01/3 6poj [-8821/4, Cnobogna 30Ha
,Cyborumna” mobuna je 22. nenem6opa 1998. rogune ox crpane CaBe3He yrpase mapuHa.

[TpuBpenHo npymTBo 3a ynpasibambe Ca0601HOM 30HOM ,,Cy0oTHIA” UMAJIO je YKYITHE
npuxoae 103.346.000,00 munapa, pacxomu usznoce 60.511.000,00 nuHapa, a ocTBapeHa HETO
noburt 42.835.000,00 qunapa.

VY omnocy Ha 2018. roguny Heto moouT Beha je 3a 47,06%.

Ha3zus npuBpeanor npymrsa 3a ynpasibamke Ciao0601H0M 30HOM ,,[Tupot” je ,,Cii060aHa
3ona Iupor” A.J. ca cemumrem y [lupory, yn. Huxone Ilammha 66, I[INb: 100185123,
MaTuaHH 0poj: 17108522.

OCHOBHM KamuTajd NPUBPEIHOr APYIITBA 3a YINpPaB/balkbe CI000JHOM 30HOM H3HOCH
118.438.800 nmnapa. Yior ocuHuBaua ,,Turap” A.Jl. usnocu 60,87%, ynor ,,IIporpec” ITupot
nzHocu 0,43%, onmrune I[Tupor 20,22%, ynor ,,.Yaumeran” a.0.0. [Iupot uznocu 4,29%, ynor
»Xedec” 1.0.0. [Tupor uznocu 1,01%, ynor ,,ExcrimosuBu Pynekc” n.0.0. beorpan nznocu 7,35%
u ynor Cnobonne 30He ,,[Iupot” uznocu 5,84%.

Bpoj cTamHo 3amociaeHnx pajHUKa y OBOM MPUBPEIHOM JIPYIITBY je 46.

CnoGonHa 30Ha ,,ITupot” ocHoBaHa je 8. aBrycra 1996. rogune Pemewem CaBesHe Biaje
CPJ, 6p. En.6p. 251, a ca pagom je mouena 1. anpuna 1998. roaune, mo o6e30ehemy cBUX
ycJ0Ba 3a 00aBJbame J1€JIaTHOCTU Y CI000AHO] 30HH M J00H]jamky CBUX MOTPEOHUX JIOKyMEHaTa
HaJJISKHUX UHCTUTYIM]a, YKIbYUy]jyhu U pelieme 3a nouerak pana, 01/3 6poj [1-14778/2, xoje je
nobuna 18. HoBeMOpa 1997. ronune ox ctpane CaBe3He ynpaBe apHHA.

[TpuBpeano apymrso ,,Cinoboana 3ona [Tupor” A.Jl. ocTBapmiio je yKyImHE MPUXOJAE Y
u3Hocy on 478.184.212 nunapa, pacxonu nzHoce 460.788.173 nunapa, a ocTBapeHa HETO TOOUT
17.396.039 nuuapa.

VY oanocy Ha 2018. ronuny HeTo 100UT je Mama 3a 47,06%.

HasuB mnpuBpenHor apymrBa 3a ympaBsbamtbe CrnoO0AHOM 30HOM ,,3peHmaHuH” je
JApymiteo ca orpaHn4eHoM oAaropopHomhy 3a ynpaBbame Ci10000HOM 30HOM
»IPeBaHUH”, ca cenuInTeM y 3pemanuny, yi. [[Betna 6poj 1, [IUb: 103803745, matuunu 6poj:
20019778.

OCHOBHHM KamuTajdl TPUBPETHOT APYIITBA 3a YNPaBJbakbe CI000JHOM 30HOM H3HOCH
80.696,00 muuapa. Ymor ocuuBava ,,Kolpa” n.0.0. 3pemwmanun, uznocu 90,00%, m0k je yaeo
rpaaa 3pemannHa y ocHuBaukoM karmutary 10,00%.

Y 0BOM IIPUBPEIHOM JPYILUTBY 3aMOCIEH j€ jeIaH PaJIHHUK.
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Cnob6oana 30Ha ,,3pemanuH” ocHoBaHa je 21. jyma 2005. ronune, Pemewmem Bnane, 05
Bbpoj: 335-4640/2005, a ca panom je mouena 19. cenremOpa 2005. rogune, Mo 00Hjamy peliemha
3a moyetak pazaa, 01/3 6poj A-13931/2, on ctpane MunucrapcTBa puHaHCcHja-YIpaBe 1apuHa.

[TpuBpenHo npymTBo 3a ynpasibamke Ca000AHOM 30HOM ,,3pelbaHUH” UMAJIO je YKYITHE
npuxone 8.499.822 nunapa, pacxoau wusHoce 7.242.835 nuHapa, a OCTBapeHa HETO JTOOUT
1.256.987 nunapa.

VY onnocy Ha 2018. roguny HeTo 100UT Beha je Tpu myTa.

Ha3uB mnpuBpemHor napymTBa 3a ympaBibatbe CrobomHom 30HOM ,HoBu Can” je
»Caodoqna 3ona Hoeu Caa” nm.0.0. Hoeu Can, yn. Xajoyk BesskoBa 6poj 11, TIHb:
104787812, matuunau 6poj: 20238526.

OCHOBHHM KamuTajd NPUBPETHOr APYIITBA 32 YNPaBJbamkbe CI000JHOM 30HOM H3HOCH
355.725 nunapa. Yaeo ocHuBaya ,,JaBHO criaauiiTe cino0oaHa mapuHcka 3oHa Hosu Canx” AL
Hosu Cax y ocHuBaukoM KamuTaiy aApymTsa uzHocu 75,00%, nok Credan Bo3ab ydectByje ca
25,00% ocHMBAYKOT KaluTajia.

Y 0BOM IPHUBPEIHOM JPYIITBY 3aMIOCIEHO j€ YETHUPH PaJHUKA.

CnoGonna 30Ha ,,HoBu Cax” ocHoBana je 25. okto6pa 2007. ronune, Pemewmem Brane
05 Bbpoj: 483-6890/2007. IMomenyra ciiobomgHa 30Ha modena je ca pamom 21. mapra 2008.
roauHe, Ha ocHOBY IIpuBpeMeHor peliema 0 JaBamwy CarlacHOCTH 3a moyeTak paga Cioboane
30He ,,HoBu Can”, 0poj: 483-00-00101/2007-17 xoje je moHEO MUHHUCTAp QUHAHCH]a, UMajyhu y
BUay 1a je Pememem Brnane mara carmacHoct 3a onpehuBame moapydja oBe cioO0gHE 30HE Ha
7B JIOKaIMje ¥ Ja Cy y TOM MOMEHTY OWJIM HCIIYH€HH YCJIOBH 3a IOYETaK paja camo Ha
Jlokauuju 1, a na je Jlokauuja 2 Ha k0joj ce Hanaszu padpuka ,Ilerap Hpammun™ A.Jl. Hou Can
Ouia u3y3eTa U3 pazmMarpama, Te J1a CaMUM THM HHje Omia y (GyHKIHjU €KOHOMCKA ITOBE3aHOCT
oBe nBe Nokaiuje. [lo mpoBepu HCIYyHEHOCTH YCJIOBa 3a MOYETaK pafa ciao0o/HE 30HE Ha
Jlokanju 2, Munuctap QuHaAHCH]a JOHEO je TPajHO pelIeHke 3a MOoYeTak paja OBe CIO0O0/HE
30He 6poj: 483-00-17/2009-01, 23. neemopa 2009. roaue.

[TpuBpenno npymrso ,,Cinobonna 3ona HoBu Cax” 11.0.0. 3a ympaBibambe Ca000aHOM
30H0M ,,HoBu Can” umaino je ykynse npuxoze 62.373.927 nunapa, pacxoau usnoce 60.982.927
nuHAapa, a octBapeHa Heto poout 1.391.000 nunapa.

VY oanocy Ha 2018. ronuny Heto 1o0uT Beha je 3a 1,76%.

Hasus npuBpenHor ApyimTBa 3a yrpasibambe c10001H0M 30HOM ,,OAC Crnoboana 30Ha”
je »C3 ®AC” n.0.0. KparyjeBan, yin. Kocoscka Opoj 4, I[IUb: 106270251, matuunu Opoj:
20567279.

OcHuBau oBor npuBpeAHor ApymTsa je npeaysehe ,,OUAT Ayromobunu Cpbuja” n1.0.0.
KparyjeBau. OCHOBHHM KaIuTall IPUBPEIHOT JPYIITBA 32 yIpaBJbamkbe CI000IHOM 30HOM M3HOCH
4.718.182 munapa.

VY ,,C3 ®AC” 1.0.0. 3a10CIIEH je jeflaH paJHHK.

Cno6omna 3ona ,,AC Cnobomna 30Ha” ocHOBaHa je 5. HOBemOpa 2009. romune
Pememem Bnane, 05 6poj 483-7116/2009, a mouena je ca pagom 18 genembpa 2009. rogune, Ha
ocHOBY Pemema MUHUCTpa (pUHAHCH]a O HCITYHEHOCTH YCIIOBA 33 TTOYETaK paja.

IIpuspenno apymrso ,,C3 ®AC” p.0.0. 3a ympasmame ,,PAC CiaodoaHa 30Ha”,
Kparyjesan umano je ykynue npuxoze 2.821.000 aunapa, pacxonu usnoce 2.825.000 nunapa u
ocTBapeH je Heto ryourak on 4.000 aunapa.

VY onnocy Ha 2018. roguny HeTo ryouTak Behu je 3a 33,33%.
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Ha3zuB npuBpenHor apymirea 3a ynpasibame Ciio001H0M 30HOM ,,I11abam” je ,,Cji060aHa
3ona Ila6an” pm.0.0. I[llab6am, yn. beorpagcku myr 60, [1Mb:106312637, matuunu Opoj:
20576049.

OcnuBau Cnob6oane 3oHe ,Illaban” y Illanmy u nmpuBpegHOr ApYyIITBA 3a yNpPaBJhamke
cinoboaHoM 30HOM je rpana [llaban. OcHOBHM KamuTaa NMPUBPEAHOT APYINTBA 32 YNPaBIbAkE
cio60H0M 30HOM U3HOCcH 500 eBpa y AMHAPCKO) IPOTUBBPEIHOCTH.

VY npymiTBy 3a yrpaBibambe cI000THOM 30HOM 3aI0CIIeHa CY YETHPHU PaTHUKA.

Cnob6oana 30Ha ,,Il1aban” ocHoBana je 24. nenem6Opa 2009. rogune Pemewem Biane, 05
Opoj: 483-8448/2009, a mouena je ca pamom 25. ¢ebpyapa 2010. roamHe Ha OCHOBY
[IpuBpeMeHor peliema 0O JaBamy CarjlacCHOCTU 3a ModYeTak paga cioboane 3one 6p. 483-00-
00002/2010-1. Munucrap ¢unancuja je mana 22. aemnemOpa 2011. rogwHe A0HEO KOHAYHO
Perierbe 0 1aBarmy cariiaCHOCTH 3a MOYeTaK paja ciaodoane 30He 6poj: 483-00-15/2011-01.

[Ipuspenno apymrso ,,Cinodogna 3ona Illadan” n.0.0. 3a ynpasibawe Ci10001HOM
30HOM ,,IIlaban” umano je ykynue npuxone 10.127.333 nunapa, pacxoau usHoce 10.373.928
JIMHApa U OCTBApEH je HeTo TryouTak ox 246.595 nunapa.

Ha3zus npuBpennor apymrsa 3a ynpasibamke C10601HOM 30HOM ,,Yxwuue” je ,,Cji060aHa
30Ha Yikuue” 1.0.0. CeBojHo, yi. [Ippomajcka 66, [THb: 106554104, matiunu 6poj: 20630051.

OCHOBHU KanuTal MPUBPEIHOT APYIITBA 32 YIIpaBibamke Ci10001HOM 30HOM n3Hocu 3.000
eBpa, Ipu 4Yemy CBU ocHuBauM: ['pan Yixkuue, ,.Bamaonuna 6akpa CeBojHo” A.Jl. CeBojHO u
,2Ammnon Cean Bassaonnma amymuaujyma” A.Jl. CeBojHo yuecTBYjy ca mo 33,33% y OCHOBHOM
KanuTaiy npenyseha.

VY nmomMeHyTOM NpUBPETHOM JAPYLITBY 3aIIOCICHO j€ ACBET PaIHHKA.

Cnoboana 30Ha ,,Yxuie” ocHoBaHa je 24. jyna 2010. roqune Pememem Bnange 05 Bpoj:
483-4453/2010, a ca pamom je mouena 28. centemOpa 2010. romuHe, Ha OCHOBY Permiema
MUHHCTpa (PMHAHCHja O UCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a MOYeTak paaa ciobojaHe 30He Opoj: 483-00-
9/2010-01.

IIpuBpenno npymrso ,,Ci1000aHa 30Ha Yikuue” 1.0.0. 3a ynpaibame Ci1000aHOM
30HOM ,,Y:Kkue” umaino je ykynHe npuxoxae 18.695.000 nunapa, pacxomu uzHoce 18.536.000
JHapa, a ocTBapeHa je Heto noout ox 159.000 nunapa.

VY onnocy Ha 2018. roguny HETO 10OUT Mama je 3a 54,05%.

HasuB mnpuBpennor npymrBa 3a ympaBibatkbe CrnobomHom 30HOM ,,CBunajHail’ je
»IIpuBpeaHo ApywITBO 3a ynpas/bame Ci10004HOM 30HOM CBuiaajHan” a.0.0. CBuiajHar,
yi. Ceeror Cage 6poj 102, IT1B: 107229875, marnaau 6poj: 20759623.

OcHuBaY OBOT MPHUBPEAHOT APYINTBA je onmTrHa CBUIajHALl ca YIIUCAaHUM U yriaheHum
OCHOBHMM KanuTaiaom ox 51.231 aunapa.

VY noMeHyTOM NPUBPETHOM JPYUITBY 3aII0CIIE€HA CY JIBAa PAJHHKA.

Cnob6omna 30Ha ,,CBuiiajaan’”’ ocHoBaHa je 22. mapta 2012. ronune Pememem Biamge 05
bpoj: 483-1816/2012-01, a ca pamom je mouena 21. mapra 2014. ronune, Ha OcHOBY Pemema
MUHHCTpa (UHAHCHja O UCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a TMOYeTak paaa cioboaHe 30He Opoj: 483-00-
0009/2014-01.

HlIpuBpenno apymreo Ciodoana 3oHa CBuiajHan” [1.0.0. 32 yIpaBJbamke
Cao00aH0M 30HOM ,,CBHIajHAN” UMao je yKynHe npuxone 4.452.136 nunapa, JOK pacxoiu
n3Hoce 3.778.238 nuHapa, Tako J1a je ocTBapeH HeTo qobutak ox 673.898 nunapa.
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VY onnocy Ha 2018. roguny HeTo 100uT je Beha 3a 35,29%.

Ha3uB mnpuBpegHor apymTBa 3a ympaBibatkbe Crno0omaHoMm 30HOM ,,CmenepeBo” je
»Cyo001Ha 30Ha CmenepeBo” 1.0.0. CmenepeBo, yiu. DBype Canaja 6poj 17, IT1B: 107438283,
MatuuHu 6poj: 20802715.

OCHOBHHM KamuTajd NPUBPETHOr APYIITBA 32 YNPaBJbamkbe CI000JHOM 30HOM H3HOCH
2.584.967 mumnapa, mpu uemy ocHuBaud, I'pag CmemepeBo u mpemysehe ,,Metech” m.0.0.
CmenepeBo umajy mo 30,00% ynmema, JOK CBM OCTald OCHuUBa4d: ,,lomi Trade” m.o.0.
CmenepeBo, ,,Mutpamunouh” 1.0.0. Cmenepeso, ,Inter-Mehanika” m.0.0. CkopeHoBai u
,Nafta” A.Jl. beorpan, yaectByjy ca o 10,00% y ocHOBHOM KarnuTainy mpeayseha.

Y MOMEHyTOM MPUBPETHOM JIPYIITBY 3aIIOCIICH j€ je/laH paJHUK.

CnobonHa 30Ha ,,CMenepeBo” ocHoBaHa je 20. anpuna 2012. ronune Pemewem Brage 05
Bpoj: 483-00-00006/2012-01, a ca pamom je mouena 23. jyiaa 2012. roaune, Ha oCHOBY Periera
MUHHCTpa (pUHAHCHja O MCIYHEHOCTH yCIIOBa 3a MOYeTak pana ciobomHe 3oHe bpoj:483-00-
00014/2012-01.

[IpuBpenno apymrBo ,,Cj1000aHa 30Ha CMenepeBo” 1.0.0. 32 ynpasibame Ca1000aHOM
30H0M ,,CMenepeB0” umaio je ykymHe mpuxoae 12.356.839 nunHapa, HOK pacxoIu H3HOCE
6.105.831 nunHapa, Tako Ja je ocTBapeH HeTo JoouTak on 6.251.008 nunHapa.

HasuB mnpuBpenHor npymrBa 3a ympaibambe CiobomHom 30HOM , Kpymesan” je
»Cao0oana 3oia KpymeBan” a.0.0. Kpymesari, yin. Mwromra O6unuha 66, [THB: 107508760,
MaTuuHu 6poj: 20817526.

OCHOBHHM KamuTajd NPUBPETHOr APYIITBA 32 YNPaBJbamkbe CI000JHOM 30HOM H3HOCH
50.000 nunapa, npu yemy ocHuBau rpaa Kpymesan uma 40,00%, nok ,,Mepuma Tpenn” 1.0.0.
Kpymesanr u ,,Trayal Korporacija” A.Jl. Kpymesar ydectByjy ca mo 30,00% y OCHOBHOM
KanuTany npenayseha.

VY moMeHyTOM MPUBPETHOM JIPYIITBY 3aII0CIICHA CY JIBA PAHHKA.

CnoGonna 30Ha ,,Kpymeai” ocHoBana je 30. maja 2012. rogune Pemewmem Brnane 05
bpoj: 483-3737/2012, a ca pagom je mouena 28. HoBemOpa 2012. rogune, Ha ocHOBY Pemiema
MUHHCTpa (PMHAHCHja O UCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a MOYeTak paaa ciobojaHe 30He Opoj: 483-00-
00028/2012.

[Ipuspenno npymrso ,,Ciob6oana 30oHa KpymeBan” 1.0.0. 3a ynpasibawe Ci10001HOM
30H0M , KpymeBan” umano je ykynHe npuxozae 3.650.000 nuHapa, AOK pacxoau H3HOCE
3.626.000 quHapa, Tako 1a je octBapeHa Heto 100Ut o 24.000 nunapa.

VY oanocy Ha 2018. ronuHy HeTo 100UT je Mama 3a 47,83%.

Ha3uB mnpuBpenHor papymTBa 3a ympasibame Cii0001HOM 30HOM ,, AnaTuH’ je
»CJ000aHa 30Ha AnaTuH” 1.0.0. AnatuH, yi. Cprickux Biamapa Opoj 29, ITMb: 108204648,
MaTuuHH 0poj: 2095193 1.

OCHOBHM KaIluTaJl NPUBPEIHOT JAPYIITBA 3a YINpaB/bamke CI000JIHOM 30HOM H3HOCHU
142.857 nunapa, npu uemy je ocHuBauy OmmTuHa Anatul ca ynenom oa 100%.

Y momMeHyTOM NMPUBPETHOM JIPYIITBY 3ar0CIIEH j€ jeJlaH PaIHUK.

Crnoboana 30Ha ,,Anatun” ocHoBaHa je 14. janyapa 2014. ronune Pememem Brage 05
bpoj: 483-237/2014-01, a ca pamom je mouena 27. maja 2014. rogunHe, Ha OCHOBY Perrema
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MUHHCTpa (UHAHCH]a O MCIYH-EHOCTH YCJIOBa 3a IMOYeTaK paja ciiodboaHe 3oHe Opoj: 483-00-
00022/2014-01.

[IpuBpeano apymrso ,,Cji000aHa 30Ha AnNaTUH” [1.0.0. 32 ynpasibame Ca000aHOM
30HOM ,,AnlaTuH” uMaJo je ykynHe npuxoje 2.049.430 nunapa, nok pacxoau uzHoce 2.038.450
JMHApa, TaKo Ja je ocTBapeH Heto nooutak ox 10.980 nunapa.

VY onnocy Ha 2018. roguny HeTo 100UT je Mama 3a 47,07%.

Ha3us npuBpenHor npyimrsa 3a ynpasibambe Ci10001HOM 30HOM ,,Bpame” je ,,Ci1000aHa
30Ha Bpamwe” 1.0.0. Bpame, yn. Munentuja Ilonosuha 6poj 1, mamena 5, [INb: 108023766,
MatuuHu 6poj: 20917962.

OcHuBa4 OBOT MPUBPEIHOT IpyHITBA je Tpaa Bpame ca ynucanum u yruraheHUM
ocHOBHMM KanuTajiom ox 10.000 gunapa.

Y OMEHYTOM MIPUBPETHOM JPYIITBY 3aIIOCIICHO j€ MIECT PaJIHUKA.

CnoGonHa 30Ha ,,Bpame” ocHoBana je 20. janyapa 2014. ronune Pememwem Brnane 05
bpoj: 483-477/2014-01, a ca pagom je mouena 1. centemOpa 2014. ronuHe, Ha OCHOBY Pemiema
MUHUCTpa (UHAHCH]ja O UCHYHEHOCTH yClIOBa 3a MOYeTaK pada cioboaHe 3oHe Opoj: 483-00-
00029/2014-01.

[IpuBpenno npymrso ,,Cino0oaHa 30Ha Bpame” 1.0.0. 3a ynpasspame Cia000aHOM
30HOM ,,Bpame” umaiio je ykymae npuxose 8.217.182 nunapa, nok pacxonu usnoce 8.201.029
JMHapa, TaKo Ja je ocTBapeHa HeTo 7o0uT o 16.153 aunapa.

VY onHocy Ha 2018. roauHy Hero n100uT Beha je cemam myTa.

Hasus npuBpenHor apymrsa 3a ynpasisambe Cro601H0M 30HOM ,,[Ipr6oj” je ,,Cii060ana
3oHa [Ipudoj” x.0.0. [Ipudoj, yn. 12. janyapa 5/2, [Tb: 108940370, matrunu 6poj: 21097110.

OcHuBau oBOT MpUBpeAHOr ApymiTBa je ommuTHHa [Ipnboj ca ynucanuM u yruiaheHum
ocHOBHUM Kanutanom o1 100.000 nunapa.

Y MoMeHyTOM MPUBPETHOM JIPYUITBY 3aIIOCIICHO j€ AECeT PaJHUKA.

Cnob6oana 3oHa ,,I1pn60j” ocHoBaHa je 7. maja 2015. rogune Pememem Bnane 05 Bpoj:
483-4997/2015, a ca pagom je mouena 15. okrodpa 2015. rogune, Ha OCHOBY Pemema MUHUCTpA
(buHAHCH]ja 0 HCIYHEHOCTH YCIIOBA 3a MOYeTak pajaa cioboaHe 30He 0poj: 483-00-27/2015-01.

[IpusBpenno npymrso ,,Ciaodogna 3oHa Ilpudoj” n.0.0. 3a ynpasbame Ci10001HOM
30H0M ,IIpu6oj” umano je yxynnHe mpuxome 11.465.000 nunapa, AOK pacxoaum H3HOCE
11.452.000 nuHapa, Tako aa je octBapeHa Heto a00uT ox 13.000 quHapa.

VY oanocy Ha 2018. ronuHy HeTo 100UT Mama je 3a 99,59%.

Ha3uB mnpuBpeaHor npymrsa 3a ympasbamwe CroOonHoM 30HOM ,beorpax” je
»CJa0060aHa 30na beorpan 2015” a.0.0. beorpan, yn. Kpassuiie Mapwuje 6p.1, ITNb: 109168166,
MaTHyHU 0poj: 21136492.

OcHuBau oBor npuBpeaHor apymTa je I'pan beorpax ca ynucanum u yruiaheHuM
OoCHOBHUM Kanutaiom oj 1.000 nunapa.

Y MmoMeHyTOM MPUBPETHOM APYIITBY 3aIIOCICHO j€ JBa PaTHUKA.

Cnoboana 30Ha ,,beorpan” ocHoBana je 23. oktoOpa 2015. rogune Pememem Brane 05
bpoj: 483-11368/2015-3, a ca pagom je mouena 4. HoBemOpa 2016. ronune, Ha ocHOBY Pemicma
MUHHCTpa (PUHAHCHja O UCIYH-EHOCTH YCJIOBa 3a MOYeTak paaa cioboaHe 30He Opoj: 483-00-
28/2016-01.
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[IpuBpenno npymrtBo ,,Ciio0oana 30Ha beorpax 2015” p.0.0. 3a ymnpaBibame
Cao6oanom 30HOM ,,Beorpaan” mmano je ykymue mpuxozae 6.605.509 nunapa, mox pacxomu
n3Hoce 5.951.082 nunapa, Tako na je ocTBapeH HeTo nobuTak ox 654.427 nuHapa.

VY omgnocy Ha 2018. roguHy HeTo 1OOUT Mama je 3a 2,24%.

Ha3uB mnpuBpennor apymrBa 3a ympabibatbe Crnobomnom 30HoM ,lllymanuja” je
»Caodoqna 3ona Ilymanuja” np.0.0. KparyjeBan, yn. Tpr Tomonmuama Opoj 4, IIWb:
111370115, matuunu Opoj: 21470872.

OcnuBay oBor npuBpeanor apymrTsa je I'pag Kparyjesan ca ynucanum u ymiaahenum
ocHOBHMM KanuTaiaom o 2.000.000 nunapa.

Y MOMEeHyTOM NPUBPETHOM JAPYLITBY 3aIIOCIIEH j€ je/laH paJHuK.

Cnob6oana 3o0na , Jllymaauja” ocHoBana je 31. okroopa 2019. ronune Pememem Biane
05 Bpoj: 483-10887/20109.

[IpuBpenno apymtso ,,Ciao0oana 3ona llymaauja” 1.0.0. 3a ynpasbame Cia0001HOM
3ouoM ,Illymaauja” y KparyjeBny umano je ykynHe mpuxojne 27.778 nuHapa, JOK pacxojau
uszHoce 1.991.366 nunapa, Tako Aa je ocTBapeH HeTo ryouTtak of 1.963.588 nunapa.

OcTBapena no0ut npeayseha 3a ynpaBbame c10001HOM 30HOM (Y AUH)
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1V I[TocioBam-e KOPUCHUKA CJ1000/THE 30HE

CnoGonne 30He cy y 2019. roguan nmane ykymHo 204 kopucHuka, ox yera 157 momahux
u 47 crpanux. Y ogHocy Ha 2018. roguHy yKynaH Opoj KOpHUCHHKA C€ HHjE MEHao.

Bbpoj 3amocnenux kox kopucHuka je 37.855 pamHuka u y omHocy Ha 2018. roauHy Taj
0poj ce mosehao 3a 2.576 paanuka (7,30%).

Bpoj n cTpykTypa KopucHnKa

Cio0oana 30na ,,CyboTuna” je umana ykynHo 16 kopucHuka, ox 4era 14 nomahux u
7IBa CTpaHa KopucHuka. ¥ oxnocy Ha 2018. ronuny O6poj kopucHuKa je Behu 3a 1Ba KOPUCHHUKA
(14,29%).

[TpomsBommoM ce OaBUM ocaM KOpUCHHKA: ,,Siemens” 1.0.0. beorpan , ,,Norma Group”
n.0.0. Cy6oruma, ,,Ametek” m.0.0. Cybortuma, ,,Contitech Fluid Serbia” m.0.0. Cy6oruiia,
,Platikcam East” n.0.0. Cy6otuma, ,,Zoppas Industries Serb” m.0.0. Kukunna, ,,B+B Sensor
Solutions” g.0.0. Cy6otuna u ,,Swarovski Subotica” x.0.0. Cy6oTuiia, 10K ce ocTaau KOPUCHHIIN
0aBe TProBUHOM po0e U MPyKamkbeM yCIyra.

bpoj 3anocnenux pagHuka xox kopucHuka je 6.230 u Taj O6poj ce y omHocy Ha 2018.
roauny nosehao 3a 1.677 pannuka (36,83%).

Cao6oana 30na ,JIIupor” nmana je y 2019. roqunan 71 kopucHuka, ox uera 42 nomaha u
29 crpanux. ¥ ogHocy Ha 2018. ronuHy ykymnaH Opoj KOpUCHHKA ce cMamwuo 3a 11,25%.

[IpousBogmom ce OaBe 22 kopuchuka: ,,Turap” A.Jl. I[Mupot, , Tigar Tyres” m.0.0.
[MTupor, ,,HoBaauc” a.0.0. Iupor, ,,Tepu Unxewepunr” m1.0.0. [Tupor, ,,Best Tobacco” m.o.o.
[Mupor, ,,3emenu nyt” a.0.0. ITuport, ,,Serb-Packaging” m.o0.0. Ilupor, ,,Capnax” m.0.0. ITupor,
,D-Company” n.0.0. babymnuna, ,,ITuporexc Tpuko” m1.0.0. ITupot, ,,Mercatus Textile” m.0.0.
beorpan, ,,Cambapc” nm.0.0. I[Mupot, ,,Comur” n.o.o. Ilupot, ,,Mynmopama” ma.0.0. beorpan,
,Maiesoc” n.0.0. ITupor, ,,E.Muposs0” m.0.0. Iupor, ,,C3YTP Crojanosuh” ITuport, ,,Maille
Pirotex” m.0.0. Iupor, ,Jlenama” a.0.0. beorpan, ,,Loghandhouse” n.0.0. ITupot, ,,MamOukom
Arpap” n.0.0. beorpazn u ,,Irelly” m.0.0. ITupot, 10k ce ocTanu KOPUCHHIM OaBe TPrOBUHOM pode
Y TIPYXKambEeM yCIIyTa.

Bbpoj 3amocnenux pagHuka Koa KOpUCHUKA 30HE je 5.646 u Taj Opoj ce y ogHocy Ha 2018.
roiuHy cMamuo 3a 429 pagauka (7,06%).

Cao06oaHa 30Ha ,,3pelmaHNH” je UMaa OocaM KOPUCHHUKA, OJ1 4yera met jgomahux u Tpu
ctpaHa. Y oaHocy Ha 2018. roquHy ykynaH 6poj KOpMCHUKA HHj€ CE MEHao.

[IpousBoamom ce GaBu mer KopucHuka: ,,Komma” m.0.0. 3pewmanuH, ,,JIk Apmartype”
1.0.0. 3pewmanuH, ,,DAD Draexlmaier Automotive” n.0.0. 3pewanun, ,,DAT Draexlmaier
Automotivetechnik GBBH” - orpanak 3pemanun u ,, I echnostructure” m.0.0. 3pemanuH, J0K ce
OCTaJIl KOPUCHUIIM OaBe TPrOBUHOM poOe U Mpy’KambeM yciayra pooe.

bpoj 3amocnenux pagHuka kKoj KopucHHKa je 5.991 u Taj O6poj ce y omHocy Ha 2018.
roJIMHY cMamHo 3a 377 pagauka (5,92%).
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Caob6oana 30Ha ,,HoBu Can” je umania ykynHo 44 kopucHuKa, oja vyera 32 qomaha u 12
crpanux. ¥ ogHocy Ha 2018. roauny 6poj KOPHCHHUKA je MabH je 3a jeHOT KopucHuKa (2,22%).

[IpousBoamoM ce 0aBu ceamM KOpHUCHHKA: ,.bemapyc Arpomanonka” m.0.0. HoBu Can,
,,HUC Taznpom Hedp1” A.Jl. HoBu Capn, ,,Alkemica Solushn” x.0.0. Hou Capn, ,,System Design”
n.0.0. Hosu Can, ,Lear Corporation” m.0.0. Hosu Can, ,,Aleks Fashion” m.0.0. Hopu Can u
,2Arpomanonka MT3 ®@unke” 1.0.0. HoBu Can, ok ce ocTanu KOpUCHUIM 0aBe TPrOBUHOM pobe
U TIpY’KambeM yciryra pooe.

Bbpoj 3amocienux pamHuka Koa KopucHuka je 2.855 u 'y ogHocy Ha 2018. roauny momuio
je 1o cmamema 3a 546 pannuka (16,05%).

»@PAC Caodogna 3ona”, KparyjeBanm je wumama 11 gomahmx KopucHHKA KOjU
3amonubaBajy 3.148 pagnuka. Y omnocy Ha 2018. roguHy Opoj pamHuka je cMmameH 3a 60
pannuka (1,87%).

[MpomsBommom ce OaBu cemam KopucHuka: ,,duar Ayromobmnu Cpbuja” 1.0.0.
Kparyjegar, ,,Adient Interiors” a.0.0. Kparyjesar, ,,FCA Plastics” n.0.0. Kparyjesan, ,,Marelli
Automotive” a.0.0. Kparyjegar, ,,Adient Seating” mx.0.0. Kparyjesari, ,,Sigit” 1.0.0. Kparyjesaig
u ,,PMC Automotive” 1.0.0. Kparyjeair, 10K ce OCTaian KOPUCHUIM OaBe CKIAIUINTSHEM pooe.

Caobonna 3ona ,Illadan” je umana ykynHo jaeBeT aomahux kopucHuka. CBu
KOPHCHHIIMA ce 0aBe MPOU3BOIAHOM U 3amonubaBajy 3.993 pamnuka. Y omnocy Ha 2018. roguny
Opoj pagnuka je nmosehan 3a 538 paguuka (15,57%).

[TpousBoamom ce GaBu neBeT Kopuchuka: ,,SBE Serbia” m.o.0. Ilabarm, ,,Vopachel”
n.0.0. Ia6arm, ,,Fox-Pac” m.o.o. Illa6am, ,,Refrion Refrigeration” m.0.0. Illa6am, ,,CG Foods
Europe” n.0.0. Iabam, ,,Camozzi Srb” m.0.0. Ila6an, ,,ODS Technology” n.0.0. Illabarr,
,,HealthCare Europe” n.0.0. Pyma u ,,Yazaki Srbija” a1.0.0. I1la6arr.

Cro0oana 30Ha ,,Ykuue” je umana jeceT aoMahnxX KOPUCHHMKA KOJU 3alollljbaBajy
1.841 pagnuka u y ognocy Ha 2018. roauny 6poj paaHuKa je cMameH 3a 65 pannuka (3,41%).

[TpousBoamoM ce OaBU MET KOpPHUCHUKA: ,,Baskaonuna Gakpa” A.[l. CesojHo, ,.immon
Ceanr” A.Jl. CeBojno, ,,Mmnon Cean Texnuka” 1.0.0. CeBojHoO, ,,ATiac” 1.0.0. CeBOjHO U
,,KomnepkoM” 1.0.0. CeBOjHO, JOK C€ OCTaTU KOPUCHUIM OaBe CKIAAUIITEHEM pobe.

Cro0oaHa 30Ha ,,CBHJIajHAN” UMalia je YeTUPH KOPUCHUKA. bpoj 3amocieHux pagHuka
KOJl KOpUCHUKa je 676 u y ognocy Ha 2018. roguny nomnuio je g0 nmosehama Opoja paaHHUKa 3a
265 pannuka (64,48%).

[MpousBoamoM ce GaBe ueTHpH KOpucHHKA: ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” m.0.0.
Kymubeso, ,,Vossloh-Scwabe Deutschland GMBH”, Vp6ax, ,,Alfa Technics” 1.0.0. CBunajuair
u ,,S.H.E. Superior Heating Elements” 1.0.0. CBunajHatr.

Caoboana 3ona ,,CmenepeBo” wumana je ykynmHo 13 mgomahmx kopucHuka. bpoj
3alOCJICHUX pajJHUKa KO KOopHcHUKa je 2.749 u y omnocy Ha 2018. romuny Opoj paaHuKka je
Behu 3a 469 pagnuka (20,57%).

[TpousBoamom ce OaBu jaeceT KopucHuka: ,,Metech” m.o.0. Cmenepeso, ,,Profiweld”
n.0.0. Cmenepeso, ,,MS Technologie” n.0.0. CmenepeBo, ,,R0sa Catene” m.0.0. Cmenepeso,
,,Carbotech Industrie” m.0.0. Cmenepeso, ,,PKC Wiring Systems” m.0.0. Cmenepeso, ,,Kaizen”
1.0.0. Cmenepeso, ,,C.M.3. Umxkemepunr” 1.0.0. Cmeaepeso, ,.Koepfer” m.0.0. CmenepeBo u
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,Mayekawa SRB Smederevo” m.0.0. DOK ce OCTaad KOPHUCHHIIM OaBe TPrOBHHOM pPOOE H
MpyXKameM yciyra pooe.

Craoboana 3o0Ha ,,KpymeBan” wumana je ykynHo uyetupu nomaha kopucHuka. CBu
KOpUCHUIIM ce 0aBe TProBUHOM pobOe W TpyXkameM yciayra pode ocum mpemyseha ,,Trayal
Korporacija” A.Jl. KpymeBan koje ce 6aBu npou3BoamoM M 3amonubaBa 1.090 pagauka. Y
onHocy Ha 2018. ronuny 6poj panuuka je nosehan 3a 12 pagnuka (1,11%).

Caoboana 30Ha ,AnaTuH” uUMaia je jeaHor jaomaher mpoM3BOAHOT KOPUCHHUKA,
npenysehe ,,.Lumberline” m.0.0. AmatuH koje 3amomnubaBa 46 pagauka. bpoj pamHuka y
c11060/1H0j 30HU ce y ogHocy Ha 2018. roguny nosehao 3a 7 pannuka (17,95%).

Cnoboana 3ona ,IIpuboj” wumana je ykynHo pnecer Jnomahux KopucHuka. bpoj
3aIOCJICHUX pPaJIHUKa KoJ KopucHuka je 410 m y omnocy Ha 2018. romuHy momnuio je 1o
noBehama 3a 83 pannuka (25,38%).

[TpousBonmom ce 0aBu JeBET KOpHCHUKA: ,,Pepuca bamkan” m.0.0. Ilpuboj, ,MXT
[Mpoxykre” m.0.0. Ilpuboj, ,,Makcen I'mobarx” a.0.0. ITpuboj ,,Woody World” n.0.0. IIpu6oj,
,Dmeke Axagemu” 1.0.0. Paua, ,HMamong” np.o.0. Ilpu6oj, ,,Jlyo dapma” ng.0.0. Ilpu6oj,
»Aaseprayt” 1.0.0. beorpaa u ,,Hect I'pyn 011" 1.0.0. [Tpu6o;j.

Cao00aHa 30Ha ,,beorpan” umana je ykynHo Tpu gomaha kopucHuka. bpoj 3amnocinenux
pamgHHKa Koj KopucHuKa je 3.180 u y omHocy Ha 2018. roquny momwio je a0 moBehama 3a 1.002
pannuka (46,01%).

[MpousBoamwom ce O6aBe npeayseha ,,Mei Ta Europe” n.0.0. bapuu u ,, Thermamax” u.0.o.
beorpan.

bpoj kopucHuKka y c1000JHUM 30HAMA
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Bpoj 3anocienux y cji000AHMM 30HAMa
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IMocioBame KOPHCHUKA KOjU ce 6aBe MPOM3BOTHOM JiejaTHOIIRyY

Tokom 2019. romune, y 15 cnobomuux 30na, 90 KopucHUKa ce GABHUIO MPOU3BOTHUM
aKTUBHOCTHMA IITO je 3a 7,14% Buie y oqHocy Ha ucTy kareropujy y 2018. roaunu.

VY cnobomauM 30Hama PenyOnmke CpOuje yKynmHa BPEIHOCT OCTBApEHE MPOU3BOME Y
2019. roquau nzHocu 2.516.403.847 epa.

VY BpeaHOCTH YKYITHO TpoHM3BeleHe poOe ydenthe momaher penmpomarepujaia W3HOCH
275.373.298 eBpa, a yueuthe nnoctpatnor penpomatepujana 1.395.690.591 espa.

VY yKyImmHO yTpomIieHoM penpomarepujaiy ydemrhe nomaher pernpomarepujana je 16,48%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHoT penpomarepujana 83,52%.

Ha pmomahe Ttpxwumre je mimacupano mpousBojga y BpemHoctu on 206.510.542 eppa
(8,35%), ok je yKyHmHa BpPEAHOCT TMPOHM3BOJA IUIACHPAHUX HA HWHOCTPAHO TPIKHUILITE
2.266.871.446 espa (91,65%).

Y oxnocy Ha 2018. roguHy yKymHa BpeJHOCT OCTBapeHe Mpou3Boamke Beha je 3a 3,19%.

Y Cnob6oanoj 30um ,,Cy0oTHIa” yKynHa BpPEJHOCT OCTBapeHe npousBoame y 2019.
ronuan w3Hocu 501.810.160 eBpa. BpemnocT ocTBapeHe MPOM3BOMKE IO MpOU3BOhaunma
W3HOCH:

- ,,Siemens” m.0.0. beorpan - 253.068.885 eBpa;

- ,,Norma Grupa Jugoisto¢na Evropa” n.0.0. Cy6otuia - 44.864.404 eBpa;

- ,,Plastikcam East” a1.0.0. Cy6otuma - 1.408.361 eBpa;

- ,,Ametek” m1.0.0. Cy6oruma - 33.590.254 egpa;

- ,,Zoppas Industries Serb” 1.0.0. Kukunmaa - 8.698.802 eBpa;

- ,,B+B Sensor Solutions” m.0.0. Cy6otuiia — 421.880 eBpa;

- ,,Contitech Fluid Serbia” g.0.0. Cyboruma - 78.504.132 eBpa u

- ,,Swarovski Subotica” x.0.0. Cy6otura - 81.253.441 eBpa.
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VY BpeaHOCTH YKYIHO Tpou3BeleHe poOe yduemrhe gomaher permpomMarepujalia M3HOCH
2.272.811 eBpa, a yuenrhe nHocTpasor penpomatepujana 387.658.771 espa.

VY yKymHO yTpoOUIeHOM pemnpomarepujaiy yuemhe nomaher pernpomarepujana je 0,58%,
JIOK je ydenrhe nHOcTpaHoOT penpomMarepujana 99,42%.

Ha nomahe tpxwuire je mumacupano npousBoja y Bpennoctu ox 2.110.975 espa (0,42%),
JIOK j€ YKYITHa BPEIHOCT MPOM3BOJAA IUIACMpAaHUX Ha WHOcTpaHOo TpxkumTe 499.743.011 erpa
(99,58%).

VY onnocy Ha 2018. roguHy yKyIHa BpeITHOCT OCTBapeHe Mpou3Bo ke Beha je 3a 33,38%.

Y Cn060aH0j 308U ,,IInpoT” yKynHa BpeAHOCT OCTBapeHe Mpou3Boimbe y 2019. roaunu
nu3HocH 495.443.285 eBpa. BpeaHocT ocTBapeHe Mpou3BOAKE MO Mporu3BohaurMa N3HOCH:

- ,,Tigar Tyres” n.0.0. ITupor - 467.351.764 eBpa,;

-, Turap” A.Jl. Ilupor - 15.745.178 eBpa;

- lrelly” m.0.0. ITupor - 412.715 eBpa;

- ,,Mambukom Arpap” 1.0.0. beorpan - 844.520 eBpa;

- ,,Mauzne I[Tupotekc” a.0.0. ITupot - 767.932 eBpa;

- ,,Manesoc” 1.0.0. [Tupot - 540.994 eBpa;

- ,,EmMuposs0” 1.0.0. JIumutpoBrpan - 3.692.494 epa;

- ,,C3YTP CrojanoBuh” n.0.0. [Tupor - 1.659.909 eppa,

- ,,Loghandhouse” a.0.0. ITupor - 7.411 eBpa;

- ,,3enenu myT”’ 1.0.0. [Tupor - 74.855 eBpa;

-, Tepu Umxumepunr” 1.0.0. [Tupor - 403.980 epa;

- ,,Best Tobacco” n.0.0. I[Tupot - 839.868 erpa;

- ,,Serb-Packaging” m.0.0. [Tupor - 378.122 eBpa;

- JIuporexc Tpuko” m.0.0. [Tupot - 311.873 erpa;

- ,,Capnax” m.0.0. [Tuport - 135.763 eBpa,;

- ,,D-company” n.0.0. baOymawuna - 2.008.850 eBpa u

- ,,MyHnnopama” 1.0.0. [Tupot - 267.057 eBpa.

VY BpeqHOCTH YKYNHO mpou3BeneHe poOe, ydemrhe nomaher pempomarepujaia U3HOCH
9.338.086 eBpa, a yuerthe nHoctpaHor pernpomarepujana 164.998.709 espa.

VY yKynHO yTpolleHOM penpomarepujaiy, yueuthe nomaher penpomarepujana je 5,36%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomMarepujana 94,64%.

Ha nomahe Tpxumre je miacupaHo mnpousBoia y BpenHoctu of 34.796.894 espa
(7,69%), 1ok je yKyITHa BpEIHOCT MPOU3BO/IA IIIACHPAaHUX HA MHOCTpaHo TpxkumTe 417.945.045
eBpa (92,31%).

VY oxnocy Ha 2018. ToauHy yKyITHa BPEIHOCT OCTBapeHe Mpou3BoAme Beha je 3a 8,53%.
Bpennoct poGe mnacupane Ha nHocTpaHo TpxumTe Beha je 3a 0,21%, nok je BpenHocT pobe
iacupaHe Ha qomahe TpxuiTe Mama 3a 18,39%.

YV Ci10001H0j 30HU ,,3pemaHUH” YKYIIHa BPEIHOCT OCTBapeHe Nnpou3BoAme y 2019.
roguan u3Hocu 189.239.734 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe MNpOM3BOAKE MO MIpou3Bohaumma
W3HOCH:

,Konma” 1.0.0. 3pemanuH - 6.502.813 eBpa,
,»JIK ApMatype” 11.0.0. 3pemannH - 1.338.318 eBpa;
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-, Tecnostrutture” m.0.0. 3pemanun - 518.946 espa,
- ,,DAD DraexIlmaier Automotive” m1.0.0. 3pemanun - 167.446.483 espa u
- ,,DAT DraexImaier Automotivetechnik™ a.0.0. 3pemanun - 13.433.174 eBpa.

Y BpemHOCTH YKYIHO Tpom3BelneHe pobOe ydemihe momaher pernpomMarepujajia M3HOCH
9.981.614 eBpa, a yuerhe unoctpanor pernpomarepujana 120.606.983 espa.

VY yKyIHO yTpoOIIeHOM pernpomaTepujary ydemhe momaher pempomarepujana je 7,58%,
JIOK je yuenrhe HHOCTpaHor penpomarepujana 92,42%.

Ha pgomahe tpxkwuiTe je racupaHo npousBoja y BpeaHoctu oa 593.120 espa (0,34%),
JIOK je YKyIHa BPEIHOCT MPOW3BOAA IUIACHPAHUX Ha MHOCTpaHo Tpxkumre 175.221.553 eBpa
(99,66%).

Y omnocy Ha 2019. roamHy yKymHa BPEIHOCT OCTBAapeHE MPOM3BOAKEC Mama je 3a
10,13%.

Y Caodoanoj 30um ,,HoBu Can” ykynHa BpegHOCT ocTBapeHe Nnpou3Boame y 2019.
roquan m3Hocu 104.363.787 eBpa. BpemHocT ocTBapeHe MNPOM3BOJAKE IO TMPOM3BOhadmma
H3HOCH:

- ,.bemapyc Arpomanonka” 1.0.0. Hou Can - 2.277.325 eBpa;

- ,,HUC I'azsnpom Hedpt” A.JI. HoBu Can - 16.383.720 eBpa;

- ,.System Design” n.0.0. HoBu Cag - 1.630.411 eBpa;

- ,Lear Corporation” m.0.0. Hosu Cax - 81.864.353 eBpa;

- ,,Alex Fashion” 1.0.0. Hosu Can - 404.216 eBpa u

- ,,Arponanonka MT3 ®unke” 1.0.0. Hopu Can - 1.803.762 eBpa.

VY BpenHOCTH YKYNHO Npou3BeneHe pobe yuemrhe nomaher pempomarepujana H3HOCH
8.374.151 eBpa, a yuerthe uHocTpanor penpomarepujana 63.043.454 eppa.

VY yKyInHO yTpoOIIeHOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 11,73%,
JIOK je yuemnthe nHOCTpaHOT perpoMarepujana 88,27%.

Ha nomahe Tpxumre je miacupaHo mnpousBoia y BpenHoctu o 15.219.696 espa
(15,14%), ok je ykyImHa BpeJIHOCT MPOU3BO/Ia TNIACHPAHUX HA UHOCTpaHO TpxkuiTe 85.322.848
eBpa (84,86%).

VY omrocy Ha 2018. roguHy yKyIHa BpEJHOCT OCTBapeHe Mpou3Boamke Beha je 3a 31,72%.

VY ,,®AC Caoboana 30Ha”, KparyjeBan yKymHa BPEIHOCT OCTBApEHE IMPOHU3BOIHE Y
2019. ronunu nzHocu 538.915.527 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe MpoU3BOk-E MO Mpou3Bohaunma
W3HOCH:

- ,@uar Ayromobunu Cpbuja” n.0.0. Kparyjesan - 455.303.164 eBpa;

- ,Adient Interiors” m1.0.0. Kparyjesair - 16.826.356 eBpa;

- ,,FCA Plastics” n.0.0. Kparyjesan - 12.559.915 eBpa;

- ,Marelli Automotive” n.0.0. Kparyjesar - 3.598.045 eBpa;

- ,Adient Seating” 1.0.0. Kparyjesar - 25.921.004 eBpa,

- ,,SIgit” m.0.0. I'porrauma - 10.254.089 eBpa u

- ,,PMC Automotive” x.0.0. Kparyjesar - 14.452.954 epa.

VY yKymHO] BPEAHOCTH Mpou3BeneHe pobe yduemrhe nomaher permpomarepujaia U3HOCH
119.710.002 eBpa, a yuenthe nHOCTpaHoTr penpomatepujaina 299.934.676 espa.
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VY yKymHO yTpOIIIEHOM pernpomaTepujairy ydemrhe pomaher penpomarepujana je 28,53%,
JIOK je yuemrhe HHOCTpaHor penpomarepujana 71,47%.

Ha nomahe tpxumTe je mmacupano mnpom3Boga y BpenHoctd ox 94.880.801 empa
(17,28%), nmok ykymHa BPEIHOCT MPOHM3BOJA IUIACHPAHMX HAa HMHOCTPAHO TPXKHIITE W3HOCH
454.316.616 eBpa (82,72%).

Y omnocy Ha 2018. roamHy yKymHa BPEIHOCT OCTBAapCHE MPOM3BOAKC Mama je 3a
32,87%.

Y Cnoboanoj 3oum ,Illadan” ykynmHa BpeIHOCT ocCTBapeHe mpousBoame y 2019.
roquan u3Hocu 143.786.236 eBpa. BpemHocT ocTBapeHe MPOU3BOJAKE IO MPOM3BOhadmMa
W3HOCH:

- ,,OBE Serbia” x.0.0. l1la6ar - 8.452.850 eBpa;

- ,,Vopachel” g.0.0. Illa6ar - 3.464.299 eBpa;

- ,,CG Foods Europe” n.0.0. I1la6ar - 3.414.894 eBpa;

- ,,Camozzi Srb” g.0.0. IIa6air - 896.997 espa;

- ,,Refrion Refrigeration” m.0.0. Il1a6ar - 314.419 eBpa;

- ,,HealthCare Europe” n.0.0. Pyma - 59.962.076 eBpa;

- ,,FOX-Pac” n.0.0. llabGar - 1.079.893 eBpa;

- ,,ODS Technology” a.0.0. IlIa6air - 445.683 eBpa u

- ,,Yazaki Srbija” n.0.0. lla6arr - 65.755.125 eBpa;

Y yKyImHO] BPEIHOCTH TpOM3BeneHe pobde yduemhe momaher pernpomarepujajia U3HOCH
18.705.121 eBpa, a yuyeurhe nunoctpanor penpomarepujana 64.740.380 espa.

Y yKymHO yTpoOIeHOM pernpomMatepujany yuemrhe qomaher pernpomarepujaia je 22,42%,
JIOK je yuenrhe HHOCTpaHoT penpomarepujaia 77,58%.

Ha nomalie TpxwuinTe je ruiacupano mpousBoja y BpeaqHocTu ox 3.649.522 espa (2,54%),
JIOK YKyIHa BpeIHOCT MPOM3BOJA IUIACUPAHMX Ha MHOCTpaHO Tpkuiute u3zHocu 139.798.110
eBpa (97,46%).

V oxnocy Ha 2018. roauHy, BpeHOCT OCTBapEeHE MPOU3BO/ILE J€ yTPOCTPyUCHA.

VY Ci10001H0j 30HH ,,YKkMIe” yKyIlHa BpEAHOCT OCTBapeHe npousBoame y 2019. roauHun
n3HocH 253.736.573 eBpa. BpegHocT ocTBapeHe Mpou3BOIkHE MO MTPou3BohaunMa N3HOCH:
,Bamaonuia 6akpa” A.Jl. CeBojHo - 133.871.342 eBpa;
,Ammon Cesan” A.Jl. Ceojuo - 116.066.158 eBpa;
,JImmoin Cean Texnuka” 1.0.0. CeBojHo - 1.626.878 eBpa;
,»ATIac” 1.0.0. CeBojuo - 2.153.925 eBpa u
,Copper com” 1.0.0. CeBojHoO - 18.270 eBpa.

VY yKymHOj BpeIHOCTH mpou3BeneHe poOe ydemrhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
82.645.808 eBpa, a yuemrhe mHOCTpaHOT penpomarepujana 124.619.583 eppa.

VY yKyInHO YTpOII€HOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 39,87%,
JIOK je yuenthe nHOCTpaHOT perpoMarepujana 60,13%.

Ha nomahe Tpxwumre je miacupaHo mnpousBoia y BpenHoctu of 33.174.154 epa
(13,09%), 1ok je yKymHa BPEIHOCT TMPOM3BOJA IUIACHPAHUX HA HMHOCTPAHO TPIKUIITE
220.268.739 eBpa (86,91%).

Y omHocy Ha 2018. roguHy yKyITHa BpEHOCT OCTBapeHe MPou3Bo ke Beha je 3a 4,59%.
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Y Caobognoj 30um ,,CBWjaajHan” 1oCTOje TpPU MPOU3BOJHA KOPHCHHKA KOja CYy
OCTBapwJia PoU3BOAmY y u3Hocy oa 44.798.208 espa. BpemHocT ocTBapeHe MPOM3BOIHE 11O
npou3BohaurnmMa U3HOCH:

»Panasonic Lighting Devices Serbia” a.0.0. Kymmsbeso - 37.924.309 eBpa;
,yAlfa Technics” n.0.0. CBunajuair - 6.799.378 eBpa;
,,9.H.E. Superior Heating Elements” 1.0.0. CBunajuar - 74.521 eBpa.

VY yKyIlHO] BpeIHOCTH Tpou3BeaeHe poOe ydemhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
1.901.343 eBpa, a yuemnthe nnoctpanor pernpomarepujana 31.131.338 epa.

VY yKymHO yTpOIIEHOM pernpoMarepujainy ydeuihe nomaher pernpomarepujaia je 5,76%,
JIOK je ydemnrhe nHOCTpaHOT perpoMarepujana 94,24%.

Ha nomahe Tpxumte je macupaHo npousBojaa y Bpeanoctu oa 1.378.445 eppa (3,26%),
JIOK je yKyIHa BPEIHOCT MPOM3BOJA IUTacUpaHux Ha uHOcTpaHo TpxwumTe 40.903.665 eBpa
(86,74%).

Y omnocy Ha 2018. roguHy yKyIHa BpEIHOCT OCTBapeHE MPpou3Boake Beha je 3a 4,59%.

Y Caoboanoj 3o0um ,,CMeaepeBo” TOCTOjU CeAaM IMPOU3BOAHUX KOPHUCHHKA KOJU Cy
OCTBapwWJId IPOU3BOABY y M3HOCY o1 98.423.538 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe NMPOU3BOIAKE MO
npou3BolhaurMa U3HOCH:

- ,,Metech” 1.0.0. CmenepeBo - 20.509.000 eBpa;

- ,,Rosa Catene” n.0.0. CmenepeBo - 2.439.215 eBpa;

- ,,Carbotech Industrie” mx.0.0. Cmenepeso - 827.702 eBpa;

-, Kamszen” m1.0.0. Cmenepeso - 4.946.723 eBpa;

- ,,Profiwield” 1.0.0. Cmenepeso - 1.311.005 eBpa;

- ,,MS Tehnologie” x.0.0. Cmenepeso - 411.283 epa;

- ,,PKC Wiring Systems” 1.0.0. CmeznepeBo - 65.936.155 eBpa;

- ,,Mayekawa SRB Smederevo” m1.0.0. - 1.962.604 u

- ,,C.M.3. Unxewepunr” 1.0.0. Cmenepeo - 79.851.

VY yKymHOj BpeIHOCTH mpou3BeneHe poOe ydemrhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
7.615.553 eBpa, a yuerthe uHOCTpaHOT penpomMaTepujaia 55.655.236 espa.

VY yKynHO yTpoOIIeHOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 12,04%,
JIOK je ydemnrhe nHOCTpaHoT perpoMarepujana 87,96%.

Ha nomahe TpxwuinTe je rmuiacupano npousBoza y BpenHocta o1 1.681.429 espa (1,70%),
JIOK je yKyIHa BPEIHOCT TPOM3BOJA IUTACHPAaHUX HAa WHOCTpaHO TpxkwumrTe 97.482.635 eBpa
(98,30%).

VY omnocy Ha 2018. rogmHy yKymHa BpPETHOCT OCTBapE€HE MPOU3BOAEC Mama je 3a
13,06%.

Y Cnoboanoj 30um ,,KpymeBan” nocroju jejaH NMPOU3BOJHM KOPHCHHUK, KOMIIaHUja
., Trayal Korporacija” A.Jl. koju je ocTBapuo MPOM3BOAKBY y m3HOCy ox 18.617.512 eppa. V
oxHocy Ha 2018. roauny, BpeqHOCT npou3Bome Beha je 3a 89,20%.

VY yKyIiHO] BpeaHOCTH Tpou3BeleHe poOe yuemhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
6.319.183 eBpa, a yuenthe nHocTpaHor penpomarepujana 3.920.449 espa.
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VY ykymHO yTpolIeHOM pernpoMatepujany yuemhe nomaher pernpomarepujaia je 61,71%,
JIOK je ydemrhe nHocTpaHor perpomarepujana 38,29%.

Ha nomahe tpxumre je macupaHo mnpousBojga y BpemHoctd ox 18.733.658 empa
(69,40%), nOK je yKyImHa BPEAHOCT MPOM3BO/A TUTACHPAHUX HA MHOCTPAHO Tpxuiite 8.260.742
espa (30,60%).

Y Ci1000aHO0j 30HH ,,AnaTHMH” TIOCTOJH jedaH NPOWU3BOJHM KOPHUCHHUK, KOMIIaHH]ja
,Lumberline” 1.0.0 AnatuH Koju je OCTBapHO MPOU3BOY Y U3HOCY 011 462.473 eBpa.

VY yKyIlHO] BpeIHOCTH Tpou3BeaeHe poOe ydemhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
59.225 eBpa, a yuenthe uHocTpaHor perpomarepujana 171.543 espa.

VY ykymHO yTpolIeHOM pernpoMatepujany yuemthe nomaher penpomarepujana je 25,66%,
JIOK je ydemnrhe nHOCTpaHOT perpoMarepujana 74,34%.

VYKynHa BpeIHOCT IPOM3BO/Ia IJIACUPAaHUX Ha MHOCTpaHO TpxkuTe u3nocu 440.589 espa
(100%). Ilmacmana mpou3Boaa Ha Tpxkuiite Permryonuke Cpouje Huje Omo.

VY onnocy Ha 2018. roguHy yKymHa BPEJHOCT OCTBapeHE NPOM3BOIIE Mama je 3a
52,09%.

Y Cnoboanoj 3ouu ,,IIpu6oj” mnpomsBogmOM ce 0aBe EBET KOPHCHHKA, KOjU CY
OCTBapWJIA MPOU3BOAKY Y U3HOCY o1 12.763.101 eBpa.

Bpennoct ocTBapeHe mpou3BoOE M0 Mpou3BohaunmMa H3HOCH:

- ,,Peduca bankan” 1.0.0. [Ipu6oj - 701.569 eppa;

- ,,Woody World” a.0.0. ITpu60j - 573.913 eBpa;

- ,,Flex Academy” m.0.0. Paua - 9.450.107 eBpa;

- Hecr I'pym 011 m.0.0. IIpu6oj - 44.039 eBpa;

-, MHT Products” n.0.0. IIpu6oj - 4.027 eBpa;

- ,,Makcen ['mo6an” m.0.0. [Ipu6oj - 1.286.243;

- L Muamonn” g.0.0. Ilpuboj - 595.418 epa;

- L dyo ®@apma” m.0.0. [Ipuboj - 2.138 eBpa u

- Anseprayr”’ n.0.0. beorpan - 105.647 espa.

VY yKymHOj BpeIHOCTH mpou3BeneHe poOe ydemrhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
965.247 eBpa, a yuerrthe HHOCTpaHOT penpomatepujana 5.292.541 eppa.

VY yKynHO yTpOIIEHOM penpomarepujaiy ydemthe qomaher penpomarepujana je 15,42%,
JIOK je yuemnrhe nHocTpaHoT perpoMarepujana 84,58%.

Ha nomahe tpxumire je macupaHo npousBojaa y BpeaHoctu ox 161.650 espa (1,31%),
JIOK je YKyNHa BPEIHOCT IPOM3BOJA IJIaCHpaHUX Ha HMHOCTpaHo Tpxkumre 12.141.695 espa
(98,69%).

VY oxHocy Ha 2018. roguHy yKyITHa BpEJHOCT OCTBapeHe Mpou3BOake Beha je 3a 73,26%.

Y Cao6oanoj 3ouu ,,beorpan” mnpousBogmomM ce 0aBe JBa KOPHUCHHKA, KOJU CY
OCTBapUJId MPOU3BOAKY Y U3HOCy oa 114.043.713 eBpa.

[Mpenysehe ,,Mei Ta Europe” m.0.0. bapud, ocTBapuio je MPOU3BOAKY Y BPEAHOCTH O
110.701.328 eBpa, JOK je NMPOW3BOJHH KOPUCHHUK ,, Ihermamax” n.o0.0. bBeorpax octBapmio
MPOU3BOKY Y BpeaHocTH of 3.342.385 espa.

VY yKymHO] BpEAHOCTH Mpou3BeleHe pobe ydemrhe nomaher pemnpomarepujaia W3HOCH
7.575.154 eBpa, a yuernthe uHOCTpaHor penpomatepujaia 73.916.928 espa.
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VY yKynHO yTpolleHOM penpomarepujaiy yuemhe nomaher pernpomarepujana je 9,30%,
JIOK je yuemnrhe nHoctpaHor perpomarepujana 90,70%.

Ha gomahe tpxkwuire je macupano npousBoja y BpeaHoctu oa 130.198 espa (0,11%),
JIOK je YKyIHa BPEIHOCT MPOW3BOAA IUIACHPAaHUX Ha mHocTpaHo Tpxkumre 115.026.198 eBpa
(99,89%).

Y omgnocy Ha 2018. roaMHy YKYIHa BPEIHOCT OCTBapeHEe MPOU3BOAme Beha je nBa U 1mo
nyTa.

OaHoc yyenrha npou3BOAHMX U YC/IYKHUX KOPHCHHKA Y YKYITHOM M3BO3Y M3 CJI000IHUX
30Ha
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ETTPOHU3BOJOHA NEJIATHOCT BYVCIIVKHA JEJIATHOCT

ITocs10Bame KOPHCHHUKA KOjU ce 0aBe TPTOBHHOM M YCJIYKHHMM JA€J1aTHOCTHMA

[Topen kopucHHKa KOju ce O0aBe MPOM3BOIAHOM JIENAaTHOININY, Y CBaKOj CIO0OTHO] 30HU
MOCTOj€ M KOPUCHUIIM KOjU ce 0aBe YCIy>KHUM JeIaTHOCTUMA, OCHUM Yy CJIOOOJHUM 30HaMa
Llab6an”, ,,.Cewiajaan” u ,,Anatiua’”. OBH KOPUCHUITU JOTPHHOCE MAKCHUMAITHOM UCKOPHITNCHY
PaCTONIOKUBUX KaMalUTeTa CBAKe CI000HE 30HE.

VY Caob6oanoj 30um ,,Cy6oTHIAa” KOPUCHHULIM KOjU ce 0aBe YCIyXHHMM JeIaTHOCTUMA
VHEIH Cy y CII000JIHY 30HY M YCKIQJUIITAIN poOy ca MHOCTPAHOT TPXKHUINTA Y BPEITHOCTH O]
2.564.672 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaaWIITeHa, a 3aTUM HM3BE3€HA W3 CIO00JHE 30HE WM3HOCH
2.479.729 eBpa, ogHOCcHO 96,69% o1 yKyIHE BPeTHOCTH POOE YHETE Y CIIO00IHY 30HY.



45

Pobe koja je yckiaaauinTeHa, a 3aTUM Ol[ApHIbEHA M TUIaCHpaHa Ha TpKuiTe PermyOinke
Cpbuje Huje 6mII0.

Y Cao60au0j 30uu ,,JInpoT” KOpUCHUIN KOjU ce OaBe YCIYKHUM JCIATHOCTUMA YHEIU
Cy y CI00O/IHY 30HY M3 HHOCTPAHCTBA M YCKJIAIUIITHIN poOy y BpeaHoctu o 13.898.681 epa.
YkymHa BpeAHOCT poOe KOjy Cy KOPHUCHUIM KOjU ce 0aBe YCIYyXKHHM JeIaTHOCTUMA
M3BE3JIM Y MHOCTpaHCTBO m3HOCH 7.596.179 eBpa. Bpemnoct pobe koja je yCKIaaMINTEHA, a
3aTUM OIApUIHLEHA W IIacupaHa Ha Tpxkuite Penmyommke Cpouje nznocu 1.493.594 eppa.
YKkyIHa BpeHOCT pobe riacupane y apyry 30Hy usHocu 7.418.048 eBpa.

Y Ca0601H0j 30HM ,,3pemaHMH” KOPUCHHUIM KOJU c€ 0aBe YCIY)KHHM JEIaTHOCTHUMA
YHEIIU Cy y CI000/IHY 30HY M yCKIamumTuiu pody y Bpennoctu ox 1.551.812 espa. Bpennoct
pobe yHeTe y 30HY BaH LjapuHcKor nojpydja Pemy6nuke Cpouje nznocu 1.534.015 espa, mro
npeacTassba 98,85% BpeAHOCTH YKYITHO YHETE poOe y 30HY.

Bpennoct pobe koja je yckiIaauIilTeHa, a 3aTUM OLIApUI-EHA U TUIaCHpaHa Ha TPXKUILTE
Peny6muke Cpouje nznocu 1.659.624 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaaUIITeHa, a 3aTUM OLIApHIb-CHA U MJIaCHpaHa Ha WHOCTPAHO
TpkumTe u3Hocu 323.795 eBpa.

VY Caob6oanoj 304 ,,HoBu Caa” KOpUCHHIIM KOjU ce OaBe yCIY)XKHHM JEJIaTHOCTUMA
YHEIU Cy y CI000HY 30HY U YCKIAQAUIITIIN poOy y Bpeanoctu on 42.504.552 espa. Bpennoct
pobe yHeTe y 30HY ca mapuHckor mnoapy4dja Pemyomuke CpoOuje uzHocu 7.648.594 empa, miro
npexacraBba 17,99% BpenHocTH YKymHO yHeTe poOe. Bpemnoct poGe yHere y 30HY BaH
napuackor nonapyyja Penybmmke CpOuje m3nocu 34.855.958 eBpa, mro mpencrasiba 82,01%
BPEIHOCTH YKYIHO YHETe pooe y 30Hy.

BpennocT pobe koja je yCKIaAMINITEHA, a 3aTUM OlAPUILEHA U TUIACHpPaHa Ha TPXKUIITE
Peny6mnuke CpOuje uznocu 39.963.763 eBpa. Bpeanoct pobe koja je ycKiIaauIITeHa, a 3aTHUM
n3Be3eHa u3 cioboaae 30He n3Hocu 4.831.908 eppa.

VYKynHa BpeJHOCT pobe miacupane y Apyry 30Hy uzHocu 13.485 epa.

Yy ,,®AC Caoboana 3o0Ha”, KparyjeBall KOpUCHHIIM KOjU ce OaBe YCIyKHOM
JeNIaTHOIINY YHENIH Cy y CIO00THY 30HY M YCKIaAUITIIIM poOy y BpeaHoctu ox 61.011.570
eBpa. Bpennoct yHeTte pobe y 30HY ca mapuHcKor nojapydja Pemy6nuke CpOuje nznocu 6.728
eBpa, mro npenacrasiba 0,01% ykymHo yHeTe pobe. BpenHoCT yHeTe pobe y 30HY BaH APUHCKOT
nonpyydja Peny6muke Cpouje nsnocu 61.004.842 espa, mto npeacrassba 99,99% ykynHo yHeTe
pobe.

Bpennoct poGe Koja je yCKIaJUIITeHa, a 3aTUM OLlapUIbeHa U IUIaCHpaHa Ha MHOCTPaHO
TpkumTe u3HocHu 5.280.241 epa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJuIITEeHa, a 3aTUM OLIAPHIbEHA U TUIacHpaHa Ha TPXKUILTE
Pemry6mmuke Cpowuje m3Hocu 68.096.972 erpa.

On ykynHe BpeAHOCTH poOe IutacupaHe Ha TpxwumTe PemyOmuke Cpbuje 18.427.922
€Bpa ce OJTHOCH Ha TIpojiajy pode yHyTap 30He, a 49.669.050 eBpa Ha nmpoajy pode BaH 30HE.

Y Caob6onnoj 3oum ,llladan” Huje OmiI0 KOpHCHHKA KOjU ce€ OaBe YCIyKHOM
nenatHoihy.
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VY C1000/1H0j 30HH ,, Y KHIle” KOPUCHUIIA KOJU ce 0aBe YCITy)KHHUM JIeJIAaTHOCTUMA YHEIIH
Cy y ClI0OOAHY 30HY M YCKIAIUINTHIN PoOy y BpenHoctu o 25.519.672 espa. Bpennoct yunere
pobe y 30HY ca mnapuHckor moapydvja PemyOmuke CpoOuje m3Hocm 19.791.553 empa, mro
npencrasiba /7,55% ykymHO yHere pobe. BpemHocT yHere pobe y 30HY BaH IAPUHCKOT
nozapyyja Penybnuke Cpbuje usHocu 5.728.119 eBpa, mro npencrasiba 22,45% yKkynHO yHETe
pobGe.

Bpennoct pobe koja je yCKIaaWIITeHAa, a 3aTUM W3BE3CHA U3 CIO0OJHE 30HE HM3HOCH
2.295.986 eBpa, ogaocHO 9,00% o1 yKyITHE BpeTHOCTH POOE YHETE Y CIIO000HY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM OLIAPHIbEHA M IUIACHpPaHa Ha TPIKHIITE
Penry6nmuke Cp6Ouje uznocu 2.711.563 epa, ogaocuo 10,63% ox ykymnHe BpeqHocTH pobOe yHETe
y CIIO0O0JIHY 30HY.

Y Cno6o0aHoj 30HM ,,CMenepeBo” KOPUCHUIM KOjU ce 0aBe yCIy>KHUM JI€IaTHOCTUMA
VHEIIH CYy U3 UHOCTPAHCTBA Y cII000HY 30HY U YCKJIATUIITHIN PoOy Y BpeaHocTH o1 9.569.679
eBpa.

Bpennoct poGe Koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTHM OLApUIbEeHa U IJIaCHpaHa Ha HHOCTPAHO
TpkumTe u3Hocu 9.569.679 empa, omnocHo 100% on ykymHe BpemHOCTH poOe yHETe U3
MHOCTPAHCTBA Yy CII000HY 30HY.

Y Cio6oaHoj 30Hu ,, KpymeBan” KOpuCHUIM KOjU ce 0aBe YCIyKHHUM JCIaTHOCTUMA
YHEIU Cy y CI000JIHY 30HY M YCKIaJAUIITIIN poOy y Bpeanoctu ox 1.177.786 espa. Bpennoct
yHeTe pobe y 30HYy ca mapuHckor moapydja Pemy6muke CpOuje m3Hocu 38.949 epa, miTo
npencrasiba 3,31% ykynHo yHere pode. BpenHoct yHere pobe y 30Hy BaH APUHCKOT MOJIPy4ja
Pemry6muke Cpowuje m3Hocu 1.138.837 eBpa, mTo mpencrasiba 96,69% ykymHO yHETE pooe.

Bpennoct pobe koja je ycKiaauITeHa, a 3aTHM OLAPUIbCHA U IJIACHpPaHa Ha TPXKHUILTE
Pemryomuke Cpowuje m3nocu 1.082.363 eBpa, niu 100% yxymHOT H3HOCa poOe U3 30HE.

Y Cao6oaHoj 30Hu ,,CBuiajHan” Huje OWJIO KOPUCHUKA KOJU ce OaBe YCIIy)KHOM
nenatHoIhy.

VY Ci10601H0j 30HH ,,AIATHH” HUje OMJI0 KOPUCHUKA KOjJU ce 0aBe TPrOBUHOM.

Y Cno6oanoj 30uu ,,IIpu6oj” Huje 6110 KOPUCHUKA KOjU ce OaBe TPrOBUHOM.

VY Cio601H0j 30HM ,,beorpaa” Huje 6110 KOPUCHUKA KOjU ce 0aBe TPrOBUHOM.

TaGenapHu mpuka3 nmojgaraka Koju JOCTaB/baMoO y NPWJIOTY YMHHM CACTaBHHU JI€0 OBOT
W3BENITaja.

Pe3nme

VYKynHU pe3yaTaTd MocioBama ciiobogHux 3oHa y Penmy6muuu Cpouju y 2019. rogunmn
Oenesxe pacT y BehuHM €KOHOMCKUX KaTeropuja y ogHocy Ha 2018. roguny.
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YKynHa BpeQHOCT NMPOM3BOAI-€ Yy CJ000JHUM 30HaAMa y oaHocy Ha 2018. roauny
Beha je 3a 3,19%. Cinobonna 3ona ,,Cybotuna” y Cy6orunu, Crnobomna 3ona ,Illaban” y
[Mamy u Cnob6oana 30Ha ,,beorpan” y beorpany y 2019. ronunu 6enexe Haj3HAYajHUJU TTOPACT
obuMa mpou3BoAme y onHocy Ha 2018. roauny.

[Tax BpegHOCTH MpOM3BOAKE OcTBapeH je y ,,dAC Crobonna 30Ha”, Kparyjesai u Moxe
ce CMaTpaTH OYEKMBAaHUM, uMajyhu y Buay unmenuy na je moaen 500J1 ymao y cenmy ronuny
KMBOTHOT IIMKJIyca MPOU3BOJA M JIa c€ TPaXma 3a OBUM MozeioM y 2019. roauHu cmamuia.
Bpoj Bo3una koju je mpoxat y 2019. rogunu je 3a 21.300 mamu y ogaocy Ha 2018. ronuny. I1ax
BpEeHOCTH Tpou3BoaAmke y Ciao00aHOj 30HU ,,3peHaHWH” je IMOCIeAnla Maaa MPOU3BOIHEC
npenyseha ,,DAD Draexlmaier Automotive” n.0.0. 3pemaHuH, KOje J€0 CBOje MPOHM3BOIILE
mwiacupa kommanuju ,,FCA Srbija” y ,,®AC Crnoboana 3oua”, Kparyjesaii.

N3B03 pobe npousBeneHe y cjaodoaHum 3onama Behu je 3a 5,04% y ognocy Ha 2018.
TO/MHY, JIOK je U3BO3 CTpaHe polde, Koja je yCKIaJAUIITeHa a 3aTUM U3Be3eHa, Mamu 3a 2,31%. Y
YKYIIHO OCTBapeHOM H3BO3y M3 CIOOOTHHMX 30Ha yuemihe poOe Mpou3BeAeHE Y CI000IHUM
3oHama u3HocH 98,59%. Yuemhe ctpane po0e, Koja je YCKIQJHWINTEHA, a 3aTUM H3BE3€HA, Y
YKYITHOM M3B03Yy po0e U3 ci1060aHuX 30Ha u3HocH 1,41%.

[TocnoBame cmobomuux 30Ha y 2019. roguHn UMano je 3HayajaH yTHIIA] HA TO3UTHBAH
CHOJFHOTProBUHCKU Ounanc Peny6nuke Cpouje nmajyhu y Buay z1a je u3Bo3 po0e u3 ciio00IHUX
3oHa Behu 3a 5,29% y omHocy Ha 2018. roauHy, 10K je yB0o3 pode Mamu 3a 2,62% y oIHOCY Ha
2018. romuny. IloxkpuBenoct yBo3a u3Bo3om y 2019. ronmnHu usHocuja je 146,81% wu
npejcraBiba noBehame MOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M y oaHocy Ha 2018. roamHy, kama je
IIOKPUBEHOCT YBO3a U3B030M M3Hocwia 135,77%.

N3 Peny6muke Cpbuje y 2019. ronuam n3BeseHo je pode y BpeaHoctu ox 17.535.070.000
espal. Yuemhe u3Bo3a pode U3 c1060IHHX 30HA y YKyNHOM H3B03y Peny6iuke Cpouje y
2019. rogunu u3nocuJo je 13,11% (2.300.641.138 eBpa).

Hctnuemo na ce npenyseha, KopucHULIN cI1000JHUX 30Ha, ,,duat Ayromodbunu CpOuja”
1.0.0. Kparyjesari, ,, Tigar Tyres” g.0.0. I[Tupot u ,,HUC” A.JI. HoBu Can, Hasia3e Ha JUCTH JECET
HajBehux n3Bo3HuKa u3 PenmyOnuke CpOuje.

Bpoj 3anocienux koju page y cio00JHUM 30HaMa YKymHO u3Hocu 37.951 pagnuka u y
oaHocy Ha 2018. roquny nosehao ce 3a 7,30%.

Hajsehu pact 3anocnenoctu 3a6enexenu cy y Cnoboanoj 30uu ,,Cybotuna”, Cio00/1HO]
30HU ,,beorpan” u Cnobomanoj 3ouu ,llladan”. ¥ Crnoboanoj 3ouu ,,Cybotuma” paau 1.677
panHuKa Buile Hero mro je paauio 2018. rogune, y Cno6oaH0j 3084 ,,.beorpan” 1.002 pagHuka
Bumie Hero 2018. rogune mok je y CmobGomuoj 30uu ,lllabar” y 2019. rogunu paauiao 538
pagHuka Buiie Hero 2018. rogune.

YKynHa BpeHOCT peaiM30BaHOI MPoMeTa poda u ycayra Mama je 3a 1,54%. Ha oBo
CMamkEHe YTUIIATIO € CMamkEemhe BPETHOCTH YBO3a pode, M3B03a pode yCIy )KHUX KOPHUCHHUKA, KA
U MIPYXKEHUX ycayra y cio0oIHUM 30HaMa. BpenHoct yBo3a pobe je y onHocy Ha 2018. roauny
Mama 3a 2,62%, BpeaHocT mpoaare pode y 2019. roguHn yCiayKHUX KOPHCHUKA Ha WHOCTPAHO
TPXKUILTE Mama je 3a 2,31% y onnocy Ha 2018. roauHy, A0K je BPEIHOCT MpPYXKEHUX ycIayra y
CI000THUM 30HaMa Mama 3a 6,99%. [IpyxkeHe yciayre ce MPBEHCTBEHO OJHOCE HA W3J/IaBambe

TIpema nogauuma Pemy6nuykor 3aBoja 3a CTATUCTHKY
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IIOCJIOBHOT, IPOM3BOIHOT U CKJIAJUIIHOT IPOCTOPA Kao U Ha OcTalle JIOTUCTUYKE yCIyre Koje ce
Npy’Xajy KOPUCHUIIMA CIIO00IHUX 30HA.

O0uM MHBECTHIHOHMX yJIaramkba Ha NOApPYy4YjumMa cJJ00OAHHUX 30HA MamH je 3a 4,88%
y ognocy Ha 2018. roaguny. Hajeehe nHBECTUIIMOHO yiarame peaan3oBaHo je y Cio001H0] 30HU
,beorpan” y uzHocy oz 47.073.162 eBpa (25,47% yKylmHUX MHBECTHUIIMOHHMX yJlaramka y CBUM
CIIO0OTHMM 30HaMa).

IIpuBpeana apymrsa 3a ynpas/bame cJ10001HUM 30HaMa y 2019. roguHu octBapuia
Cy Mame YCIENIHe MOCIOBHE pe3ynrate y ogHocy Ha 2018. romuny. Tadynwuje, HETO JOOUT je
cMmameHa 3a 10,82%.

3ak/pyuak

Ananu3oMm u3BelITaja 0 mocioBawy 3a 2019. roauHy, Koja Cy AOCTaBWJIa MPUBpEIHA
JpYyIITBA 32 yIpaBjbambe CIO00JHHM 30HaMa, MOXE C€ 3aKJbY4UTH Ja je y omHocy Ha 2018.
roAMHy Jounuio 1o noehama BehMHE €KOHOMCKHMX KaTeropuja Kao IITO Cy Opoj 3aIllOCIeHHX,
13B03 po0e, BPeTHOCT OCTBAPEHE MPOU3BOIHE, TOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M U MoBehame Opoja
IIPOU3BO/IHUX KOPUCHHKA Yy CI000JHUM 30HaMa.

CnoGonue 30He y 2019. ronmuuu Oenexe pacT BPEAHOCTH HMHIYCTPHjCKE MTPOU3BOILE 32
3,19%, mTo npexacraBsba 3HaYajHO noBehame y 0HOCY Ha MoBehame BpEHOCTH MHIYCTPH]jCKe
npousBoike y Peryonmuin CpOuju, a koja mpema nojanuma PermyOmmyakor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY
y 2019. ronunn n3nocu 0,3% y 0JHOCY Ha IPETXOJHY TOAMHY.

Hajsehu mompuHOC pacty BpeIHOCTH MHIYCTPHjCKE MPOU3BOAKE y CIO0OTHIM 30HaAMa
umaio je nosehame BpeaHOCTH Mpou3BoaAwke y Cino0601HOj 30HM ,,I1laba” y K0joj je KOO CBUX
KOpPUCHHKA CJIO0OJIHE 30HE Y TMPETXOJHO] TOAWMHU 3a0€NeKEeH pacT MPOU3BOJKBE U YCIE
nosehaHor oOuma mocioBamwa nopacTt Opoja 3amocineHux 3a 538 panHuka y ogHocy Ha 2018.
TOJMHY.

Y Cno6omHoj 30HU ,,Cy0oTHIIA”, BPEIHOCT OCTBapeHE MPOU3BO/KE KoMMaHuje ,,Z0ppas
Industries Serb” n.0.0. Kukunaa, HoBor npousBoaHor kopucHuka Crnobopane 30He ,,CydoTuna” u
nosehame BpeTHOCTH MPOU3BO/IHE KOMIaHUja ,,Siemens” 1.0.0, ,,Swarovski Subotica” 1.0.0. u
,,contitech Fluid Serbia” m.0.0. uMano je 3Ha4ajaH yTHIIAj] HA MOPACT BPEIHOCTH OCTBApPCHE
MIPOU3BO/I-E Y OBOj CIIOOOAHO] 30HU.IITO je Takohe pe3ynaTupaino nmoehamem Opoja 3armocieHux
3a 1.677 pannuka y onHocy Ha 2018. roguny.

Mehytum, y ogaocy Ha 2018. roauHy AOLIIO je CMambemha BPEAHOCTH MHBECTHIIMOHHMX
yiarama y cio0omHuM 30Hama 3a 4,88%, BPeITHOCTH MpYXKeHUX yciayra 3a 6,99% u ykymHor
npomera 3a 1,54%.

Hajsehu ytHiaj Ha cMamemhe BpeITHOCTH MHBECTHIIMOHOT yjlarama y cI000/IHUM 30HaMa
y 2019. ronMHu MMaNo je CMamemhe MHBECTUIMOHOT ynarama y Cino6oaHoj 3ouu ,Illaban” u
Cnob6oanoj 30HM ,,beorpan”. OcHOBHH pazior oBor cmameHa y CiobomHoj 30HU ,Illabar” je
CMamCHhe WHBECTUIIMOHOT yllarawmba Kommanuje ,,Yazaki Srbija” n.0.0. koja je y 2019. rogunu
UMalla MHBECTHIIMOHA yllarama y ONpeMy, JOK Cy ylarama y u3rpaamy o0OjeKkTa 3aBpIIcHa Y
2018. roguan. Y Cno6oaHoj 30HHU ,.beorpaa” AOUIO je 10 CMamkemha WHBECTUIIMja KOMITaHH]je
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,Mei Ta Europe” 1.0.0. Koja je 3HauajHO CMambMiIa CBOja ylarama y H3rpaamy objekara 3a
MPOIIMPEHE MPOU3BOIHUX KanauTeTa Koja cy Hajsehum genom peanusobana y 2018. rogunu.

Haj3navajuuju yTHaj Ha cMambemhe BPEIHOCTH MPYKEHUX YCIIyra y clI0OOHUM 30HaMa
y 2019. roguHM UMAIIO je CMamkemhe BPEIHOCTH MpYyKeHux ycnyra y CiobonHoj 308U ,,beorpan”
y K0jOj je JIOIIO JI0 CMamera MPYKeHUX yclyra KoMITaHuje ,,ENnergogroup” m.0.0. Koja u3BOAN
rpaljeBUHCKE pajoBe MCKJbYYHBO 3a moTpebe kommanuje ,,Mei Ta Europe” n.0.0. ma je u
CMameHmhe BPEAHOCTH OBHUX YCIyra Be3aH 3a CMameHy BpPEAHOCT HMHBECTULIMOHOT Yyjarama
MMOMEHYTE KOMITAHH]€ Yy M3TPaiby 00jeKaTa HaMEHhEHUX MPOIINPEHY MPOU3BOJIHUX KaNaluTeTa.

Cmameme BpenHocTu ykymnHor npomera ,,dAC Crnoboana 30Ha”, Kparyjesaiy 3a Buiie
on 530 munmona eBpa y omgHocy Ha 2018. roguHy mmano je HajBehm yTHIa] Ha cMameme
BPEIHOCTH YKYITHOT mpoMeTa ciio6oaaux 30Ha y 2019. rogunu. [Tag mpomeTa y 0BOj ci10001HO]
30HM MOCTeNUIa je TajJa BPEAHOCTH OCTBApEHE IPOU3BOAE YCIIEH CMambeHE TPAXKIE 32
mozenom 500L koju ce y 0oB0oj cno00aH0j 30HH npousBoau ox 2013. roaune.

Nwmajyhu y Buay nokaszaTesbe U3 M3BEITaja KOja Cy MPUBpPEIHA JPYIITBA 32 YIPaBIbAE
cI000THUM 30Hama JOCTaBWJIA 3a MPETXOJHY TOAMHY, MOXE C€ 3aKJbyUUTH Ja C€ IUJHECBH
nepunucann CTparerujoM pasBoja cio0oaHux 30Ha y PemyOmuuu Cp6uju 3a nepuon ox 2018.
roquae 10 2022. rogune (,,Ciry>x6enu rmacauk PC”, 6poj 22/11) ycnemHo peanu3yjy YIpKocC
KOHCTAHTHOM I1aJly CKOpPO CBUX IOKa3aresba koju Oenexu ,,PAC CnobonHa 30Ha”, Kparyjesan
W3 ToJMHE y ToAauHy. buTHO je mcrahm nma cy ocrane ciioOomHE 30HE YCIeNne J1a HaJoKHaJe
KOHCTaHTaH TMaJ BPEAHOCTH OCTBAPEHOT MpOMeTa y MOMEHYTO] CI00O0IHOj 30HHU, MOCEOHO
nMajyhn y Buny ummenuny ga je ,,®AC CnoGomna 3oma”, Kparyjesan y 2013. romunu
yuecTtBoBaia ca 65,94% y yKynHOM IpOMETY CI00O0AHMX 30HA y HAIIOj 3eMJbH, J0K je y 2019.
roauHu yyerihe oBe cli000/IHE 30HE Y YKYITHOM MPOMETY U3HOCHIIO cBera 23,86%.

Mpensnor mepa

Pagu peanusanuje 3akjbyyka OBOI' M3BELITaja, a y CKJIaxy ca ycBojeHoM CTparerujom
pasBoja crnoboauux 30Ha y PemmyGnuimm Cpouju 3a nepuon ox 2018. 1o 2022. ronnne, HEOMXOIHO
Jj€ HacTaBUTH ca pajioM Ha NPOIIUpEeY Mojapyyja nmocrojehux cinodoaHux 30Ha.

VY HapeIHOM Nepuojay HEONXOJHO je, cTBapajyhu ajekBaTaH NMpPaBHU OKBHP, AOJATHO
MOJIP’KaTH pa3Boj MallUX U CPEImHX MPUBpENHUX cyOjekara y clI000AHMM 30Hama, MOCeOHO Y
obnactu mpyxkama Beher Opoja pazHopomHux yciyra. Takohe, y 1muiby nmoBehama BpeIHOCTH
WHBECTULMOHUX yJlaramkba HEONXOAHO je CTBOPUTH YCIOBE KOjU he MoJp’KaTH KalHuTaJIHO
WHTCH3WBHE HHBECTHIIMOHE INIPOjeKTe KOjH ca CcOOOM JIOHOCE CO(MUCTHIMPAaHy OIpeMy H
TEXHOJIOTH]Y a HE 3alollUbaBajy BEIMKH Opoj pajHUKa, Kao U ,Start up” mpojekre Koju cy Ha
MOYETKY TPOJeKTH HHCKE WHBECTHIIMOHE AaKTHBHOCTH, a KOjU KAacHHUje IONPHHOCE DPa3BOjy
JPYLITBA KPO3 MPOLIEC pEUHBECTHPAbA U HOBOT 3al0IIJbaBakba.

[TorpeOHO je yHampemuTH capailkby ca JOKATHHUM caMmoylpaBamMa Y TOTJeny
Ipe/CTaB/barba 3Hayaja yJiore JIOKATHUX CaMOYIpaBa Yy JaJbeéM pa3BOjy KOHLENTa CII000TIHUX
30Ha, a ca IWJBEM YCBajama MOJCTHUIIAJHUX Mepa 3a KOPHUCHUKE CIIO0OJHUX 30HAa Ha YH]O]
TEPUTOPHjU TOCIyjy ciobonHe 30He. Hamme, nokamHa caMmoyripaBa MOXe CTHMYJIATUBHUM
Mepama 3HauyajHO YTHUIIATH Ha pa3Boj cIo00aHUX 30HA uMajyhu y Buay aa 3akoH O CIOOOIHUM
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30HaMa IOTCHIMPAa aKTUBHO ydemrhe opraHa JIOKAJIHE camMoylpaBe Kao Moryher ocHHMBava
cno0oiHe 30HE M Takohe mpy»xa MOTyhHOCT J1a JIOKajJHa caMoyIpaBa Jaje J0aTHe MOJCTULIajHE
Mepe 3a TOCJIOBake Y OKBHPY CI000THE 30HE. Y TOM CMHCIY JIOKAJHE camoyIpaBe MOTY Ja,
CXOJIHO CBOjUM oBiamhemnMa, AOHOCE OJIyKEe O MOTOJHOCTHMA 3a HM3rpaamy oljexata |
HHPpaCTPpyKType Ha MOAPYYjy ciI00OIHE 30HE, na omoryhe oOe3beheme rpaleBUHCKHUX U
yIOTpeOHUX J103BOJIa IO yOp3aHOM TOCTYNKY, Kao M Ja CJIMMHUHHILY CBa JIpyra
aAMUHUCTpaTUBHA onTepehema mro OM AompuHEno MoOOJbIIAKY NPHBPEIHOI aMOHWjEeHTa H
KOHKYPEHTHOCTHU CJI00O0JHHX 30HA, JIM U MOBehamy MpUX0Aa JIOKAITHUX CaMOyIpaBa, T CaMHUM
TUM | JJaJbeM Pa3BOjy MOjeINHUX PErHOHA.

[Tpunor: Tabena x 9



