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“3AIITO CY HAM IIOTPEBHE

_. CIPQ%E TUPEKTHE UHBECTUIINIE?

Y 3zemipama Cpegme m Mcroune Espone, koje cy
BpyTo goMahn NpOM3BOJ MO CTAHOBHHKY Y AMEPHYKHM JJOJapHMa .
: VCOENIHO OKOHYaJEe IMPOLEeC TpaH3WIAje, CTPaHe

12.000 OMpEKTHE WHBecTHIMje Omie cy IVIaBHM IIOKpeTay

10.000 10457 €KOHOMCKOT pa3Boja. Hajemie 3axBaibyjyhu BeaHKOM
) NPHIMBY CTPAHOT KaluTala, 3eMibe nonyT Mabapcke u
8.000 2231 Yemmke koje cy mo BenmduHM cimyHe Cp6mju, gaHac

5.463 5906 5738 5434 5953 mMajy oko 15 myra Behm M3BO3 M CKOpO 4 myTa Behm

6.000 m ‘. . . APYLOITBEHH IPOM3BO] IO CTAHOBHUKY. IIprMepa pagy, y
4.000 YKYIMHOM 4E€LIKOM H3BO3y of 49 Mmnujapgu gonapa y
. . . . . - r 2003. ropuHM CcTpaHe KOMIIaHHMje Y4EeCTBOBalle Cy ca
2.000 - npeko 70%.
1515 1.258 959 344 1371 1908 2478 2.813 ExoHOMCKa TeopHja ¥ IOCIOBHA IIPaKca N03Hajy 6pojHe
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 NO3UTHBHE S(PEKTE CTPAHNX NAPCKTHAX HHBECTALMja:
Cp6uja M Yemxa * CTpaHH KamuTaj, Ioce6HO y hopMu greenfield n
brownfield vaBECTAL]ja, IPEACTaB/ba BasKaH
Il'opensRA NPHIIAB CTPaHAX JHPEKTHHX HHBECTHIN]a ¥ MIITAOHAMA thakTOp cMameha He3anoCIeHOCTH;
AMEpIIKHX fONIapa * MHCTAJIAPaIE€ MOIEPHAX IIPOM3BOHMX KaNalUTeTa
10.000 HOIPHHOCH HMOIH3aby TEXHONOMIKOT HUBOA PHBPELE;
9.000 ; * IpAMEHA HajHOBUjHMX KOHIIENaTa U3 obnacti
MEHalIMEHTa OMoryhaBa yranpebeme npoueca
8.000 ynpassbama npefysehem;
7.000 * pa3sBHjam:e JOKaJHE MpeXe [00apkaya JOAaTHO
6.000 MOJCTHYE PACT MPUBPENHNX aKTUBHOCTH;
« Kopuutheme pa3BHjeHHX KaHana qucTpabyumje 1 Beh
5.000 NO3HATAX pOOHAX MapKM YTHYE HA MOPACT H3BO3a U
4.000 no0oJBIIamke CTamka y INIATHOM OHIIaHCy;
3.000 * PpEnoBHA yILUIaTa NOpEe3a U NONPWHOCA 3a JIOKalIHy
) CaMOyTIpaBy 3Ha4M NOBehame NOPECKUX PHXOMA;
2.000 * KOMOMHALEjOM PUTOPO3HMX CTAaHJApHa ¥ afieKBaTHOT
1.000 HarpabrBama IOCTIDKE ce IOH3athe MPOTYKTHBHOCTH

H KOHKYPEHTHOCTH IIPHBpEJIE HA CBETCKOM TPIKWMIIITY.

1.122 165 247 58 165 475 1.360 890

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Cpb6gja B Yemxka

Tlpunoxenn rpacukoHH jacHO NOTBPhY]Y Aa MHAMEKA IOpacTa
BTI npare mraaMeky nopacra CITH.
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On 2001. ropue CpGuja je IpEBYKNIA HEMITO Mae Of 3 Ommrane y Cp6uju ca najsehoM npocewsom
MIIHjapAe AONapa CTPaHAX HHBECTANH)a WIH, ¥ IPOCEKY, MeceIHOM HETO 3apafos (mper xeapran 2005.)
oko 700 mmnHEORa gosapa rogEinmc. C apyre crpadc, OIIIITHHA M3HOC (AHH)
apame3ie Hapomue Ganke moxasyjy pa je moeehame Bpauap 24.003
TOfHII-ET NPHIABA CTPAHHX MHBECTHIEja Ha oko 1,5 Tlasapcsan 22,567
MHAIAjapAE [o7apa jcOHA Of IVIaBHAX DOPCTOOCTABKH Hobn Beorpan 22.1%4
cTaCHIHOT NPHBPENHOr pa3Boja H NOAHIEHA XKHBOTHOT Crapu I'pan 1.864
cranfappa. [IpERiIavYeme CTPAHOT KAITATANA 3ay3AMA -BWE ap213
Kby9HO Mecro H 2y Hamponamsoj crpatcrmjm HC?[-H - :g::;
sanonubaBag-a of 2005. po 2010. rommme. Osge Jlajrosan 20.063
TAKLCHALIE IORA3Y]Y Aa je Meby HajpasamjAM NpXaBHAM Hopm Cag 19.241
HHCTHETYIIEjaMa H eKOHOMCEHM eECIepTHMa IOCTATEYTA Kocjepah 19.066

CAarNacHOCT OKO Tora fAa noGomliame YcIOBa 3a : _ = _
JONa3aK CTPaHHX KOMINaHHja Mopa GHTH ancOmyTHH Ouurestzes ¥ xojmia oy poaamacsass CITH cugajy by
OPHODHTET ¥ HapeJHEM rogenama. Hakos gyror nepeona ssjGorerxjo y Cpouju.

Ae3MHBECTHpPAlbA, CTPAHE AHPEKTHE HHBECTHIM)E IIpef -
CTaB/bajy Haj6OJbE H HajOpKE HaYHH fa ce Halla
3empa npubnexw passujeEEM opEBpepnamMa. Hajsap,
IAXOB 3Ha4aj noTBphyjy H NofalM o ToMe Aa Y HameM
H3BO3Y IIPeOBNabyjy ynpaBo NPOH3BOAH MYJITHHALEO -
HamaX EKommammja y Cp6uju, a ga sehmpa ommrvHa
Yy KOjHMa Cy OHE CMEeImTeHe, cnaga Meby HajboratHje
KOJ HaC.

M3 cBEx noMeHyTHX pa3nora, Meby 3eM/bama y perHony
BIJa jaka KOHKYDEHIHja Y [pPHBI39YelhY CTPaHHX
muBecTAI@ja. [la 68 Cpbaja Morna ja ACKODHCTH CBOjE
OpEeJHOCTH, KA0 IOTO CY H3Y3ETAH JbYNCKH EATUTAN AR
GecuaprEcEn mwiBo3 ¥ Pychjy, Heonmxopgao je noGommate
OCTAJIE YCNOBE NOCHOBama. Y TOM BENHKOM MOCTY
onmrteHe 61, yGp3asameM afMHHHCTPATHRHEX IPOLIEAYPa,
yHanpehemeM  KOMyHanHe  HEHGpDAacTpyKIype ®H
NPOIMPHBAILEM TNOHYAE TpaheBHHCKOr 3EMJBHINTA,
MOTJIe HMATH BEOMA BAXHY YJIOTY.




';;O@HI/IKAHI/IJA CA

KoMmyHnmkanyja ca DOTEHIHjaJIHAM
HHBECTUTOPOM 3ay3lMa Haj3HadajHuje
MECTO Y pealli3alyjd HHBECTHIIAOHOT
npojekTa. O KBaTHTETa KOMYHHKALH]€E
Yy BEJHMKOj MEpH 3aBHCE JHHAMHKA
ylarama ¥ BEIMYHHA HHBECTHLWE.
Bynyhn pa je KOHKypeHImja }13Meby
TIOTEHIMjATHEX HHBECTHIMOHMX JIOKal[Hja
Ha JIOKaJHOM H HMHTEPHAIMOHAIHOM
HHBOY JlaHac BeoMa OINTpa, JIMYHE
ocobuHe, ka0 mMTO Cy echHKacHOCT,
OTBOPEHOCT WK 0GP0 3HaHk€ CTPaHUX
je3nka, Mory OMTH IpecyfiaH (akTop
NPAINKOM KOHayHOT H360pa.

TEHEPAJIAH YTIUT
INIOTEHIHJATHOI' MTHBECTUTOPA

Ynur ce, Hajyelnhe, nojasmbyje y hopmu
IHCMA HIIH €IEKTPOHCKE NOMITE ¥ CafipKa
MEMOpaHJIyM Ca aJpecoM CeumITa,
KOHTaKT Tenecponou H HHTEpHET
anpecoM, I7ie je Moryhe mpoRahw fetTabEe
HH(OpMaNHje 0 KOBKPETHO] KOMIaHH]H.
Ha oBaj Ha'HH NOTEHIAjalH HABECTATOD
HACTOjH Ja NPHKYIH NOJATKE O TJIABHEM
€ICMEHTHMA 33 OJUTYUHBALE, K40 ITO CY:

CKOHOMCKH HHIHKATOPH,

OpaBHY IPOIWCH,

IIOPECKH PEKUM,

TPOMIKOBH H KBAJIWTET PaJjHE CHAre,

OCTaNH TPOUIKOBH HOC/IOBaM:A H fIP.
OBaken ynuTH Cy KAPaKTEPHCTHYHN 3a
KOMIIaHWje KOje jom yBex Hucy opgabpane
HHBECTHOWOHY JIOKALH]Y H, TIO TPABHITY,
HE cafipke eTAkE O IWIAHAPAHOM ylaramy.

Y cay4ajy cyMme y TaMHOCT BH(pOManmja
0 GOHATETY KOMIIAHH]E, JOJATHA IPOBEPA
MOxe OHTH H3BPIICHA y3 NOMoh cTpanux

ambacaja ¥ IpHBpPEHEX KOMOpA KOJ HAC,
Kao H ojropapajyhax foMahux HHCTHTYIH]ja
Y MHOCTPAHCTBY.

Il
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H_:__O_\TEHI_II/IJ AJIHUM MHBECTUTOPOM
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HenasHo je Bennku jyXHOKOpEjcKn
npomsgobay  ayromobuna, Kia,
OIVIy4HO [ia CBOjJY HOBY (aGpuKy y
Hcrounoj Espormm wm3rpagm vy
Cnoeauxkoj. IbmxoBa mnpBOOGHTHA
Hamepa Omia je jja nonupajy noros
y Yenkoj 1 y ToM Ijaiby ofabpany
Cy jejaH oOff perdoHa Ha HCTOKY
3emibe, IIperoBopd ca JIOKalIHAM
BJIaCTHMa Tpajaji| Cy AYyro, ga Oum
KOMIIaHH]a Y jeAHOM TPEHYTKY, 360r
BbHXOBE HECITPEMHOCTH 3a NOTIYHY
capafiby, H3IyOWna CTpIUbeme H
OKpEHyJIa Ce CYCEIHOj 3€MIBH.

CIEIIM®HUYAH YIIUT
TNNOTEHITAJATHOI' UTHBECTUTOPA

Ykonmko je Heka Komnanuja Beh
OJUIy49HIa [a 3al0o4He NOCNOBAHkE Ha
oppebeHOM HOApPYdjy, OHAa MOXe Ja
HOMALhEe YIHT Y KOjeM TPAXKH KOHKPETHA
objammena y Be3H ca:
IpONeAypOM perucTpangje npepyacha,
pajEEM B OOpaBHIIHEM JO3BOIaMa,
3aITATOM HHTEJNEKTYAIHE CROjHHE R
DapTHEPHMA 32 EBEHTYaIHY NOCIOBHY
capamsmy.
OBakaR ymuT cajpXH BAHmE OHTHHX
uH(pOpMAIHja O CaMOj KOMNAHAJH H
omoryhasa mu3soheme 3akpydaka y
BE3H ca [VIABHUM YHHWOIAMA OJIIYKE O
HHBECTHPam’Y.

TokoM ycMeHe M THCaHe pa3MeHe
HH(oOpManEja ca 3aMHTEPEeCOBAaHOM
KOMIIaHMjOM, AaJMHAHMCTpalHdja HMa
NPIIKAKY 2 HCTAKHE CONCTBEHH IPO-
thecHoHANHA3aM H yTHYE HA YCIEIIHY
peanu3anujy nocia.

IIpn ToMe, BaXHO je UMaTH y BUAY
§a HE OecnpekopaH HAcTyl IIpej
HHBECTHTOPOM HE T'apaHTYj€ IO3ATABAH
HACXOJl HWHBECTHIMOHE OJJIyKe, alld
HEMa CyMme J1a he HenpogecHoHaIHO
NOHAIAKkEe MpPeICcTaBbaTH  jacaH
CHTHAJ 33 O[yCTajame Off IIocia.

OITOBOP HA YIITUT

Towrro npEKyUbakhE HofaTaKa 00HIHO
[yxe Tpaje, Ha NPUMIbeHH YIHT Tpeba
OATOBOPHTH IITO NpPe, KPATKHM ITHCMOM
KOJHM CE€ H3pAaXasa 3axBAJTHOCT 3a
HCKA3aHO HHTEPECOBAme W JeUHHITE
POK 33 JOCTaBlhamke  TPakKEeHHX
mH(opmannja. ITopem Tora, Ha OBaj
HAYAH MOry OHTH 3aTpaXkeHa | JOofaTHa
objannsema Noje/JaRiX 3aXTena U3 YIuTa.
¥ nmucMmy 61 Tpefasio HABECTH KOHTAKT
mopgaTke oHe ocobe Koja he Ouram
3afyXeHa 33 KOMyHHKamWjy ca
KOHKPETHOM KOMOaHHjoM. [leTaman
OArorop Tpefa Aa cajpi HpeLu3He,
TavyHe W AKypupaHe uHdopManuje Koje y
NOTOYHOCTH  OJTOBApajy  3axXTeBAMa
TOTEHNAjATHOr HEBecTHTOpa. Ha oBOM
MecTy Owro 6m pgoGpO HOHYguTH =
moMoh y  HapegHEM thazama
WHBeCTHNMOHOT Mpomecd, Kako Om
LeJIOKYIHa nponenypa 6uina ybp3ana.

Ha ocHoBy onrosopa nOTeHUMjamHH
HHBECTHTOP CTBAPa CIHMKY O NOY3[aHOCTH

nmapTHepa.




O36mbHE CBETCKE KOMIIAHAjE AYTO H TEMEJLHO MPHUIIPEMAjY CTPATErHjy IIHPEHha MPOU3BOALE M3BAH HAMOHAITHMX
rpanmna. 3a pa3nKy Off IIIEKYIAHTCKAX HHBECTHTOPA, OHE Ce TPAjHO Be3yjy 3a ofaGpaHa CTpaHa TPXKHIITA H 3aTO
HacCTOje jja ca JoMahiMM MHCTATYIIMjaMa H3rpajie {yropodHe napTHEPCKE OHOCE, 3aCHOBaHE Ha MehyCOGHOM noBepemy.
Kon nmpxxaBHe ® JOKanHe agMMHHCTpaldjeé HajBHINE Cy LEHEHM OTBOPEHOCT 3a KOMYHMKalHMjy y CBHM (ha3aMa
HMHBECTHIHOHOT Npoleca H CIOCOOHOCT pelllaBakba KOHKPETHHX NpoOieMa KOju e MOTy IIOjaBHTH IIpe 3aBpIIeTKa
IIPOjeKTa H, KACHH]j€, TOKOM MOCIIOBambha.

IMEMATCKMH ITPUKA3 ITPOLIECA KOMYHUKAIINIE

Hapennu npernen caurmbeH je Ha ocHOBY MckycTBa CUEITA-e y pany ca cTpaHMM KOMIIaHMjaMa |, CTOT'a, HaBEIEH! KOMEHTapH
He 61 Tpebaino fa 6yny cxeaheHn kao obaBe3yjyha nmpaBuna, Beh caMo Kao npenopyke 3a yCIelmHy KOMyHUKauyjy.

Y memH cy npeAcTaBLeHe HajBakHHEje (pa3e nporeca KOMYHMKallAje ca NOTEHIMjaTHuM naBectuTopoM. Hajsehu Gpoj
KOHTAaKaTa yCcIlocTaBJba ce Ha MebyHapogHAM KOH(epeHI[HjaMa, OpraHA30BaHAM Off cTpaHe MebyHapomHAX (hAHAHCH]CKAX
H pa3BOjHMX HHCTHTYLHja, MHOCTpaHAX aMbacajia M NpPHBPEJHHEX KOMOpa H [IPYTHX CPOAHHX HHTEepPHAlHOHAIHHX
opranmsanuja. CTpaHe KOMIIaHHj€ MOTY M JHPEKTHO fa ce obpaTe NpeNCTaBHALMA perHOHa H ONIOTHHA, IZie
HaMepaBajy Aa 3ano4Hy 0CIoBame. [lajbi TOK KOMyHUKaLHje ofipebeH je, nmpe cBera, NpUKYIUbEHIM HH(bOpManjama
O I[UJEEBAMAa KOHKPETHE KOMITaHH)€ Ha HAIIEM TPXXMINTY U H-eHOM GOHUTETY.

ITpoakTHBHHA PETHOHH He NPA3HAjy HUKaKBe O6apHjepe 3a yCIocTaBbakhe KOHTAKTa ca NOTEHIHjaJIHMM HHBECTATOPAMA.
Bucoka mocioBHa KyATypa NOApa3yMeBa 3Halke O IOCIOBakby KOHKPETHE KOMIAHHjE M BEINTHHY NMpPE3eHTOBamba
KOPHCTH 0] HHBecTHpama y Cp6uju. Takobe, Tpe6a HanoMeHyTH fa, uako ce Hajpehu aeco MebynapopHe nocioBHE
KOMYHHMKallijé OfiBUja Ha EHIIECKOM je3MKy, KOMIaHHje H3 BEJINKHX 3eMaiba, nonyt Hemauke, ®paHiycke min
Hranuje, no3HaBame MaTEPHKET je3AKa CMaTpPajy BEIHKOM IpefHomhy y IOCIIOBHEM pa3roBOpHAMa.

JOITYHCKHX KOHTAKT

Hocraesmere mr¢OpManHje TOTSHIAATHK
HHBECTHTOP KOPHCTH KaO OCHOBY 3a
nopebeme ca KOHKYPEETCKAM IOKANHRjaMa
H m3bop jepHe op mux. Mismehy npsor
yIIHTa H HApEJHOT KOHTaKTa OOHHHO
OpOTEKHe HAYXH MEpHON KOjH MOXe
0T MCKOpHMKEH 3a DPHKYIUBAHE H
crame HOBHEX MOfjaTaka, Kao M 3a
Tpakeme HE(OpPMAIMja O JHHAMHIN
HHBECTHIMOHOT OpPOjeKTa.

IMMCMO O HAMEPAMA

¥ caysajy Do3ATHBHE OfJIyKe, HHECCTHTOP
ce nmoHopo oOpaha T3m. [TmcMoM o
HaMepaMa y KOjeM HABOJAW KOHKDETHe
eIeMEHTEe NpOjeKTa, Kao IOTo cy
ITaRNpanRE o0MM M BpCTa yinarama. Y
0Boj thasu notpeSue cy My cuenmuaHe
uHopMalie 0  PACHOIOXHBOM
rpaheBEHCKOM 3EM/BHEINTY, TPOH3BOHEM
Xanama, NOCIOBHOM TpOCTOPY HIH
JIOKAIHAM mpepy3ehmma, ca Kojema On
6mo ycmocraBlkeH ofpeherm o6GmEE
NMOCAOBHE capagme. Y mHGopManuje
OBor THIA, H3Meby ocTanor, cuagajy:
JIOKAIEja i MOBpIIMHA MapIena 1 Xana,
[eHa H3HajMILHBALA, OJHOCHO
KYIIOBHHE 3€MILHINTA, IOroHa |
TIOCJIOBHOT NIPOCTOPA KOjH CY
OPEAMET BHTCPECORAR:A,
CTame HH(PACcTPYKType.

IHOCETA IOTEHIIUJAJITHOT
MHBECTHUTOPA

IHornucusamy yropopa rpebano Gu ga
OPETXONH TEMEJbHA NPHIPEMA MOCeTe
KOja Iogpa3yMeBa OpraHA3anijy BEIIMKOT
Opoja cacraHaka ca 3aWHTEPECOBAHHM
cTpaHama, Kao MmTo Cy:

MHHUCTAPCTEA U [pXXaBHC arcHIHje,

OMDTHHCKK OPraHy,

npexpyseha,

BITACHHIH 3¢MJbAMNTA, XAJId H HOCTOBHOT

Ipocropa.
IlpemHsH0 IIaHApame AKTHBHOCTH H
e(UKacHa KOOP/JHHAIIAJA CBHX yECHHEA
Y TPOJeKTy TNPE/CTaBIbajy OCHOBHY
TIPETIOCTABKY YCIEITHOr OKOHIAk:A TOCTIA.

SIEPA



”7

ITPUMEP YCITEXA - CMEJEPEBO

»Ca ckopo 9.000 ;jeyam 3anociieHnx y xene3apu, CMenepero Beh nyro nenm cyn6rHy cBOje Hajeehe dhabpuxke.
JpacTr49aH naj MpOH3BOAIE TOKOM J[EBEECETHX CFOJHHA OpXKao jé rpaj OPHEOBAaHMM 3a AHO JIHCTE
omnTiHa y CpbHju no BHECHHA 3apapa. 3aTo je npeysamame CAPTH]I-a on crpane U. S. Sreel-a y rpapy
MOYEKaHO Ca BEJIHKOM Ha[[OM.

Henyne ge rognae kacHEje, MOTY fja KAXEM Jla Cy HAnla ONTEMHACTHYKA OYEKHBAhA Y IOTOYHOCTH HCOYE-EHA.
3axBasbyjyhH BEJTMRKAM yllaramAMa y MOJEPHH3ALHjY KallallMTETa, XeJle3apa je mpollle OfHHE MOCTala
popehy cpncka H3BO3HEK. [HTaHT, KOjH j€ KOJ Hac JelleHHjaMa MpeicTaB/ha0 CAHOHAM 33 HEPeHTaO/IHOCT,
3a BEOMAa KPATKO BpEMe YCIeo je 1a ce mpHOAHXKY 3amajHiM CTaHAAapAHMA MPOAYKTHBHOCTH H H3abe n3
30HC orpoMHOTr ry6urka. Hema cymmc ga he oBakas TpcHI GATH HAacTaBJ/BCH YIIOPCAO €2 pcaliM3allajoM
OOAMHOT ETOrOMIAIMILET FHBECTAIMOHOT IUTaHa of 150 Mmnmona ponapa. Beh opor seta 'rpeﬁaJIo 6H ma
6yne oconocobrena u Apyra BHCOKa neh,yume he 6BTH HCnymene IPETHOCTaBKE A Y cxopo_] 6ynyhnoctn
9CIAYaHa JOCTATHC CBOj IyHW NPOM3BOAHE KananHTeT. ONOpaBak Xcic3ape je BcoMa 3HavwajaH H 3a Apyra
JIOKaIlHA Opedy3cha Koja IpeACTaB/bajy HEHE TpajMI[AOHAaJHE Ao0aB/bade. Y HapefHAM rOJHHaMa
opeasubeH je B A01a3aK HEKOJIAKO MathHX AMEPHYKHX KOMIIAHHja KOjé mpaTe akTHBHOCTH U, S. Stee/-a y
CJIOM CBCTY. Y MIbY IPHEBIIaYCH:a JPYTAX CTPaHAX KoMnaHmja, U. S. Stee! je orBopHo LlcHTap 3a CKOHOMCKH
pa3Boj, 9dja je MmcHja mpoMoBHCame CpOHje, kao pobpe JIOKanmHje 3a CTpaHa yjarawma. 3axBabyjyhH
akTHBHOCTHMA LleHTpa, 10 capja cy jow gBe amepryke koMnannaje Beh mouene ca panoud y Cmenepeny, a go
Kpaja OBC FOfIMHE OYCKY]Y CC HOBC CTPAHC HHECCTHIMjC, HC CaMO Y 06J1acTH IPOM3BONHC H IPCPajc ICIMEA
HETO H Y OCTAJIAM OPDEBPEIHAM rpaHaMa.

3a 3amociIeHe y XeJe3apH Jo/a3aK HOBOT BIaCHAKA 3HAYHO je MHOT'O HOBAX 06aBe3a, ajld H MOryhHOCTH 3a
OCTBapem:€ JIHIHE caTHC(aKIMje Y IOCTY. Y YECTHEM pasropOpHMa €a MEHAIMEHTOM xom]a}mje HMaJIA CMO
OPHIHKE A YYjEMO CaMmo JIene peud O PagHHIHMA xoln Cy HACTaBHIIH /12 pajie ¥ y HOBOj Komnianuju. OcHM
CTPYYHOCTH 3amocjieHMX, Boache Jbyfe kommaHEje je noce6HO HMIIPECHOHMpaia Op3MHa NpHXBaTama
HOBHX IpaBAJIa ¥ NIOCJI0OBamky H COPEMHOCT Ha MPEKOBPEMEHH paj| A MPO(ECAOHANHO ycaBpmaname. 360r
TOra ce AaHac NOCJI0BHA KYITypa CMEJEPEBCKE XeNe3ape, KOja nofpa3yMeBa MaKCHMAIaH CTENEH 3aMTHATE
Ha pany, 6PHI'Y O BpXYHCKOM KBIMTETY B HarpabuBame NpeMa YUHHKY, HE Da3NIEKYje MHOTO Ofi HOCIIOBHE
KyJaType ORIIO KOje ApyTe CBETCKE UeJHdaHe y cHcTeMy U, S. Sreel-a.




OHo mTO je 3a ONIUTAHY NOCceGHO BAXKHO jECTE MOLITOBAKE YrOBOpHE 00aBe3e Ja y HapedHE TPU FOJUHE
Hehe OMTH OTHyITama BHUILIKOBAa pagHuKa. Kao mpepncegHUK ommuTuHe, MOry ga OyaeM 3ajoBOJbHA U
YHECHULIOM fa ce CMefiepeBo MpoIUie OJUHE MOHOBO HAILIO y BPXYy JucTe 3apaga y Cp6uju, ympaBo
3axBaJbyjyh¥ peJOBHUM U pENATUBHO BUCOKHM 3apagamay U. S. Steel-y.

Y nocnegme BpeMe jegHa O HajBaXKHAjMX TeMa HAIlMX pa3roBOpa ca NpeJCTaBHALMMAa KOMIAaHHjE je
pelaBame nmpobneMa TpaHcmopTa cupoBuHa. HauMe, y cTapoj Iy, CMEIITEHO] Y HENOCPEOHO] GNMU3NHA
LleHTpa rpafa, Moryh je caMo mpeToBap KOKca KOjH ce iaJbe IpeB03H BaronAMa. C ipyre cTpaHe, IeIOKyaH
TpaHCIOPT pyAe 00aBiba ce JPYMCKHM ITyTeM, H3a3uBajyhu, ycien TexuHe Tepeta, yOp3aHO YHUIITABAHke
caoOpahajanna. M3 Tor pa3nora, NIOKpEHYT je MPOjEKAT H3rpafibe KOJIOCEKA 0 HOBE JIYKE Y YKYITHO] BPETHOCTH
on 4 munnoHa eBpa. OcuM Hame omuTaHe B U. S. Steel-a, y 0BOM mocily Kao (hpMHAHCHjepH YYECTBYjY H
penybnnuka Bnaga u Xene3nnuko-TpancnopTHo npepy3ehe Beorpan. Hakon mrto o kpaja rpabeBuncke
ce30He Oyfie 3aBpILLEH NPBH €0 NPOjeKTa, Y APYroj ¢a3d INIaHAPAMO A3rpajikby POOGHO-TPAHCIIOPTHOT LEHTPA.

H3MmemTame Xene3HNIKOT KOJIOceka U3 eHTpa rpaga oMoryhuhe HaM ga nocrojehy nyky npeTBOpUMO y
NPHUCTAHMINTE 332 MyTHAYKE OpopgoBe Koju mponale J[lyHaBOM M Ha Taj HAUYMH 60Jbe HckopuctuMo TBpbasy,
Kao0 INIaBHY TYPHCTHUKY aTpakimjy CMenepesa.

Ha ToMe He XenuMo Jja ce 3ayCTaBUMO, Tako fia e oBe jeceHN OUTH YCBOjeH re HepalHH ypOaHUCTHYKY IIaH
kojuM he 6mTn ypebena manycrpujcka 3oHa CMeiepeBo. Y HalllMM HACTOjalkbMMa Jla CTBOPEMO 00JbE YCIIOBE
3a 6yayhe MHBeCTHLIMje, MOTABACAHA CMO YBepemeM Aa CMeiepeBO HMa A3y3€TaH NOTEHILIM]jaJl, 3aXBaJbyjyhu
NOBOJHHOM reorpagckoM nonoxajy, nnsuan beorpaga 1 ayroj HHIyCTPHjCKO] TpagALHjH.

Kao noka3 BeoMa kopekTHE capaame ca U. S. Stee/l-0oM, HaBena OMX jOlI HEKOJNUMKO KOHKPETHHX OONuKa

noMohu Haloj ONIITHHY:

* OBE rOJMHE KOMIaHuja je ofoOpuia qoHaumjy of 55,6 MunuoHa qaHapa y Iusby NOAPIIKE IPajcKoM OylleTy;

+ y3 nomoh cpegcrasa U. S. Stee/-a U3BpILIEHA je PEKOHCTPYKLMja [icJIa CMEAEPEBCKE OOJHALE;

* ycKopo 61 Tpebasio na 6yne JOroBOPEH HaYMH pacnofele YKYIHO 5 MUWIMOHA foj1apa NOMOohH J10KaJIHOj
CaMOyIpaBH Koja je npeasubhena yroopoM o kynosunu CAPTH/I -a.

YBepeHa caM jAa MOj ONIUTH YTHCAK O 3HAyajy NPOMEHE Y 3Keje3apu Jele M CBU Jpyru rpabanun
Cmepnepesa - gonasak U. S. Steel-a mpeAcTaBIba IPENOMHY TauKy, HE CAMO Y NOCIOBaty (abpuke, Beh n'y
pa3Bojy umrasor rpajga. Macrmpucany focagausbuM NO3UTHBHUM UCKYCTBOM, AKTHBHO heMo HACTAaBHUTH Ja
panumo Ha npoMouuju CMenepeBa, Kao aTpakKTUBHE CPEAMHE 32 HOBE CTPAHE MHBECTHTOPE.

Ap Jacua ABpamoBuh, IIpeacennuk onmruse CMenepeBo
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~KpajeM jyHa mpolute ropdpe AecHO e jefaH Off Haj3HAYajHHjUX morabaja y HOBHjO] HCTOPHjH HamIe
omuTuHE. Y IPECYCTBY BECOKHX 3BaHM4YEMKA Biaja Cpbmje m CroseHHje OTBOPEHA je IPBa CIOBEHAYKA
tbabprka y Harnoj 3eMbH. [To3nara my6bieaHcKa KoMnanrja Jupol ynoxuana je 6 MunoHa eBpa y pabprKy
60ja H nakoBa Jy6-IllmMaHoBIA ca mpor3BogHAM KanaumreToM of 100.000 Tora rogmnme. [lo capa je y
Jy6oBAM noronuMa 3anocieno 40 pagHika, O KOjHX NOJOBAHA XXHBH Ha TepUTOPHjE onmTEHE [Tehwana.

Ha Taj HaueH, yCIEIHO je OKOHYAaH ABOTOTHIIIEH IIPOjEKaT Ha KOMe je, IOpef] cajjalihe¢ ONIITEHCKE BIafle,
6rIa aKTHBHO aHTa:KOBaHa H NpeTXOAHA agMeEHMcTpanmja. Kaja cy npencrasnmm Jupol-a B cnopeHauke
Bnane nper myT caOMUTAH Aia IJIaHAPAjy A3rpajiiky HoBE (habpHKe Y OBOM DETHOHY H [1a CE Y KOHKYDEHIH]H
HAJIA3H jOII je[JHA JIOKAldja, OIMITHHCEKA yIpaBa [IPENO3Hana je H3y3eTaH 3Havaj OBOT IIPOjEKTa 3a Pa3Boj
noxanse npuepene. CeecTan umbeHMLe na ITehwnm HeMajy Iyry MHAYCTPHjCKY TPajgHIMMjy H JOBOJEHO
pa3BHjeHy AH(PACTPYKTYPY, Hall THM C& OCJIOHAO Ha BJIACTATY CTPYYHOCT A €(PHKACHOCT, HacTojehn na Ha
CBa NHTamka H 3aXTeBe HHBECTHTOpA OTOBOPH y HajkpaheM poky. Ilopen arpakTEBHOr rpabeBEHCKOT
3eM/BHINTA y Hemocpeanoj GIM3AEA MehyHapomHOT ayTONyTa, CIOBEHAYKAa KOMIIAHHja je OBfc HOGHIA H
OyHYy noMoh y pemaBamy riaBEAX mpofiiema, Kao mTo je Ao6Hjamke NoTpeOHHX JO3BOJIA H CAIVIACHOCTH 3a
peann3al|jy npojekta. [lo MOM MEIUBERY, YIPABO Cy alCONYTHa NMOCBeheHOCT H eHTy3Hja3aM JIOKallHe
BracTH GHIM mpecynHE na Hac Jupol opabepe xao moy3maHOr mapTHepa, ca KojEM he mMohm ga octeapm
IYTOpOYHE IUIAHOBE Ha HAILEM TPXKHMILTY.

Miroro je npumepa Koja notepbyjy konaxo cy [lehwmmm no6mnm oBEM nmociioM. 3axeamyjyhu ToMe mmITo je
qaK 70% MpOH3BOII-E HAMEH-EHO H3BO3Y, HAllla OINNTHHA GeJIeXH 3HavajaH Cy(PHIHT ¥ CIIOJGHOTPrOBAHCKO]
pa3mens. Camo y npBHX HEKOTHKO Meceud Jyb je mao ase noHanwje 3a oOHOBY acapa Ha JloMy 3apaBiba M
upksH y [lehwaimama, a u y6ynyhe he nacraprTa fa pyxa 6ecnoBpaTHY IoMoh 3a yHanpebeme kpanuTeTa
XHBOTA HaMX rpabana.
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Hnak, cMaTpaMm aa hemo npase edekTe BUfeTH TEK y HapeHuM roguHama. Hakon gonacka Jupol-a, Beuka
6poj moMahmx M cTpaHHX KOMIIaHHja II0Ka3a0 j€ MHTEPEC Aa MHBECTHpA HAa NOAPYYjy Hallle OIIITHHE.
H3meby ocranor, noMenyo 6ux cienehe mpojekre:

* TPH CIIOBEHaYKE KOMIIaHHj€ YKYIHO ylaXy OKO 8 MIJIMOHA €Bpa Y HOBE PON3BO/HE NIOT'OHE Y HAIIIOJ
HHJ[yCTPHjCKOj 30HH;

* jemna OpuTaHCKa KOMIIaHWja IUTaHupa fa naeectrpa 10 MunnoHa eBpa y ¢abpuKy ayTOMOOHICKHX
KOMIIOHEHATa,;

* noMah¥ B cTpaHH NapTHEPH 3ajeHAYKH (pHHAHCHpPAjy H3rpafily HajBeher punMckor cryamja y OBOM
neny EBpone y BpemHOCTH O 25 MHJIMOHA €Bpa;

* 710 Kpaja 0Be TOfMHE Y NpOIIApeke Npon3Bofke mehepane y Ilehnnnuma 6uhe ynoxeno 12 Munnona espa.

Y HaMepH f1a CTBOpHY NOBOJLHUjE YCIOBE 3a NOCIOBame nocrojehnx u 6ynyhux mHBECTHTOpPA, ONIIITHHCKA
Bnapa je nokpeHysa HI3 KOHKpPETHUX HHANMjaTHBa. Meby HammiM mpuoprreTrMa Hanase ce racupukanyja
ONIIITHHE, KA0 ¥ yHAaIpehewke BOTOBOHE M KaHAJIM3alMOHE Mpexe, 0 yeMy Beh BomuMo pasrosope ca
3aMHTEPECOBAaHAM CTPAaHHAM MapTHEpHMMa. Y IUIaHy je, Takobe, M NpOrialeme YUTABOI Iojaca Of
ITehmnana go llluMaHoBana 3a MHAYCTPHjCKY 30HY, YAMe he moHyna rpabeBHHCKOr 3eMIBHINTA Yy HAIIO]
ommTHHA OWTH mopaTHO mpommpeHa. Hajsan, ma O6ucMO CTPYKTypy JIOKajlHE pajHE CHare INTO BHUIIE
IIpUJIArOfMIIM NOTpe6aMa 3a HOBUM pajiHUM MECTHMA, Y HalTy TeXHHUKy IIKOJy YBOJUMO HOBE 00pa3oBHE
npodwune. Y TOM [uiby, NoKpajuHcka Biana Ham je 3a 2005. ropuny, KOjy CMO Ha3Bajld FOMHOM IIKOJICTBA,
onoOpuna ¢unaHcHjcKy noMmoh y u3Hocy op 12 MunnoHa auHapa.

Y3 oBakaB TeMmno pa3Boja, ouekyjeM na he Ilehmnimu Beh 3a HeKonMMKO ropuHa Off HEKaNAIIHET
NOJLONIPUBPETHOT Kpaja MPEpPacT! y jefHy Off €EKOHOMCKYU HajAMHAMHUYHUJUX W HajOOraTHjux OIIITHHA Y
Cp6uju. C noHOCOM MOTY fia KaXeM Jia JIe0 3aciyra 3a JOCajjalliikhe yCcIexe Ipumafa 1 H3y3eTHAM JbyuMa
KOje ca 3aJJ0BOJbCTBOM IPENBOIMM. "

Ip Hukona ITaBkosuh, ITpencenunk onmrune Ilehunnum
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AreHIgja 3a cTpaHa yjarama U npomonyjy u3Bosa Peny6nuke Cp6uje (CUEIIA) je mHcTHTYIMja Bnane
Cp6uje, ocHoBana 2001. ropuHe ca IMIbEM Aa NOACTHYE NPUBIAYEeHE CTPAaHAX AAPEKTHAX HHBECTHIH]A Y
Cp6ujy 1 npyxa noMoh nomahuM H3BO3HHIMa NPWIMKOM IUIaCMaHa BHXOBHX NIPOU3BOJIa HA CBETCKOM
TPXHMIITY. ATeHIHja je 3aMAIJbEHa Kao one-stop-shop — MECTO TNie HAallM KJIHAjEHTH MOTY Jia Jo0Hjy cBe
nH(popManyje Koje cy UM NMOTpebHe 3a peanu3aldjy IOCIOBa, OHIO a ce pajd O MHBECTHIMOHOM HIH
H3BO3HOM IIPOjEKTY.

AreHuMje ca CTMYHAM 3ajalliMa NoCToje y BHue of 150 3eMamba y cBeTy, yKIbYUyjyhH M eKOHOMCKH
Hajpa3BHjeHHMje, a Y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjH UMalle Cy KIbY4HY yJIOTy y NpHBIadeHy CTPAHOT KaNuTala |
yHanpebemy n3posa. CHEIIA je no cana nomorina npeko 300 fomahux npegyseha ca oko 1,5 MunnoHa espa
H oMoryhuia foja3ax BEJIMKHX CTpaHHX KOMIIaHHja, Kao ITO cy amepudka Ball Corporation, ayCTpHjCKH
OMY un Knauf ca nHBecTHI[jaMa BpegHUM Buiie off 200 MIUIHOHa eBpa.

CHEIIA ce cacToju Off Y4ETHPH CEKTOpA:

« Cekrop 3a CTpaHa ynaraska paji ca CTpPaHAM KOMIIaHHjaMa Koje XKeJle [ja 3all09HY TOCIOBabe y
Cp6uju, npoHanasetin oprosapajyhe rpabesnncke nokangje, onakiasajyhn npuGasibarme NOTpeGHUX
FI03BOJIA M OPTaHA3YjyhH noceTe NOTeHHMjalHIM IapTHEPIMa;

* CexTOp 32 NPOMONHjY H3BO3a AOMahuM H3BO3HHIMMA NIpYKa pa3IMYuTe BpcTe NOMohH, MonyT HacTyna
Ha CajMOBHMa, HCTPaXXWBaka HHOCTPAHUX TPKUIITA U TOBE3UBakha ca KYMNIMMa y HHOCTPAHCTBY;

* CexTop 3a MApKETHHT I HCTpaXHBaka 06e36ebyje HHpopMauuje 0 NOCIOBHAM MOryhHOCTHMA Y
CpOuju u npunpeMa ciensjanu3oBaHe MyGnuKangje ¥ IPOMOTHBHE MaTepHjaie;

» IIpaBHE ceKTOp 3aJlyXKeH je 3a CTpy4Hy noMoh H HH¢OpMalje 0 3aKOHCKOM OKBHPY 3a IOCIIOBAHkE Y
Cp6ujn.

Kao nenTpanHa fpXkaBHa HHCTHTyIHMja y OOJIaCTH CTpaHHX yjarama M npomoudje m3po3a, CUEIIA je
pa3Buia go0py capafby ca BEJIHKAM OpojeM HHCTHTYIja, Kao IITO Cy OCTaja peny0iIrdKka MAHACTapCTBa
¥ areHuyje, JOKAJTHHA OpraHy BIacTH, 'pabeBHHCKE AMpEKLHjE, CTATACTAYKHA 3aBOAH 1 NPHBPEHE KOMOPE.
AreHnuja oOfip:KaBa W CTalHEe KOHTakTe ca BofgehmMm MebyHaponHuM (OHHAHCHjCKMM M pPa3BOjHAM
AHCTATYIHjaMa, HHOCTpaHMM aMOacafaMa, €KOHOMCKHM NpECTaBHUIITBAMA M NPUBPEAHAM KOMOpaMa,
Kao U IpYI'MM CIMYHAM MebyHapogHHM opraHu3anyjama.

Cse miro CUEITA papu nMa 3a nusb npoMonujy CpOuje Kao 3eMibe y KOjy BPeAH ylaraTd B y KOjOj CTpaHe
KOMIIaHHje MOry ia Haby Noy3[aHe NOCIOBHE NapTHEpeE.

Cge ycnyre koje CUEIIA npyxa cBOjEM KJIHjeHTAMa NOTIYHO Cy OecIuiaTHE.
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